Oficina de
Planeacién y
Desarrollo
Institucional

PDI 2023-2027

Vinculacion de prioridades institucionales con politicas

transversales

1. Aprendizaje integral, flexible y a lo largo de la vida

Estrategias / Lineas de accién

1. Reformular el modelo en ia con el

Responsable

global actual y el futuro de la educacién.

1. Desarrollar un proceso participativo —abierto a la diversidad de actores educativos— para el andlisis, la
discusion y la revision de la pertinencia del modelo educativo actual y su alineacién con la misién y vision
institucionales, para su reformulacion, presentacion e implementacion.

Oficina de Planeacién y Desarrollo
Institucional

2. Revisar y actualizar los procesos y sistemas de gestion académico-administrativa, de manera que
i la eficiente i ion y operacion del modelo educativo.

Oficina de Planeacién y Desarrollo
Institucional

3. Asegurar la completa armonizacién de la normativa institucional con los procesos de ejecucion del
modelo educativo.

Oficina de Planeacién y Desarrollo
Institucional

4. Sistematizar un proceso de evaluacion continuo y colegiado, desde el contexto interno y externo, que
permita valorar la pertinencia y operacion del modelo educativo.

Oficina de Planeacién y Desarrollo
Institucional

2. la ia de los p i i y
nivel local y global.

que brinden una experiencia estudiantil de calidad y sean congruentes con las

del

y social a

1. Formular esquemas para fortalecer la flexibilidad, creacion y modificacion oportuna/agil de los
programas de estudio, considerando la incorporacién de certificaciones, salidas laterales y opciones
educativas de menor duracion; la i ion de las modali no escolarizada y mixta, y el
caréacter dual, con base en perfiles de egreso que favorezcan el desarrollo de competencias transversales
de alcance global.

Coordinacion General de Formacion
Profesional

2. Desarrollar un sistema de mejora continua en la operacion de los programas educativos para asegurar
la excelencia en la formacion profesional del estudiantado, ademas de contribuir a mantener las
acreditaciones de calidad nacionales y a aumentar las internacionales.

Coordinacion General de Formacion
Profesional

3. Definir e instrumentar una institucional de to periodico y sistematico a quienes

egresen, en coordinacion con las unidades académicas.

Coordinacion General de Vinculacion y
Cooperacion Internacional

4. Ofertar programas educativos de licenciatura en i mixta y no acordes con las
preferencias vocacionales del estudiantado y con las necesidades de desarrollo regional y global.

Coordinacion General de Formacion
Profesional

5. Disefiar e implementar iniciativas institucionales de difusion y divulgacion de la oferta educativa de
licenciatura en formatos tradicionales y digitales.

Coordinacion General de Formacion
Profesional

6. Establecer una iniciativa institucional dirigida a estudiantes y personal académico para favorecer la
diversificacion de opciones de internacionalizacion del curriculo, a la que se sumen las estrategias de las
unidades académicas y que se complemente con una eficiente gestion académica de los procesos que
acompafian la iniciativa.

Coordinacion General de Formacion
Profesional

7. Promover entre la comunidad universitaria el Plan de Continuidad de Servicios Educativos, con el fin de
mantener las activi de docencia e it igacion ante un evento de contingencia.

Coordinacion General de Formacion
Profesional

8. Asegurar que la infraestructura fisica y tecnolégica sea adecuada para la operacion de los programas
educativos, con base en las nuevas tendencias en la materia.

Coordinacion General de Formacion
Profesional

9. M i el acervo las bases de datos y las licencias de software asociados a
los programas educativos, con el fin de asegurar la confiabilidad y la calidad de los productos académicos.

Coordinacion General de Informatica y
Bibliotecas

3. Fortalecer la formacion de estudiantes con un enfoque integral e incluyente que favorezca el desarrollo de una conciencia ambiental y el compromiso con el desarrol

llo sostenible.

1. Disefar un sistema institucional de evaluacion del aprendizaje que permita monitorear el nivel de logro
de las competencias adquiridas por el estudiantado.

Coordinacién Gral. de Servicios
Estudiantiles y Gestion Escolar

2. Instrumentar un proyecto institucional de atencion al rezago estudiantil (desercion, re probacion,
rendimiento académico) con la participacion de las unidades académicas y las dependencias
administrativas, a partir del acceso a un sistema de indicadores de trayectoria escolar que brinde

informacion confiable y oportuna.

Coordinacién Gral. de Servicios
Estudiantiles y Gestion Escolar




1. Aprendizaje integral, flexible y a lo largo de la vida

Estrategias / Lineas de accién

3. Implementar estrategias institucionales —en colaboracién con las unidades académicas— para
aumentar los porcentajes del nivel de logro en los examenes de egreso.

Responsable

Coordinacién Gral. de Servicios
Estudiantiles y Gestion Escolar

4. Diversificar esquemas de formacion integral para estudiantes de licenciatura y posgrado en ambientes
incluyentes y con perspectiva de género, donde se promuevan temas de salud, deporte, arte, cultura,
valores, conciencia ambiental y desarrollo sostenible.

Coordinacién Gral. de Servicios
Estudiantiles y Gestion Escolar

5. Crear un modelo institucional para impulsar el logro del dominio del idioma inglés como segunda lengua
en estudiantes de licenciatura.

Coordinacién Gral. de Servicios
Estudiantiles y Gestion Escolar

6. Promover la diversificacion de opciones de formacion orientadas al fortalecimiento de competencias
socioemocionales, transversales y digitales del alumnado, asi como al desarrollo de la capacidad de
aprender a aprender y aprendizaje basado en proyectos.

Coordinacién Gral. de Servicios
Estudiantiles y Gestion Escolar

7. Fortalecer en el personal disciplinares, il 3
tecnolégicas y socioemocionales, asi como su conciencia ambiental y compromiso con el desarrollo
sostenible, a través de un esquema de formacion docente institucional.

Coordinacién Gral. de Servicios
Estudiantiles y Gestion Escolar

8. Diversificar la oferta formativa institucional para el personal el acceso a certifi
profesionales y la implementacion de acciones en conjunto con las unidades académicas, en alineacion
con el modelo educativo.

Coordinacién Gral. de Formacion
Profesional

9. Favorecer la evaluacion flexible del aprendizaje en las diferentes etapas formativas de la trayectoria
escolar.

Coordinacién Gral. de Servicios
Estudiantiles y Gestion Escolar

10. Promover la contratacién, la promocién y el seguimiento contractual del personal académico para

Coordinacién General de Recursos

brindar un aprendizaje integral, flexible y de excelencia. Humanos
4. Impulsar la modificacion, izacion y de prog de il y de ia, tanto en mixta como no escolarizada, para atender las necesidades del contexto social y
propiciar la vi i6n con el sector p yla inter

1. Fortalecer la flexibilidad curricular en el disefio y la operacion de los programas educativos de posgrado,
para que brinden una formacion integral y satisfagan la demanda actual en modalidad mixta y no
escolarizada.

Coordinacion General de Investigacion
y Posgrado

2. Impulsar acciones de internacionalizacion del curriculo a través de una colaboracion formal con
instituciones internacionales que propicie diversos resultados, como la creacién de programas Educativos
con doble grado.

Coordinacion General de Investigacion
y Posgrado / Coordinacion General de
Vinculacion y Cooperacion Académica

3. Desarrollar acciones para el seguimiento y la participacion de grupos de interés que permitan identificar
las necesidades sociales, laborales, cientificas y tecnolégicas que fundamenten la creacion y modificacion
de programas educativos de posgrado, para asegurar su pertinencia y sostenibilidad.

Coordinacion General de Investigacion
y Posgrado

4. E: i de imiento,
posgrado a nivel nacional e internacional.

ion y acreditacion de los programas educativos de

Coordinacion General de Investigacion
y Posgrado

5. Implementar acciones para el desarrollo de competencias digitales en la comunidad académica que
participen en programas educativos de posgrado en modalidades mixta y no escolarizada.

Coordinacion General de Investigacion
y Posgrado

6. Disefiar y llevar a cabo una estrategia institucional de difusion y divulgacion de la oferta educativa anual
de posgrado en formatos tradicionales y digitales.

Coordinacion General de Investigacion
y Posgrado

7. Impulsar el uso de una herramienta tecnolégica institucional en el registro y seguimien to de indicadores,
para la trazabilidad de la trayectoria ica del estudi: ypr y la opi ion de los
programas de estudio de posgrado.

Coordinacion General de Investigacion
y Posgrado

8. Promover convocatorias para becas —internas y externas a la institucion— que apoyen el ingreso y la
permanencia del estudiantado de posgrado.

Coordinacion General de Investigacion
y Posgrado

5. Reformular el de para alas de

los dela

enel

regional y global.

1. Redefinir y dar a conocer el modelo de educacién continua de la UABC y los mecanismos de
vinculacién que articulen y coordinen los esfuerzos institucionales para mejo rar el posicionamiento de la
universidad mediante los servicios educativos que ofrece.

Centro de Educacién Continua

2. Disefiar y gestionar contenidos innovadores para la educacion continua que consideren las modalidades
no escolarizada y mixta.

Centro de Educacién Continua




1. Aprendizaje integral, flexible y a lo largo de la vida

Estrategias / Lineas de accién

Responsable

3. Ofertar programas institucionales para la certificacion de cia; lir
en coordinacion con dependencias de la universidad y externas.

y globales

Centro de Educacién Continua

4. Articular los mecanismos de educacion continua con los programas emblematicos institucionales para
acceder a diversas audiencias y ampliar los alcances de la universidad en la region.

Centro de Educacién Continua

5. Mejorar la infraestructura fisica y tecnolégica —con espacios flexibles y de usos muiltiples— para apoyar
modalidades innovadoras de aprendizaje y ensefianza en la educacion continua.

Centro de Educacién Continua

6. Actualizar los lineamientos, normas y reglamentos que intervienen de manera directa e indirecta en la
operatividad de la educacién continua en la UABC con el fin de agilizar los procesos de registro, difusion,
imparticion y evaluacion.

Centro de Educacién Continua

7.t y actualizar el io de educacion continua de la UABC vy el sistema de pago de
tesoreria para articular en un mismo espacio el catalogo de la oferta de educacion continua, los registros,
la inscripcion y el pago, convirtiéndolo en un esquema integral del servicio de educacion continua de la
universidad.

Centro de Educacién Continua

8. Agilizar los procesos
al personal docente y

y disefiar ias de
generary ializar p

y planes de negocio que permitan
de forma rapida y eficiente.

Centro de Educacién Continua

9. Vincular el modelo de educacion continua de la universidad con otras entidades asociadas de la UABC
para mejorar y compartir las buenas practicas, a fin de unificar criterios para la recaudacion de fondos y la
generacion de recursos extraordinarios.

Centro de Educacién Continua

6. Di una agenda de en

1. Impulsar el desarrollo y la gestion de contenidos educativos digitales que consideren diversos formatos y
modalidades de aprendizaje, en coordinacién con las unidades académicas.

Centro de Investigacion para el
Aprendizaje Digital

2. Fortalecer el ecosistema educativo digital institucional mediante la adquisicion, conservacion y el
mantenimiento tecnologico y de sistemas.

Centro de Investigacion para el
Aprendizaje Digital

3. Crear el Laboratorio de Innovacion y Tecnologia Educativa (LITE), espacio de trabajo interdisciplinario
para la formulacién e implementacion de ideas, el desarrollo de investigacion y la experimentacion en
tendencias emergentes en la educacion, asi como la divulgacion de sus resultados.

Centro de Investigacion para el
Aprendizaje Digital

4. Fortalecer los conocimientos y las habilidades digitales institucionales para el aprovechamiento critico,
inclusivo, equitativo y socialmente responsable de las tecnologias digitales por parte de la comunidad
universitaria.

Centro de Investigacion para el
Aprendizaje Digital

5. Implementar iniciativas de aprovechamiento de plataformas y contenidos educativos digitales que
permitan el desarrollo de los programas formativos en modalidad no escolarizada (no presencial, en linea)
y mixta (semipresencial).

Centro de Investigacion para el
Aprendizaje Digital

6. Desarrollar programas de credenciales alternativas para la formacion integral, la actualizacion y el
empleo, en atencion a las necesidades regionales y globales.

Centro de Investigacion para el
Aprendizaje Digital

7. Gestionar un repositorio institucional para el uso compartido de recursos educativos digitales, conforme
a los criterios de calidad y de respeto a la propiedad intelectual.

Centro de Investigacion para el
Aprendizaje Digital

8. Impulsar alianzas estratégicas interinstitucionales para el fortalecimiento de las capacidades
tecnologicas y el posicionamiento digital de la institucion.

Centro de Investigacion para el
Aprendizaje Digital

9. Promover i de ion y continua de la madurez digital de la institucion, para
coadyuvar en el aprendizaje integral, flexible y de excelencia.

Centro de Investigacion para el
Aprendizaje Digital

10. Establecer el impacto de la inteligencia artificial en la educacion superior, a fin de orientar su empleo
innovador y ético al interior de la institucion, encuadrado en la r iva y los valores uni itarios.

Centro de Investigacion para el
Aprendizaje Digital




2. Investigacion e innovacién

Estrategias / Lineas de accién

1. Fortalecer la

dela y en

Responsable

de inves tigacion para la g y

de

1. Promover la contratacion, promocion y el seguimiento contractual del personal académico para impulsar
la investigacion con perspectiva interdisciplinaria e internacional.

Coordinacion General de Investigacion
y Posgrado

2. Desarrollar un sistema de indicadores que midan el impacto o la aportacion cientifica de la investigacion
en la atencion de los desafios regionales, nacionales y globales.

Coordinacion General de Investigacion
y Posgrado

3. Incentivar la participacion de la comunidad estudiantil de licenciatura en modalidades de aprendizaje
orientadas a la it igacion y en otras activi

Coordinacion General de Investigacion
y Posgrado

4. Asegurar las condiciones institucionales para que la comunidad académica obtenga reconocimiento
profesional en materia de investigacion por parte de organismos externos, de acuerdo con su area de
conocimiento.

Coordinacion General de Investigacion
y Posgrado

5. Promover que la comunidad estudiantil de posgrado participe en estancias de investigacion en otras IES
naci e internaci y con i de los sectores publico, social y privado.

Coordinacion General de Vinculacion y
Cooperacién Académica

6. Estimular la participacion de la comunidad estudiantil en actividades de divulgacion, incidencia y
retribucion social, derivada de su trabajo de investigacion.

Coordinacion General de Investigacion
y Posgrado

7. Fortalecer el desarrollo de la investigacion con una perspectiva interdisciplinaria basada en las
priori de los objetivos de desarrollo ible (UABC-ODS).

Coordinacion General de Investigacion
y Posgrado

8. Fomentar la construccion, ampliacidn, remodelacion y mantenimiento de la infraestructura fisica para
impulsar la investigacion con perspectiva interdisciplinaria e internacional.

Coordinacion General de Investigacion
y Posgrado

2. Fortalecer los vinculos entre la actividad editorial y la labor académica para ampliar el nimero de pi

d de

1. Promover la publicacién de p deir 6n y trabajos a través de una iniciativa
editorial acorde con las dindmicas actuales de difusién y divulgacion del conocimiento y cultural.

Coordinacion General de Investigacion
y Posgrado

2. Incrementar el nimero de coediciones con editoriales e IES a nivel nacional e internacional, mediante la
optimizacién de los procesos asociados.

Coordinacion General de Investigacion
y Posgrado

3. Favorecer la inclusion a través de la diversificacion de los formatos editoriales de las publicaciones
universitarias.

Coordinacion General de Investigacion
y Posgrado

4. Incentivar la creacién y el desarrollo de revistas académicas, y fortalecer las existentes, por medio de
mecanismos de financiamie apoyo y fiamie por parte del Departamento de Editorial
Universitaria.

Coordinacion General de Investigacion
y Posgrado

5. Asegurar la permanencia de la Convocatoria de la Seleccion Anual para el Libro Universitario,
considerando su actualizacion en términos de categorias y formatos.

Coordinacion General de Investigacion
y Posgrado

3. Fortalecer el de proy de externo, p|

la incor

de grupos interdisciplinarios.




2. Investigacion e innovacién

Estrategias / Lineas de accién

1. Formar y actualizar al personal académico y administrativo en materia de gestion de fondos para la
investigacion, y fortalecer el compromiso y acompafiamiento institucional en materia de investigacion y
desarrollo tecnolégico.

Responsable

Coordinacion General de Investigacion
y Posgrado

2. Incentivar la formacién y consolidacion de los cuerpos académicos y grupos colegiados de la
universidad.

Coordinacion General de Investigacion
y Posgrado

3. Reforzar la i ia en la universidad, a través de la participacion de las
academias y las unidades académicas que en ellas intervengan.

Coordinacion General de Investigacion
y Posgrado

4. Fortalecer la difusion y divulgacion de productos de investigacion y desarrollos tecnolégicos mediante la
participacion de la comunidad académica y estudiantil, fomentando la colaboracién con los diversos
sectores de la sociedad, sean publicos o privados.

Coordinacion General de Investigacion
y Posgrado

4. Promover la inter dela y redes de

1. Disefiar mecanismos agiles y flexibles para que los cuerpos académicos y grupos de investigacion
desarrollen y participen en redes de colaboracién con IES y organismos internacionales.

Coordinacion General de Investigacion
y Posgrado

2. Promover la participacion y colaboracion de la comunidad académica en estancias de investigacion y en
otras actividades académicas con IES y organismos internacionales, mediante gestion y financiamiento.

Coordinacion General de Investigacion
y Posgrado

3. Crear espacios institucionales interactivos que hagan uso de tecnologias digitales para fomentar el
intercambio académico y la participacion en proyectos interdisciplinarios con redes globales de
colaboracion.

Coordinacion General de Investigacion
y Posgrado

5.D un io de que e tanto para el desarrollo 16gi
propiedad , que permita pi de y de que aseg| su
sociedad.

como de p! y servicios por figuras de proteccion de
dentro del polo de innovacién de la region bajacaliforniana, en beneficio de su

1. Facilitar espacios para la interaccion de redes de colaboracion interdisciplinaria entre las unidades
académicas y los sectores publico, social y privado, para la gestion de proyectos, productos y servicios de
innovacién y desarrollo tecnolégico.

Coordinacion General de Investigacion
y Posgrado

2. Consolidar el valor de la propiedad intelectual en la comunidad universitaria mediante actividades que
promuevan el registro de la produccién en investigacion, innovacién y desarrollo tecnolégico.

Coordinacion General de Investigacion
y Posgrado

3. Brindar acompafamiento a la comunidad universitaria en los procesos de proteccion de la propiedad
intelectual de los productos que derivan de la investigacion, innovacion y el desarrollo tecnoldgico.

Coordinacion General de Investigacion
y Posgrado

4. Establecer los mecanismos institucionales que propicien la transferencia de la propiedad intelectual de la
investigacion, innovacion y el desarrollo tecnoldgico de la comunidad universitaria para promover el
progreso local y regional, y el bienestar de la sociedad.

Coordinacion General de Investigacion
y Posgrado

5. Generar y el finar de proyectos con los sectores publico, social y
privado para desarrollar un ecosistema de innovacion que atienda problemas locales, regionales y
binacionales.

Coordinacion General de Investigacion
y Posgrado




3. Bienestar de la comunidad universitaria.

Estrategias / Lineas de accién

Responsable

1. Promover el respeto a los yla
seguridad, la superacion de todo tipo de vi ia y la no

de una cultura de paz —con persp
il ion de las p

de género, il

entre la

ia, para g

1. Crear la Defensoria de los Derechos Universitarios con perspectiva de género, en conjunto con las
instancias que resulten pertinentes, como 6rgano libre con atribuciones para la actuacion, ejecucion y
salvaguarda de los derechos humanos y el ejercicio de los valores fundamentales que sustentan la
identidad universitaria.

Abogado General

2. Implementar un programa institucional para la transversalizacion de la perspectiva de género, la
diversidad sexogenérica, la inclusion educativa y la cultura de paz, con base en el ejercicio de los valores
institucionales que sostienen la identidad universitaria.

Unidad de Género, Diversidad e
Inclusion Educativa

3. Construir ir s con la trar de la perspectiva de género, la diversidad
sexogenérica, la |nc|us|6n educativa y la educacion para la paz que conduzcan hacia la igualdad sustantiva
en diferentes ambitos de la vida estudiantil, académica y laboral.

Unidad de Género, Diversidad e
Inclusion Educativa

4. Generar, adecuar y difundir normativa relativa a la transversalizacion de la perspectiva de género, el
respeto a la di ica y el asegL iento de la inclusion educativa, bajo una cultura de paz
entre la comunidad universitaria.

Unidad de Género, Diversidad e
Inclusion Educativa

5. Fortalecer los comités de Prevencion y Atencion a la Violencia de Género mediante su capacitacion y su
evaluacion, con el fin de robustecer sus atribuciones y contribuir a la no violencia y no discriminacién.

Unidad de Género, Diversidad e
Inclusion Educativa

6. Crear y participar en redes de colaboracién que favorezcan el desarrollo de politicas en materia de
género, diversidad sexogenérica, inclusion educativa y educacion para la paz.

Unidad de Género, Diversidad e
Inclusion Educativa

7. Generar espacios formativos para la comunidad universitaria en materia de perspectiva de género,
diversidad sexogenérica, inclusion educativa y educacion para la paz.

Unidad de Género, Diversidad e
Inclusion Educativa

8. Crear espacios digitales para promover y difundir la cultura de paz y la defensa de los derechos
humanos entre la comunidad universitaria y la sociedad en general.

Unidad de Género, Diversidad e
Inclusion Educativa

9. Fortalecer la figura del Comité de Equidad de la UABC, en colaboracion con las instancias que resulten
pertinentes, a través de su capacitacion y su evaluacion, a fin de garantizar el ingreso equitativo de
estudiantes a la universidad.

Secretaria General

10. Establecer rutas metodoldgicas que conduzcan a la observancia y certificacion externas, en términos
de construccion de espacios libres de discriminacion y violencia que permitan fortalecer los derechos
humanos y la educacion para la paz.

Unidad de Género, Diversidad e
Inclusion Educativa

11. Consolidar mecanismos y orientaciones éticas y de conducta —desde la perspectiva de género y el
reconocimiento a la diversidad sexogenérica— que contribuyan al ejercicio de los derechos humanos y de
los valores éticos de justicia social y equidad, que caracterizan la filosofia institucional.

Unidad de Género, Diversidad e
Inclusion Educativa

12. Fortalecer el sistema institucional de seguridad universitaria con el fin de integrar las mejores practicas
de tividad que permitan el derecho a estudiar, laborar y convivir en ambientes
adecuados y seguros.

Coordinacion General de Recursos

Humanos

2. Promover que alas dela ia

asu

fisico, mental y atencio

n educativa

1. Implementar programas, apoyos y becas para fomentar la salud fisica en la comunidad universitaria
(alimentacion saludable, deporte, proteccion e higiene, prevencion y canalizacion de adicciones, salud
sexual y reproductiva).

Coordinacion Gral. de Servicios
Estudiantiles y Gestion Escolar

2 Impulsar programas, apoyos y becas para fomentar la salud mental en la comunidad universitaria
socioemocionales, prevencion de crisis, protocolos de atencion y

canallzaclon).

Coordinacion Gral. de Servicios
Estudiantiles y Gestién Escolar




3. Bienestar de la comunidad universitaria.

Estrategias / Lineas de accion

3. Crear los comités de Salud Mental, para su actuacion en la prevencion e intervencion en crisis,
aplicacion de primeros auxilios y canalizacion a otras instancias.

Responsable

Coordinacion Gral. de Servicios
Estudiantiles y Gestién Escolar

4. Fortalecer la atencion en orientacion educativa y psicoldgica del estudiantado con instrumentos y
materiales de apoyo: orientacién vocacional, técnicas de estudio y administracion del tiempo.

Coordinacion Gral. de Servicios
Estudiantiles y Gestién Escolar

5. Consolidar el Sistema Institucional de Tutorias de licenciatura y posgrado.

Coordinacion Gral. de Servicios
Estudiantiles y Gestién Escolar

6. Capacitar al personal docente y de apoyo en el e instrumentos de

ensefanza para estudiantes con discapacidad.

de contenidos,

Coordinacion Gral. de Servicios
Estudiantiles y Gestién Escolar

7. Promover la contratacion, promocion y el seguimiento contractual del personal académico para
promover el bienestar de la comunidad universitaria con equidad, inclusién y respeto a la diversidad.

Coordinacién General de Recursos
Humanos

y de servicios a partir de la formacion y mejora

de las

integral

1. Optimizar la distribucién de las funciones y actividades del personal académico, administrativo y de
servicios, con base en las necesidades propias de cada unidad académica o dependencia administrativa.

Coordinacién General de Recursos
Humanos

2. Incentivar la formacion y itacion del personal
via de desarrollo profesional.

administrativo y de servicios como una

Coordinacion General de Recursos
Humanos

3. Impulsar la participacion del personal ., administrativo y de servicios en actividades
universitarias institucionales, culturales, deportivas y demas espacios de convivencia que promuevan la
identidad y pertenencia universitarias.

Coordinacién General de Recursos
Humanos

4. Realizar un proyecto de andlisis, viabilidad e implementacion que tenga la finalidad de flexibilizar los
horarios y modalidades de trabajo del personal académico, administrativo y de servicios.

Coordinacion General de Recursos
Humanos

5. Fomentar un ambiente organizacional saludable que permita al personal universitario desarrollar sus
actividades laborales y su crecimiento personal.

Coordinacion General de Recursos
Humanos

6. Evaluar de manera continua el clima organizacional de la comunidad universitaria, para identificar los
aspectos susceptibles de mejora.

Oficina de Planeacion y Desarrollo
Institucional

7. Promover la participacion de la comunidad académica en programas de estimulo y reconocimiento.

Secretaria General

4. Fortalecer la infraestructura, el equipamiento y los servicios de soporte que contribuyan al

dela ia.

1. Fortalecer, crear y ampliar espacios fisicos destinados para las actividades culturales, artisticas y
deportivas.

Coordinacion General de Servicios
Administrativos

2. Consolidar la infraestructura y el equipamiento de seguridad.

Coordinacion General de Servicios
Administrativos




3. Bienestar de la comunidad universitaria.

Estrategias / Lineas de accion

Responsable

3. Elaborar e implementar un plan anual institucional de mantenimiento y conservacion de la infraestructura
universitaria.

Coordinacion General de Servicios
Administrativos

4. Mejorar las cafeterias y los espacios de uso comtn, en términos de infraestructura y equipamiento,
limpieza e higiene y servicios a la comunidad universitaria.

Tesoreria

5. Gestionar opciones de transporte, proximidad y accesos a los distintos campus de la universidad para
asegurar el traslado seguro de estudiantes y personal de la institucion.

Vicerrectoria Ensenada
Vicerrectoria Mexicali
Vicerrectoria Tijuana

6. Desarrollar acciones para la modernizacion y conservacion de la infraestructura universitaria bajo
estandares de calidad vigentes y los principios de accesibilidad universal.

Coordinacion General de Servicios
Administrativos

7. Fortalecer el servicio y la atencion a los usuarios respecto a los procesos administrativos que apoyan las
actividades sustantivas de la institucion.

Coordinacion General de Servicios
Administrativos

8. Promover la conservacion de los espacios fisicos de los que dispone la UABC, mediante la
sensibilizacién de la comunidad universitaria.

Coordinacion General de Servicios
Administrativos

9. Reforzar la participacion de la comunidad universitaria en programas de proteccion civil y seguridad.

Coordinacion General de Servicios
Administrativos

10. Desarrollar proyectos que permitan la adecuacion de espacios de areas verdes acordes con el entorno
natural y los de consumo er éti

Coordinacion General de Servicios
Administrativos




4. Desarrollo regional e internacionalizacion

Estrategias / Lineas de accién

1. Fortalecer la vinculacién con organizaciones que apoyen el desarrollo de experlenclas de aprendlzaje en escenarios reales, que permitan al

en su formacioén, y que ademas faciliten su y su de emp

Responsable

las

aplicar y

adquiridas

1. Promover la participacion de la comunidad universitaria en proyectos sociales y ambientales en
colaboracion con organizaciones de la sociedad civil y autoridades locales, estatales, regionales,
nacionales e internacionales.

Coordinacion General de Vinculacion y
Cooperacién Académica

2. Asegurar la participacion de estudiantes en de icas pre
aprendizaje participativo para el desarrollo de competencias laborales.

que promuevan el

Coordinacion General de Vinculacion y
Cooperacién Académica

3. Formalizar y promover el aprendizaje basado en proyectos en programas de licenciatura y posgrado
con experiencias en escenarios reales.

Coordinacion General de Vinculacion y
Cooperacién Académica

4. Simplificar y ienti: los procesos admini: i y sit de apoyo para la gestion, el seguimiento
y la evaluacion de las modalidades de aprendizaje que implican la vinculacién con escenarios reales.

Coordinacion General de Vinculacion y
Cooperacién Académica

5. Promover la contratacion, promocion y el seguimiento contractual del personal académico para
fortalecer las actividades de vinculacion y extension que contribuyan al desarrollo social, cultural,
econémico y ambiental.

Coordinacion General de Recursos
Humanos

el desarrollo

2. Generar proy y progi que alas y del entorno, que pi

social y cultural de la region y del pais.

1. Fortalecer las alianzas estratégicas con empresas e instituciones nacionales e internacionales para
consolidar la formacién de profesionistas comprometidos con la sociedad y el ambiente.

Coordinacion General de Vinculacion y
Cooperacién Académica

2. Garantizar el seguimiento y la evaluacion de los programas y proyectos de vinculacion en los que resulte
viable medir su impacto y efectividad.

Coordinacion General de Vinculacion y
Cooperacién Académica

3. Desarrollar una estrategia de comunicacion y difusion de los programas y proyectos de vinculacién, para
promover su visibilidad y generar mayor interés y participacion de la comunidad universitaria y los
diferentes sectores de la sociedad.

Coordinacion General de Vinculacion y
Cooperacién Académica

4.E i de retr y participacion para los diferentes sectores de la sociedad
en la definicién y el disefio de los programas y proyectos de vinculacion, para asegurar su pertinencia y
relevancia social.

Coordinacion General de Vinculacion y
Cooperacién Académica

5. Fortalecer la infraestructura y las capacidades para gestionar de manera efectiva y agil las alianzas
estratégicas y la vinculacion con los diferentes sectores de la sociedad.

Coordinacion General de Vinculacion y
Cooperacién Académica

6. Si izar el proceso de ion y for de convenios de vinculacion que permitan lograr
alianzas estratégicas con diferentes sectores de la sociedad a nivel nacional e internacional.

Coordinacion General de Vinculacion y
Cooperacién Académica

7. Establecer un programa de capacitacion académica para el desarrollo de habilidades que favorezcan la
gestion de programas y proyectos de vinculacion.

Coordinacion General de Vinculacion y
Cooperacién Académica

3. Generar una red de personas egresadas sélida y activa que pi la el

de experiencias y el apoyo mutuo entre quienes se gradian de

la universidad.

1. Crear un sistema de gestion de datos donde se registre y actualice la informacién de quienes egresan
de la institucion.

Coordinacion General de Vinculacion y
Cooperacién Académica




4. Desarrollo regional e internacionalizacion

Estrategias / Lineas de accién

2. Desarrollar un programa de identidad y sentido de pertenencia universitario para quienes se gradian de
la UABC.

Responsable

Coordinacion General de Vinculacion y
Cooperacién Académica

3. Crear y mantener una plataforma en linea donde las personas egresadas puedan conectarse, compartir
informacion y colaborar en proyectos y actividades.

Coordinacion General de Vinculacion y
Cooperacién Académica

4. Disefiar e i

programas de ion y apoyo para la insercion laboral.

Coordinacion General de Vinculacion y
Cooperacién Académica

4. Fortalecer el prog de emp imi a

que se adapten a entornos cambiantes.

el espiritu emp! elli

go, la ivi ylai

y generar un ambiente propi

para el desarrollo de ideas y

proyectos empresariales

1. Crear instituci te
perspectiva de género.

ios de emprer e innovacién social y de negocios con

Coordinacion General de Vinculacion y
Cooperacién Académica

2. Disefiar e implementar cursos y talleres que brinden al estudiantado las habilidades y conocimientos
necesarios para emprender con éxito.

Coordinacion General de Vinculacion y
Cooperacién Académica

3. Promover la interaccion y colaboracion entre estudiantes de diferentes areas de estudio.

Coordinacion General de Vinculacion y
Cooperacién Académica

4. Gestionar alianzas con organizaci yemp para fomentar la transferencia de
conocimientos, la creacion de oportunidades y la participacién en proyectos conjuntos.

Coordinacion General de Vinculacion y
Cooperacién Académica

5. Organizar competencias de emprendimiento, donde la comunidad estudiantil pueda presentar sus ideas
de negocio, recibir retroalimentacion de expertos y acceder a posibles inversionistas.

Coordinacion General de Vinculacion y
Cooperacién Académica

5. Fortalecer la
interculturales.

prestigio para promover el intercambio académico y experiencias de ap

je que enrit

las persp!

1. Agilizar la operacién de convenios de colaboracién con instituciones académicas y organizaciones
internacionales para aumentar los espacios de intercambio estudiantil y los programas de movilidad
académica.

Coordinacion General de Vinculacion y
Cooperacién Académica

2. Incrementar y fortalecer los programas de aprendizaje de lenguas extranjeras y fomentar la certificacion
de competencias lingliisticas para estudiantes y personal académico.

Coordinacion General de Vinculacion y
Cooperacién Académica

3. Estimular la movilidad estudiantil y académica en instituciones extranjeras de reconocida calidad, en
particular con aquellas clasificadas en los primeros 500 lugares de los rankings
internacionales.

Coordinacion General de Vinculacion y
Cooperacién Académica

4. Consolidar el Programa de Internacionalizaciéon en Casa, incluyendo el contexto transfronterizo.

Coordinacion General de Vinculacion y
Cooperacién Académica

5. Desarrollar e implementar cursos homologados con |IES extranjeras.

Coordinacion General de Vinculacion y
Cooperacién Académica

6. Promover programas educativos para la obtencion de doble titulacion en colaboracion con instituciones
internacionales de reconocido prestigio.

Coordinacion General de Vinculacion y
Cooperacién Académica




4. Desarrollo regional e internacionalizacion

Estrategias / Lineas de accién

6. Mejorar la dela a nivel inter

Responsable

1. Incrementar y difundir la oferta de unidades de aprendizaje en lenguas extranjeras dentro de los planes
de estudio.

Coordinacion General de Vinculacion y
Cooperacién Académica

2. Difundir programas educativos de doble titulacion que sean impartidos en colaboracién con instituciones
internacionales de reconocido prestigio.

Coordinacion General de Vinculacion y
Cooperacién Académica

3. Promover los programas educativos que ofrece la UABC para incrementar la cantidad y diversidad de
estudiantes internacionales que realizan movilidad o se matriculan.

Coordinacion General de Vinculacion y
Cooperacién Académica

4. Fortalecer la estrategia de promocion y comunicacion institucional a nivel internacional destacando las
ventajas competitivas de la UABC y la region.

Coordinacion General de Vinculacion y
Cooperacién Académica

5. Consolidar la participacion en conferencias internacionales y la publicacién de investigaciones en
revistas cientificas de prestigio.

Coordinacion General de Vinculacion y
Cooperacién Académica

6. Fortalecer, documentar y difundir la participacion intrainstitucional e interinstitucional en redes y
asociaciones internacionales.

Coordinacion General de Vinculacion y
Cooperacién Académica

7. Fomentar la par dela

ia y del publico en general en la vida cultural de la UABC.

1. Favorecer la vinculacion con las personas egresadas, la planta administrativa, el personal jubilado y la
comunidad en general a través de orias que generen publicaciones editori: .

Coordinacién General de Extension de
la Cultura y Divulgacion de la Ciencia

2. Fomentar el didlogo entre el Departamento de Produccién y Medios y las comunidades internas y
externas a la UABC.

Coordinacién General de Extension de
la Cultura y Divulgacion de la Ciencia

3. Ofrecer actividades que estimulen la inclusion de todos los sectores de la sociedad en la vida cultural.

Coordinacién General de Extension de
la Cultura y Divulgacion de la Ciencia

4. Asegurar el desarrollo de los talentos y las habilidades de los grupos representativos de la UABC.

Coordinacién General de Extension de
la Cultura y Divulgacion de la Ciencia

8. Di las de que ala

como un agente transformador de Baja California y la region.

1. Implementar el Programa UABC en tu Comunidad en sus tres variantes: brigadas de salud y servicios
para atender a sectores sociales en condicién de vulnerabilidad; divulgacién de la ciencia, y promocién de
las artes, la actividad fisica, el deporte y la cultura.

Coordinacién General de Extension de
la Cultura y Divulgacion de la Ciencia

2. Impulsar proyectos de creacion artistica y desarrollo tecnolégico que incidan en la calidad de vida de la
comunidad bajacaliforniana.

Coordinacién General de Extension de
la Cultura y Divulgacion de la Ciencia

3. Divulgar productos innovadores derivados de proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico, para
contribuir en el entendimiento de la complejidad social e incidir en la participacién informada para la toma
de decisiones que transformen el entorno.

Coordinacién General de Extension de
la Cultura y Divulgacion de la Ciencia

4. dentificar las manifestaciones materiales e inmateriales que sean susceptibles de formar parte del
patrimonio cultural y cientifico de la UABC.

Coordinacién General de Extension de
la Cultura y Divulgacion de la Ciencia

5. Brindar acceso a estudiantes de educacién media superior a los productos editoriales y de divulgacion
de la ciencia de la universidad.

Coordinacién General de Extension de
la Cultura y Divulgacion de la Ciencia

9, la integracion de la p: de ili al

cambio climati , para pi y trans e ios alapl

yel

de la UABC como un programa de la agenda institucional acorde a los ODS —siendo prioritaria la atencion del

1. Implementar, ampliar y mejorar la infraestructura y el equipamiento destinados al cuidado del entorno
para cumplir con las normas ambientales y de seguridad, a fin de que la institucién sea reconocida como
referente de universidad sustentable a nivel regional, nacional e internacional.

Coordinacion de Proyectos de Gestion
Ambiental

2. Desarrollar el portal UABC-ODS, como un repositorio en el que se registren, analicen y evaltien los
procesos, acciones y resultados de las activi i en la institucion r i con el cambio
climatico, para el cumplimiento de los indicadores de una universidad sustentable.

Oficina de Planeacién y Desarrollo
Institucioal

3. Promover el uso eficiente de los recursos, en particular el agua y la energia, para contribuir al
cumplimento de los ODS.

Coordinacion de Proyectos de Gestion
Ambiental

4. Destinar recursos para fortalecer pi y acciones que promueven la mitigacion de los
impactos del cambio climatico, tales como: Universidad Limpia, Campus Sustentable, Separacion y
Valorizacién de Residuos, Manejo Responsable del Uso y Reuso del Agua, Manejo Eficiente de la Energia
e Implementacion de Energias Renovables, Infraestructura Verde, entre otros.

Coordinacion de Proyectos de Gestion
Ambiental




4. Desarrollo regional e internacionalizacion

Estrategias / Lineas de accion

5. Promover el consumo responsable en la institucién, con base en una politica de compras a proveedores
que dentro de sus esquemas de seguimiento contemplen el retorno de sus productos al final de su vida.

Responsable

Coordinacion de Proyectos de Gestion
Ambiental

6. En colaboracién con otras dependencias, desarrollar proyectos de extension y vinculacion para
promover acciones de formacion relacionadas con los ODS, dirigidos tanto a la comunidad universitaria y
niveles educativos previos como a organizaciones de los sectores privado, publico y social.

Coordinacion de Proyectos de Gestion
Ambiental

7. Incorporar la sustentabilidad como politica institucional y eje transversal del quehacer de la comunidad
universitaria.

Coordinacion de Proyectos de Gestion
Ambiental

8. Implementar acciones de movilidad urbana sustentable en la comunidad universitaria.

Coordinacion de Proyectos de Gestion
Ambiental

9. Dar seguimiento a los procesos de manejo de residuos y emisiones a través del andlisis y evaluacion de
las edificaciones, la infraestructura y el equipamiento.

Coordinacion de Proyectos de Gestion
Ambiental

10. Promover la proteccion y el cuidado de la biodiversidad en los campus de la universidad y en la region.

Coordinacion de Proyectos de Gestion
Ambiental




5. Gestion y financiamiento

Estrategias / Lineas de accion

1. la gestion i y una izacion agil ori al

Responsable

y al logro de los fines universitarios

1. Promover la contratacion, la promocion y el seguimiento contractual del personal administrativo y de
servicios para el desarrollo de tareas asociadas con la gestion oportuna, flexible y transparente.

Coordinacion general de Recursos
Humanos

2. Fortalecer la formacion y capacitacion del personal administrativo y de servicios de la institucion para
que cuenten con las competencias adecuadas para realizar sus actividades.

Coordinacion general de Recursos
Humanos

3. Estimular la excelencia en la gestion universitaria a través de la evaluacion de organismos externos y la
implementacion de mecanismos de mejora continua.

Oficina de Planeacion y Desarrollo
Institucional

4. Analizar, evaluar, reorganizar, simplificar y eficientizar los procesos administrativos de la universidad
bajo un enfoque organizacional 4gil y esbelto, considerando los aspectos normativos.

Oficina de Planeacion y Desarrollo
Institucional

5. Consolidar el desarrollo institucional sostenible mediante la planeacion estratégica, la evaluacion y el
seguimiento de las unidades émil las 1cias admini i y demas activi que
contribuyan al funcionamiento institucional.

Oficina de Planeacion y Desarrollo
Institucional

6. Realizar un diagndstico de la estructura organizacional y académica para identificar oportunidades de
mejora, optimizacion y aprovechamiento de recursos, con la finalidad de asegurar una respuesta
conveniente y eficiente para las funciones sustantivas de la universidad.

Oficina de Planeacion y Desarrollo
Institucional

7. Consolidar el ecosistema institucional de estadistica e informacién mediante la integracion de
instrumentos de medicion del impacto de la universidad en la dimensién educativa, social, econémica y
ambiental.

Oficina de Planeacion y Desarrollo
Institucional

8. Fortalecer la formacion y capacitacion de directivos y mandos medios de la institucion, para que cuenten
con las competencias adecuadas para realizar sus actividades.

Coordinacion general de Recursos
Humanos

2. Implementar un modelo de gobernanza digital y de calidad de datos para los pi
institucionales.

de las fuentes de datos

1. Analizar, actualizar, integrar y socializar los sistemas de informacion que apoyan los procesos
émicos y admini ivos para el imiento de los objetivos y metas institucionales.

Coordinacion General de Informatica y
Bibliotecas

2. Definir y comunicar normas, procesos y responsabilidades para garantizar la calidad, integridad,
privacidad y seguridad de los datos institucionales.

Coordinacion General de Informatica y
Bibliotecas

3. Fomentar la adopcion de tecnologias adecuadas para la transformacion digital de los procesos
académicos y administrativos, a fin de mejorar la calidad y eficiencia de los servicios brindados a la
comunidad universitaria y el publico en general.

Coordinacion General de Informatica y
Bibliotecas

4. Evaluar, izar y dar to al Plan de For
6 y icaci para lograr un
institucionales.

to de la Infraestructura Tecnolégica
fio 6ptimo y seguro de los servicios y sistemas

Coordinacion General de Informatica y
Bibliotecas

5. Implementar un plan estratégico de ciberseguridad con medidas técnicas y normativas basadas en
estandares internacionales, con la finalidad de mitigar riesgos y gestionar protocolos ante incidentes.

Coordinacion General de Informatica y
Bibliotecas

6. Disefiar un plan de recuperacion temporal y total de la infraestructura tecnoldgica institucional, ante
contingencias de origen humano, natural o digital.

Coordinacion General de Informatica y
Bibliotecas

7. Desarrollar i para itoreo y vi ion de informacion institucional (tableros digitales),
en apoyo a la toma de decisiones para las areas académicas y administrativas de la institucion.

Coordinacion General de Informatica y
Bibliotecas

8. Difundir y asegurar el cumplimiento de leyes y normativas estatales y nacionales sobre el manejo y
proteccion de datos personales.

Unidad de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica

9. Analizar el desempefio y actualizar los servicios bibliotecarios institucionales, para el fortalecimiento de
sus procesos, sistemas de informacién e infraestructura.

Coordinacion General de Informatica y
Bibliotecas

3. Fortalecer el financiamiento integral de la institucion mediante el incremento de ingresos propios.

, la gestion y el ejercicio oportuno y

de los

1. Impulsar una iniciativa institucional para incrementar y diversificar la generacion de ingresos propios de

interna, mediante la revision, actualizacion y capacitacion correspondientes.

manera transversal e integral, mediante el desarrollo de estructuras, incentivos y lineamientos que motiven Tesoreria .
y coordinen a las cia; ini ivas y unidades i
2. Establecer una agenda de habilitacion, formacion y capacitacion en la generacion de recursos propios Tesoreria .
dirigida al personal de la universidad.
3. Gestionar recursos pr de fondos inarios nacionales e internacionales para el

de las i i la infraestructura educativa y las funciones sustantivas de la Tesoreria .
institucion.
4. Promover la ejecucion responsable del recurso financiero a través del establecimiento y seguimiento de Tesoreria .
las medidas de austeridad, ahorro y racionalizacion del gasto.
5. Elaborar de manera participativa el presupuesto anual con base en la planeacion orientada a resultados Tesoreria .
e informes del ejercicio presupuestal.
6. Dar seguimiento ante el gobierno federal y estatal al financiamiento anual de la institucion y a los Tesoreria .
recursos pr de fondos inarios.
7. Elaborar los estados financieros que conforman la cuenta anual y las declaraciones y enteros fiscales de Tesoreria .
conformidad con las disposiciones legales aplicables.
8. Asegurar el control de bienes muebles e inmuebles del padrén de activos conforme a la normativa Tesoreria .




5. Gestion y financiamiento

Estrategias / Lineas de accion

9. Atender las auditorias internas y externas a las que se someta la institucion.

Responsable

Tesoreria

10. Consolidar el Sistema de Control Interno de la universidad.

Tesoreria

4. Fortalecer la que lai con los internos y

,yel de la UABC

como una instancia calificada en temas de interés regional

I, nacional y binacional.

1. Establecer lineamientos generales para la comunicacion interna y externa de la institucion, de acuerdo
con las modalidades y canales que se utilicen y con los publicos a los cuales vaya dirigida.

Oficina del Secretario de Rectoria y
Comunicacién Institucional

2. Propiciar la integracion, sinergia y fortalecimiento del ecosistema de medios de comunicacion
institucionales.

Oficina del Secretario de Rectoria y
Comunicacién Institucional

3. Habilitar a responsables de medios de comunicacion de la UABC vy diversos agentes internos para la
difusién y voceria de informacion institucional.

Oficina del Secretario de Rectoria y
Comunicacién Institucional

4. Fortalecer el potencial comunicativo y promover el sentido identitario y de pertenencia en los eventos
institucionales.

Oficina del Secretario de Rectoria y
Comunicacién Institucional

5. Propiciar la creacion de un area de comunicacion y difusion institucional al interior de las unidades
académicas.

Oficina del Secretario de Rectoria y
Comunicacién Institucional

5. Fortalecer entre la iala P

yla

de cuentas, para una gestion eficiente y al servicio de la

iaydela

1. Garantizar el acceso universal a la informacion publica de la universidad de manera sencilla, efectiva y
oportuna, mediante la divulgacion de informacién de manera ible y parente.

Unidad de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica

2. Asegurar la proteccion de datos personales al resguardo de la institucion y concientizar a los integrantes
de la comunidad universitaria sobre la importancia de la privacidad y confidencialidad de la informacion.

Unidad de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica

3. Construir espacios fisicos y digitales idoneos para el resguardo, conservacion y preservacion de la
memoria archivistica de la universidad.

Unidad de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica

4. Promover la creacién de espacios de formacion, reflexion e informacion —en las unidades académicas
y dependencias administrativas— en materia de transparencia, rendicién de cuentas y proteccion de datos
personales, disponibles para la comunidad universitaria y la sociedad en general.

Unidad de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica

5. Impulsar mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas por parte de las autoridades
universitarias, a través de la presentacion oportuna de informes de gestion, actividades, planes e
informacién relevante.

Unidad de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica

6. Fortalecer la gobernanza universitaria como el eje guia y articulador para la gestion oportuna, el

yla

interna y externa de la ul

niversidad.

1. En el marco de la autonomia universitaria, fortalecer las relaciones con los érdenes de gobierno federal,
estatal y municipal, y con organismos de la sociedad civil, mediante un dialogo y colaboracién que generen
las condiciones para el imiento y mej iento de los It idos y que garanticen el
desarrollo de las funciones sustantivas de la universidad y su crecimiento.

Secretaria General

2. Consolidar la participacién y colaboracién con organismos, asociaciones e instituciones de caracter
estatal, nacional e internacional relacionadas con la educacion, la ciencia y la tecnologia, a fin de potenciar
las capacidades institucionales.

Secretaria General

3. Impulsar la participacion de la comunidad universitaria en los diversos érganos colegiados de gobierno,
para el fortalecimiento de la democracia institucional.

Secretaria General

4. Mantener los espacios de didlogo entre las autoridades de la institucion y los integrantes de la
comunidad universitaria, para asegurar la congruencia entre la toma de decisiones y sus necesidades,
contribuyendo al logro de la misién y vision institucionales.

Secretaria General

5. Establecer espacios formativos dirigidos a la comunidad universitaria y a la sociedad en general que
promuevan la importancia de la autonomia universitaria, para que se reconozca el cimiento sobre el cual
se edifica la vida institucional.

Abogado General

6. Asegurar que la normativa institucional, en el marco que confiere la autonomia universitaria, se
encuentre vigente para la atencién de las necesidades del desarrollo de la universidad.

Abogado General




