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H. CONSEJO UNIVERSITARIO DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA:

En cumplimiento de las obligaciones y facultades que me corresponden como rector de la Universidad
Auténoma de Baja California (UABC) —expresadas en el Estatuto General de la UABC, capitulo IV, articulo
78, fraccién Xll— es un honor presentar el primer informe anual de la gestién rectoral 2023-2027, el cuall
refleja el estado que guarda la universidad y se hacen constar los avances y logros llevados a cabo
mediante el trabajo colaborativo de quienes integran la comunidad universitaria durante los primeros
doce meses de la presente gestion rectoral.

Este informe refrenda el compromiso de la UABC establecido hace 67 afios, cuando la sociedad bajaca-
liforniana le confid la formacion de profesionales necesarios para el desarrollo regional, la realizacién de
investigacion orientada a resolver los problemas del estado y pais, y la extension de los beneficios de la
cultura a la sociedad en general. Por eso, este informe es un ejercicio de transparencia y de rendicion de
cuentas tanto en la propia comunidad universitaria, como ante la sociedad de Baja California.

Frente a la distincion de la UABC como la méxima casa de estudios de nuestro estado, la institucién se
concibe como un espacio lleno de oportunidades para alcanzar un futuro préspero, por lo que es nuestro
compromiso impulsar la formacién integral de estudiantes con una sdlida formacion ética, acorde con sus
valores universitarios y el dominio de saberes que les guiaran en su desarrollo personal y profesional.
Asimismo, el establecimiento de una cultura de paz y de derechos humanos, es una de las politicas ins-
titucionales distintivas de la actual gestion rectoral, establecida para dar vigencia y transitar hacia formas
de interaccion mas empéticas, respetuosas y libres.

Al respecto, una de las acciones de relevancia llevada a cabo en este periodo 2023 se refiere a la crea-
cion de la Unidad de Género, Diversidad e Inclusiéon Educativa (UGDIE), que se instituyd con el propdsito
de avanzar en temas de inclusion educativa y equidad de género, y actuar de manera contundente en
amparo de la igualdad de oportunidades, a fin de asegurar el bienestar de la comunidad universitaria.

Asimismo, la excelencia e innovacion educativa conforman otra de esas politicas institucionales que, al
atravesar las prioridades sefialadas en el Plan de Desarrollo Institucional garantizan a las y los estudiantes
que su educacion cumple con criterios y estdndares que les posicionan como agentes transformadores
y de progreso social con relevancia nacional e internacional. En la bldsqueda del cumplimiento de esa
politica, es indispensable considerar la transformacion constante del proceso de ensefianza-aprendizaje
desde la cultura de evaluacion y la mejora continua integral, situando al estudiantado en el centro del
quehacer universitario.



En el marco de las iniciativas institucionales orientadas a brindar oportunidades de aprendizaje a lo largo
de la vida, se cred el Centro de Educacién Continua (CEC UABC), con el propdsito de expandir la oferta
educativa a diversas audiencias, que ademas acoge propuestas innovadoras con esquemas flexibles
de ensefianza y aprendizaje en virtud de las necesidades actuales y futuras. Igualmente, el CEC busca
proporcionar alternativas de certificacion en competencias que tienen una demanda potencial en el
mercado laboral.

En consonancia con los desafios inherentes al cambio tecnoldgico y a la integracion de la inteligencia
artificial, hemos iniciado con la implementacion de directrices que orienten a la universidad en la adop-
cion de estos avances, incorporando sus beneficios dentro sus prdacticas cotidianas, desde la docencia,
gestion e investigacion.

En seguimiento de la aspiracién por la excelencia educativa, durante el presente afio la UABC se sometié
a dos evaluaciones externas, una ante los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educa-
cién Superior (CIEES), con la que obtuvo la acreditacion institucional hasta el afio 2029; y, por otra parte,
de manera voluntaria participa en el ejercicio de autoevaluacion del primer proceso del recientemente
creado Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES).

La universidad sensible al desarrollo de la investigacion con enfoque interdisciplinaria y perspectiva
internacional, y a través de sus convocatorias internas y externas se implementaron 61 proyectos.

En la tercera politica institucional transversal, se sostiene y confirma que la capacidad juridica que tiene
la universidad para organizarse y regirse a si misma es la base que garantiza, por una parte, el pleno
desarrollo de las funciones sustantivas y el cumplimiento de la mision institucional y, por otra parte, esta-
blece la responsabilidad de fomentar y promover la autonomia universitaria, transparencia y rendicion
de cuentas. Este informe es un ejemplo mas, de muchos que cotidianamente lleva a cabo la UABC, a
través de los cuales confirma ante la sociedad y diversas instancias de gobierno y externas, que sabe
aprovecharlos recursos que se le otorgan, y que lo hace de manera responsable, transparente y eficiente.

Precisamente gracias a la eficiente gestion institucional y al compromiso de atender la demanda social
de mayor cobertura y oferta educativa, la universidad ha continuado incrementando su matricula, que
es ahora de 69 358 estudiantes, cifra que indica que mds de la mitad de las personas que cursan sus
estudios de educacion superior en nuestro estado, lo hacen en la UABC.

En el afdn de maximizar su relevancia y aportacién al estado y a la nacién, durante este periodo del cual
se informa, la UABC ha desplegado esfuerzos para brindar servicios de salud, juridicos, de recreacion y
consultoria a comunidades vulnerables, con lo que se ha beneficiado a un total de 62 058 personas de
todo el estado.

Junto con ello, se ha promovido el acercamiento de la comunidad a los beneficios de las manifestaciones
artisticas y culturales, que han sido atendidas por 138 882 personas a nivel estatal.



La Universidad se enorgullece de sus mas de 10 854 egresados de las diferentes areas del conocimiento,
quienes se incorporan al mercado laboral y de emprendimiento e incrementan la competitividad econoé-
mica y desarrollo de Baja California, y formados en los valores cimarrones refrendan el compromiso por
promover un entorno mas justo, equitativo e inclusivo.

Durante el periodo que abarca este informe, es importante destacar la intensay reforzada proyeccién de
la UABC a nivel internacional, nacional y local, que ha permitido establecer una agenda global productiva
y fructifera con universidades de Estados Unidos y de otras partes del mundo, asi como con diversos
actores de los sectores productivos, publico y social.

Este documento es testimonio y producto del esmerado trabajo conjunto de estudiantes y personal
académico, administrativo y de servicios que, en cada unidad académica, dependencia administrativa y
espacio o recinto donde los cimarrones llevan a cabo su quehacer universitario, asumen su compromiso
personal en el desarrollo y funcionamiento de la UABC.

Cabe sefialar que el informe 2023 no simboliza un cierre de las tareas institucionales, sino que funge
como un recordatorio de nuestro estado en el pasado, presente y futuro, dejando en claro los hechos y
logros alcanzados, asi como las aspiraciones que se van cumpliendo en este gran proyecto inacabado
que es la universidad.

Agradezco a la comunidad cimarrona su dedicacién e interés por sumarse con entusiasmo a las diversas
iniciativas institucionales y les invito a seguir contribuyendo en la ejecucion de acciones futuras. Juntos, a
través de una educacion con excelencia, de un conocimiento relevante y pertinente y enriquecidos por
los aportes de nuestra vasta cultura, podemos continuar forjando una sociedad mas equitativa y prospera,
fundamentada en el respeto y la libertad, con el propdsito de instaurar un entorno de paz y armonia.

Baja California, 23 de febrero de 2024.
“POR LA REALIZACION PLENA DEL SER”

Dr. Luis Enrique Palafox Maestre
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El presente informe emerge de lo establecido en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2023-2027,
publicado y presentado ante la comunidad universitaria el 14 de junio del 2023, documento orientador
que sienta las bases para las acciones institucionales durante la gestion rectoral vigente.

El PDI se conforma por la mision y vision de la universidad, tres politicas transversales, cinco prioridades
institucionales, 30 estrategias y 206 lineas de accidn, de las cuales se desprende un conjunto de indica-
dores que orientardn las actividades en los préximos afios y apoyaran las tareas asociadas a los procesos
de seguimiento, evaluacion y rendicion de cuentas. Lo anterior se puede constatar en la figura 1, en la
que se establece un esquema estratégico del PDI.

La elaboracién del PDI contempla el esfuerzo colaborativo de la comunidad universitaria, —estudian-
tes, egresados(as), personal directivo, académico, administrativo y de servicios—, quienes aportaron su
perspectiva y proporcionaron insumos necesarios para la planeacién de las actividades institucionales.
De dicha colaboracién surgen estos pilares, que guiardn el rumbo de la UABC durante la nueva gestion
rectoral 2023-2027.

Con el objetivo de ser transparentes en cuanto a los logros y avances de la universidad, se ha asumido
la responsabilidad de documentar lo realizado durante el primer afio de gestién con relacién a las cinco
prioridades institucionales: 1) aprendizaje integral, flexible y a lo largo de la vida; I) investigacion e innova-
cion; ) bienestar de la comunidad universitaria; IV) desarrollo regional e internacionalizacién; y V) gestion
y financiamiento. Asimismo, se busca dar cuentas de los avances en relacion con las metas establecidas
en los indicadores macro.



La UABC es una universidad lider e innovadora con
reconocimiento a nivel nacional y global por ser
un agente transformador de progreso social que
contribuye a la realizacién plena del ser humano,
al desarrollo incluyente y sostenible, a la profun-
dizacion de la democracia y a la justicia social a
través de la formacion en licenciatura, posgrado y
a lo largo de la vida, y de sus avances cientificos,
tecnoldgicos y culturales.
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. . . . Bienestar de A
integral, flexible Investigacion . regional e
g Nz la comunidad . .
y alo largo de e innovacion ) - internacio-
N universitaria R
la vida nalizacion

Gestion y financiamiento

MISION

Contribuir al desarrollo inclusivo y sostenible, al

bienestar de la sociedad baiacaliforniana. la nacién

y del planeta, a través de la formacion integral de

profesionistas, de investigadoras, investigadores y

ciudadania comprometida con una cultura demo- Figura 1.

crética; asi como a la generacion y difusién de la Componentes del PDI
6 cultura, del conocimiento y de las tecnologias. de la UABC.



PRIORIDADES INSTITUCIONALES

APRENDIZAJE INTEGRAL, FLEXIBLE Y A LO LARGO DE LA VIDA
Objetivo: Brindar un aprendizaje integral, flexible y de excelencia en los programas de
licenciatura, posgrado y aprendizaje a lo largo de la vida.

INVESTIGACION E INNOVACION

Objetivo: Expandir el conocimiento y generar soluciones innovadoras a través de la inves-
tigacion -en especial interdisciplinaria-para enfrentar los retos locales y globales de la
humanidad y del planeta.

BIENESTAR DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA
Objetivo: Contribuir al bienestar de la comunidad universitaria con equidad, inclusién y
respeto a la diversidad.

DESARROLLO REGIONAL E INTERNACIONALIZACION

Obietivo: Fortalecer actividades de vinculacidn y extension que contribuyan al desarrollo
social, cultural, econdmico y ambiental a nivel regional, nacional, transfronterizo y global
para un mundo mejor.

GESTION Y FINANCIAMIENTO
Objetivo: Implementar una gestién oportuna, flexible, transparente y sostenible que brinde
soporte y asegure el financiamiento de las funciones sustantivas de la universidad.

Estas prioridades institucionales se encuentran enmarcadas por tres politicas que, de
acuerdo con su naturaleza transversal, guiardn la accién universitaria hacia la excelencia e
innovacion educativa: la cultura de paz y derechos humanos; y la autonomia universitaria,
transparencia y rendicion de cuentas.

INTRODUCCION. '
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PRIORIDAD 1.
APRENDIZAJE
INTEGRAL, FLEXIBLE
YALOLARGO

DE LA VIDA

A través de esta prioridad institucional, la universidad refrenda sus compromisos de impulsar el desa-
rrollo profesional y la realizacion de las personas, de ampliar su cobertura y alcanzar a otras audiencias,
mediante la flexibilizacién de las modalidades de aprendizaje en formatos presenciales y a distancia, la
incorporacion de tecnologfas innovadoras en sus programas educativos de excelencia (en los distintos
niveles)y con trayectorias educativas que contribuyan a la insercion y superacién en el mercado laboral,
al progreso social, al desarrollo sostenible, la participacion ciudadana, la innovaciony la transferencia de
conocimiento, para generar avances cientificos, tecnoldgicos y culturales reconocidos a nivel nacional
e internacional.
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Dos de las caracteristicas por las que la sociedad bajacaliforniana reconoce a la universidad mds impor-
tante en el Estado, son su calidad y su compromiso con la formacién profesional. Consciente de este
reconocimiento, la UABC refrenda su responsabilidad de impulsar el desarrollo profesional y la realizacion
de las personas, de ampliar su cobertura y de contar con programas educativos de excelencia en los
distintos niveles educativos.

Al cierre del affo 2023, la UABC registrd una matricula de 66 885 estudiantes de licenciaturay 2 473 de
posgrado —775 estudian una especialidad, 1103 una maestria y 595 un doctorado—, conformando una
comunidad estudiantil de 69 358 estudiantes (ver cuadro ).

LICENCIATURA POSGRADO UABC
CAMPUS
Mujer Hombre Total Mujer Hombre Total Total
Ensenada 6138 5371 11509 268 7 439 11948
Mexicali 13056 11520 24 576 651 548 1199 25775
Tijuana 17 290 13510 30800 522 313 835 31635
TOTAL 36484 30401 66 885 1441 1032 2473 69 358

La oferta educativa vigente en el afio 2023 se integrd por 151 licenciaturas y 96 posgrados, es oportuno
mencionar que en ambos casos se trata de programas educativos vigentes con matricula registrada. En
el nivel de licenciatura, 132 programas son evaluables, de los cuales 100% cuenta con reconocimiento
de buena calidad (ver cuadro 2).

Cabe mencionar que, en relacion con el total de los programas educativos de licenciatura, se observa
que 71% se agrupa en tres dreas del conocimiento: ciencias de la ingenieria y tecnologia (29%), ciencias
sociales (23%) y ciencias administrativas (19%) (ver cuadro 3).

ENSENADA MEXICALI TIJUANA TOTAL

Total % Total % Total % Total %
Programas educativos 38 25 55 36 58 39 151 100
AREA DE CONOCIMIENTO ENSENADA MEXICALI TIJUANA TOTAL %
Ciencias administrativas 8 9 n 28 18.5%
Ciencias agropecuarias 1 5 0 6 4.0%
Ciencias de la educacion y humanidades 0 10 2 12 7.9%
Ciencias de la ingenieria y tecnologia 9 15 20 44 291%

Cuadro 1.

Matricula escolar de licen-
ciatura 'y posgrado en el
afio 2023, por género.

Cuadro 2.

Programas educativos de
licenciatura ofertados en

el aflo 2023, por campus.

Cuadro 3.

Programas educativos por
drea de conocimiento y
campus.



Cuadro 3.
Continuacion.

Cuadro 4.

Numero de programas
educativos de posgrado
ofrecidos en el afio 2023,
por nively tipo.

Cuadro 5.
Nueva oferta educativa en
el afio 2023.

AREA DE CONOCIMIENTO ENSENADA MEXICALI TIJUANA TOTAL %
Ciencias de la salud 3 5 10 18 1.9%
Ciencias naturales y exactas 8 0 0 8 5.3%
Ciencias sociales 9 n 15 35 23.2%
TOTAL 38 55 58 151 100

En el caso de posgrado, se ofertan 96 programas, de los cuales 38 (40%) son de tipo investigativo y
58 (60%) son de orientacidon profesionalizante (ver cuadro 4).

NIVEL INVESTIGACION PROFESIONALIZANTE TOTAL
Especialidad - 23 23
Maestria 17 30 47
Doctorado 21 5 26
UABC 38 58 96

Durante el afio 2023, con la finalidad de diversificar la oferta educativa, la UABC afiadié la Licenciatura en
Fisioterapia en sus tres campus. En lo relativo a posgrado, se sumaron tres especialidades, dos maestrias
y un doctorado. (ver cuadro 5).

LICENCIATURA

. Licenciatura en Fisioterapia (campus Ensenada, Mexicali y Tijuana)

POSGRADO

. Especialidad en Ciencias Juridicas (campus Mexicali)

. Especialidad en Estudios Juridicos (campus Tijuana)

. Especialidad en Neonatologia (campus Mexicali)

. Maestria en Ingenieria de Procesos y Manufactura (campus Tijuana)

Maestria en Ciencias e Ingenierfa Aplicada (campus Tijuana)

Doctorado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte (campus Mexicali)

Los logros en cuanto a mejora y aseguramiento de la calidad de los programas educativos (PE) de licen-
ciatura, han sido reflejo del compromiso institucional con la excelencia académica. De esta manera, la
institucion orienta la formacion del alumnado bajo los principios de calidad y pertinencia, ademds de
atender a las necesidades del contexto econdmico y social a nivel local y global. Asf, en el afio 2023,
100% de los programas educativos evaluables (132) contaba con reconocimiento de buena calidad, dis-

PRIORIDAD 1.

APRENDIZAJE INTEGRAL, FLEXIBLE Y A LO LARGO DE LA VIDA
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tincion otorgada por los organismos acreditadores correspondientes, el Consejo para la Acreditacién
de la Educacion Superior (Copaes) y los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion
Superior (CIEES). Esto permite que la UABC refrende su liderazgo en materia de calidad y pertinencia entre
las instituciones de educacion superior (IES) (ver cuadro 6).

TOTAL DE PE ACREDITADOS RECONOCIDOS POR SU
(EVALUABLES) (ORGANISMOS RECONOCIDOS BUENA CALIDAD/
POR COPAES) ACREDITADOS (CIEES)
Programas 132 12 20
educativos (100%) (85%) (15%)

En cuanto al posgrado, durante el periodo que se informa se establecié una ruta critica sobre el proce-
dimiento de transicién de los programas acreditados en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPC) al nuevo Sistema Nacional de Posgrados (SNP), donde se sefialan las etapas y lineamientos reque-
ridos por el Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias (Conahcyt). De esta manera, se
registraron 69 programas educativos de posgrado, 25 con orientacion en investigacién y 44 profesio-
nalizantes (ver cuadro 7).

NIVEL DEL POSGRADO NUMERO DE PROGRAMAS EDUCATIVOS

Doctorado 25
Especialidad 8
Maestria 36
UABC 69

TIPO DE ORIENTACION

Investigacion 25

Profesionalizante 44

Otra aspiracion respecto a los programas que conforman la oferta educativa de la universidad, es el
posicionamiento y el reconocimiento de su calidad a nivel global. Por este motivo, durante el afio 2023
la UABC participé en el proceso de evaluacion y acreditacion internacional, esfuerzo que trajo consigo el
reconocimiento de 29 programas educativos, los cuales obtuvieron el sello de organismos acreditadores
de prestigio, como Accreditation Council for Business Schools and Programs (ACBSP), de Estados Unidos
(EE. UU.); European Network for Accreditation of Engineering Education (ENAEE), de Europa; Instituto Inter-
nacional de Acreditacion del Derecho, Asociacién Civil (lidea, A. C.), de Latinoamérica, y United Nations
World Tourism Organization (UNWTO), a nivel global (ver cuadro 8).

Cuadro 6.

Total de programas
educativos acreditados,
recuento al afio 2023.

Cuadro 7.

Programas educativos
registrados en el SNP del
Conahcyt.



Cuadro 8.

Programas educativos que
cuentan con acreditacion
internacional.

PROGRAMA EDUCATIVO

Campus Ensenada

Bioingeniero

Ingeniero Civil

Licenciado en Administra-
cion de Empresas

Licenciado en Informédtica

Licenciado en Contaduria

Ingeniero en Computacion
Ingeniero en Electronica
Ingeniero Aeroespacial
Bioingeniero

Licenciado en Administra-
cion de Empresas
Licenciado en Informatica
Licenciado en Contaduria

Licenciado en Negocios
Internacionales

Licenciado en Mercado-
tecnia

Licenciado en Gestion
Turistica

Licenciado en Derecho

Licenciado en Economia

Licenciado en Relaciones
Internacionales
Licenciado en Adminis-
tracion Publica y Ciencias
Politicas

Licenciado en Administra-
cion de Empresas
Licenciado en Informatica

Licenciado en Negocios
Internacionales

UNIDAD ACADEMICA

Facultad de Ingenierfa, Arquitectura
y Disefio

Facultad de Ingenieria, Arquitectura
y Disefio

Facultad de Ciencias Administrativas
y Sociales

Facultad de Ciencias Administrativas
y Sociales

Facultad de Ciencias Administrativas
y Sociales

Facultad de Ingenieria
Facultad de Ingenieria
Facultad de Ingenieria
Facultad de Ingenieria
Facultad de Ciencias Administrativas

Facultad de Ciencias Administrativas
Facultad de Ciencias Administrativas
Facultad de Ciencias Administrativas

Facultad de Ciencias Administrativas

Facultad de Ciencias Administrativas

Facultad de Derecho

Facultad de Economfia y Relaciones
Internacionales

Facultad de Economia y Relaciones
Internacionales

Facultad de Economia y Relaciones
Internacionales

Facultad de Contaduria y Administra-
cién
Facultad de Contaduria y Admaon.

Facultad de Contaduria'y
Administracién

ORGANISMO
ACREDITADOR

ENAEE

ENAEE

ACBSP

ACBSP

ACBSP

ANO INCIO

PRIORIDAD 1.

APRENDIZAJE INTEGRAL, FLEXIBLE Y A LO LARGO DE LA VIDA

1de febrero de 2023

1de febrero de 2023

1de febrero de 2023

1de febrero de 2023

1de febrero de 2023

Campus Mexicali

Campus Tijuana

ENAEE 1de febrero de 2022
ENAEE 1de febrero de 2022
ENAEE 1de febrero de 2022
ENAEE 1de febrero de 2022
ACBSP 1de febrero de 2023
ACBSP 1de febrero de 2023
ACBSP 1de febrero de 2023
ACBSP 1de febrero de 2023
ACBSP 1de febrero de 2023
UNWTO 27 de octubre de 2023
IIDEA 14 de septiembre de
2023
ACBSP Abril de 2020
ACBSP Abril de 2020
ACBSP Abril de 2020
ACBSP Enero de 2020
ACBSP Enero de 2020
ACBSP Enero de 2020
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PROGRAMA EDUCATIVO UNIDAD ACADEMICA

Campus Ensenada

Licenciado en Contaduria Facultad de Contaduria y Admaon.

Licenciado en Gestion Facultad de Turismo y Mercadotecnia
Turistica
Licenciado en Facultad de Turismo y Mercadotecnia

Mercadotecnia

Ingeniero Industrial Facultad de Ciencias de la Ingenieria,
Administrativas y Sociales

Ingeniero en Mecatronica Facultad de Ciencias de la Ingenieria,
Administrativas y Sociales

Licenciado en Administra- Facultad de Ciencias de la Ingenieria,

cion de Empresas Administrativas y Sociales

Licenciado en Contaduria Facultad de Ciencias de la Ingenieria,
Administrativas y Sociales

ORGANISMO
ACREDITADOR

ACBSP
UNWTO

ENAEE

ENAEE

ENAEE

ENAEE

ENAEE

ANO INCIO

Enero de 2020
29 de Septiembre de

2022

1de febrero de 2023
1de febrero de 2023
1de febrero de 2023

1de febrero de 2023

1de febrero de 2023

Con la intencion de difundir y divulgar en mayor medida la oferta educativa de la universidad, en el afio
2023 se actualizaron los folletos informativos de 70 planes de estudios de licenciatura y se elaboré el
correspondiente al nuevo programa de Licenciatura en Fisioterapia. En posgrado, se dio seguimiento
al plan de difusién de la oferta educativa mediante los diferentes canales de comunicacion institucional.
También, con el propdsito de promover los programas de posgrado a nivel nacional, la UABC participd
de manera presencial en la Expo Posgrados 2023, la cual fue organizada por el Consejo Mexicano de

Estudios de Posgrado (Comepo)y se llevd a cabo en Ciudad Judrez, Chihuahua.

Aunado a lo anterior, a fin de consolidar el proceso de creacién de programas educativos que atiendan las
necesidades sociales, laborales, cientificas y tecnoldgicas, la UABC realizé estudios de fundamentacion
que ayuden a identificar las distintas variables que justifican la necesidad de crear dos nuevos programas

de licenciatura y 11 programas de posgrado (ver cuadro 9).

UNIDAD ACADEMICA PROGRAMA EDUCATIVO

Licenciatura

Facultad de Ciencias Licenciatura en Analitica de Datos

Facultad de Ciencias Administrativas

Licenciatura en Gestion e Innovacién en las Organizaciones

Posgrado

Instituto de Investigaciones Sociales Maestria en Estudios Fronterizos
Facultad de Enfermeria Especialidad en Enfermerfa Quirdrgica
Facultad de Enfermeria Especialidad en Cuidados Criticos

Facultad de Ciencias Humanas

Doctorado en Tecnologia Educativa

Facultad de Contaduria y Administracion

Doctorado en Ciencia de Datos e Inteligencia de Negocios

Cuadro 8.
Continuacién.

Cuadro 9.

Estudios de pertinencia
para la fundamentacion de
la nueva oferta educativa
en el affo 2023.



Cuadro 9.
Continuacion.

Cuadro 10.

Planes y programas de
estudios modificados o
reestructurados durante el
afio 2023.

UNIDAD ACADEMICA PROGRAMA EDUCATIVO

Licenciatura

Facultad de Contaduria y Administracion Especialidad y Maestria en Negocios Internacionales
Facultad de Ciencias de la Salud Especialidad y Maestria en Salud Mental de las Adicciones
Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales Maestria en Humanidades

Facultad de Turismo y Mercadotecnia Maestria en Turismo

Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales Maestria en Ciencias del Comportamiento

Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales Doctorado en Ciencias del Comportamiento

Cabe mencionar que los dos estudios de pertinencia de licenciatura citados anteriormente (Licenciatura
en Analitica de Datos y Licenciatura en Gestién e Innovacion en las Organizaciones), fueron conducidos
por personal de la Coordinacion General de Formacion Profesional (CGFP) y del Centro de Investigacion
para el Aprendizaje Digital (CIAD), quienes trabajaron colectivamente en la definicion de una Guia meto-
dolégica para la creacién de programas educativos en modalidad no escolarizada y mixta. Ello permitié
la creacién de estos dos planes de estudios en modalidad no escolarizada, mismos que se encuentran
en proceso de preparacion para su presentacion ante el Consejo Universitario.

Bajo esta misma linea, en el afilo 2023 la UABC modific seis planes de estudios de licenciaturay cinco de
posgrado, como parte de los principales retos que tienen las IES de garantizar la calidad y congruencia
de su oferta académica en consonancia con las necesidades del contexto econdmico y social a nivel
local y global (ver cuadro 10).

Cabe mencionar que, para continuar las acciones institucionales orientadas a asegurar el proceso
formativo del alumnado, en el nivel de licenciatura se actualizaron siete unidades de aprendizaje y
se crearon 100 optativas de planes de estudios que no participaron en procesos de modificacion o de
reestructuracion.

LICENCIATURA POSGRADO

. Licenciatura en Psicologia (campus Tijuana) . Especialidad en Traduccion e Interpretacion

. Licenciatura en Cirujano Dentista (campus (campus Mexicali)

Mexicali y Tijuana) . Especialidad en Cirugia General (campus Mexicali)

. Licenciatura en Psicopedagogia (campus . Maestria en Ciencias en Manejo de Ecosistemas
Mexicali y Tijuana) de Zonas Aridas (campus Ensenada)

. Licenciatura en Docencia de Lenguay la . Maestria en Proyectos Sociales (campus
Literatura (campus Mexicali y Tijuana) Ensenada)

. Licenciatura en Docencia de la Matemética . Doctorado en Ciencias Juridicas (campus
(campus Mexicaliy Tijuana) Mexicali)

. Licenciatura en Sistemas Computacionales
(campus Mexicali)

PRIORIDAD 1.

APRENDIZAJE INTEGRAL, FLEXIBLE Y A LO LARGO DE LA VIDA
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La calidad de los programas educativos también se determina a partir de los resultados que obtiene la
comunidad estudiantil en los Exdmenes Generales para el Egreso de la Licenciatura (EGEL), aplicados por
el Centro Nacional de Evaluacion para la Educacién Superior (Ceneval). En el ciclo 2023-1, lo presentaron
8 033 estudiantes, quienes obtuvieron los siguientes resultados: 3 212 tuvieron un nivel de desempefio
no satisfactorio, 4 741 lograron un resultado satisfactorio y 80 alcanzaron un nivel sobresaliente (ver
cuadro 11).

NIVEL DE DESEMPENO MEXICALI TIJUANA ENSENADA TOTAL uABC
No satisfactorio 1197 1472 543 3212
Satisfactorio 1686 2258 797 4741
Sobresaliente 15 47 18 80
TOTAL 2898 3777 1358 8033

En relacién con las nuevas disposiciones de la Ley General de Educacion respecto a los procesos de eva-
luacion de las IES, la UABC, en coordinacion con la Subsecretaria de Educacién Media Superior, Superior e
Investigacidn, colaboré con el Consejo Nacional para la Coordinacion de la Educacién (Conaces)y fungié
como sede estatal del taller “Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior (SEAES)”,
cuyo propdésito fue analizar los posibles cambios e implicaciones del SEAES; conté con una participacion
de 90 personas: 51 de distintas unidades académicas de la UABC y 39 externas, en representacion de
27 IES del estado.

Derivado de lo anterior, en septiembre del afilo 2023 la UABC confirmd su intencién de participar en la
primera convocatoria para documentar los procesos de evaluacién y los alcances en la mejora continua
de las IES, por lo que en octubre del mismo afio se iniciaron los trabajos de autoevaluacion, con el pro-
posito de entregar el reporte correspondiente el 2 de febrero de 2024. En dicho proceso participan 12
unidades académicas, con siete programas educativos de licenciatura y seis programas educativos de
posgrado (ver cuadro 12).

CAMPUS  UNIDAD ACADEMICA PROGRAMA EDUCATIVO
Ensenada Facultad de Ciencias Licenciatura en Biologia

Facultad de Ingenieria y Negocios, San Quintin Ingeniero Agrénomo

Facultad de Ingenierfa, Arquitectura y Disefio Arquitectura

Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas Doctorado en Ciencias Oceanogréficas
Mexicali Facultad de Ciencias Administrativas Licenciatura en Negocios Internacionales

Facultad de Ciencias Humanas Licenciatura en Ciencias de la Educacion

Facultad de Medicina Maestria en Ciencias en Biomedicina

Facultad de Ciencias Administrativas Doctorado en Ciencias Administrativas

Cuadro 1.

Numero de estudiantes
que obtuvieron recono-
cimiento en el EGEL del
Ceneval (2023-1).

Cuadro 12.

Programas educativos de
licenciatura y posgrado
que realizan la autoeva-
luacion en el marco del
SEAES.



Cuadro 12.
Continuacion.

CAMPUS  UNIDAD ACADEMICA PROGRAMA EDUCATIVO

Mexicali Instituto de Investigaciones Culturales Doctorado en Estudios Socioculturales

Tijuana Facultad de Odontologia Cirujano Dentista

Facultad de Economia y Relaciones Internacionales Licenciatura en Economia

Facultad de Ciencias de la Ingenieria y Tecnologia Maestria en Tecnologias para el Aprendizaje
Organizacional

Facultad de Economia y Relaciones Internacionales Doctorado o Maestria en Desarrollo Global

Como parte de las iniciativas institucionales para promover la colaboracién con otras universidades y
redes académicas del extranjero, la UABC, a través del Programa de Movilidad Académica, apoyé al per-
sonal académico de la universidad para realizar estancias de investigacion en instituciones de paises
como Espafia, Argentina, Colombia, Japdn, Brasil, Reino Unido y EE. UU., asi como para impartir cursos y
talleres con impacto en los programas educativos de las unidades académicas.

Por otra parte, con el fin de mantener las actividades docentes y de investigacién ante un evento de
contingencia, durante el afio 2023 la universidad promovid la implementacion del Plan de Continuidad
de Servicios Educativos en la UABC, el cual depende de la creacidn de las condiciones institucionales
para su desarrollo —como la formacion de los docentes, el disefio y la preparacion de los materiales de
los cursos, vy la plataforma digital a través de la cual operaré—. Por este motivo se ha promovido, junto
con las unidades académicas, continuar con los proyectos internos de diversificacion de modalidades de
aprendizaje, mediante el desarrollo de cursos semipresenciales, a distancia y presenciales con apoyo de
tecnologfas de la informacién y comunicacion (TIC). Lo anterior, con la finalidad de que la planta docente
se mantenga capacitada en las diferentes tecnologias y plataformas educativas institucionales, como son
Blackboard Learn, Google Meet, Google Classroom.

Una accién especifica fue la actualizacién de los Lineamientos y procedimientos para el disefio, pre-
paracion, registro, operacion y seguimiento de unidades de aprendizaje en modalidad presencial. De
igual forma, se promovié entre la comunidad docente que en los cursos presenciales donde se haga uso
ocasional o esporadico de plataformas, se utilice Google Classroom, para aprovechar que estd disponible
por medio de las cuentas de correo institucional. Esta Ultima estrategia se reforzé con el seminario web:
“Uso de Google Classroom como apoyo en mis cursos presenciales”, impartido el 27 de junio de 2023.

Aunado a lo anterior y ante diversas situaciones, en el afio reportado fue necesario trasladar tempo-
ralmente los servicios educativos a modalidad en linea en nueve unidades académicas, para lo cual
se activaron los cursos de la plataforma Blackboard, se brindé el soporte técnico correspondiente y se
dio seguimiento hasta que las condiciones regresaron a la normalidad. Las unidades académicas que
presentaron tal situacién, fueron:

. Ciudad Morelos: troncos comunes

. San Felipe: troncos comunes

PRIORIDAD 1.

APRENDIZAJE INTEGRAL, FLEXIBLE Y A LO LARGO DE LA VIDA
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. Mexicali: Facultad de Ingenieria y Negocios

. Mexicali: Instituto de Ciencias Agricolas

. Mexicali: Instituto de Investigacion en Ciencias Veterinarias
+  Mexicali: Unidad de Ciencias de la Salud

«  Tijuana: Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales

. Ensenada: Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales

. Mexicali: Facultad de Ciencias Humanas/Tronco comun

Por otra parte, con la finalidad de asegurar que la infraestructura fisica y tecnoldgica sea adecuada para la
operacion de los programas educativos de licenciatura y posgrado, durante el afio 2023 la UABC actualizd
distintos sistemas que realizan el seguimiento y operacion de los programas educativos, la formacion y
evaluacién docente, los proyectos de investigacion y la evaluacion del aprendizaje (ver cuadro 13).

Examenes Departamentales (Exadep)

Se completé el desarrollo del sistema para separarlo del de Exdmenes de Egreso, a fin de poder modificar su
estructura de operacion para adecuarla a las necesidades propias. Entre estos ajustes, se desarrollaron nuevos
modulos de reportes y se automatizo el suministro de informacién de estudiantes, conforme a la de Servicios
Estudiantiles y Gestién Escolar.

Examenes De Egreso (Exaeg)

Se concluy6 el desarrollo a partir de la programacion de un médulo de reportes de acceso a las unidades académi-
cas. Asimismo, se integrd con el Portal de Estudiantes, a fin de que se pueda consultar la constancia de presentacion
del examen vy utilizarla con fines de titulacion.

Sistema para la Gestion y Seguimiento de Indicadores de Acreditacion (Sigesia)

Se finalizé el desarrollo del médulo de seguimiento a los planes de mejora de los programas educativos.

Sistema Institucional de Planes y Programas de Estudio y Autoevaluacion (SIPPEA)

Se incluyeron nuevas integraciones para continuar la sincronizacion de informacion con los sistemas de Servicios
Estudiantiles y Gestion Escolar, con el propdsito de mejorar la experiencia de la persona usuaria en los procesos
de inscripcion.

Sistema Institucional de Formacion y Desarrollo Docente (Sifodd) y Sistema de Evaluacion Docente (SED)

Se completd el proceso de vinculacién del Sifodd con el SED, de manera que, después de que se realiza la evalua-
cion docente desde la opinion estudiantil, el personal docente recibe una serie de recomendaciones de formacion
a partir de la oferta existente en el Programa Flexible de Formacién y Desarrollo Docente.

Asimismo, se desarrollaron ajustes en ambos sistemas, a fin de renovar la presentacion de los informes requeridos
para realizar diagndsticos que permitan mejorar la deteccién de necesidades de formacion del personal docente.

Sistema de Captura y Seguimiento a los Proyectos de Investigacion (Sicaspi)

Se realizaron ajustes para identificar las variables que determinan la participaciéon de estudiantes y personal aca-
démico de posgrado en los distintos proyectos de investigacion (internos y externos), lo cual permitird valorar los
niveles de vinculacién con los sectores publico y privado.

Cuadro 13.

Sistemas institucionales
para el seguimiento y ope-
racion de los programas
educativos.



Cuadro 14.

Unidades que conforman
el acervo bibliogréfico e
inversion destinada en el
afio 2023.

La UABC actualmente tiene en operacion ocho sistemas informaticos en el @mbito académico: Exdmenes
Departamentales (Exadep), Exdémenes de Egreso (Exaeg), Sistema para la Gestidén y Seguimiento de
Indicadores de Acreditacion (Sigesia), Sistema Institucional de Planes y Programas de Estudio y Autoeva-
luacién (SIPPEA), Sistema Institucional de Formacién y Desarrollo Docente (Sifodd), Sistema de Evaluacion
Docente (SED), E-PUA y E-Trayecto.

El sistema bibliotecario de la UABC estd integrado por 28 bibliotecas distribuidas en los tres campus: cuatro
en el campus Ensenada, 18 en el campus Mexicaliy seis en el campus Tijuana, mismas que se fortalecieron
con la actualizacién y adquisicion de acervo bibliogréfico (en formato impreso y electrénico) asociado a
los programas educativos de la UABC. En este sentido, durante el afio 2023 se continud con el andlisis
bibliografico de los programas de unidades de aprendizaje, en especial los de nueva creacién, como la
Licenciatura en Ciencia de Datos, Licenciatura en Fisioterapia, Licenciatura en Inteligencia de Negocios,
Licenciatura en Efectos Visuales, Ingeniero en Software y Tecnologias Emergentes, entre otros.

También se realizé la catalogacién vy clasificacién de acervo bibliogréfico adquirido por compra, dona-
cion o canje, el cual se incorpord bajo normativas internacionales, como lo son AARC2, el Sistema de
Clasificacion Library of Congress (LC) y MARC21, y para ello se utilizaron herramientas tecnolégicas, como
Classification Web y LEMB Digital.

Ademds, con la finalidad de ampliar y actualizar el acervo de recursos de informacion fisicos y digitales en
beneficio de la comunidad universitaria y del pdblico en general, en el afio 2023 la UABC destiné 11598
308.74 pesos en acervo impreso. De esta manera, hasta el afilo que se informa, el sistema bibliotecario de
la UABC dispone de 227 724 titulos y 485 224 volimenes, distribuidos en los tres campus (ver cuadro 14).

LIBROS LIBROS BASES DE REVISTAS DE INVERSION DESTINADA EN
CAMPUS . . AUDIOLIBROS .
IMPRESOS | ELECTRONICOS DATOS DIVULGACION ACERVO BIBLIOGRAFICO
Ensenada 76 621 0 0 0 233710.02
Mexicali 26 7668 327481 60 20658 1083 2581213.39
Tijuana 14 0935 0 0 0 6679 985.33
TOTAL 485 224 327481 (-] 20 658 1083 11598 308.74

En el afio 2023 se mantuvo la suscripcién a bases de datos y colecciones digitales, a través de adquisi-
ciones por medio del Consorcio Nacional de Recursos de Informacién Cientifica y Tecnoldgica (Conricyt)
y el pago a las distintas casas editoriales, con una inversién de 12 618 689.56 pesos. Adicionalmente,
la UABC se suscribié a dos recursos de informacion: Project Muse, por un importe de 1432 011 pesos, y
la coleccién Tirant lo Blanch, por un monto de 180 000 pesos, esta Ultima mediante un consorcio entre
unidades académicas y la Coordinacién General de Informatica y Bibliotecas.

Aunado a lo anterior, se incrementd la coleccion de libros electrénicos dentro de la Biblioteca Digital, como
resultado de la adquisicion de las colecciones de la editorial Paidotribo, por un importe de 175 000 pesos.

PRIORIDAD 1.

APRENDIZAJE INTEGRAL, FLEXIBLE Y A LO LARGO DE LA VIDA
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Por otra parte, es importante reconocer que la desercidn y la reprobacion son probleméticas que afectan
ainstituciones y estudiantes de todo el mundo. En este sentido, en el ciclo escolar 2023-11a UABC reportd
una tasa de desercién en licenciatura de 7%y una reprobacién de 25%, mientras que en el ciclo 2023-2
la desercion aumentd a 9% vy la reprobacion a 31% (ver cuadro 15).

20231 2023-2
CAMPUS
Tasa de desercion Tasa de reprobacion Tasa de desercion Tasa de reprobacion
Ensenada 8% 26% 9% 30%
Mexicali 8% 26% 9% 32%
Tijuana 7% 24% 8% 29%
UABC 7% 25% 9% 31%

Con la intencion de brindar mayor atencidn a estudiantes en rezago estudiantil, el 2 de marzo de 2023
la UABC participd en la “Convocatoria para la presentacion de solicitudes y proyectos institucionales o
académicos, en el marco del Programa U079 Programa de Expansién de la Educacién Superiory Superior
(Tipo superior) Ejercicio Fiscal 2023”. En dicha participacion, aparecié como una de las instituciones cuya
tasa de abandono incrementd en los Ultimos tres ciclos escolares: -1.1 en el periodo 2018-2019, 0.4 en los
aflos 2019-2020y 1.8 en el ciclo 2020-2021.

Presentado con el titulo “Por una conclusion oportuna de las trayectorias educativas en la UABC”, el
objetivo del proyecto fue asegurar la permanencia y continuidad escolar del alumnado, a través del for-
talecimiento de programas, servicios y apoyos institucionales de tipo académico y psicoldgico.

Para tal efecto, el proyecto contempld dos vertientes: una enfocada en los servicios de orientacion edu-
cativa y asesoria académica para los programas educativos con mayor tasa de abandono (ver cuadro
16), y otra orientada a la salud mental de estudiantes que asisten a unidades académicas alejadas de la
zona urbana (ver cuadro 17).

a TASA DE

CAMPUS UNIDAD ACADEMICA PROGRAMA EDUCATIVO ABANDONO
Mexicali Facultad de Ciencias Sociales y Licenciatura en Administracion Publica y 24.34%

Politicas Ciencias Politicas

Facultad de Ciencias Humanas Licenciatura en Psicologia 17.86%
Tijuana Facultad de Ciencias Quimicas e Ingeniero en Computacion 26.02%

Ingenieria Ingeniero Quimico 21.26%

Facultad de Ciencias de la Ingenieriay  Ingenieria Mecatronica 20.30%

Tecnologia

Facultad de Contaduria y Administracion  Licenciatura en Negocios Internacionales 15.45%

Cuadro 15.
Tasa de desercidny repro-
bacion en el afio 2023.

Cuadro 16.
Programas educativos con
mayor tasa de abandono.



Cuadro 16.
Continuacion.

Cuadro 17.

Programas educativos en
unidades académicas ale-
jadas de la zona urbana.

Ensenada Facultad de Deportes

Licenciatura en Actividad Fisica y Deportes

23.02%

Facultad de Ciencias Administrativas y Licenciatura en Administracion de 2017%
Sociales Empresas
Facultad de Ciencias Fisica 21.83%
Facultad de Ciencias Marinas Oceanologia 22.07%
Fuente: CGFP de la UABC (2023).
CAMPUS UNIDAD ACADEMICA PROGRAMA EDUCATIVO A;IA-\:II;CI:: o
Mexicali Facultad de Ingenieria y Licenciatura en Psicologia 7.69%
Negocios, Guadalupe Victoria Licenciatura en Administracion de Empresas 11.02%
Instituto de Ciencias Agricolas Ingenieria en Agronomia y Zootecnia 10.52%
Ingenieria en Agronomia 0%
Ingenieria en Biotecnologia Agropecuaria 19.17%
Ingenieria en Agronegocios -200%
Instituto de Investigaciones en Médico Veterinario Zootecnista 10.52%
Ciencias Veterinarias
Tijuana Facultad de Ciencias de la Licenciatura en Derecho 0.75%
lsngsgligga’ Administrativas y Ingenieria Industrial 17.04%
Ingenieria Mecatronica 20.83%
Licenciatura en Contaduria 22.50%
Licenciatura en Administracion de Empresas 9.66%
Licenciatura en Inteligencia de Negocios -533.33%
Facultad de Contaduriay Licenciatura en Negocios Internacionales 15.45%
(ACdemnl?(i)Sg:iEiStTJdios Rosarito) Licenciatura en Administraciéon de Empresas 0.23%
Licenciatura en Contadurfa -1.99%
Ensenada Facultad de Ingenieria y Ingeniero Agrénomo -1.67%
Negocios, San Quintin Ingeniero en Agronegocios -10714%
Licenciado en Contaduria -5.91%
Licenciado en Administracion de Empresas -3.26%

Fuente: CGFP-UABC (2023).

Aunado a lo anterior, el 12 de abril de 2023 se aprobd un proyecto —por un monto de 11.1 millones de
pesos— con los objetivos de equipar espacios donde se brindan los servicios de orientacion educa-
tiva y asesorfas académicas; dotar de instrumentos pedagdgicos y psicoldgicos para la identificacion,
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seguimiento y atencidn de estudiantes; capacitar al personal de las dreas de orientacién educativa en
estrategias de identificacion y atencion de estudiantes en riesgo de abandono escolar, y capacitar al
personal que brinda atencion psicoldgica a la comunidad estudiantil en riesgo por trastornos que afectan
su salud mental.

Al cierre del afio 2023, el alcance del proyecto fue el siguiente:

. Permitié la adquisicion de 63 escritorios, 153 computadoras de escritorio, 203 computadoras portd-
tiles, 152 audifonos, 171 cdmaras web, 49 baterias con 498 instrumentos para valoracion psicopeda-
gégica y 54 baterfas con 491 instrumentos para valoracién psicoldgica. Lo anterior, con la finalidad
de ofrecer servicios de asesoria académica y atencion a la salud mental en modalidad virtual.

. Se beneficié a 19 504 estudiantes, mediante la capacitacion de todo el personal que conforma las
dreas de orientacién educativa y psicopedagdgica (AOEP), con el médulo “Panorama de la reproba-
cion, deserciény las trayectorias escolares universitarias”, el cual forma parte de un curso compuesto
por tres médulos, que concluird en febrero del afio 2024.

. Se impartieron los cursos “Caracteristicas y requerimientos para brindar atencion psicoldgica”, “Pri-
meros auxilios psicoldgicos y casos de riesgo” y “Acompafiamiento y orientacion psicoldgica para
estudiantes universitarios” en los tres campus, por lo que sumaron nueve cursos para 100% del
personal que otorga atencién psicoldgica (87 personas), en beneficio de 4 186 estudiantes.

. De las 10 unidades académicas seleccionadas para este programa, se impartieron 11 talleres en
modalidad virtual sincrénica, en los que se trataron temas tales como motivacion para el estudio y
autorregulacion del aprendizaje; comunicacion asertiva; organizacion del tiempo; salud mental y
habilidades socioemocionales; habilidades para la comprensién lectora; estrategias de escritura;
estadistica y |I6gica-matematica, y pensamiento algebraico.

. Se brindaron 155 servicios de salud mental de manera presencial, a 9 673 estudiantes.

Cabe mencionar que, adicionalmente, la universidad se encuentra en proceso de establecer el Sistema
Cimarrdén de Alerta Temprana (SCAT), el cual seré una plataforma informatica institucional para la identifi-
cacion oportuna de estudiantes en riesgo de rezago escolar. Durante el periodo reportado se llevaron a
cabo diversas reuniones de trabajo con la finalidad de revisar y validar los procedimientos de almacenaje
de informacidn, y se dieron por concluidas las etapas de obtencidn, depuracion y exploracion de datos.
Asf, para el afio 2024 quedan pendientes las etapas de aprendizaje automatico (machine learning, cuyas
siglas son ML), desarrollo de la interfaz de la persona usuaria (conocido como front-end), conclusion de
la carga de indicadores en produccion y definicion del requerimiento de uso del sistema.

Por otra parte, en lo referente a examenes departamentales, en el periodo reportado se inicié con la apli-
cacion de 16 de estos, en modalidad de pilotaje, en igual nimero de unidades académicas; participaron
2 022 estudiantes de los tres campus: 305 en Ensenada, 455 en Mexicaliy 1262 en Tijuana (ver cuadro 18).



p . NIVEL DE NUMERO DE
CAMPUS UNIDAD ACADEMICA EXAMEN DEPARTAMENTAL DESEMPENO* | ESTUDIANTES
Ensenada Facultad de Ingenieria, Mecénica vectorial (V1) 31% 1
Arquitectura y Disefio Electricidad y magnetismo (v2) 57% 18
Electricidad y magnetismo (V1) 29% 26
Calculo integral (v2) 29% 32
Calculo integral (v3) 28% 27
Calculo diferencial (v3) 36% 32
Facultad de Ciencias Introduccion al derecho (V1) 38% 26
Administrativas y Sociales Estadistica (v1) 37% 21
Derecho romano (V1) 49% 33
Pensamiento cientifico (v1) 40% 30
Pensamiento cientifico (v2) 29% 32
Facultad de Ingenieria y Matemaéticas (V1) 46% 27
Negocios, San Quintin
Mexicali Facultad de Ingenieria Pensamiento cientifico enlas  32% 22
y Negocios, Guadalupe ciencias sociales y humanida-
Victoria des (V1)
Pensamiento cientifico en las 33% 28
ciencias sociales y humanida-
des (v2)
Célculo diferencial (v2) 27% 32
Facultad de Ciencias Estadistica para las ciencias 33% 58
Humanas sociales y humanidades (v2)
Pensamiento cientifico en las 24% 42
ciencias sociales y humanida-
des (v2)
Facultad de Ingenieria Electricidad y magnetismo (V)  32% 35
Electricidad y magnetismo (v2) 32% 35
Mecdnica vectorial (V1) 52% 31
Mecénica vectorial (v2) 36% 23
Inglés I (v3) 57% 26
Inglés Il (v2) 52% 9
Calculo integral (v2) 35% 29
Calculo integral (v3) 39% 34
_ Cuadro 18, Facultad de Odontologia Operatoria dental (v2) 40% 51
Nivel de desempefio
del alumnado evaluado  ji,3na Facultad de Odontologia Operatoria dental (v1) 56% 108
en exdmenes departa-
mentales por unidad de Operatoria dental (v2) 58% 128

aprendizaje.
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Tijuana Facultad de Turismo Inglés Il (v2) 49% 31
y Mercadotecnia Matematicas (v2) 37% 40
Facultad de Humanidadesy Pensamiento cientificoenlas  34% 47
Ciencias Sociales ciencias sociales y humanida-
des (v2)
Estadistica para las ciencias 33% 36
sociales y humanidades (V1)
Estadistica para las ciencias 37% 37
sociales y humanidades (v2)
Facultad de Economia 'y Inglés Il (v2) 60% 36
Relaciones Internacionales
Facultad de Derecho Derecho romano (V1) 50% 36
Introduccion al derecho (v2) 39% 14
Teoria del Estado 35% 19
Tijuana Facultad de Contaduria'y Inglés Il (v3) 44% 26
Administracion
Facultad de Ciencias Mecaénica vectorial (V1) 39% 14
Quimicas e Ingenieria Electricidad y magnetismo (v2) 49% 38
Célculo integral (v2) 37% 35
Célculo integral (v3) 34% 7
Célculo diferencial (v3) 33% 55
Calculo diferencial e integral 53% 154
Fundamentos de quimica ana- 46% 103
litica
Facultad de Ciencias de la Operatoria dental (V1) 58% 31
Salud, Valle de las Paimas Electricidad y magnetismo (V1) 40% 29
Célculo diferencial (v3) 34% 32
Algebra superior (v2) 45% 19
Facultad de Ciencias de la Derecho romano (v2) 48% 19
Ingenierfa, Administrativas y Derecho romano (v) 37% 20
Sociales, Tecate —
Matematicas (V1) 48% 22
Introduccion al derecho (v1) 36% 36
Teoria del Estado (v2) 55% n
Célculo diferencial (v2) 36% 15
17.1:{3 TOTAL 2022

Nota: * La informacién que se presenta en la columna de nivel de desempefio corresponde a la cantidad de aciertos
que se obtuvieron en cada examen, pues al ser un pilotaje no se cuenta con puntos de corte y testimonios de desem-
pefio oficiales.

Ahora bien, con la intencidn de favorecer la evaluacion flexible del aprendizaje en las diferentes etapas
formativas de la trayectoria escolar, la UABC disefié 21 exdmenes de egreso, de los cuales en el afio 2023

Cuadro 18.
Continuacion.



Cuadro 19.
Cursos que promueven el
idioma inglés.

se pilotearon y oficializaron 10, de aquellos programas educativos que no cuentan con evaluacién del
EGEL del Ceneval, los cuales son:

. Licenciatura en Artes Plasticas (2011-2)

- Bioingenieria (2009-2)

- Ingenierfa en Energias Renovables (2009-2)

. Licenciatura en Docencia de la Lengua y Literatura (2014-2)
. Licenciatura en Docencia de la Matematica (2014-2)

. Licenciatura en Sociologia (2012-2)

. Licenciatura en Actividad Fisica y Deporte (2012-2)

«  Oceanologia (2018-1)

. Licenciatura en Ensefianza de Lenguas (2015-2)

. Licenciatura en Traduccion (2017-1)

Con la finalidad de impulsar perfiles de egreso que favorezcan el desarrollo de competencias transver-
sales de alcance global, la UABC promovid la certificacion de competencias profesionales en 1089 estu-
diantes de licenciaturay posgrado de los tres campus: 149 en Ensenada, 454 en Mexicaliy 486 en Tijuana.

Asimismo, en el afio 2023 se continud el fortalecimiento de los esquemas institucionales para el aprendi-
zaje delidiomainglés, porlo que se ofertaron 155 cursos sobre la materia a 10 840 estudiantes. También se
impartieron 94 unidades de aprendizaje en el idioma inglés en los tres campus de la UABC (ver cuadro 19).

CURSOS IMPARTIDOS PARA FL UNIDADES ACADEMICAS (UA,)
CAMPUS DOMINIO DEL IDIOMA INGLES IMPARTIDAS EN IDIOMA INGLES
Nuimero de cursos Personas inscritas Numero de UA Personas inscritas
Ensenada 26 804 21 400
Mexicali 45 3606 35 1381
Tijuana 84 6430 38 1071
17.1-13 155 10 840 24 2852

Respecto a los esquemas de formacion integral que promueven temas de salud, deporte, arte, cultura,
valores, conciencia ambiental y desarrollo sostenible, en el afio 2023 la UABC imparti¢ 84 unidades de
aprendizaje en los campus Mexicali (29) y Tijuana (55). En cuanto a unidades de aprendizaje que abordan
temas relativos al cuidado ambiental y el desarrollo sustentable, se impartieron 17 en los tres campus:
cuatro en Ensenada, siete en Mexicali y seis en Tijuana.

Las unidades académicas también realizaron 1292 actividades sobre las temdticas anteriores, en las que
participaron 164 033 integrantes de la comunidad universitaria. Algunas de las actividades implementadas,
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fueron: “Taller de primeros auxilios”, Jornada de Educacién Sexual, cineclub, club de lectura, jardin litera-
rio, obras de teatro, caminatas, recoleccion de papel, seguimiento al contenedor de cartdn para reuso,
Separatdn UABC, colecta reciclaje, clases maestras de musica, Festival del Conocimiento, entre otras.

Vale la pena destacar la promocién del deporte y la adopcion de estilos de vida saludable entre la comuni-
dad estudiantil. Durante el afio 2023 se realizaron diversas actividades deportivas, en las que participaron
7 281 estudiantes, en las modalidades de deporte masivo universitario (5 688), deporte representativo
(305), actividad deportiva con valor curricular (461) y deporte de vinculacion (827) (ver cuadro 20).

MASIVO REPRESENTATIVO CURRICULAR VINCULACION TOTAL

M H Total M H Total M H Total M H Total M H Total

2248|3440 |5688| 131 174 | 305 | 180 281 461 317 510 | 827 | 2876|4405 | 7281

Con la intencion de estimular el desarrollo de habilidades socioemocionales (soft skills) en experiencias
formales e informales de aprendizaje, la UABC impartié 15 unidades de aprendizaje en el afio 2023, de
las cuales siete se ofrecieron en el campus Mexicali y ocho en Tijuana.

El esfuerzo institucional por asegurar la calidad y buscar la excelencia académica, requiere una planta
docente y de investigacion con el maximo grado de habilitacion, en actualizacion permanente y capaz de
adquirir nuevas competencias y habilidades para cumplir con los retos que plantea la educacion superior,
asi como para responder de manera puntual y efectiva a las demandas del entorno econémico y social.

En el periodo reportado, la planta académica estd compuesta por 6 298 docentes: 1378 profesores e
investigadores (o profesoras e investigadoras) de tiempo completo (PTC), 393 técnicos académicos (o
técnicas académicas) de tiempo completo, 54 académicos (o0 académicas) de medio tiempo y 4 473
profesores (o profesoras) de asignatura (ver cuadro 21).

De las 1378 personas PTC, 74% (1025) cuenta con doctorado, 22% (304) con maestria, 2% (26) con espe-
cialidady 2% (23) con licenciatura. En cuanto a los profesores o profesoras de asignatura, 6% (254) posee
doctorado, 29% (1318) tiene maestria, 17% (738) termind especialidad, y 48% (2 163) concluyd licenciatura
o inferior (ver cuadro 21).

Cuadro 20.

Numero de participantes
de la comunidad univer-
sitaria en las diversas
actividades deportivas
organizadas por la institu-
cién en el afio 2023.



GRADO ACADEMICO
TIPODE Técnico profesional/ | toTAL
CONTRATACION Doctorado | Maestria | Especialidad | Licenciatura| Educacion media
superior

Profesor 887 299 26 21 0 1233

Investigador 138 5 0 2 0 145

Técnico académico 34 258 7 88 6 393

Total tiempo completo 1059 562 33 111 6 177

Profesor 5 3 0 3 0 1

Investigador 1 0 0 0 0 1

Técnico académico 2 24 0 15 1 42
Cuadro 21.

Numero de habilitacion  Total medio tiempo 8 27 (] 18 1 54
del personal académico

de la UABC en 2023, por  Profesor 254 1318 738 2122 41 4473

tipo de contratacion y - SN 1321 1907 2l 2251 48 6298

grado académicos.

Con la intencién de fortalecer en el personal académico las capacidades pedagdgicas, disciplinares,
investigativas, tecnoldgicas y socioemocionales, la UABC impartid, a través del Programa Flexible de
Formacion y Desarrollo Docente (PFED) 113 cursos a 4 537 docentes. Estos fueron en diversas moda-
lidades y duraciones, e incluyeron cursos cortos (de una, cinco, 10 o 15 horas), semiautoadministrados,
autoadministrados y de formacion (ver cuadro 22y 23).

PERIODO ANUAL 2023
Cuadro 22. ,
Concentrado de personal Num. Concepto T1y T2 T3 T4 Totales
docente formado en el 1 Personal que participd en cursos de formacion docente 2043 1543 951 4537
- . d
anoy numeroofeerctgésgs 2 Numero de cursos ofertados DFED (todas las modalidades) 51 33 29 13
CAPACIDADES PEDAGOGICAS
Nombre del curso Numero de cursos Numero de asistentes
Aprendizaje basado en estudios de casos 2 70
Aprendizaje basado en problemas 2 62
Aprendizaje basado en proyectos 2 61
Cuadro 23. S L . .
Relacion de cursos Bibliotecas electrdonicas una herramienta para la docencia 1 40
ofertadosy nimerode  Competencias bésicas para la docencia 1 20
asistentes en el affo 2023
para el fortalecimiento  Competencias para la tutorfa en la UABC 3 135
del i |
@ las capacidades de Disefio de estrategias diddcticas 3 87

personal académico.

PRIORIDAD 1.

APRENDIZAJE INTEGRAL, FLEXIBLE Y A LO LARGO DE LA VIDA
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CAPACIDADES PEDAGOGICAS

Nombre del curso Numero de cursos Numero de asistentes
Disefio de la planeacion didéctica 1 46
Disefio de la planeacion didactica para recuperar aprendizajes 1 14
escenciales en escenarios de emergencia académica

Disefio de reactivos para la evaluacion 4 81
Disefio de rubricas para la evaluacién 1 40
Docencia, derechos humanosy cultura de paz 1 52
Estrategias de accion tutorial en tiempos de emergencia 1 14
académica

Estrategias desde la tutoria académica para estudiantes en riesgo 2 54
Evaluacién del aprendizaje con enfoque por competencias 1 40
Internacionalizacién del curriculo, estrategias para educar en 1 23
un mundo globalizado

Introduccidn a la didactica 3 83
La tutoria en tiempos de contingencia 1 13
Modelo educativo y docencia 2 196
Planeacidn para la evaluacion del aprendizaje 3 215
TOTAL 36 1346

CAPACIDADES DE INVESTIGACION

Nombre del curso

Numero de cursos

Numero de asistentes

Desarrollo de estructuras de argumentacién de textos de 3 72
divulgacion cientifica

Disefio de infografias para la divulgacion cientifica 1 41
Elaboracion de textos cientificos 1 40
Elaboracion de videos de divulgacién para redes sociales 2 78
Redaccion de textos cientificos para divulgacion de la ciencia 2 80
Textos cientificos en LATEX 1 40
Seminario de Integridad Académica y produccion cientifica 1 135
TOTAL 1 486

CAPACIDADES TECNOLOGICAS

Nombre del curso

Numero de cursos

Numero de asistentes

Aplicaciones de la IA en la docencia 1 50
Accesibilidad universal para entornos virtuales de aprendizaje 2 73
Aplicaciones académicas y de productividad de Google (nivel 1 35
bdsico)

Aplicaciones gratuitas de internet para la docencia 4 141

Cuadro 23.
Continuacion.



CAPACIDADES TECNOLOGICAS

Nombre del curso Numero de cursos Numero de asistentes
Aprendizaje activo en linea 4 177
Blackboard para el trabajo en linea 2 196
Conduccion de cursos en linea 2 174
Disefio instruccional para cursos en linea 2 165
Elaboracion de material diddctico digital 4 181
Estrategias didacticas apoyadas en TICC 4 136
Evaluacién del aprendizaje en linea 3 72
Flipped classroom: disefio instruccional para cursos 3 78
semipresenciales
Gamificacion 4 136
Google classroom: una herramienta de Google para la 3 o5
docencia
Taller de herramientas de evaluacion en Blackboard 4 139
Uso del ChatGPT en la docencia universitaria 1 40
TOTAL 44 1888
Nombre del curso Numero de cursos Numero de asistentes
Desarrollo de habilidades socioemocionales en profesoras 'y 3 10
Docentes universitarios
Desarrollo de habilidades socioemocionales para la docencia 3 82
universitaria: estrategias en el aula
Estrategias de educacién inclusiva en educacién superior 1 42
Estrategias pedagdgicas para el aprendizaje de personas sordas 2 40
Intervencion de crisis en el aula 2 85
Prevencion de la violencia de género en el @mbito universitario 3 189
Psicologia educativa 3 15
TOTAL 17 663
Nombre del curso Numero de cursos Numero de asistentes
Ensefianza de contenidos de asignaturas en el idioma inglés 1 37
Introduccion al inglés para la ensefianza de contenidos 1 40
disciplinares
Planning course content by using the TBL or the PBL approach 2 37
Qualities of effective teachers 1 40
Cuadro 23. TOTAL 5 154

Continuacion.
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Asimismo, la universidad aprovechd el conve- i NUMERO DE

. TITULO DEL CURSO
nio con Coursera para formar a 337 docentes en PARTICIPANTES
aspectos disciplinares, a través de 250 cursos Desarrollo de habilidades 32
impartidos por distintas IES nacionales e interna- socioemocionales
cionales, asi como por organizaciones del sector Finanzas personales 20
productivo de reconocido prestigio. — .

Aplicaciones académicas y 51

productividad de Google

Adicionalmente, la UABC ofrecid cuatro cursos

. ) . ) Herramientas para desaprender 31
abiertos masivos en linea (conocidos como MOOC, T
) ) ) y aprender: aplicacion didactica
siglas de massive online open courses), para 134 par-
TOTAL 134

ticipantes de la universidad (ver cuadro 24).

Con la intencién de diversificar ain mas la oferta formativa institucional para el personal académico, en
el afio 2023 la universidad lanzé la Convocatoria de Certificacion de Competencias en Estdndares del
Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion de Competencias Laborales (Conocer) 2023-2, con
el propdsito de coadyuvar al fortalecimiento de la planta docente, elevar el nimero de docentes con
certificacion, promover el aprendizaje participativo en el desarrollo de competencias laborales y facilitar
la incorporacion de las unidades académicas como entidades certificadoras y evaluadoras. Ademas, se
busca contribuir a la certificacion de estudiantes, personal docente, personal administrativo y publico
en general.

En dicha convocatoria se incluyeron la capacitacidn, evaluacion y emision de certificaciones de los
siguientes estdndares: a) EC0217.01: Imparticion de cursos de formacion del capital humano de manera
presencial grupal, en el cual se certificé a 216 docentes, y b) ECO076: Evaluacion de la competencia de
candidatos con base en estdndares de competencia. Los resultados de la evaluacion de estos programas
se pueden observar en el cuadro 25.

.01: Imparticion de cursos de formacion del capital humano de manera presencial grupal

Campus Evaluacién Bajas previo a No se presentaron Competentes Auln no
evaluacién a evaluacién competentes
Ensenada 56 0 50 1
Mexicali 103 3 89 4
Tijuana 84 1 77 4
UABC 243 4 14 216 9
ECO0076: Evaluacion de la competencia de candidatos con base en estandares de competencia
Campus Evaluacién Bajas previo a No se presentaron Competentes Aun no
evaluacion a evaluacion competentes
Ensenada 50 3 0 45 2
Mexicali 85 2 0 83 0
Tijuana 78 1 0 76 1
UABC 213 6 (] 204 3

Cuadro 24.
Relacion de MOOC imparti-
dos en el afio 2023.

Cuadro 25.

Resultados de la certifica-
cion de competencias en
estdndares de Conocer
2023.



Como parte de los esfuerzos institucionales para mejorar el posicionamiento de la universidad en los
diversos sectores de la sociedad, el 10 de abril de 2023 la UABC comenzd un diagndstico sobre el estado
que guardaba la entidad asociada Uniser UABC, A. C. Dicho documento fue decisivo para el inicio de la
primera etapa de reestructuracion de la referida entidad asociada, que transité a la creacion del ahora
Centro de Educacién Continua UABC (CEC UABC). Este Ultimo fue avalado por la Comisién de Signos
Marcarios de la UABC el 23 de junio de 2023, y posteriormente se solicitd —el 3 de octubre de 2023— el
cambio de representante legal y de nombre comercial.

Asf, el 18 de enero del 2024 fue publicado el acuerdo mediante el cual se crea el Centro de Educacion
Continua UABC de la Universidad Autdnoma de Baja California, como una unidad de apoyo vinculada a
la entidad asociada que atiende la educacidn continua en la institucion denominada Uniser UABC A.C;
y que coadyuva con las unidades académicas en la organizacion y administracion de los programas de
educacion continua y de lenguas extranjeras.

Durante el periodo reportado, el CEC UABC realizé una serie de acciones presenciales y virtuales para
redefiniry dar a conocer el modelo de educacion continua de la UABC, entre las que destacan:

. Estudio de plan de negocios, elaborado por una empresa externa, quien durante seis meses realizd
visitas y entrevistas a personal directivo y titulares de dependencias de la universidad, para realizar
la proyeccion del CEC UABC y elaborar un plan estratégico de negocios.

- Capacitaciones enfocadas en brindar atencidn de calidad en los servicios, denominadas “Calidad y
calidez en el servicio” y “Un mismo equipo de trabajo, grandes triunfos”.

. Conferencias magistrales y seminarios a cargo de especialistas de talla nacional e internacional en
el dmbito de la educacion continua; entre ellos, los seminarios “Liderazgo en la comunidad y en las
instituciones” y “Justicia universitaria”, y las conferencias magistrales “Tensién sobre la ensefianza
del inglés como lengua extranjera frente a la realidad globalizante multicultural”, “Las tendencias y

el futuro de la educacion continua en las universidades” y “Mejoramiento de los procesos de inter-

nacionalizacion en la educacidn superior a través de la promocién de la glocalizacion y diversidad

lingUistica de la ensefianza del inglés como lengua franca”.

. Ademas, 45 cursos, 81 diplomados y 24 talleres impartidos por personal de las distintas unidades
académicas, los cuales registraron 2 451 participantes y una recaudacion de 9.7 millones de pesos.

Con el propésito de consolidar una agenda institucional de innovacion educativa apoyada en TICC, la
UABC ha impulsado el desarrollo de contenidos educativos digitales. Asf, desde el CIAD se promueve la
diversificacion de modalidades de aprendizaje de las asignaturas impartidas en las distintas unidades
académicas de la universidad. Mediante un trabajo conjunto, se brinda orientacién para el disefio ins-
truccional, la formacion docente en materia de TICC y el seguimiento a la imparticion de los cursos, de
acuerdo con los criterios de desempefio establecidos en los distintos lineamientos de operacién que
emite el CIAD para estas modalidades no presenciales.
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En este orden de ideas, en el ciclo escolar 2023-1 participaron 64 261 estudiantes de licenciatura y pos-
gradoy 7 443 docentes en las modalidades formativas apoyadas en el uso de la plataforma institucional
Blackboard, siendo estas la semipresencial, a distancia y presencial con apoyo de tecnologfas. Por su
parte, en el periodo 2023-2 participaron 67 985 alumnos y 6 816 docentes.

Se ofertaron 14 923 cursos de licenciatura en el semestre 2023-1(12 447 presenciales, 1573 semipresen-
ciales y 903 en linea) y en el ciclo 2023-2 fueron 15 905 (13 135 presenciales, 1 844 semipresenciales y
926 enlinea). En cuanto a posgrado, se ofertaron 2 446 cursos en el periodo 2023-1(2 286 presenciales,
71semipresencialesy 89 enlinea)y 1425 en el semestre 2023-2 (1257 presenciales, 47 semipresenciales
y 121 en linea) (ver cuadro 26).

Licenciatura Posgrado Licenciatura | Posgrado
Participantes
Estudiantes 62 881 1380 65760 2225
Docentes 5870 1573 5998 818
Cursos
Presenciales con apoyo de tecnologias 12 447 2286 13135 1257
Modalidad semipresencial 1573 71 1844 47
A distancia/En linea 903 89 926 121

Asuvez, por medio del Catédlogo de Unidades de Aprendizaje en Linea (CUAL), que concentrd asignaturas
enfocadas en el desarrollo de competencias transversales, en el ciclo 2023-1se registrd una participacion
de 1899 estudiantes en 76 cursos, impartidos por 62 docentes, mientras que en el periodo 2023-2, la par-
ticipacion del alumnado sumd 1906 personas en 89 cursos, impartidos por 67 docentes (ver cuadro 27).

PERIODO ESCOLAR ‘ NUMERO DE CURSOS ‘ NUMERO DE DOCENTES ‘ NUMERO DE ESTUDIANTES

20231 76 62 1899
2023-2 89 67 1906
TOTAL 165 129 3805

Actualmente, la mayoria de los programas educativos de licenciatura ofrecen unidades de aprendizaje
en modalidad mixta y no presencial. Durante el afio 2023, dichas modalidades registraron 1536 unidades
de aprendizaje ofertadas en licenciatura (989) y posgrado (547) en los tres campus (ver cuadro 28). Ello
permitié que en el periodo 2023-1se contara con la participacién de 63 826 estudiantes de licenciatura

Cuadro 26.

Numero de estudiantes,
docentes y cursos que
utilizaron la plataforma
Blackboard durante el afio
2023, por modalidad y
nivel de estudios.

Cuadro 27.

Numero de cursos, docen-
tesy estudiantes que
registraron actividad en el
cual en el afio 2023.



Cuadro 28.

Numero de unidades

de aprendizaje que se
ofertaron en el affio 2023
en licenciatura y posgrado
en modalidad mixta y no
presencial.

Cuadro 29.

Numero de estudiantes
que participaron en
unidades de aprendizaje
ofertadas en la plataforma
Blackboard.

y 840 de posgrado en cursos apoyados en la plataforma Blackboard, mientras que en el ciclo 2023-2
fueron 75 778 estudiantes de licenciatura y 844 de posgrado (ver cuadro 29).

CAMPUS LICENCIATURA POSGRADO
Ensenada 184 80
Mexicali 357 145
Tijuana 448 322
TOTAL 989 547
20231 2023-2
CAMPUS
Licenciatura ‘ Posgrado Licenciatura ‘ Posgrado
Ensenada 8943 147 10 809 163
Mexicali 17 889 332 21957 186
Tijuana 36 994 361 43012 495
UABC 63826 840 75778 844

El fortalecimiento del ecosistema educativo digital es esencial para la conectividad y la innovacién de
la institucion. Su importancia radica en su capacidad para transformar la manera de interactuar, trabajar
y resolver problemas. En este sentido, en el afio 2023 el CIAD aporté al fortalecimiento y desarrollo del
ecosistema educativo digital institucional mediante la renovacion o adquisicion de las siguientes licencias:

N

Plataforma Blackboard para el periodo 2023-2024. En el periodo 2023-1, beneficié a 62 881 estudian-
tes de licenciatura y 5 870 docentes en 14 923 cursos presenciales, semipresenciales y a distancia
apoyados por tecnologia. Asimismo, el impacto en posgrados involucré a 1380 estudiantes y 709
docentes en 2 446 cursos en las mismas modalidades. De igual forma, en el ciclo 2023-2, en pro-
gramas de licenciatura fueron 65 760 estudiantes y 5 998 docentes en 15 905 cursos a distancia,
semipresenciales o presenciales apoyados por tecnologia, mientras que en posgrados involucré a
2 225 estudiantes y 818 docentes en 1425 cursos ofrecidos en las referidas modalidades.

2. Respondus LockDown Browser. En el periodo 2023-1, esta renovacion impactd de manera positiva
a 5 870 docentes en 14 923 cursos a distancia, semipresenciales o presenciales apoyados en tec-
nologfa, mientras que en el ciclo 2023-2 se beneficiaron 5 998 docentes en 15 905 cursos en las
mismas modalidades.

3. Contratacién de Questionmark. En el afio 2023 se contrataron 600 licencias Questionmark para el

periodo 2023-2024, a fin de supervisar la aplicacion en linea de exdmenes de admision a posgrados
de la UABC, prevenir el fraude académico y detectar comportamientos sospechosos, como el uso
de dispositivos no permitidos o la presencia de terceros, entre otros.
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4. Contratacién de licencias Coursera. Con el propdsito de fortalecer las competencias del alumnado de
lainstitucion, asi como la participacién de la UABC en una de las principales plataformas que ofrecen
MOOC a nivel internacional, se contrataron 600 licencias de Coursera para el periodo 2023-2024,
mediante las que se ofrecen espacios de formacion dentro de los més de 10 000 cursos disponibles,
con la posibilidad de obtener constancias. Las certificaciones que ofrece Coursera tienen reconoci-
miento global, lo que aumenta el valor de los logros académicos del alumnado. En el afio 2023, mas
de 1299 personas de la comunidad estudiantil tomaron cursos en esta plataforma.

5. Eneltranscurso del afio 2023 la universidad implementd una serie de iniciativas para aprovechar las
plataformas y contenidos digitales. Entre ellas destacan las siguientes: a) orientacion a las distintas
unidades académicas en relacion con la elaboracion del disefio instruccional, la formacién docente
en materia de TICC y el seguimiento a la imparticién de cursos de acuerdo con los lineamientos de
operacion que emite el CIAD; b) actualizacion de la plantilla del modelo metodoldgico para la cons-
truccion del Documento de referencia para la operacion de programas de posgrado; €) definicion
de las caracteristicas esperadas para la oferta de programas de licenciatura en modalidad no esco-
larizada; d) acercamiento a las unidades académicas con programas educativos que potencialmente
puedan implementarse en modalidad no escolarizada; €) acompafiamiento a unidades académicas
en la construccion inicial de una propuesta curricular de programa educativo en modalidad no pre-
sencial; f) creacion de un proyecto orientado a la apropiacion de tecnologias digitales en entornos
de aprendizaje, denominado “Deteccidon de estudiantes en riesgo académico mediante analitica
de aprendizaje en educacion”; g) establecimiento de las bases para la construccién del repositorio
institucional virtual, mediante la definicién del software de alojamiento, la creacion de un modelo de
disefioy la valoracion de recursos; h) evaluacion de 201 materiales didacticos digitales de docentes
que imparten cursos semipresenciales o a distancia, de los cuales 120 obtuvieron resultado favora-
ble; i) actualizacion y divulgacion del instrumento de recopilacion de datos “Instrumento para deter-
minar el nivel de madurez digital en sistemas universitarios desde la perspectiva de los estudiantes”,
en el que se ponderan, a partir de la opinion estudiantil, la existencia y suficiencia de diversos ser-
vicios de gestion académica digital, y j) presentacién y distribucion de la “Agenda de investigacién
sobre tecnologias digitales en el aprendizaje”, a quienes coordinan programas de posgrado, con la
intencion de brindar recomendaciones sobre la orientacidon de proyectos y tesis de estudiantes que
puedan impactar en las lineas de investigacion que impulsa dicha agenda.

En esta misma linea, durante el aflo 2023 la UABC también establecid alianzas estratégicas interinstitucio-
nales para mejorar sus capacidades tecnoldgicas y su posicion en el ambito digital. Una de ellas fue con
el Espacio Comun de Educacién Superior a Distancia (Ecoesad), una asociacion de universidades e IES
que promueve la educacion a distancia —especificamente la mediada por tecnologias—y el desarrollo
de programas y planes de estudios en areas de interés nacional.

Adicionalmente, se llevaron a cabo reuniones con personal de la Secretaria de Educacion, a efecto de
generar iniciativas para el desarrollo de competencias digitales docentes. Se llegé a un acuerdo para
34 disefiar un instrumento de recoleccién de informacién que sera aplicado a docentes de educacion bdésica.



Ademds, la UABC participd en la Vigesimonovena Conferencia Mundial ICDE 2023, organizada por The
International Council for Open and Distance Education (ICDE) y la Benemérita Universidad Estatal a Dis-
tancia (UNED), con el propdsito de intercambiar conocimientos y experiencias, discutir desafios globales
y regionales, establecer nuevas conexiones, fortalecer las redes de colaboracién y proporcionar una
plataforma para impactar y contribuir directamente al futuro internacional.

Por Ultimo, la institucion participé en el Consorcio Birregional “Transformacion Digital hacia la Calidad
Académica” (Tra.Di.Cal), en el que trabajé con ocho prestigiosas IES de México, Espafia, Francia, Repu-
blica Dominicana, Argentina y Brasil. La participacién en este programa europeo permite a la institucion
fortalecer la calidad académica a través del intercambio de estudiantes y personal académico, lo cual
enriquece la formacién con perspectivas internacionales. Esto no solo amplia las redes de investigacion
y académicas, sino que también contribuye a la internacionalizacion de la educacién superior en México.
Ademds, hace posible el acceso a fondos y recursos proporcionados por el Plan de Accién de la Comu-
nidad Europea para la Movilidad de Estudiantes Universitarios (conocido como ERASMUS, siglas de Euro-
pean Region Action Scheme for the Mobility of University Students), que potencia la movilidad estudiantil,
fomenta la diversidad cultural en el campus y posiciona a la universidad como actor clave en el escenario
académico global, lo cual mejora su prestigio y atrae a estudiantes y profesionales de todo el mundo.

En otros temas, durante el afio 2023 la UABC inicié la primera etapa de planificacién para la creacién
del Laboratorio de Innovacion y Tecnologia Educativa (LITE), con actividades orientadas a fundamentar
sus bases de operacion. Esto con el fin de apoyar las acciones para la creacion de espacios de trabajo
interdisciplinario para la formulacion e implementacion de ideas, el desarrollo de investigacion y la expe-
rimentacion en tendencias emergentes en la educacion, asi como la divulgacién de sus resultados.

Como parte de esta agenda institucional de investigacién, en esta primera etapa se llevaron a cabo las
siguientes acciones: a) se realizd una investigacion documental para la formulacion de politicas y nor-
mativas claras que rijan la conducta ética, la propiedad intelectual y el ordenamiento de los procesos de
investigacion; b) se llevaron a cabo entrevistas con personal académico responsable de laboratorios de
innovacion y lideres en tecnologia educativa (de la UABC), con el propdsito de fundamentar la visién y
mision del laboratorio, y €) se identifico a integrantes de la comunidad académica universitaria con interés
en formar parte de la red de docentes que operardn las actividades del laboratorio.

Durante el afio 2023, con el propdsito de fortalecer los conocimientos y las habilidades digitales insti-
tucionales del personal académico y administrativo, y el aprovechamiento critico, inclusivo, equitativo y
responsable de las tecnologias digitales, la UABC realizé algunas actividades para su cumplimiento. Dentro
de estas, se encuentra la organizacion e imparticion de los siguientes seminarios web: 1) “Aprendizaje
basado en proyectos con Google Workspace for Education”, en el mes de marzo; 2) “Uso de Google
Classroom como apoyo en cursos presenciales”, durante el mes de junio, y 3) “Desarrollo profesional
docente: competencia digital del alumnado”, durante el mes de septiembre.

La institucién, en ese mismo afio, disefié e impartié el MOOC denominado “Aplicaciones académicasy de
productividad de Google (nivel bdsico)”, dirigido a la comunidad universitaria. Este conté con la asistencia
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de 1737 estudiantes y 52 participantes del personal académico y administrativo.

Aunado a lo anterior, con la finalidad de dotar de herramientas tecnoldgicas y favorecer el proceso de
aprendizaje del alumnado, en el periodo 2023-1la UABC logrd la participacion de 5 478 estudiantes en
experiencias apoyadas en nuevas tecnologias digitales, y de 4 365 estudiantes en el ciclo 2023-2, lo
cual contribuye de manera significativa a la obtencién de conocimientos en la materia (ver cuadro 30).
Asimismo, a través de la plataforma institucional de educacidn a distancia se impartieron 57 cursos en
tal modalidad (ver cuadro 31).

CAMPUS 20231 2023-2
Ensenada 741 600
Mexicali 2102 1554
Tijuana 2635 221
TOTAL 5478 4 365
20231 2023-2
CAMPUS
Licenciatura ‘ Posgrado Licenciatura ‘ Posgrado
Ensenada 8 4 9 3
Mexicali 16 6 17 9
Tijuana 17 6 17 8
TOTAL 41 16 43 20

En apoyo a estos cursos, durante los ciclos 2023-2 y 2024-1, se realizd en el campus Mexicali, a través
del CIAD, el proyecto denominado “Deteccién de estudiantes en riesgo académico mediante analitica
de aprendizaje en educacion superior”, orientado a la apropiacién de tecnologias digitales en entornos
de aprendizaje.

Por otra parte, se implementaron diversas iniciativas para el aprovechamiento de plataformas y conteni-
dos educativos digitales que permitan el desarrollo de los programas formativos en las modalidades no
escolarizada (no presencial, en Iinea) y mixta (semipresencial). Con este fin, durante el afio 2023, a nivel
institucional se trabajé en conjunto con la Coordinacion General de Investigacién y Posgrado (CGIP) en la
actualizacion de la plantilla del modelo metodoldgico para la construccién del Documento de referencia
para la operacion de programas de posgrado (DROPP). Con esta actualizacion, se logra la incorporacion
de los elementos diferenciadores de programas de posgrado que pueden ser ofertados en modalidad no
escolarizada, lo cual brinda la asesorfa correspondiente —a las unidades y niicleos académicos— sobre
las caracteristicas y el proceso de creacion de estos programas. Lo anterior, con el objetivo de facilitarles
la evaluacién y seguimiento del cumplimiento de los requisitos minimos para dicha oferta.

Cuadro 30.

Estudiantes que partici-
paron en experiencias
de aprendizaje apoyadas
en nuevas tecnologias
digitales.

Cuadro 31.

Cursos impartidos en la
plataforma institucional de
educacion a distancia en
licenciatura y posgrado.



Cuadro 32.

Oferta de MOOC para
estudiantes y personal
docente.

También se realizaron acciones en conjunto con la CGFP, tales como: a) definicion de las caracteristicas
esperadas para la oferta de programas de licenciatura en modalidad no escolarizada; b) identificacion de
procesos administrativos y de gestién que requerirdn ajustarse; €) acercamiento a unidades académicas
con programas educativos que potencialmente pueden implementarse en modalidad no escolarizada, y
d) acompafiamiento a dichas unidades en la construccion inicial de su propuesta curricular.

Actualmente se estd trabajando con cuatro programas educativos en diferentes etapas de disefio, con
la meta de que algunos puedan ofertarse durante el afio 2024.

Asimismo, la UABC ofertd tres MOOC con valor en créditos para estudiantes y cuatro para el personal
docente, con el fin de desarrollar programas de credenciales alternativas para la formacién integral, la
actualizacion y el empleo, en atencidn a las necesidades regionales y globales (ver cuadro 32).

Estudiantes 20231 2023-2

Desarrollo de habilidades socioemocionales 1325 2870
Finanzas personales 1237 1600
Aplicaciones académicas y de productividad de Google 1081 656
Académicos 20231 2023-2
Desarrollo de habilidades socioemocionales 24 8
Finanzas personales 12 8
Aplicaciones académicas y de productividad de Google 38 13
Herramientas para desaprender y aprender: aplicacion didactica 0 31

A su vez, en el segundo semestre del afio 2023 se lanzd la convocatoria de Certificaciones Profesio-
nales 2023-2, con el propdsito de que estudiantes de la universidad puedan habilitarse en programas
de certificacion en competencias profesionales impartidos por universidades y empresas reconocidas
mundialmente, asi como para brindar las herramientas necesarias para aumentar su potencial y destreza
laboral. Al cierre de la convocatoria el alumnado tuvo una participacién de 751 personas, de las cuales
384 terminaron su certificacion. Asimismo, en noviembre se publicé la convocatoria intersemestral de
cursos, que permitié a mas estudiantes participar en esta modalidad entre los meses de diciembre de
2023y enero de 2024.

Finalmente, en octubre del afio 2023, se formalizé el convenio entre la UABC y Arizona State University, a
través del cual esta Ultima compartié con la universidad el MOOC “English for the semiconductor industry”,
dirigido a estudiantes y docentes de disciplinas afines. Al cierre de la primera emisién de este MOOC, de
entre las personas inscritas, 109 estudiantes de ingenieria culminaron y acreditaron el curso.

PRIORIDAD 1.

APRENDIZAJE INTEGRAL, FLEXIBLE Y A LO LARGO DE LA VIDA

37



DR. LUIS ENRIQUE PALAFOX MAESTRE

N
N
o
N
(¢
N
o
N
(7]
w
a
g
a
2
=
O
<
w
a
w
=
@
o
L
z

&
-

38

Para la UABC es de suma importancia contar con un repositorio institucional donde se compartan los
recursos educativos digitales disefiados por el personal docente, a fin de brindar herramientas de calidad
a la comunidad universitaria, como apoyo al proceso de ensefianza-aprendizaje dentro del aula virtual
o presencial.

Actualmente, buen nimero de docentes genera sus propios recursos Como apoyo a sus actividades de
ensefianza. Sin embargo, no se ha consolidado un sitio accesible que concentre dichos recursos y resulte
alcanzable a la comunidad universitaria. Por ello, en el afio 2023 se establecieron las bases para poder
iniciar la construccién de un repositorio virtual, lo cual incluye la definicion del software de alojamiento y
la creacion de un modelo de disefio y evaluacion de recursos.

A su vez, como parte de las actividades, la UABC (a través del CIAD), con el fin de impulsar el desarrollo y
la gestion de contenidos educativos digitales, semestralmente solicita al personal docente que someta a
evaluacion los materiales didacticos digitales que haya elaborado para los cursos semipresenciales o a
distancia que imparte. En el periodo 2023-1se recibieron 101 solicitudes de evaluacion, de las cuales 76
materiales obtuvieron un resultado positivo, mientras que en el ciclo 2023-2 se recibieron 100 solicitudes,
de las que 44 materiales fueron evaluados favorablemente.

Asi, los materiales didacticos  campus MATERIALES DIDACTICOS

digitales que fueron avalados Ensenada 38

sumaron 120: en Ensenada 38,

en Mexicali 65 vy en Tijuana 17~ Mexicali 65

(ver cuadro 33). Tijuana 17
TOTAL 120

Durante el periodo que se informa, como parte de la promocion de mecanismos de evaluacion colegiada
y continua de la madurez digital, y para coadyuvar en el aprendizaje integral, flexible y de excelencia, la
UABC actualizé el instrumento de recopilacion de datos y se divulgaron los resultados del proyecto de
investigacion “Instrumento para determinar el nivel de madurez digital en sistemas universitarios desde
la perspectiva de los estudiantes”, con nimero de registro interno 108/3098 y concluido en el periodo
2023-1. En esta investigacién se evaluaron, desde la perspectiva del alumnado, la existencia y suficiencia
de diversos servicios de gestion académica provistos de forma digital por la universidad. Adicionalmente,
se presentd y distribuyé —a titulares de coordinaciones de programas de posgrado— la “Agenda de
investigacion sobre tecnologfas digitales en el aprendizaje”, propuesta por el CIAD, y se ofrecieron reco-
mendaciones sobre la orientacién de proyectos y tesis de estudiantes que puedan impactar las lineas
de investigacion que impulsa dicha agenda.

Por otra parte, con el objetivo de adoptar una vision integral y multidisciplinaria del fenémeno educativo
que ha desencadenado la apertura al publico de herramientas de inteligencia artificial (1), en particular
la generativa, la universidad priorizé la identificacion de personal académico que desarrolla o emplea
estas tecnologias como parte de sus actividades de investigacion o docencia. Esto se llevé a cabo

Cuadro 33.

Materiales diddcticos digi-
tales asociados a la impar-
ticion de PE publicados en
la plataforma institucional
de educacion a distancia o
en otros repositorios.



mediante una técnica de bola de nieve, iniciada con titulares de las direcciones de las unidades acadé-
micas y responsables de aprendizaje digital, para identificar al personal académico que cumpliera con
las caracteristicas y que se considerara iddneo para la conformacién de la red institucional de personas
expertas en inteligencia artificial.

Para ello, se llevé a cabo una primera reunion con personal académico interesado en ponderar el impacto
de la inteligencia artificial en la educacion superior, en la que se persiguieron los siguientes objetivos:
a) analizar el potencial de las herramientas en la institucion; b) identificar areas de oportunidad y posibles
desafios, y €) recopilar opiniones, recomendaciones y propuestas de proyectos iniciales para la integra-
cion de la 1A en la institucion. A través de un comité liderado por el ciad, se establecieron y divulgaron
en la comunidad docente las orientaciones iniciales sobre el uso académico de la 1A en la UABC. Estas
orientaciones iniciales han dado a conocer la postura de la institucidon con respecto al empleo de la IAy
brindan, ademds, recomendaciones sobre aquellos puntos que pudieran hacer vulnerables a las personas
ante un empleo poco cuidadoso de esta tecnologia.
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PRIORIDAD 2.
INVESTIGACION
E INNOVACION

En esta prioridad la UABC reconoce a la investigacion como un elemento que la distingue en Baja Cali-
fornia y la region de aquellas IES dedicadas estrictamente a la docencia. Esto resulta sumamente rele-
vante en la actualidad, debido a la complejidad de los desafios que enfrenta la humanidad y el planeta,
los cuales requieren de una mayor comprension cientifica de los fendmenos desde un enfoque social.
Las universidades, como generadoras de conocimiento, contribuyen a robustecer los polos cientificos
e industriales de las regiones a través de la innovacion, al adoptar una postura colaborativa en la cons-
trucciéon de redes con diversos actores para explorar soluciones viables y factibles mediante el desarrollo
tecnoldgico. Estos ecosistemas de investigacion e innovacion son mds robustos para lograr su propdsito

mediante enfoques interdisciplinarios, que permitan sumar conocimientos, habilidades y esfuerzos desde
multiples dreas del saber.
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Una sociedad sustentable, justa, equitativa y democratica, se respalda cada vez mas en la generacion,
aplicacion y divulgacion del conocimiento, el cual posibilita la solucién de sus problemas en aras del
bienestar humano. Por ende, los esfuerzos universitarios para realizar investigacion e innovacion adquie-
ren una significativa importancia, de modo que para la UABC resulta estratégico fortalecer la habilitacion
de la comunidad académica y estudiantil en estas dreas, que incentivan la generacién y aplicacién del
conocimiento.

Para tal efecto, se ha enfatizado un enfoque institucional con perspectiva interdisciplinaria e internacional,
mediante la publicacion de convocatorias internas y la participacion en externas, como lo evidencia el
registro de 629 proyectos de la universidad en el ciclo 2023-2, tanto al interior de la institucion como en
organismos externos nacionales e internacionales.

Parte esencial del desarrollo de las actividades de investigacidn e innovacidn, la constituye el contar con
el elemento humano habilitado y suficiente para hacer posible la implementacion de las propuestas insti-
tucionales en esta materia. El fomentar la contratacion, promocién y seguimiento contractual del personal
académico con una perspectiva interdisciplinaria e internacional, representa una forma de impulsar la
investigacion universitaria y lograr uno de sus principales fines.

En este sentido, para retroalimentar el avance y direccién de las actividades investigativas universitarias,
es conveniente consolidar un sistema de indicadores que midan el impacto o la aportacidn cientifica de
la investigacion respecto a los desafios regionales, nacionales y globales. Actualmente se encuentran
en proceso de actualizacién diversas bases de datos del Departamento de Investigacion, como las
correspondientes al Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII), Perfil del Programa para
el Desarrollo Profesional Docente (Prodep), Registro de Proyectos e Investigacion Vinculada, entre otras.
Estas bases proporcionan la informacion fundamental requerida para el célculo de indicadores que posi-
biliten una comprension completa del estado actual en materia de investigacion en la institucion. Asi,
resulta imperante robustecer e implementar un sistema integral de informacién destinado al &mbito del
ejercicio investigativo en la UABC, orientado hacia la obtencidn sistematica y en tiempo real de indicadores
cruciales para respaldar la toma de decisiones a nivel institucional.

El modelo educativo universitario considera como rasgo distintivo de la formacidn integral de las alumnas
y los alumnos el desarrollo de actividades que les permitan adquirir habilidades y destrezas en multiples
facetas de su actuar profesional; en particular, se propicia su participacion activa en proyectos de inves-
tigacion que se llevan a cabo en la universidad.

Para este propdsito, se impulsan varias estrategias orientadas a incentivar dicha participacion en diver-
sos contextos, como es el Programa Interinstitucional para el Fortalecimiento de la Investigacion y el
Posgrado del Pacifico (Programa Delfin), del cual forma parte el Verano de la Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica del Pacifico. Este programa le brinda a la comunidad estudiantil de licenciatura la oportunidad
de trabajar en proyectos reales bajo la supervision de personal docente experto, por lo que destaca entre
las convocatorias y becas destinadas a estudiantes que tengan interés en participar en una estancia de
verano en actividades de investigacion.



Cuadro 34.

Numero de estudiantes
de licenciatura que parti-
ciparon formalmente en
actividades de investiga-
cién (estancias de verano)
en el afio 2023.

Estas acciones, ademds de incentivar la participacién estudiantil en la investigacidon, promueven un
ambiente académico enriquecedor que estimula el aprendizaje mas alla de las aulas. En el afio que se
informa, participaron 122 estudiantes de licenciatura en estancias de verano: 46 del campus Ensenada
(38%), 55 del campus Mexicali (45%) y 21 del campus Tijuana (17%), quienes cursaban diferentes etapas
de su formacion profesional (ver cuadro 34).

CAMPUS TOTAL DE UNIDADES ACADEMICAS TOTAL DE ESTUDIANTES PARTICIPANTES
Ensenada 7 46
Mexicali 12 55
Tijuana 7 21
TOTAL 26 122

La UABC realiza importantes esfuerzos para asegurar las condiciones institucionales que permitan a su
comunidad académica alcanzar reconocimiento profesional en el &mbito de la investigacion. Esto se
logra a través de una serie de instrumentos y programas destinados a fomentar y respaldar el desarrollo
investigativo, tales como las convocatorias internas dirigidas a proyectos de investigacion, el apoyo a
publicaciones, los proyectos de investigacion conjuntos (por ejemplo, la iniciativa UABC-UC Alianza MX,
con University of California), entre otros. También mediante el impulso de convocatorias externas reco-
nocidas, como las del Conahcyty el Prodep, que brindan oportunidades para el crecimiento investigativo
y la participacion en programas de relevancia nacional e internacional.

Ademas, a fin de incentivar el desarrollo de la investigacién y sus productos entre el cuerpo docente, la
UABC impulsa el Programa de Reconocimiento al Desempefio del Personal Académico (Predepa).

Aunado a lo anterior, durante la vigencia de las convocatorias de ingreso, promocién y fortalecimiento
académico del sNII, del Conahcyt, asi como para el desarrollo del perfil deseable y el fortalecimiento de
cuerpos académicos del Prodep, la institucién brinda en los tres campus acompafiamiento integral admi-
nistrativo al profesorado, para potenciar su participacion activa en programas de alto impacto y relevancia
en el dmbito de la investigacidn, y consolidar asi su contribucién al conocimiento cientifico y académico
a nivel nacional e internacional.

Derivado de tales gestiones y de la trascendencia del quehacer institucional, resulta pertinente destacar
los galardones obtenidos por el personal académico universitario a nivel nacional e internacional, como
la certificacidn internacional otorgada por la Unién Panamericana de Gimnasia; la clasificacion dentro de
los 10 mejores en la World Photographic Cup (WPC); el reconocimiento de la Academia de Artesy Ciencias
Politicas de Washington; el otorgamiento de un doctorado Honoris Causa, por la contribucién al cuidado
del ambiente y la conservacion de la totoaba; conquistar el Reto InnovaHealth 2023, entre otros logros
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que demuestran la capacidad y empuje del personal académico de la universidad en el desarrollo de
sus actividades.

En este sentido, dado que la Secretaria de Educacion Pudblica (SEP) estimula al personal académico que se
distingue por sus capacidades de investigacién, docencia, desarrollo tecnolégico e innovacion mediante
el reconocimiento Prodep, ha sido propdsito de la universidad el que su profesorado de tiempo completo
(PTC) obtenga tal galardon, como otra via para impulsar la calidad de la ensefianza que se imparte en
sus aulas. Actualmente, 1074 integrantes del personal académico cuentan con esta distincion: 994 con
reconocimiento vigente (92.5%) y 80 de nuevo ingreso (7.5%), quienes desarrollan sus funciones en los
diferentes campus: 266 en Ensenada (25%), 424 en Mexicali (39%) y 384 en Tijuana (36%) (ver cuadro 35).

CAMPUS RECONOCIMIENTO VIGENTE NUEVO INGRESO TOTAL
Ensenada 254 12 266
Mexicali 387 37 424
Tijuana 353 31 384

TOTAL 1074

El Conahcyt, a través del SNII, implementa una politica nacional de reconocimiento al arduo trabajo del
personal académico como generador del conocimiento en el dmbito de la ciencia y la tecnologia, y como
promotor de una mejor calidad de vida de la sociedad en todos sus sectores.

La universidad, sensible a las necesidades de su entorno, se preocupa por galardonar al personal acadé-
mico que realiza investigacion —humanista, cientifica o tecnoldgica y de innovacion— para solventar los
requerimientos de nuevo conocimiento y su implementacion para el bienestar social. Asf, los esfuerzos
institucionales en esta drea se traducen en 866 investigadores o investigadoras que lograron su perte-
nencia al SNII: 269 (31%) tienen el estatus de candidato o candidata; 526 (61%) cuentan con el nivel uno;
59 (7%) con el nivel dos; 11 (1%) ostentan el nivel tres, y uno (0.1%) alcanzé la distincion como investigador
emérito. En cuanto a su distribucion por campus universitario, 243 (28%) tienen adscripcion en Ensenada,
343 (40%) laboran en Mexicaliy 280 (32%) se desarrollan en Tijuana.

En su caracterizacidon de acuerdo con su nivel adquirido y campus, las 269 personas candidatas se dis-
tribuyen asi: 57 (21%) en Ensenada, 120 (45%) en Mexicaliy 92 (34%) en Tijuana. En cuanto al nivel uno, de
las 526 personas que lo ostentan, su adscripcién por campus, es: 160 (30%) en Ensenada, 198 (38%) en
Mexicaliy 168 (32%) en Tijuana. Por su parte, de las 59 personas que lograron el nivel dos, por campus se
distribuyen asf: 22 (37%) se desempefian en Ensenada, 19 (32%) laboran en Mexicali y 18 (31%) se ubican
en Tijuana. De igual modo, las 11 personas distinguidas con el nivel tres desempefian su labor en diferen-
tes campus: cuatro (36%) en Ensenada, seis (55%) en Mexicali y uno (9%) en Tijuana. Por Ultimo, el dnico
investigador de la institucion que —hasta el momento— ha alcanzado el mdximo reconocimiento del SNil,
como investigador emérito, esta adscrito al campus Tijuana (ver cuadro 36).

Cuadro 35.
Numero de PTC con perfil
Prodep en el afio 2023.



Cuadro 36.

Personal académico con
distincién del sNien el
afio 2023.

Cuadro 37.

Numero de PTC que
registraron o renovaron su
adscripcién al SNIl durante
el afio 2023.

NIVEL
CAMPUS TOTAL
Candidato o candidata ‘ Uno ‘ Dos Tres Emérito
Ensenada 57 160 22 4 0 243
Mexicali 120 198 19 6 0 343
Tijuana 92 168 18 1 1 280
UABC 269 526 59 1" 1 866

Para consolidar la calidad de la investigacion que se desarrolla en la universidad y fortalecer las capacida-
des de lainstitucion en este &mbito, se ha hecho énfasis en la adscripcion al SNl del personal académico
de tiempo completo.

Este impulso se ve reflejado en el logro de que 137 docentes registraron o renovaron su adscripcion a
este sistema: 74 (54%) PTC ingresaron por primera vez, mientras que 63 (46%) renovaron su adscripcion. En
cuanto a su distribucién en las distintas sedes de la universidad, se observa que de los 74 investigadores
o investigadoras de nuevo ingreso, 18 (24.3%) pertenecen al campus Ensenada, 26 (35.2%) al campus
Mexicaliy 30 (40.5%) al campus Tijuana. Por su parte, de quienes renovaron su adscripcion, que suman
63 PTC, 20 pertenecen al campus Ensenada (31.7%), también 20 al campus Mexicali (31.7%) y 23 al campus
Tijuana (36.6%) (ver cuadro 37).

Componente central del modelo educativo de la
CAMPUS lr:‘cl::::o RENOVACION | TOTAL UABC, son las modalidades de aprendizaje que
promueven el desarrollo de habilidades a través
Ensenada 18 20 38 de experiencias creativas e innovadoras, que
a la par de incidir en el perfil profesional de los
Mexicali 26 20 46 estudiantes, les otorgan créditos. Asi, durante el
periodo que se informa, se estimuld a la comu-
Thuana 30 23 53 nidad estudiantil a participar en actividades de
TOTAL 74 63 137 intercambio tanto nacional como internacional, en

contextos de habla hispana y no hispana.

En el afio 2023 se registraron 57 movilidades estudiantiles de posgrado: 34 en modalidad nacional
(59.6%)y 23 en modalidad internacional (40.4%), de las cuales 13 (22.8%) se realizaron en paises de habla
hispana y 10 (17.6%) en paises de habla no hispana. Entre las IES nacionales que les acogieron, destacan:
Universidad Nacional Auténoma de México, Universidad de Sinaloa, Universidad Auténoma de Guana-
juato, Universidad de Guadalajara y Universidad de Nayarit. En cuanto a las estancias internacionales,
los principales paises que recibieron a estudiantes de la UABC, se encuentran Reino Unido, Espafia,
Colombia, Estados Unidos y Portugal.

La movilidad estudiantil de posgrado en el ambito nacional fue de 34 estudiantes: 12 (35.3%) del campus
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Ensenada, 19 (55.9%) del campus Mexicali y tres (8.8%) del campus Tijuana. Ademas, quienes participa-
ron de la movilidad internacional fueron nueve (39.1%) estudiantes del campus Ensenada, 10 (43.5%) del
campus Mexicaliy cuatro (17.4%) del campus Tijuana, por lo que 23 integrantes de la comunidad estudiantil
se sumaron a esta modalidad.

Por lo tanto, de la movilidad registrada en el alumnado de posgrado, la distribucidn por campus fue de la
siguiente manera: 21 estudiantes (36.8%) pertenecen al campus Ensenada, 29 (50.9%) al campus Mexicali
y siete al campus Tijuana (12.3%) (ver cuadro 38).

AMBITO ENSENADA MEXICALI TIJUANA UABC
Nacional 12 19 3 34
Internacional  Habla hispana 6 4 3 13

Habla no hispana 3 6 1 10
TOTAL 21 29 7 57

La UABC fomenta activamente la participacion de su comunidad estudiantil en labores de divulgacion,
incidencia y retribucion social —derivadas de su trabajo de investigacion— a través de diversas estrate-
gias y acciones, como son los programas de divulgacion cientifica, donde se organizan eventos, ferias,
congresosy jornadas de divulgacion abiertos al publico en general. Estos eventos ofrecen al alumnado la
oportunidad de presentar sus trabajos de investigacion de manera accesible para un publico mas amplio,
lo que contribuye a la difusion del conocimiento generado en la institucion.

También se realizan actividades de vinculacién con la comunidad, para promover la colaboracién con
instituciones y sectores externos, lo cual permite a la comunidad estudiantil compartiry aplicar sus hallaz-
gos de investigacion en proyectos y actividades que impacten positivamente en la sociedad. Esto puede
incluir programas de servicio social, participacion en organizaciones no gubernamentales o empresas
locales, entre otros.

Ademads, la universidad otorga incentivos, premios o reconocimientos al alumnado que participe en
actividades de divulgacién, incidencia y retribucién social derivadas de sus labores de investigacion,
estimulos que pueden incluir becas, certificados de reconocimiento o la oportunidad de presentar sus
trabajos en eventos relevantes a nivel local, nacional o internacional.

Aunado a lo anterior, se brinda formacion integral a las alumnas y alumnos, para complementar su for-
macion basica con habilidades de comunicacion, divulgacion cientifica, liderazgo y trabajo en equipo,
que son esenciales para que cada estudiante pueda compartir efectivamente sus investigaciones —y su
impacto— en la sociedad.

Asimismo, el apoyo institucional que se proporciona contempla facilitar recursos y espacios para que

Cuadro 38.

Estudiantes de posgrado
de la UABC que salieron
de intercambio.



el alumnado desarrolle actividades de divulgacién, como la difusion a través de plataformas digitales,
la publicacion en revistas institucionales o la organizacion de eventos especificos para la comunidad
estudiantil.

En conjunto, estas acciones no solo buscan incentivar la investigacion entre los estudiantes, sino tam-
bién asegurar que los resultados de dicha investigacion se difundan, se apliquen y generen un impacto
significativo en la sociedad, mediante o que se promueve el compromiso social y la responsabilidad
universitaria.

La UABC emitid la Convocatoria Interna de Proyectos de Investigacion, con la cual se buscdé un enfoque
de investigacion que trascienda las limitaciones tradicionales de las areas del conocimiento, al alentar la
integracion de diversas perspectivas para abordar los desafios contemporaneos de manera mas integral y
efectiva. Se promovid la colaboracién entre disciplinas, misma que aporta una riqueza de ideas y enfoques
que conducen a soluciones innovadoras y contribuye al avance del conocimiento en diversos campos,
asi como en la atencién de demandas especificas, principalmente de la sociedad bajacaliforniana, con-
forme a las metas de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, propuesta por
la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU).

Asimismo, la institucion impulsa la construccion, ampliacion, remodelacion y mantenimiento de la infraes-
tructura fisica para favorecer la investigacion interdisciplinaria e internacional de diversas maneras. Ejem-
plo de esto es que se han establecido centros de investigacion que fomentan la colaboracion entre
diferentes disciplinas académicas. Estos centros proporcionan espacios fisicos equipados con tecnologia
de vanguardia, para facilitar la interaccion y el trabajo conjunto entre investigadores e investigadoras de
distintos campos.

Aunado a lo anterior, mediante la vinculacidn internacional se busca establecer alianzas y convenios con
instituciones académicas de otros paises. A través de estos acuerdos, se promueve el intercambio de
conocimientos, la movilidad estudiantil y la colaboracidn en proyectos de investigacién conjuntos, lo que
también puede propiciar inversiones conjuntas en infraestructura.

Se proporciona apoyo a la investigacion por medio de la asignacion de recursos financieros y técnicos
para respaldar la realizacion de estudios interdisciplinarios. Estos recursos pueden destinarse a la cons-
truccion y equipamiento de laboratorios especializados, a la adquisicién de tecnologia avanzada o de
infraestructura especifica requerida para proyectos de investigacion interdisciplinarios.

Através de diversos programas, la universidad ofrece financiamiento o subvenciones dirigidos al personal
académico que busca desarrollar proyectos interdisciplinarios. Estos fondos pueden utilizarse para la
construccion o remodelacién de espacios que faciliten la colaboracion entre diferentes areas de estudio.
Se dedicaron esfuerzos institucionales para la actualizacion y mantenimiento de la infraestructura uni-
versitaria, para contar con los sitios requeridos —adecuados y en buen estado— para el desarrollo de
los procesos académicos. Esto incluye la remodelacion de espacios para adaptarlos a las necesidades
de investigacion interdisciplinaria, lo cual asegura que estén equipados con la tecnologia y los recursos
convenientes.

47



DR. LUIS ENRIQUE PALAFOX MAESTRE

~
N
o
N
(]
N
o
N
(7]
w
[a]
g
a
2
(=
(¢}
<
w
[a]
w
=
@
o
L
z

&
-

48

Estos esfuerzos combinados ayudan a crear un entorno propicio para la investigacion interdisciplinaria e
internacional, al proporcionar espacios adecuados, tecnologia de punta y recursos necesarios para que
los investigadores e investigadoras colaboren en proyectos de gran envergadura.

La difusién del conocimiento generado es fundamento basico de la educacion universitaria. El expandir
el saber es la esencia de la investigacion que se realiza en la institucion y el compartir los resultados de
los proyectos humanisticos, cientificos y tecnoldgicos, es elemento principal para la implementacion de
los mismos y cumplir con los fines ultimos de la universidad.

De ahi'la importancia de la publicaciéon de los productos de la investigacion y de acercar cada vez méds
la actividad editorial a la labor académica que se realiza en la universidad.

En este sentido, en cuanto a los productos académi-

CAPITULOS
cos que se pusieron a disposicion de la comunidad, CAMPUS DE LIBRO LIBROS
se publlcaron 73 libros y 243‘cap|tulos dg libro. De Ensenada 36 "
los libros, 11 (15.1%) fueron escritos o coordinados por
personal adscrito al campus Ensenada, 38 (52%) por Mexicali 126 38
personal del campus Mexicaliy 24 (32.9) por integran- Tijuana 81 24
tes de la comunidad acadéemica del campus Tijuana UABC 243 73

(ver cuadro 39).

El cddigo normalizado internacional para libros, denominado ISBN (siglas de International Standard Book
Number), es un identificador internacional de publicaciones que permite clasificar las obras segun titulo,
editor y caracteristicas de la edicidon. En este sentido,

las publicaciones con niimero de ISBN gestionado por m
la universidad sumaron 58. De estas, 20 publicaciones PUblicaciones impresas 20

fueron impresas (34.5%)y 38 (65.5%) la conforman titu-
los de soporte digital (ver cuadro 40).

Titulos de soporte digital 38

Ademas, con el fin de promover la visibilidad del catdlogo editorial de la UABC, asi como las investiga-
ciones que se realizan en nuestra universidad, se participd en 15 ferias del libro, incluyendo la Feria del
Libro de Bogotd y la Feria Internacional del Libro de Guadalajara, considerada la mds importante del
mundo hispano.

La difusién del conocimiento encuentra en las revistas una herramienta efectiva, de amplio alcance y
facil acceso. Sin embargo, la creacion, desarrollo y fortalecimiento de las revistas académicas requiere
de financiamiento que posibilite su formacién y su existencia. Bajo esta consideracion, en el afio que se
informa se realizaron los trdmites necesarios ante el Instituto Nacional del Derecho de Autor (Indautor)
para la renovacién de la Reserva de Derechos al Uso Exclusivo de las siguientes revistas: Ciencias Mari-
nas, Estudios Fronterizos, Cimalex, Revista UABCY REDIE (Revista Electrénica de Investigacion Educativa).
Asimismo, se presentd ante el Comité Editorial de la UABC la propuesta de creacion de una revista de
divulgacion de la ciencia, Cultural-e, para la cual se tramitara el indicador ISSN (siglas de International

Cuadro 39.

Productos académicos
publicados en el afio
2023.

Cuadro 40.

Numero de ISBN gene-
rados por tipo de pro-

ducto, en el afio 2023.



Cuadro 41.

Relacion de revistas que
se publicaron en la UABC,
durante el afio 2023.

Standard Serial Number) en el afio 2024.

Son nueve las revistas publicadas en la universidad. Su distribucién por campo de conocimiento es la
siguiente: 1) dos de ellas (22.2%) pertenecen al drea de ciencias de la educacion: la Revista de Estudios
Fronterizos, del Instituto de Investigaciones Sociales, y la revista ReDIE, del Instituto de Investigacién y
Desarrollo Educativo; 2) del drea de ciencias sociales, son tres (33.4%): Culturales, publicada por el Insti-
tuto de Investigaciones Culturales-Museo, Meyibd, del Instituto de Investigaciones Histdricas, y Cimalex,
de la Facultad de Derecho, campus Mexicali; 3) en las ciencias naturales y exactas, son dos (22.2%): la
Revista Aristas, de la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria, y Ciencias Marinas, de la Facultad
de Ciencias Marinas; 4) en las ciencias de la ingenierfa y tecnologia se publicd una (111%): la Revista de
Ciencias Tecnoldgicas (Recit), de la Facultad de Ciencias de la Ingenieria y Tecnologia, y 5) como revista
multidisciplinaria, una (11.2%): la Revista UABC, del Departamento de Editorial Universitaria de esta institu-
cion (ver cuadro 41).

Debe mencionarse que, gracias a los esfuerzos universitarios en pro de la difusion internacional del
conocimiento que se genera, cuatro revistas (44.5%) publicadas por la UABC se encuentran también dis-
ponibles en sitios internacionales: dos en Web of Science (16.7%), tres en Scopus (25%), tres en Journal

Citation Reports (25%) y cuatro en Scielo (33.3%).

TITULO DE LA UNII?AD AREA DE CONOCI- SE ENCUENTRA EN:
REVISTA ACADEMICA MIENTO ALA QUE | Web of Scopus Journal Citation Scielo
RESPONSABLE PERTENECE Science Reports
Estudios Instituto de Investigacio- | Ciencias de la educa-
Fronterizos nes Sociales cion y humanidades x x x
Revista Aristas | Facultad de Ciencias Ciencias naturales y
Quimicas e Ingenierfa exactas
culturales Instituto de Investigacio- | Ciencias sociales
nes Culturales-Museo * x x
Meyibd Instituto de Investigacio- | Ciencias sociales
nes Histdricas
REDIE. Revista Instituto de Investi- Ciencias de la educa-
Electrénica de gacion y Desarrollo cion y humanidades
Investigacidn Educativo x x x x
Educativa
Ciencias Marinas | Facultad de Ciencias Ciencias naturales 'y
Marinas exactas x x
Revista UABC Departamento de Edito- | Multidisciplinaria
rial Universitaria
Revista de Cien- | Facultad de Ciencias de | Ciencias de la ingenie-
cias Tecnolégi- |laIngenieriay Tecno- riay tecnologia
cas- Recit logia
CimalLex Facultad de Derecho, Ciencias sociales
Mexicali
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La institucion orienta esfuerzos propios para incentivar a la comunidad docente a realizar publicacio-
nes de sus productos académicos y compartir los hallazgos, logros y resultados de sus actividades de
investigacion. Asi, durante el afio 2023 se publicaron dos convocatorias de la Seleccion Anual para el
Libro Universitario, con las categorias “Ensayo académico” y “Creacidn artistica”, en el semestre 2023-1,
e “Investigacién”y “Divulgacion”, en el semestre 2023-2. Con ambas iniciativas se busca incrementar el
ndmero de publicaciones en el catalogo editorial de la UABC que representen el trabajo de investigacion
de sus académicos. Como producto de estas convocatorias, en el afio que se informa se publicaron 22
libros en formato impreso.

La UABC implementa diversas estrategias para formary actualizar al personal académico y administrativo
en materia de gestion de fondos para la investigacion, lo cual refrenda el compromiso institucional en
materia de investigacion y desarrollo tecnoldgico. Entre estos esfuerzos, se encuentran el desarrollo de
programas de capacitacidn y talleres especializados en tales tematicas. Estos cursos pueden abordar
cuestiones financieras, normativas, procedimientos administrativos, entre otros aspectos relevantes para
el manejo efectivo de recursos destinados a la investigacion.

Asimismo, se brinda asesorfa personalizada y acompafiamiento al personal docente y administrativo en
el proceso de solicitud, gestion y administracion de fondos para proyectos de investigacion. Esto puede
incluir apoyo en la redaccién de propuestas, orientacion para el cumplimiento de requisitos financieros
y reportes posteriores, entre otros.

Ademas, se promueve la actualizacion permanente del personal académico y administrativo, mediante
la difusion de informacion relevante, de cambios en politicas o regulaciones financieras, y la organiza-
cion de seminarios, conferencias o cursos cortos sobre gestion de fondos y temas relacionados con la
investigacion.

También se impulsa la colaboracidn con instituciones y personal experto para establecer alianzas con
instituciones especializadas en gestion de fondos para la investigacion y desarrollo tecnoldgico. Esta
colaboracién permite la realizacion de programas conjuntos de formacién, asi como el intercambio de
experiencias y de buenas practicas.

Como parte de los esfuerzos institucionales, se promueve una cultura de investigacion y desarrollo
tecnoldgico, lo que implica la difusion de casos de éxito, el reconocimiento a proyectos destacadosy la
creacion de incentivos para la obtencién de financiamiento para la investigacion.

Estas acciones combinadas ayudan a fortalecer las capacidades del personal académico y administrativo
en la gestion de fondos para la investigacion, lo cual refrenda el sélido compromiso institucional con el
desarrollo de proyectos de investigacion y tecnoldgicos de calidad.

Los esfuerzos y recursos universitarios destinados a la investigacion, se concretizan en la realizacion de
proyectos que amalgaman distintas temdticas y diferentes objetivos. Todos ellos en busca de brindar
soluciones a las problematicas socioecondmicas y avanzar en el conocimiento, la técnica y lo humanistico,
a través de la implementacién de sus resultados.



Cuadro 42.

Proyectos de investiga-
cién impulsados durante
el afio 2023.

Bajo esta perspectiva, la universidad desarrolld 61 proyectos de investigacién, con un monto asignado
de 59.2 millones de pesos aproximadamente, a través de dos convocatorias: la convocatoria interna, que
autorizé 28 proyectos —por una suma de 14.9 millones de pesos—, y la externa, que apoyd 33 proyectos
—con un monto de 44.3 millones de pesos— (ver cuadro 42).

Larealizacion de proyectos de investigacion por campus, tanto de convocatoria interna como externa, se
distribuyd de la siguiente manera: campus Ensenada, 34 proyectos (55.7%) y un monto de 39 223 millones
de pesos (66.2%); campus Mexicali, 16 proyectos (26.2%) y una suma de 9 916 millones de pesos (16.7%),
y campus Tijuana, 11 proyectos (18%) y recursos del orden de 10 148 millones de pesos (171%).

En relacién con los proyectos participantes en la convocatoria interna, fueron 28 los autorizados, de los
cuales 13 (46.4%) corresponden al campus Ensenada, con 7 045 millones de pesos (47.1%); 10 proyectos
(35.7%) al campus Mexicali, con 5 024 millones de pesos (33.6%), y cinco proyectos al campus Tijuana
(17.9%), con 2 880 millones de pesos (19.3%).

Cabe mencionar que los proyectos apoyados versan sobre diferentes cuestiones, como sistemas cos-
teros, geotermia, desarrollo del mejillén y abuldn, diversos aspectos de la salud humana, desalinizacion,
agropecuarios y computacion, entre las principales.

La distribucion de los proyectos de investigacion de la convocatoria externa, por campus, es la siguiente:
Ensenada realizé 21 proyectos (63.6%), con un monto de 32 178 millones de pesos (72.6%); Mexicali
desarroll6 seis proyectos (18.2%), con un monto de 4 892 millones de pesos (11%), y Tijuana impulsd seis
proyectos (18.2%), con un monto de 7 268 millones de pesos (16.4%).

De estos, destacan proyectos sobre la temdtica del borrego cimarrén, aspectos de los migrantes, edu-
cacion, violencia de género y equidad.

CONVOCATORIA INTERNA CONVOCATORIA EXTERNA TOTAL
cAmPUS Proyectos Monto Proyectos Monto Proyectos Monto
Ensenada 13 7 045 000.00 21 32178 729.00 34 39223729.00
Mexicali 10 5024 000.00 6 4892 275.04 16 9916 275.04
Tijuana 5 2880 000.00 6 7268173.00 n 10148173.00
TOTAL 28 14 949 000.00 33 44 339 177.04 (3] 59 288 177.04

Dentro de las actividades de investigacion, en cuanto a su organizacion académica, un elemento impor-
tante es la existencia de los cuerpos académicos (CA). Estos constituyen una modalidad de realizar inves-
tigacion colegiada, con grupos de docentes e investigadores o investigadoras que se asocian para el
uso optimo de los recursos, al converger en una o diversas lineas de investigacion y desarrollar trabajos
centrados en un objeto de estudio comun.
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La UABC promueve la formacion y consolidacién de CA 'y grupos colegiados a través de diversas estra-
tegias. Cuenta con programas de incentivos que reconocen y apoyan a aquellos cuerpos y grupos que
cumplen con estdndares de calidad, productividad académica, publicaciones, proyectos de investiga-
cion, entre otros criterios definidos por la institucion. Ademds, brinda apoyo financiero para respaldar su
desarrollo, al proporcionar recursos para la realizacion de proyectos de investigacion, la participacion en
congresos, la adquisicion de equipo, entre otros.

Aunado a lo anterior, proporciona asesoria y capacitacion dirigidos a quienes integran estos cuerpos, a fin
de brindarles herramientas y conocimientos para fortalecer sus habilidades en investigacion, docencia'y
gestion académica; se fomenta la colaboracion entre integrantes de diferentes CAy grupos colegiados,
tanto dentro como fuera de la institucién, mediante lo que se incentiva la realizacion de proyectos con-
juntos, publicaciones colaborativas y la participacion en redes de investigacion; otorga reconocimientos
y realiza evaluaciones periédicas para tales actores, con la finalidad de reconocer el trabajo destacado
y proporcionar retroalimentacion para mejorar su desempefio; brinda estimulos a la productividad aca-
démica, mediante el establecimiento de mecanismos que reconocen actividades como la publicacion
de investigaciones en revistas indexadas, la participacion en eventos académicos y la obtencidn de
financiamiento para proyectos de investigacion.

Estas estrategias fomentan la formacién y consolidacién de CA'y grupos colegiados en la UABC, al pro-
mover la calidad en la investigacion, la ensefianza y la gestion académica, e incentivar la colaboracion y
el desarrollo profesional de sus integrantes. En la universidad existen 232 ca, distribuidos de la siguiente
manera: 63 (27%) en el campus Ensenada, 87 (37.5%) en el campus Mexicaliy 82 (35.5%) en el campus
Tijuana. Por nivel de consolidacién, se distribuyen: 73 ca (31.5%) en formacion, 83 (35.8%) en consolidacién
y 76 (32.7%) consolidados (ver cuadro 43).

Por drea del conocimiento, corresponden 15 ca (7%) a ciencias agropecuarias, 25 (11%) a ciencias de la
salud, 31 (13%) a ciencias naturales y exactas, 72 (31%) a ciencias sociales y administrativas, 29 (12%) a
educacion, humanidades y artes, y 60 (26%) a ingenieria y tecnologia.

NUMERO DE CUERPOS NIVEL DE CONSOLIDACION

ACADEMICOS En formacién | En consolidacién | Consolidado
Campus
Ensenada 63 16 19 28
Mexicali 87 25 34 28
Tijuana 82 32 30 20
Total 232 73 83 76
Area de conocimiento
Ciencias agropecuarias 15 3 6 6
Ciencias de la salud 25 16 7

Cuadro 43.

Numero de cuerpos
académicos de la UABC en
el aflo 2023, por campus y
drea de conocimiento.



Cuadro 43.
Continuacion.

Cuadro 44.

Relacion de cuerpos aca-
démicos que obtuvieron
su registro en el afio 2023.

Cuadro 45.

Relacion de cuerpos aca-
démicos que obtuvieron
su registro en el afio 2023.

NUMERO DE CUERPOS NIVEL DE CONSOLIDACION
ACADEMICOS En formaciéon | En consolidaciéon | Consolidado
Ciencias naturales y exactas 31 1 8 12
Ciencias sociales y administrativas 72 20 28 24
Educacion, humanidades y artes 29 6 10 13
Ingenieria y tecnologia 60 17 24 19

La incorporacién de nuevos CA denota el dinamismo de la actividad educativa, con especial énfasis en la
investigacion como medio para crear un sélido fundamento en la generacion y desarrollo de proyectos
de interés comun para el personal académico universitario, avanzando asf a los niveles méds elevados
de consolidacion.

En el afio 2023, fueron 31 los CA que obtuvieron su registro en el Prodep, de los cuales 18 (58%) se
encuentran en formacion, nueve (29%) en estatus de consolidacién y cuatro (13%) son consolidados.
Desagrupados, se distribuyen de la siguiente manera: cinco (16%) pertenecen al campus Ensenada, 13
(42%) al campus Mexicaliy 13 también (42%) al campus Tijuana (ver cuadro 44).

En relacion con su estatus y distribucién por campus, del total de cuerpos académicos en formacién, son
tres (16.7%) del campus Ensenada, nueve (50%) del campus Mexicali y seis (33.3%) del campus Tijuana.
De los que estdn en proceso de consolidacidn, existen dos (22.2%) en el campus Ensenada, tres (33.3%)
en Mexicali y cuatro (44.5%) en Tijuana. Por ultimo, de los que se encuentran consolidados, se ubica uno
(25%) en el campus Mexicaliy tres (75%) en el campus Tijuana (ver cuadro 45).

CAMPUS EN FORMACION EN CONSOLIDACION CONSOLIDADO TOTAL
Ensenada 3 2 0 5
Mexicali 9 3 1 13
Tijuana 6 4 3 13

TOTAL

-
00
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CAMPUS NOMBRE DE CUERPO ACADEMICO NIVEL DE CONSOLIDACION
Ensenada Comunicacién y vida cotidiana En consolidacion
Sistemas agricolas sustentables En formacién
Ensefianza universitaria digital para ciencias marinas En formacion
Ciencias tecnoldgicas y del comportamiento En consolidacion
Neuropsicologia y psicofisiologia En formacion
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CAMPUS NOMBRE DE CUERPO ACADEMICO NIVEL DE CONSOLIDACION
Mexicali Atencion y cuidado multidisciplinar En consolidacién
Biomecanica y rehabilitacion fisica En formacion
Biotecnologia alimentaria y desarrollo sostenible Consolidado
Desarrollo y aplicacion multidisciplinar del disefio En formacién

Estudio de residuos sdlidos basados en experimentacion, Enformacidn
modelos estadisticos y computo inteligente

Estudios interdisciplinarios de arte digital, discursoy animacion  En formacién
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Ingenierfa eléctrica En formacion
Nutricion traslacional En formacion
Nutrigenémica en el proceso salud-enfermedad En consolidacién
Praxis pedagdgicas y justicia social En consolidacién
Procesos urbanos y arquitectonicos En formacién
Salud y sociedad En formacién
Narrativas transmedia e intertextualidad En formacion
Tijuana Habilidades socioemocionales en las organizaciones En formacién
Enfermeria en el cuidado de la salud En consolidacién
Derechos humanos y garantfas constitucionales En formacion
Estudios interdisciplinarios de derecho y politicas publicas En formacién
Mercados, innovacion y sostenibilidad Consolidado
Innovacion en turismo y mercadotecnia En consolidacién
Valuacién, economia y territorio Consolidado
Economia social y desarrollo Consolidado
Software inteligente e interactivo En formacion
Desarrollo e innovacion eléctrica En consolidacién
Nutricion clinica interdisciplinaria En formacion
Intervenciones clinicas y comunitarias en salud En consolidacién
Nutricion y salud integral En formacién Cuadro 45.

Continuacion.

Entotal, de 1771PTC que laboran en la universidad, participan 910 (51.4%) en los 232 cuerpos académicos
institucionales. Su distribucion por nivel de consolidacion es la siguiente: 281(31%) participan en CA en
formacidn, 337 (37%) en CA en consolidaciony 292 (32%) en CA consolidados. Por otra parte, por campus
universitario, corresponden 245 (27%) a Ensenada, 351(39%) a Mexicaliy 314 (35%) a Tijuana (ver cuadro 46).

Cuando se consideran ambas variables, tanto el nivel de consolidacion de los CA, como el campus al que
54 pertenecen quienes son PTC, la participacién de este personal universitario se distribuye de la siguiente



Cuadro 46.

Numero de PTC que
formaron parte de un
cuerpo académico en el
afio 2023.

manera: 55 PTC (20%) colaboran en CA en formacion en el campus Ensenada, 101 (36%) en el campus
Mexicaliy 125 (44%) en el campus Tijuana; en cuanto a los CA en consolidacion, participan 74 (22%) PTC
en el campus Ensenada, 140 (42%) en el campus Mexicaliy 123 (36%) en el campus Tijuana; por Ultimo, por
su pertenencia a CA consolidados, quienes son PTC se distribuyen como sigue: 116 (40%) en Ensenada,
110 (38%) en Mexicali y 66 (23%) en Tijuana.

NIVEL DE CONSOLIDACION

CAMPUS TOTAL DE PTC
En formacién En consolidacién Consolidado
Ensenada 245 55 74 S
Mexicali 351 101 140 110
Tijuana 314 125 123 66
TOTAL 910 281 337 292

En la universidad, la investigacion interdisciplinaria se concibe como una integracion de saberes funda-
mentada en la relacion de diferentes dreas del conocimiento, para tener un aprendizaje significativo y
lograr el abordaje del objetivo establecido desde diversas perspectivas. Por ende, se basa en la aso-
ciacion de personal experto de diferentes disciplinas, que aporta los métodos y técnicas propias de su
especialidad para integrarlas en una nueva percepcion de una temdtica determinada.

Para fortalecer los esfuerzos realizados en investigacion interdisciplinaria, la UABC emitié la Convocatoria
Interna de Proyectos de Investigacidn, la cual refleja su compromiso con la excelencia en la investigacién
y con la promocion de enfoques colaborativos e interdisciplinarios para abordar los retos académicos y
sociales del futuro.

Lo que se buscé fue promover un enfoque de investigacion que trascienda las limitaciones tradicionales
de las dreas del conocimiento, lo cual alienta la integracién de diversas perspectivas para abordar los
desafios contemporaneos de manera mas integral y efectiva.

De acuerdo con el Conahcyt, las Lineas de Generacidn o Aplicacion del Conocimiento (LGAC) son un
campo tematico en el cual confluyen, desde una perspectiva sistémica, las trayectorias de investigacion
de quienes integran el nlicleo académico bdsico de un programa de posgrado y el trabajo de sus estu-
diantes. Esto se traduce en un grupo de docentes que cultivan una temdtica en comun, desarrollan una
intensa vida colegiada y comparten los productos y resultados obtenidos.

En la UABC existen 284 LGAC, que perfilan las acciones de investigacion para la produccién de nuevas
formas de comprendery hacer las actividades humanas para su mejor existencia.

Su distribucién por drea del conocimiento denota el énfasis de los proyectos de investigacion; asf, 85 LGAC
pertenecen a las ciencias sociales y administrativas (30%); en segundo sitio, se presentan la ingenierfa
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y tecnologia, con 72 (25%); en tercer lugar, las dedicadas a las ciencias naturales y exactas, con 43 LGAC
(15%); después, educacion, humanidades y arte, con 33 (12%); posteriormente, ciencias de la salud, con
32 (11%) Yy, por ultimo, ciencias agropecuarias, con 19 (7%) (ver cuadro 47).

AREA DE CONOCIMIENTO NUMERO DE LGAC PORCENTAJE
Ciencias agropecuarias 19 7%
Ciencias de la salud 32 1%
Ciencias naturales y exactas 43 15%
Ciencias sociales y administrativas 85 30%
Educacion, humanidades y arte 33 12%
Ingenierfa y tecnologia 72 25%
TOTAL 284 100%

Es interés de la universidad el fortalecimiento de la difusion y divulgacion de los productos de la investi-
gaciény desarrollos tecnoldgicos, mediante la participacidn de la comunidad académica y estudiantil, o
cual fomenta la colaboracidn con los diversos sectores de la sociedad, sean publicos o privados.

Con este objetivo, la UABC emplea diversas estrategias para consolidar la difusiéon y divulgacion de
estos productos, entre las que se encuentra la organizacion de eventos académicos y cientificos, como
congresos, simposios, ferias cientificas y eventos de divulgacion, donde se presentan los resultados
de investigaciones y desarrollos tecnoldgicos. Estos eventos permiten que la comunidad académica y
estudiantil muestre sus proyectos y establezca vinculos con diversos sectores.

Aunado a lo anterior, se promueve la publicacién en revistas especializadas que impulsan la difusién
de resultados de investigacion tanto en el @mbito nacional como internacional, asi como la creacion de
publicaciones propias que divulguen los avances y logros alcanzados por la comunidad universitaria.

También se refuerzan diferentes estrategias de comunicacion para difundir los logros y avances en inves-
tigaciény desarrollo tecnoldgico, como la utilizacion de plataformas digitales, sitios web, redes sociales y
otros medios de comunicacion, canales que permiten llegar a un publico mas amplio y diverso.

Otra prioridad en la materia es la vinculacion con agentes externos, por lo que se fomenta la colaboracion
con los sectores empresarial, gubernamental y otros actores ajenos a la institucion, a través de convenios,
programas de transferencia tecnoldgica, asesorias y consultorfas, colaboraciones que ademas pueden
facilitar la difusion de productos de investigacion y tecnoldgicos hacia la sociedad.

Asimismo, se incentiva al alumnado a participar en actividades de divulgacion cientifica y tecnoldgica,
como ferias, charlas en escuelas, talleres comunitarios, entre otros. Esto no solo difunde los resultados
de investigacion, sino que también fomenta el interés por la ciencia y la tecnologia en la comunidad.

Cuadro 47.
Relacion de LGAC por drea
de conocimiento.



Alinvolucrar a la comunidad académica y estudiantil, y establecer colaboraciones con diversos sectores
de la sociedad, la universidad logra una difusion mds amplia y efectiva de los productos de investigacion
y desarrollos tecnoldgicos, lo cual genera un impacto positivo en la comunidad y promueve el intercambio
de conocimiento y tecnologia.

Con base en lo anterior, la UABC publicé la Convocatoria Interna de Proyectos de Investigacion 2024-
2025, dirigida al personal académico de la institucién con nombramiento de profesor-investigador —o
profesora-investigadora—, asi como a integrantes de los CAreconocidos por el Prodep en todas las dreas
del conocimiento. Mediante esta iniciativa, se convocé a presentar propuestas de investigacion con un
horizonte temporal de dos afios y orientadas a fomentar proyectos que promuevan la colaboracion y la
interaccion entre diferentes disciplinas, al alentar la formacion de equipos de investigacién que puedan
abordar objetos o sujetos de estudio desde un enfoque interdisciplinario.

Se brindé seguimiento y acompafiamiento para que cada propuesta contara con una persona a cargo
de la responsabilidad técnica del proyecto, con la consigna de que los CA 'y el personal de tiempo com-
pleto solo participaran en una propuesta a la vez, ya fuera en calidad de responsables o de integrantes.
Asimismo, cada proyecto debia contar con la colaboracion de al menos dos CA —y méximo tres— de
diferentes disciplinas, asi como fortalecer las LGAC y relacionarse con las prioridades institucionales
establecidas en el pp1 2023-2027, al igual que con los ODS.

Las redes de investigacion surgen de la asociacion de grupos y personas que realizan dicha actividad
(o desarrollos tecnoldgicos), poseen capacidades complementarias y buscan la consolidacion de sus
proyectos mediante un adecuado reparto de labores o tareas. Asimismo, ayudan a gestionar el trabajo
de quienes participan en la red, por medio de la utilizacion de sistemas informaticos.

Eltrabajo en redes académicas es trascendental en la universidad, toda vez que permite a quienes reali-
zan investigacion —y a la comunidad universitaria en general— conocer los avances en su disciplina. Su
importancia radica en que propician la colaboracién entre quienes conforman la comunidad cientifica,
de investigacién y académica, al igual que del profesorado y alumnado, al favorecer que se comparta
informacion y herramientas mediante una serie de interconexiones de redes.

Enla UABC se tiene relacion con 170 redes de investigacion, donde participan 321integrantes del personal
académico. De estas, 85 son redes nacionales (50.6%), seis son regionales (3.5%), 78 son internacionales
(45.3%) y una es propia de la universidad (0.6%).

De acuerdo con su distribucién por campus, corresponden 11 redes (6.5%) al campus Ensenada, siendo
siete internacionales, tres nacionales y una regional; 156 (91.7%) se ubican en el campus Mexicali, con
68 internacionales, 82 nacionales, cinco regionales y una de la UABC, y tres redes (1.8%) corresponden al
campus Tijuana, todas internacionales.

Las redes cuentan con 321 PTC participantes: 32 con adscripcidén en Ensenada (10%), 283 en Mexicali
(88.2%) y seis en Tijuana (1.8%). En cuanto al alcance de las redes, 147 PTC (45.8%) participan en redes
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internacionales, 158 (49.2%) en redes nacionales, 15 (4.7%) en redes regionales y una persona (0.3%) forma
parte de la red de la UABC.

NUM. DE REDES PTC PARTICIPANTES

Ensenada " 32
Internacional 7 20
Nacional 3 9
Regional 1 3
Mexicali 156 283
Internacional 68 121
Nacional 82 149
Regional 5 12
UABC 1 1
Tijuana 3 6
Internacional 3 6
TOTAL 170 321

La UABC promueve la participacion y colaboracion de la comunidad académica con IES y organismos inter-
nacionales, a través de estancias de investigacidn y otras actividades académicas. Este impulso se lleva
a cabo mediante diversas estrategias de gestion y financiamiento, como son los programas de movilidad
académica, los cuales pueden estar respaldados por fondos institucionales o acuerdos bilaterales para
cubrir gastos de transporte, manutencién y estadia.

Asimismo, se cuenta con convenios y acuerdos internacionales con instituciones extranjeras, que facilitan
la colaboracién académica y la realizacion de estancias de investigacion. Estos acuerdos pueden incluir
financiamiento compartido para proyectos conjuntos. También se otorgan becas y fondos de apoyo, que
pueden cubrir parte o la totalidad de los costos asociados con las estancias, lo cual incentiva la partici-
pacién de la comunidad académica en actividades internacionales.

En esta linea de estrategias, se encuentra la gestion de proyectos internacionales que involucran la
colaboracidén con instituciones extranjeras. Estos proyectos pueden obtener financiamiento a través de
convocatorias internacionales, fondos de agencias gubernamentales o entidades privadas.

Asimismo, la institucién brinda asesoramiento y apoyo logistico al personal académico interesado en
realizar estancias de investigacion en el extranjero. Esto puede incluir orientacion sobre oportunidades,

trdmites administrativos, visas y aspectos logisticos para facilitar el proceso.

En la promocidn de iniciativas internacionales, la universidad difunde activamente oportunidades de

Cuadro 48.

Redes de investigacion
(regionales, nacionales

e internacionales) en las
que participaron PTC de la
UABC en el affo 2023.



colaboracién fuera del pais, convocatorias de programas de intercambio y estancias de investigacion, a
través de medios institucionales y plataformas digitales.

Las estrategias anteriores permiten que la comunidad académica de la UABC participe activamente en
estancias de investigacion y colaboracion internacional, mediante lo que se fortalece la proyeccion de
la institucion y se fomenta la excelencia académica a través de su contribucion en el escenario global.

El intercambio académico es una oportunidad para que quienes integran la universidad —alumnado,
profesorado y personal que desarrolla investigacion— puedan tener movilidad académica en contextos
nacionales e internacionales, a fin de crear experiencias que les permitan tener una vision global y desa-
rrollar sus competencias profesionales. Es un medio para ampliar o generar nuevos horizontes culturales,
lingUisticos, académicos y sociales, pues la persona se convierte en embajadora de su propia cultura (al
visualizarla desde diferentes contextos), desarrolla su autonomia, su adaptabilidad al cambio y a la par
cultiva nuevas ideas y enriquece su intelecto.

Sin duda, la movilidad académica, la colaboracion con redes interdisciplinarias y la interaccion con otros
ambitos de aprendizaje, requieren los espacios adecuados para ello. Asl, las tecnologias digitales des-
empefian un papel relevante, pues permiten automatizar procesos, simplificar labores y desarrollarlas en
menor tiempo, lo que conlleva elevar los logros vy la eficacia de las actividades educativas.

Con base en lo anterior, la UABC emplea diversas estrategias para crear espacios institucionales interac-
tivos y usar tecnologfas digitales que fomenten el intercambio académico y la participacién en proyectos
interdisciplinarios con redes globales de colaboracién. De esta manera, se utilizan plataformas digitales
y redes sociales académicas para conectar a estudiantes y al personal docente y de investigacién, con
el propdsito de facilitar la comunicacién y el intercambio de ideas a nivel local e internacional.

Entre estas estrategias, se encuentra la promocion del uso de aulas virtuales y de videoconferencias para
impartir clases y realizar seminarios y disertaciones con especialistas de otras instituciones alrededor
del mundo, actividades que estimulan la participacién en proyectos interdisciplinarios y la interaccion
con redes globales.

También se realizan proyectos colaborativos en linea, donde estudiantes y docentes de diferentes dis-
ciplinas trabajan en conjunto en tiempo real, por medio de herramientas digitales que les permiten inter-
cambiar informacién y desarrollar soluciones innovadoras.

Aunado a lo anterior, se emplean plataformas de investigacién compartida para la gestion y el intercam-
bio de recursos, datos y resultados de los estudios que se llevan a cabo, de modo que se fortalece la
colaboracién entre diferentes areas y se facilita la conexién con redes de colaboracion a nivel mundial.

Otra de las estrategias es la creacion de foros y comunidades virtuales especializadas, donde quienes
integran la comunidad universitaria pueden discutir temas de interés, plantear proyectos interdisciplina-
rios y establecer contacto con personas colaboradoras potenciales ubicadas en otros lugares del mundo.



60

Entre las iniciativas para integrar la tecnologia al quehacer institucional, se implementan programas de
intercambio virtual, en los que el alumnado y el profesorado interactidan con interlocutores de instituciones
extranjeras sin necesidad de desplazarse fisicamente, lo cual promueve la colaboracién internacional.

Al utilizar estas estrategias y herramientas digitales, la UABC puede crear entornos interactivos que fomen-
ten la colaboracion interdisciplinaria a nivel global, mediante lo que se aprovecha la tecnologia para
superar barreras geogréficas y se facilita el intercambio de conocimientos y experiencias.

La consolidacién de un ecosistema institucional de innovacién que estimule las actividades creativas e
inventivas para el desarrollo tecnoldgico y la generacién de productos y servicios, es el eje que impulsa
la investigacion realizada en la UABC. La promocion de modelos de transferencia y la generacién de
esquemas de comercializacidn, son fundamento de la sustentabilidad de la innovacién en Baja California,
con miras a lograr el beneficio de su sociedad a corto y mediano plazo.

Con base en lo anterior, la universidad facilita la interaccion de redes de colaboracién interdisciplinaria
entre sus unidades académicas y los sectores publico, social y privado, para la gestion de proyectos,
productos y servicios de innovacion y desarrollo tecnoldgico, a través de varias instancias. Ejemplo de
ello es la creacion de centros de investigacion y desarrollo especializados, que actdan como puntos de
encuentro entre la universidad y los sectores externos, mediante lo que se facilita la colaboracién en
proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico.

Asimismo, se han establecido convenios y alianzas estratégicas con instituciones gubernamentales,
empresas y organizaciones del sector social, para trabajar en proyectos conjuntos. Estos acuerdos pro-
pician el intercambio de conocimientos, recursos y la gestion de proyectos innovadores.

Como parte de estas acciones, se operan oficinas de transferencia tecnoldgica, que actian como inter-
mediarias entre la universidad y los sectores externos, pues agilizan la transferencia de conocimientos,
patentes y tecnologias desarrolladas en la institucion hacia el mercado.

Se implementan programas de vinculacion empresarial, para fortalecer los lazos de la comunidad estu-
diantil y docente con empresas e instituciones del sector privado, lo cual estimula la colaboracién en
proyectos de investigacion aplicada, el desarrollo de productos y la creacion o prestacion de servicios
innovadores.

La universidad también gestiona y otorga fondos y subvenciones para apoyar proyectos de colaboracién
con los sectores externos, como un medio mas para impulsar la innovacion y el desarrollo tecnoldgico
conjunto.

Entre las actividades implementadas, se realizan eventos de vinculacién, como ferias de innovacion,
jornadas de negocios para ampliar las redes de contactos profesionales e institucionales (networking) y
encuentros empresariales, donde se incentiva la interaccion entre la comunidad académica y los dife-
rentes sectores, lo cual propicia alianzas y oportunidades.



Cuadro. 49.

Numero de solicitudes de
invencion gestionadas
ante el IMPL.

Al creary facilitar estos espacios de interaccién, la UABC promueve la colaboracién interdisciplinaria entre
la academia y los sectores externos, mediante lo que impulsa el desarrollo de proyectos innovadores y
el intercambio de conocimientos que beneficien a la sociedad en general.

En otro tema relevante para la universidad, es importante destacar que el registro de la propiedad inte-
lectual permite la proteccion del producto del intelecto universitario, sea en el campo cientifico, literario,
artistico o industrial, asi como en sus tres vertientes: los derechos de autory conexos, la propiedad indus-
trial y el uso de biotecnologias.

En este tenor, se llevaron a cabo diversas actividades tendientes a la promocién de la propiedad intelec-
tual. En el marco del Dia Mundial de la Propiedad Intelectual, se realizd la conferencia magistral denomi-
nada “Creando e innovando en mi universidad, lo que debemos saber”, la cual tuvo lugar en modalidad
presencial y conté con la participacién de 420 asistentes, y también se transmitié en vivo, a través del
canal de Imagen UABC. Asimismo, como parte de la citada conmemoracién se impartio el “Taller de redac-
cion de invenciones”, en modalidad virtual, el cual fue dirigido a la comunidad universitaria y registrdé una
concurrencia de 79 personas.

Dentro del programa permanente de platicas relativas a la promocién del referido derecho humano, se
llevaron a cabo ocho eventos, entre los que también se ofrecié el “Taller de redaccion de invenciones”,
con lo que se alcanzdé un publico de 221 personas.

Por otra parte, se brindaron 815 asesorias a integrantes de la comunidad universitaria, lo que impulsé
el interés en la materia y permitié encauzar tramites de proteccion de propiedad intelectual ante las
instancias competentes.

Como se puede leer en su pdgina web, el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI) es un orga-
nismo publico descentralizado con personalidad juridica y patrimonio propio, y con la autoridad legal para
administrar el Sistema de Propiedad Industrial en México, creado para protegery promover el respeto a
este tipo de propiedad e impulsar el desarrollo y bienestar del pais.

La universidad gestiond seis solicitudes de invenciones promovidas por personal de diferentes unidades
académicas: una (16.7%) del campus Ensenada, tres (50%) del campus Mexicali y dos (33.3%) del campus
Tijuana (ver cuadro 49).

PERIODO CAMPUS UNIDAD ACADEMICA TITULO DE LA SOLICITUD DE INVENCION

20231 Mexicali Instituto de Ciencias Agricolas Método para la produccién de composta en zonas
aridas y condiciones climdticas extremas

20231 Mexicali Facultad de Ingenieria Sistema y método de medicion en tiempo real del
pie mediante escaneo de superficies y medicion de
distribucion de cargas

PRIORIDAD 2.

INVESTIGACION E INNOVACION

61



DR. LUIS ENRIQUE PALAFOX MAESTRE

N
N
o
N
(¢
N
o
N
(7]
w
a
g
a
2
=
O
<
w
a
w
=
@
o
L
z

&
-

62

PERIODO CAMPUS UNIDAD ACADEMICA TITULO DE LA SOLICITUD DE INVENCION

2023-1 Mexicali Facultad de Ingenieria Sistema de placas de configuracion variable para
tratamiento de componentes electrénicos con luz

202341 Tijuana Facultad de Ciencias de la Dispositivo de distanciamiento ultrasénico
Ingenieria y Tecnologia

20231 Tijuana Facultad de Ciencias de la Base para sonda inyectora de humo
Ingenierfa y Tecnologia

2023-2 Ensenada Facultad de Ingenierfa, Dodecaedro para impresion de hidrogel
Arquitectura y Disefio

En su pdgina de internet (https://www.wipo.int/about-ip/es/), la Organizacién Mundial de la Propiedad
Intelectual (OMPI) apunta que en la “terminologia juridica, la expresion ‘derecho de autor’ se utiliza para
describir los derechos de los creadores sobre sus obras literarias y artisticas. Las obras que abarcan
los derechos de autor van desde los libros, la musica, la pintura, la escultura y las peliculas, hasta los
programas informaticos, las bases de datos, los anuncios publicitarios, los mapas y los dibujos técnicos”.
Por su parte, Indautor, en su sitio web se define como un “érgano desconcentrado encargado de prote-
gery fomentar los derechos de autor, promover la creatividad, controlar y administrar el registro publico
del derecho de autor, mantener actualizado el acervo cultural de la nacién y promover la cooperacion
internacional e intercambio con instituciones encargadas del registro y proteccion del derecho de autor
y los derechos conexos”.

De las 276 solicitudes enviadas a CAMPUS 20231 2023-2 TOTAL
Indautor, 29 (10.5%) fueron promovi- Ensenada “ 5 29
das por docentes del campus Ense-

nada, 147 (53.2%) por personal del ~_Mexical ’8 69 1
campus Mexicali y 100 (36.3%) por Tijuana 52 48 100
integrantes del campus Tijuana. TOTAL 144 132 276

El registro de la propiedad intelectual ante el IMPI, es la proteccion que le da la ley al autor o autora de
una obra cientifica, literaria, artistica o didactica, por su creacion intelectual. Se realiza para proteger
legalmente los derechos morales y patrimoniales de los creadores respecto de sus creaciones, asi como
delacceso que tiene alos mismos la sociedad en general. Con base en este beneficio, en la universidad
se han generado 30 proyectos de investigacion que derivaron en un registro de propiedad intelectual
ante el organismo correspondiente. Por campus, estos proyectos se distribuyen de la siguiente manera:
al campus Ensenada corresponden ocho proyectos (26.7%) registrados; al campus Mexicali, 15 (46.6%), y
al campus Tijuana, siete (26.7%), registros que evidencian el interés institucional por proteger legalmente
la autoria de tales iniciativas (ver cuadro 51).

Cuadro 49.
Continuacion.

Cuadro 50.

Solicitudes de registro de
derechos de autor ante el
Indautor.



Cuadro 51.
Proyectos por campus
registrados ante el IMPI.

CAMPUS DE LA UABC NUMERO DE PROYECTOS
Ensenada 8
Facultad de Ingenieria, Arquitectura y Disefio 4
Facultad de Ciencias 2
Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales 2
Mexicali 15
Facultad de Ciencias Administrativas 3
Facultad de Ingenierfa 7
Instituto de Ciencias Agricolas 3
Instituto de Ingenierfa 2
Tijuana 7
Facultad de Artes 1
Facultad de Ciencias de la Ingenierfa y Tecnologia 3
Facultad de Contaduria y Administracién 1
Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales 1
Facultad de Idiomas 1
TOTAL {0}

Ante la importancia de estos registros, la universidad brinda acompafiamiento a la comunidad universitaria
en los procesos de proteccion de la propiedad intelectual de los productos derivados de la investigacion,
innovacién y el desarrollo tecnolégico realizados por el personal de la institucion.

Como parte de las estrategias y mecanismos establecidos para facilitar la proteccién legal de los activos
intangibles de propiedad intelectual de la comunidad universitaria, se recibieron 342 trdmites, a partir
de los cuales se realizaron 291 gestiones ante el Indautor, asi como ante el IMPI. Lo anterior derivd en la
obtencion de 257 certificados expedidos por el primero y 12 titulos de propiedad industrial otorgados por
el segundo, por lo que se logrd alcanzar un histérico de 875 certificados y 42 titulos.

De acuerdo con la pagina de la OMPI (https://www.wipo.int/patents/es/), “una patente es un derecho
exclusivo que se concede sobre una invencion. En términos generales, una patente faculta a su titular a
decidir sila invencion puede ser utilizada por terceros y, en ese caso, de qué forma. Como contrapartida
de ese derecho, en el documento de patente publicado, el titular de la patente pone a disposicién del
publico la informacién técnica relativa a la invencion”.

Con el interés de fomentar la proteccion de la propiedad intelectual en la institucion, en la universidad
se realizaron diferentes acciones, entre ellas el Diplomado en Propiedad Intelectual, actividades de
promocion de la propiedad intelectual y talleres complementarios sobre el tema.
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Se llevaron a cabo 11acciones, de las cuales cinco fueron actividades presenciales (45.5%) y seis presen-
taciones virtuales (54.5%), en las que participaron 768 personas: 534 en modalidad presencial (69.5%) y
234 de forma virtual (30.5%) (ver cuadro 52).

Presencial Diplomado en Propiedad Intelectual (segunda edicidn) 19
Presencial Dfa Mundial de la Propiedad Intelectual 420
Presencial Promocién de la cultura de la propiedad intelectual (Facultad 55

de Arquitectura y Disefio)

Presencial Promocién de la cultura de la propiedad intelectual (Facultad n
de Odontologia, campus Mexicali)

Presencial Promocién de la cultura de la propiedad intelectual (Centro 29
de Ciencias de la Salud)

Virtual Promocién de la cultura de la propiedad intelectual (Facultad 44
de Ingenierfa, campus Mexicali)

Virtual Promocién de la cultura de la propiedad intelectual (Facultad 38
de Pedagogia e Innovacion Educativa)

Virtual Promocién de la cultura de la propiedad intelectual (Facultad 25
de Enologia y Gastronomia)

Virtual Promocién de la cultura de la propiedad intelectual (Instituto 28
de Ciencias Agricolas)

Virtual Taller de redaccion de invenciones 79

Virtual Taller de redaccion de invenciones 20

De acuerdo con la Secretaria de Economia, “una patente es el derecho de exclusividad que otorga el
Estado sobre una invencion; se tramita ante el IMPI por medio de un documento técnico que describe el
avance tecnoldgico de la invencion”. También se refiere que se caracteriza por definir una solucién a un
problema técnico o funcional, mediante un producto o procedimiento. Debe ser novedosa y demostrar
actividad inventiva, es decir, resolver un problema técnico y no ser obvia para alguien experto en el tema.
Se catalogan en: patentes, modelos de utilidad y disefios industriales.

Enelafio 2023, la universidad registré seis invenciones, de las cuales tres fueron patentes y tres corres-
pondieron a disefios industriales. Las patentes en cuestion fueron: 1) método para la produccion de
composta en zonas dridas y condiciones climdticas extremas; 2) sistema y método de medicion en tiempo
real del pie mediante escaneo de superficies y medicion de la distribucion de cargas, y 3) sistema de
placas de configuracion variable para tratamiento de componentes electronicos con luz. Por otra parte,
los disefios industriales fueron: 1) dispositivo de distanciamiento ultrasdonico; 2) base para sonda inyectora
de humo, y 3) dodecaedro para impresion de hidrogel (ver cuadro 53).

Cuadro 52.

Relacion de actividades
orientadas al fomento

de la proteccion de la
propiedad intelectual en el
affo 2023.



Cuadro 53.
Invenciones registradas
por la UABC en el afio
2023.

Cuadro 54.

Relacion de invenciones
otorgadas a la UABC en el
afio 2023.

FIGURA TiTULO

Patentes Método para la produccion de composta en zonas aridas y condiciones climéticas extremas

Sistema y método de medicion en tiempo real del pie mediante escaneo de superficies y medicién
de la distribucién de cargas

Sistema de placas de configuracidn variable para tratamiento de componentes electrénicos con luz

Disefios Dispositivo de distanciamiento ultrasénico

industriales »
Base para sonda inyectora de humo

Dodecaedro para impresién de hidrogel

En este sentido, en la universidad sumaron 12 las invenciones que le fueron otorgadas en el afio 2023,
donde destacan aquellas que buscan dar respuesta a dos de las necesidades apremiantes de la regién:
la disponibilidad de agua y la generacion de electricidad para consumo humano e industrial. Estas inven-
ciones son: 1) Proceso de climatizacién y desalinizacion por absorcion activado con energia térmica;
2) Colector parabdlico compuesto que concentray convierte la radiacidon en energia térmica; y 3) Método
para almacenar energia hidraulica y generar energia eléctrica en conjunto con desalinizacién. La suma
de invenciones puede consultarse en el cuadro 54.

TiTULO DE LA INVENCION

Red movil para separacion y/o cosecha de organismos en estanques circulares acuicolas
Proceso de climatizacion y desalinizacion por absorcién activado con energia térmica

Colector cilindrico parabdlico lineal con foco fijo para calor de procesos

Colector parabdlico compuesto que concentra y convierte la radiacion solar en energia térmica
Derivador oceanico remoto in situ

Buje para sonda de presidn tipo tubo de Pitot o Prandtl

Escritorio ensamblado

Modelo industrial de mesa de noche

Dispositivo de distanciamiento ultrasénico

Método para almacenar energia hidrdulica y generar energia eléctrica en conjunto con desalinizacion
Base para sonda inyectora de humo

Implante hibrido de cadera

En sintonfa con las actividades que se han emprendido en la UABC en materia de transferencia de pro-
piedad intelectual, se realizé con éxito el licenciamiento de un programa de cémputo con el Instituto
de Servicios de Salud Piblica de Baja California. Esto permitié aportar una herramienta al servicio de la
sociedad bajacaliforniana, bajo la garantia del potencial de investigacion de la comunidad universitaria.
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Asimismo, se mantuvo una estrecha relacion con la Red de Oficinas de Transferencia Tecnoldgica, lo que
posibilitd acceder al catdlogo de los diversos servicios que ofrece a su comunidad agremiada. También
se celebraron reuniones de trabajo, las cuales permitieron continuar con la construccion de estrategias
para la transferencia de la propiedad intelectual.

Por otra parte, se continud la colaboracion con la Red de Centros de Innovacién de Baja California (Red CI
Baja), con la finalidad de estrechar lazos con el sector econdmico y productivo de nuestro estado. Dicho
espacio promovié el acercamiento de la comunidad académica e investigadora con el sector productivo
de la region.

Elfinanciamiento posibilita la realizacion de las actividades universitarias, entre ellas, las de investigacion.
En este sentido, ante las condiciones econémicas que restringen el acceso a recursos para desarrollar
proyectos estratégicos de investigacion, hoy mas que nunca la gestion efectiva de financiamiento y la
generacion eficiente de los recursos financieros abre el acceso a las posibilidades que se contemplan
en la Ley de Ciencia y Tecnologia, tales como: fondos de apoyo para el desarrollo de la investigacion
cientifica y tecnoldgica; becas y formacion de recursos humanos especializados; realizacion de proyectos
especificos de investigacion cientifica, modernizacion, innovacion, desarrollo tecnoldgico y divulgacion
de la cienciay la tecnologfa; creacion, desarrollo o consolidacién de grupos o centros de investigacion,
asi como otorgar estimulos y reconocimientos tanto al personal que realiza investigacién como al que
desarrolla tecnologia.

En este orden deideas, en la institucidn se dio inicio a las operaciones de la sede UABC en la Red de Infor-
macion de Financiamiento (Funding Information Network —FIN—), donde organizaciones de la sociedad
civil y la comunidad académica pueden acceder de manera publica y gratuita al Foundation Directory
Online (FDO) de Candid. Algunas acciones que se llevaron a cabo en este rubro, fueron:

. Se invité a organizaciones de la sociedad civil en Mexicali a hacer uso del FDO, para buscar fuentes
de financiamiento para sus actividades. Asimismo, se les dio acompafiamiento en el uso de dicho
recurso.

. Promocion de los talleres impartidos por la Alianza Fronteriza de Filantropia (AFF) y Candid para
fortalecer las capacidades de gestion de recursos, dirigidos a organizaciones de la sociedad civil y
comunidad académica.

. Disefio de un instrumento de recoleccidn de informacion para realizar un diagndstico de capaci-
dades y necesidades de organizaciones de la sociedad civil relativas a la gestidén de recursos y su
vinculacién con la universidad.

«  Seinvitd al personal académico del Instituto de Investigaciones Sociales y de la Facultad de Ciencias
Sociales y Politicas a hacer uso del FDO, para buscar fuentes de financiamiento para sus investiga-
ciones.



Cuadro 55.

Proyectos estratégicos
financiados por campus
y monto.

En el dmbito de financiamiento de proyectos estratégicos, en la UABC se obtuvo un monto de 78 648 130
millones de pesos para la realizacion de 629 proyectos universitarios, mismos que siguen vigentes en el
2024. De los proyectos financiados, 160 (25.4%) pertenecen al campus Ensenada; 252 son del campus
Mexicali (40.1%) y 217 (34.5%) se desarrollan en el campus Tijuana. Respecto a los montos asignados, al
campus Ensenada le correspondieron 39 271 263 millones de pesos (49.9%); al campus Mexicali, 23
992 702 millones de pesos (30.5%), y al campus Tijuana, 15 384 164 millones de pesos (19.6%) (ver cuadro
55).

CAMPUS NUMERO DE PROYECTOS MONTO
Ensenada 160 39271263.00
Mexicali 252 23992 702.40
Tijuana 217 15384 164.88
TOTAL 629 78 648 130.28

PRIORIDAD 2.

INVESTIGACION E INNOVACION

67



JALSIVIN XOd4V1vd INOIINT SINT "da
LZTOT - €T0C | S3AVAIAILDY 3A FNHO=NI 19}

68



PRIORIDAD 3.
BIENESTAR DE
LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

Mediante esta prioridad la universidad procura el bienestar, el desarrollo integral y la salvaguarda de los
derechos humanos de la comunidad universitaria, por medio de acciones afirmativas e instrumentales
que propicien la equidad, el respeto a la diversidad y la inclusién en todas sus formas, bajo una cultura
de pazy de interculturalidad que se extienda a la vida estudiantil, académica y laboral de la universidad.
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Uno de los grandes objetivos de esta gestion rectoral, es el de promover el respeto a los derechos
humanosy la creacion de una cultura de paz —con perspectiva de género, interseccionalidad e intercul-
turalidad— entre la comunidad universitaria, para garantizar el bienestar, la seguridad, la superacién de
todo tipo de violencia y la no discriminacion de las personas.

En este sentido, para avanzar y garantizar el bienestar de quienes integran la UABC, se ha establecido el
compromiso de proteger los derechos del alumnado y del personal académico y administrativo. En este
marco, se celebrd el Seminario de Justicia Universitaria, del 24 al 26 de agosto de 2023, donde especia-
listas en impartir justicia universitaria en México, tanto en instituciones publicas como privadas, asistieron
al evento. Resultado de lo anterior, durante la tercera semana de diciembre se presentd ante el Pleno
del Tribunal Universitario el proyecto de creacidn del Estatuto que Crea la Defensoria de los Derechos
Universitarios de la UABC, iniciativa que se preparard, se le dara seguimiento y se evaluard en el afio 2024.

Con la intencién de establecer un ambiente saludable, tanto para la formacion del estudiantado como
para el trabajo, la universidad ha implementado una serie de medidas afirmativas que promuevan el bien-
estar y fomenten una cultura de paz. Estas iniciativas se impulsaron desde una perspectiva de género,
inclusion y respeto a la diversidad, con el propdsito de salvaguardar los derechos humanos de toda la
comunidad universitaria.

En consecuencia, debido a la creciente amenaza a los derechos humanos, el aumento de la desigualdad
y laviolencia de género, en el afio 2023 la UABC desarrolld el Programa Institucional para la Cultura de Paz
(PICP). Su objetivo prioritario es reforzar los principios de bienestar integral, inclusién, igualdad y de derechos
de la comunidad universitaria, a través de acciones que consoliden la no discriminaciony el rechazo a la
violencia, mediante la gestién de una cultura de paz que sea permanente, sostenible y sustentable, que
dignifique la coexistencia de las personas en la institucion.

El programa incluye un breve marco referencial sobre la cultura de paz, asi como un plan de trabajo para
su desarrollo en la UABC, en el que se da a conocer los fundamentos y directrices que sentardn las bases
para construir espacios seguros y de crecimiento continuo en la institucion.

En el PICP se establecieron 10 principios que definen ejes orientadores, los cuales conducirdn al disefio
de rutas metodoldgicas y la subsecuente construccion de acciones para la paz en la universidad:

1. Respeto irrestricto de los derechos humanos.
2. Rechazo de la violencia y aseguramiento de la no discriminacion.

3. Reconocimiento de todas las diversidades a través de sus expresiones interculturales, sexogenéri-
cas, étnicas y lingdfsticas.

4. Promocion de la ética del cuidado entre las personas.

5. Valoracién de la resiliencia y la inclusién.



Disposicion a la solucion pacifica de conflictos.
Compromiso con la igualdad de oportunidades para todas las personas.

Cuidado del medio ambiente.

© ® N o

Ejercicio de los valores universitarios.

10. Construccion y transformacién colaborativa.

La UABC, por tercer afio consecutivo, participé en la Campafia Unete en su edicién 2023, la cual tiene
como propdsito generar conciencia e impulsar esfuerzos de promocion y sensibilizacion respecto a la
prevencion, atencion y eliminacion de la violencia de género. Esta campafia, arranca con la celebracion
de la primera Feria Informativa y de Sensibilizacién UNETE UABC. Esta se llevd a cabo el 25 de noviembre
en la explanada de la Vicerrectoria del Campus Mexicali, en el marco del Dia Internacional de la Elimi-
nacion de la Violencia contra las Mujeres. Participaron colectivos tales como Gente Diversa, Cimarronas
con Glitter, Asociacion Verter y Mujeres Tierra, ademds del Instituto de la Mujer, Centro de Atencién a
la Violencia Intrafamiliar en Mexicaliy la Organizacién Internacional para las Migracionesy por parte de la
UABC, colaboraron las siguientes unidades académicas, la Facultad de Ciencias Humanas, la Facultad de
Ciencias Administrativas, la Facultad de Enfermeria y el Comité de Prevencidn y Atencion a la Violencia
de Género del Campus Mexicali. Los participantes ofrecieron informacion relacionada con la violencia de
género y realizaron de forma gratuita pruebas répidas de deteccion de VIH y sffilis. También se presentd
un grupo de danza Bajo la Lapida él presentd una intervencidn artistica relacionada con la violencia de
género, en la que se asistieron alrededor de 120 personas de la comunidad universitaria y sociedad en
general.

También esta campafia Unete, se caracteriza por ser permanente, a través de los “Dias Naranja”, los
cuales se conmemoran el dia 25 de cada mes con la intencidn de generar conciencia y prevenir la
violencia contra las mujeres y nifias. Estos dias cuentan con la participacion de estudiantes de los tres
campus universitarios, quienes producen audiovisuales para sensibilizar sobre la violencia de género,
asi como los “16 dias de activismo” los cuales inician del 25 de noviembre que es el Dia Internacional
de la Eliminacién de la Violencia contra las Mujeres, y culminaron el 10 de diciembre, Dia de los Derechos
Humanos. Durante este periodo de activismo, se realizaron 42 eventos de tipo presencial y/o virtual, como
conferencias, actividades de difusion en redes sociales, conversatorios, exposiciones gréficas, pictéricas
o fotograficas, presentaciones de cine o video, talleres, platicas, mesas redondas. En estas actividades se
involucraron mds de 1500 personas, entre ellas estudiantes, docentes, personal del drea administrativa
y de servicios, asi como publico en general.

De igual manera, la UABC participé en la XlIl Reunion Nacional de la Red Nacional de Instituciones de
Educacién Superior (Renies), con eltema denominado “Caminos para la igualdad”. Dicho evento propicié
el didlogo, la colaboracion y la reflexién entre integrantes de las mds de 50 IES participantes, quienes
compartieron experiencias y buenas practicas en relacion con la igualdad de género y la no discrimina-
cion en el nivel terciario. El trabajo y los pactos alli establecidos permitiran la generacién de acuerdos
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y la toma de decisiones para institucionalizar y transversalizar politicas que aporten al aseguramiento de
la igualdad de género y la no discriminacion en la UABC, y también contribuiran al cumplimiento de las
prioridades institucionales.

Durante este afio se conformaron cuatro consejos asesores (CA) de la UGDIE, con el propdsito de construir
indicadores relacionados con la transversalizacion de la perspectiva de género, la diversidad sexoge-
nérica, la inclusion educativa y la educacion para la paz que conduzcan hacia la igualdad sustantiva en
diferentes dmbitos de la vida estudiantil, académica y laboral. Estos consejos participan en la configura-
cion de una ruta de acciones asociadas al PICP, de la cual derivard la construccién de indicadores que,
posteriormente, se relacionardn con la transversalizacion de grandes temas (género, diversidad, inclusion
y paz). Actualmente, 48 personas de la comunidad académica de los tres campus conforman los CA-UG-
DIE, quienes se distribuyen de la siguiente manera: 14 integran el Consejo Asesor de Inclusién Educativa,
13 forman el Consejo Asesor de Género, ocho constituyen el Consejo Asesor de Diversidad y 13 lideran
el Consejo Asesor de Paz.

La universidad ha reiterado su compromiso de cero tolerancia ante cualquier situacién o expresion que
vulnere el bienestar y los derechos de las personas en su comunidad. Por ello, el 25 de noviembre de
2023, se publicé la Declaratoria por la que se emite el pronunciamiento de cero tolerancia a toda situa-
cion o expresion que vulnere el bienestar y derecho de las personas en la UABC. Este documento establece
la obligacién de la institucion de actuar ante conductas de acoso y hostigamiento sexual —principalmente
hacia las mujeres—, asi como de discriminacidn, vulneracion y discursos de odio que atenten contra
la integridad de las personas que conforman la UABC. También se dio inicio al establecimiento de una
ruta para la reexpedicion de documentos institucionales, especificamente para los casos de cambio de
identidad de estudiantes.

Dentro del ciclo de disertaciones que se realizaron, la conferencia magistral inaugural estuvo a cargo de
la presidenta de la Red de Organismos Defensores de los Derechos Humanos Universitarios (Reddu) y la
de cierre fue impartida por el presidente del Tribunal Universitario de la Universidad Nacional Auténoma
de México (UNAM). Asimismo, se establecieron cuatro mesas para reflexionar y profundizar sobre los
siguientes temas: “El fortalecimiento de una cultura de la paz, concordia y respeto a la otredad universi-

", o«

taria: el rol del Tribunal Universitario y del ombudsperson en el quehacer universitario”; “Facultades del
Tribunal Universitario y del ombudsperson universitario y casos emblematicos”; “Procesos aplicables a
los tribunales y a las defensorias universitarias”, y “Efectos juridicos y facticos de las recomendaciones

del ombudsperson”.

La universidad ha buscado contribuir a la no violencia y no discriminacion a través del fortalecimiento de
los Comités de Prevencion y Atencion a la Violencia de Género (Copavig). Durante el afio 2023 se llevaron
a cabo tres sesiones focales, donde se observé la necesidad de capacitar a los comités y reestructurar
dicha instancia, para asegurar la atencién y el seguimiento oportuno a los casos de violencia de género.
Lo anterior, debido a que durante el afio se reportaron 150 casos de violencia y discriminacion dentro de
la institucion, todos estos formalizados mediante denuncias (ver cuadro 56).



Cuadro 56.

Numero de casos de
violencia de géneroy
discriminacion atendidos
durante el afio 2023.

Cuadro 57.

Actividades realizadas en
el aflo 2023 para generar
espacios formativos en
materia de perspectiva
de género, diversidad
sexogenérica, inclusion
educativa y educacion
para la paz.

NUMERO NUMERO DE Considerando la relevancia de que la UABC par-
CAMPUS DECASOS DENUNCIAS ticipe en redes de colaboracién que favorezcan
Ensenada 44 44 el desarrollo de politicas en materia de género,
diversidad sexogenérica, inclusion educativa
Mexicali 44 44 L 9 R, L. y
educacion para la paz, la instituciéon se unio a tres
Tijuana 62 62

importantes redes nacionales: Red Nacional para
UABC 150 150 la Cultura de Paz (ANUIES), Red Nacional de Edu-
cacion Superior por la Inclusion (Renadesi) y Red

de Paz Regién Noroeste (ANUIES). Ademas, se conformaron cuatro Consejos Asesores de Paz, Género,
Diversidad e Inclusién Educativa, en los que participaron 48 académicas y académicos de los tres campus.

Por otra parte, en el transcurso del 2023, la universidad llevd a cabo una serie de acciones encaminadas a
generar espacios formativos para la comunidad universitaria en materia de perspectiva de género, diver-
sidad sexogenérica, inclusion educativa y educacion para la paz, entre las que destacan las siguientes
actividades (ver cuadro 57).

CURSO “LENGUA DE SENAS MEXICANA (LsM)”

Se impartié este curso al personal administrativo con la finalidad de contribuir a su sensibilizacion y que cuente con
conocimientos bésicos para interactuar y brindar atencion al estudiantado que forma parte de la comunidad sorda

CURSO “COMUNICACION NO VIOLENTA”

Se ofrecid este curso a todas las personas titulares de las direcciones de las unidades académicas, con la finali-
dad de sensibilizarles sobre la importancia de generar espacios e interacciones basadas en la resolucion pacifica
de problemas

CICLO DE CONFERENCIAS “DOCENCIA, CULTURA DE PAZ Y DERECHOS HUMANOS”

Se impartieron diez webinars con el propdsito de crear espacios de reflexion que conduzcan a la sensibilizacién
docente sobre los diferentes ejes temdticos que inciden en los entornos educativos y que contribuyan a una
cultura de paz, los cuales fueron los siguientes:

Reconocimiento a los derechos humanos desde la universidad

Neurodiversidad en la educacion superior

Prevencidn de la violencia de género en la universidad

Reconocimiento a la diversidad en la educacion superior

Interculturalidad y educacion superior

Disefio universal

Accesibilidad digital en la educacion superior

Escritura con lenguaje inclusivo

Habilidades socioemocionales para la docencia

Cultura de paz en la educacion superior

CoNOO AL

S

PRIMER CONVERSATORIO DE EXPERIENCIAS UNIVERSITARIAS: “INCLUSION DE PERSONAS

CON DISCAPACIDAD EN LA uABC”

Através de este evento se buscd compartir experiencias de inclusion de las personas con discapacidad en la
universidad, desde las voces de estudiantes, docentes y personas egresadas de la UABC, con el fin de visibilizar
practicas inclusivas que coadyuven a la formacion y acompafiamiento estudiantil
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Cabe mencionar que, para promover y difundir todas las actividades realizadas en temas de cultura
de paz y derechos humanos, se crearon cuentas oficiales de la UGDIE en Instagram y Facebook, y una
pégina de Facebook para compartir las actividades de la Campafia Unete UABC. Asimismo, se dispuso
un espacio digital asociado a la pagina web oficial de la universidad, donde se encuentra el PICP en
formato descargable.

Afin de garantizar el acceso equitativo de estudiantes que enfrentan situaciones econémicas precarias,
discapacidades o que pertenecen a comunidades indigenas, el Comité de Equidad de la UABC aprobd
el ingreso de cinco estudiantes a programas de licenciatura, dos pertenecientes al campus Mexicali y
tres al campus Tijuana.

Con el propdsito de establecer rutas metodoldgicas que conduzcan a la observanciay certificacion exter-
nas respecto a la construccion de espacios libres de discriminacion y violencia que permitan fortalecer
los derechos humanos y la educacion para la paz, la UABC, a través de la UGDIE, actualmente realiza un
ejercicio de identificacion y analisis de pertinencia sobre instancias certificadoras, con el fin de revisar
la factibilidad de criterios y el cumplimiento de los mismos por parte de la institucion. Los indices exami-
nados son: espacios libres de violencia (Comision Nacional para Prevenir y Erradicar la violencia Contra
las Mujeres —Conavim—), primer contacto a victimas de violencia de género —estdndares EC0539 y
ECO308/INMUJER—, espacios de igualdad laboral y no discriminacion —NMX-R-025-SCFI-2015/STPS-IN-
MUJER-CONAPRED—.

La UABC, preocupada por la seguridad de quienes la conforman, se ha planteado como una de sus prio-
ridades fortalecer el Sistema Institucional de Seguridad Universitaria (SISU), a fin de mejorar sus practicas
de operatividad. Los esfuerzos se iniciaron en el mes de agosto, mediante una visita a la Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn (UANL), con la intencion de adoptar mejores practicas en temas de seguridad,
lo que permitié identificar estrategias y medidas que pudieran ser aplicables en nuestra institucion, por
ejemplo:

. Dependencia o unidad administrativa enfocada 100% en el tema de seguridad universitaria;
. Areadeinvestigacion y anélisis de informacion;

. Personal con perfiles especificos en criminologia;

. Area especializada en proteccién civil;

. Programa k9, y

. Botones de alarma enlazados al sistema de videovigilancia.

Una de las iniciativas mas emblemdticas de la institucion es promover actividades que respondan a las
necesidades de la comunidad universitaria asociadas a su bienestar fisico, mental y a la atencion educa-
tiva. Por ello, en el afio 2023 se otorgaron 18 301 becas a estudiantes: 7 096 durante el periodo 2023-1y
11205 en el ciclo 2023-2 (ver cuadro 58).



PERIODO ESCOLAR
TIPO DE BECA
20231 2023-2
Artistica 107 18
Deportiva 107 87
Modalidad Econdémica 121 123
Promedio 703 675
Prérroga 5541 9477
Compensacion 384 457
Investigacion 20 40
Compensacién Posgrado 4 6
Investigacion Posgrado 3 3
Cuadro 58,  Prorroga Posgrado 106 219
Becas otorgadas en el afio UABC 7096 11205

2023.

Ademas, se llevaron a cabo 60 actividades en los tres campus, con el objetivo de fomentar la salud fisica
entre la comunidad universitaria. Estas acciones incluyeron torneos deportivos, conferencias, desarrollo
de talleres, material de difusidn, asi como modulos de atencidn en las jornadas o ferias de la salud, en las
que participaron 3 854 integrantes de la universidad (ver cuadro 59).

CANTIDAD ALCANCE
GENERAL TEMA O ACTIVIDAD (PERSONAS)
. Semana deportiva 1 Juegos deportivos: estudiantes contra profesores 50
2 Festival de Vela 1 Primera Regata de Kayak 20
ﬁ Taller 1 “Primeros auxilios” 26
E Torneos deportivos 8 Voleibol mixto, futbol répido, tenis de mesa, futbol 663
g intramuros bandera, baloncesto mixto, ajedrez, quemados
% mixto, futbol rapido
3 Programa Hora 1 Torneos relémpago y retas en juegos como voleibol, 1386
Universitaria basquetbol, futbol de cancha
2 Mddulos de atencidn 1« Pruebas rapidas de deteccion de virus de 365
?t' en las jornadas o inmunodeficiencia humana (VIH) y sifilis
% ferias de la salud « Vacuna contra la influenza
w « Deteccion de diabetes y toma de presion arterial
E « Psicooncologia, sexualidad y psicoterapia sexual
Cuadro 59. 2 - Salud de la mujer, nutricién y deteccion de
Programasy apoyos para s enfermedades
fomentar la salud fisica en s . Nutricién

la comunidad universitaria
en el afio 2023.

Diversidad funcional, visual y auditiva
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. “Claves para una vida sexual responsable, placen-
teray saludable”
« “Activacion fisica matutina”

w

& CANTIDAD ALCANCE
=

a EVENTO GENERAL TEMA O ACTIVIDAD (PERSONAS)
<

i » Mddulo de deteccion de enfermedades crénico

o degenerativas

;{ Clases de yoga 1 Posturas basicas de hatha yoga y relajaciéon con base 10
& en kundalini yoga

5 Taller 6 - “Autosuficiencia saludable” 65
< - “Alimentacién saludable para prevencion de

f) enfermedades”

>

-

[

fa)

Conferencia 22 . “Alteraciones mentalesy sus repercusiones en la 760

vida diaria”

« “Uso de preservativos para prevenir infecciones de
transmision sexual (ITS) y embarazos no planeados”

« “Riesgos del consumo de alcohol y otras sustan-
cias toxicas”

- “Trfada de la salud: nutricidn, actividad fisica y
descanso”

- “Mitos sobre la alimentacion”

« “Técnicas de modificacién de la conducta
alimentaria”

« “Estilos de vida saludable”

« “Consumo de drogas: lo que se dice después”

- “;Qué hacer si una mujer es victima de violencia?,
y ruta critica para la atencion de la violencia”

- “Consumo de sustancias y desercion escolar”

« “Riesgo del consumo de alcoholy otras sustancias
toxicas”

- “Importancia de la activacion fisica”

. “Higiene del suefio”

« “Plato del buen comer”
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CAMPUS MEXICALI

Torneos deportivos 2 Ajedrez, ultimate frisbee, activacion fisica, e-games 406
intramuros

Generacion de 1 Habitos y creencias alimentarias 53
material digital para

difusion de informa-

cion

Taller 2 “Calistenia y caminatas por el campus universitario”

CAMPUS TIJUANA

Torneos deportivos 3 Futbol, carrera de 5 kilémetros, quemados 50

. Cuadro 59.
intramuros

Continuacion.

Enrelacion con los programas y apoyos destinados a fomentar la salud mental en la comunidad universi-
76 taria, se llevaron a cabo 76 eventos —platicas, conferencias, talleres, canalizaciones, entre otros— enfo-



Cuadro 60.

Programas y apoyos
enfocados en fomentar la
salud mental en la comu-
nidad universitaria en el
afio 2023.

cados en el desarrollo de inteligencia emocional, habilidades socioemocionales, prevencion de crisis y
protocolos de atencion. Gracias a estos esfuerzos, se logrd orientar a 3 930 miembros de la comunidad
universitaria de los tres campus: en Ensenada, a 1699 estudiantes; en Mexicali, a 1590, y en Tijuana, a
641 (ver cuadro 60).

CANTIDAD

EVENTO GENERAL PARTICIPANTES

Platicas 10 . “Técnicas para manejar el estrés” 359
- “Prevencion del suicidio”
« “Acosoy hostigamiento sexual”
- “ldentificacion de la violencia”
- “Estrategias para sobreponerse al estrés o ansiedad”
- “Meditacion”

Otros 8 « Promocion de estrategias de regulacion emocional en 1022
redes sociales

Ejercicios de concentracion y atencion

- Asignatura optativa “Desarrollo socioemocional”

- Cartera de psicélogos

« Violentdmetro académico: creacién de un violentéme-

tro académico.

« Promocion de educacion socioemocional

« Prevencién del suicidio

CAMPUS ENSENADA

Conferencias 3 .« “Cimarrones por la paz” (ciclo Cree Ser) 318
- “Cimarrones contra la violencia” (ciclo Cree Ser)
« Ciclo Sana-mente

Conferencias 3 .« “Violencia en diferentes ambitos” 210
« “Hablemos sobre el suicidio”
« “Temas de salud mental”

Otros 7 « Justa deportiva 661

« Actividades relacionadas con la violencia en diferentes
ambitos

« Podcast universitario Hablemos entre cimarrones,
donde se han abordado temas como: inteligencia
emocional, identificar relaciones tdxicas, atencion de
secuelas emocionales postpandemia (estrés, ansie-
dad y depresion), duelo y prevencion de la violencia
de género

- Canalizacion de estudiantes a instancias externas para
su atencion psicoldgica o psiquidtrica

- Mesas informativas, actividades y orientacion sobre
suicidio, riesgo suicida, indicadores de riesgo

- Capacitacion sobre Copavig dirigida a personal
universitario

- Jornada de asesorfas, formacion y orientacion

« Grupos de apoyo para la salud mental

CAMPUS MEXICALI
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CANTIDAD

EVENTO GENERAL PARTICIPANTES

Canalizacion 1 Canalizacién de estudiantes al area de atencion psico- 4
|6gica del Departamento de Servicios Estudiantiles y
Gestion Escolar del campus Mexicali

Platicas 10« “Consumo de drogas y sustancias adictivas” 595
« “Temas de violencia”
« “Hostigamiento y acoso”
« “Ansiedad y sus principales trastornos”
- “Prevencion del riesgo suicida”
. “Sugerencias para la busqueda efectiva de atencion
en salud mental”
- “Ladiversidad sexual somos todos”
« “Temas de salud mental”
. “Copavig”
- “Estrategias de deteccion de conductas de riesgo”
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Talleres 16« “Técnicas de relajacion y posturas de relajacion” 120
« “Salud mental y habilidades socioemocionales”
- Enfocados en la promocion de la salud fisica y psicold-
gica (“Manejo del estrés”, “Duelo”, “Inteligencia emo-
cional”, “Manejo de ansiedad”, “Inclusién”, “Diversidad
", “Nutricién”, etcétera)

CAMPUS MEXICALI

sexual”,
« Semana de Psico/emociones
« “Desarrollo de habilidades socioemocionales”
« “Consumo de drogas y sustancias adictivas”
« “Violencia”
. “Manejo de emociones”
- “Herramientas para la gestion de emociones”
« “Autoestimay baja autoestima”
« “Acoso escolar”
- “Ansiedady estrés”
- “Relaciones téxicas (noviazgo, familia y sociedad)”
« “Desarrollo de habilidades sociales”

Taller 6 « “Prevencion de la violencia de género” 252
« “Certificacion de Primeros Auxilios Psicoldgicos”
- “Intervencion en crisis”
« “Mindfulness”

. Campafia de sensibilizacion sobre el suicidio

- “Técnicas de relajacion”

Otras 3 « Redde Salud Mental del campus Tijuana 24
Ejercicios para el conocimiento y la gestion de emo-

ciones

- Capacitacion de primeros auxilios

CAMPUS TIJUANA

Platicas 4 . “Capacitacion de primeros auxilios bdsicos (reanima- 245
cion cardiopulmonar —RCP—) y psicolégicos”
. “Factores protectores frente al suicidio”

- “Platica sobre becas” Cuadro 60.
78 Continuacion.



Cuadro 60.
Continuacion.

CANTIDAD

EVENTO GENERAL PARTICIPANTES

Platicas - “Lainteligencia universitaria ante el avance de las
drogas: el fentanilo”

Conferencias 5 .« “Toma de decisiones inteligentes: la clave de la inteli- 120
gencia emocional”
- “Técnicas de grounding para el manejo de ansiedad”
- “Prevencion de la violencia autoinfligida en estudian-
tes universitarios”
-+ “Salud mental”

CAMPUS TIJUANA

Cabe destacar que, en el afio que se informa, se realizé un estudio para evaluar la salud mental de la
comunidad estudiantil de la UABC, mediante una encuesta en linea compuesta por 48 preguntas, orga-
nizadas en tres dimensiones: informacion demogréfica, estado de salud mental y contexto institucional.
El instrumento se aplico del 3 al 25 de agosto de 2023, a través de la plataforma Google Forms, y fue
respondido por 18 337 estudiantes.

La informacién obtenida a partir de esta encuesta brinda a la universidad puntos de referencia para
futuros estudios, permite evaluar la implementacién de programas y politicas institucionales, asi como
retroalimentar los servicios y apoyos institucionales en materia de salud mental.

Debido a la necesidad de ofrecer asistencia a estudiantes en riesgo psicosocial, la universidad celebré 25
convenios de colaboracion con instituciones y organismos de salud mental en el afio 2023 (ver cuadro 61).

Ademas, desde el afio 2016 la universidad cuenta con el Comité de Salud Mental “Eneyda” (CSM), un
cuerpo colegiado que relne a quienes fungen como responsables del Departamento de Orientacion
Educativa y Psicopedagdgica (DOEP) de distintas facultades, junto con especialistas en psiquiatria, adic-
ciones y neurologfa, para evaluar cualquier decisién que pueda afectar el bienestar de estudiantes que se
encuentran en situacion de vulnerabilidad en materia de salud mental. Entre las acciones que se llevan a
cabo, se incluyen primeros auxilios psicoldgicos tanto en linea como presenciales, talleres para prevenir
la violencia autoinfligida, grupos de psicoterapia y seguimiento a estudiantes que se les canalizd para
recibir atencién.

Desde el 1de junio de 2023, también se cuenta con la Red de Salud Mental para la atencién de la comu-
nidad universitaria del campus Tijuana. Esta red realiza diversas actividades, como intervencion en crisis
de estudiantes del campus, asesorias psicoldgicas a estudiantes, atencién en crisis a personal adminis-
trativo e imparticion de talleres.

Asimismo, en cada uno de los tres campus de la UABC se contratd a una persona profesional especiali-
zada en psicologia clinica, encargada de brindar atencion a estudiantes que se les haya canalizado por
parte del personal del érea de orientacion educativa y psicopedagdgica de las unidades académicas.
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CAMPUS TiTULO DEL CONVENIO

Ensenada Puedo sentirme bien (dos
convenios)

San Quintin  Terapia psicoldgica (dos
convenios)

Ensenada Acuerdo sin convenio de
vinculacion

Ensenada  Atencion Psicoldgica UABC

Ensenada Programa U079

Mexicali Acuerdo de colaboracion

Mexicali Colaboracion

Mexicali Colaboracion

Mexicali Colaboracion

Mexicali Colaboracion

Mexicali Programa de promocion de
ambientes y estilos de vida
saludable

Mexicali Solicitud de atencion (dos
convenios)

Tijuana Hospital de Salud Mental

Tijuana IPEBC

Tijuana Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS)

Tijuana Unidad Municipal de Apoyo
Social

Tijuana Isabel Ayuda para la Vida,
A.C.

Tijuana Red Municipal de Prevencién
del Suicidio

Tijuana Centro de Atencion Integral

para la Salud (CAIS)

TIPO DE ENTIDAD
Instituto Nacional de Psiquiatria
Ramon de la Fuente Mufiiz

Privado

Salud mental

Institucion educativa: apoyo
mental/psicolégico

Institucion educativa: apoyo
psicolégico-mental-emocional

Organizacion gubernamental
que atiende a victimas de
violencia

Psicélogo independiente

Psicélogo independiente

Psicdloga independiente

Psicdloga independiente

Asociacion civil

Institucion gubernamental de
salud mental

Asociacion civil
Institucion gubernamental de
salud mental

Institucion gubernamental
Institucion gubernamental
Asociacion civil
Asociacion civil

Clinica de la Facultad de Medi-
cinay Psicologia

DENOMINACION DE LA
ENTIDAD

Instituto Nacional de Psiquiatria
Ramon de la Fuente Mufiiz

Psic. Elizabeth Luna Patifio

Grupo Alcohdlicos Anénimos

Atencidn Psicolégica UABC

Universidad Autonoma de Baja
California

Instituto de la Mujer para el Muni-
cipio de Mexicali

Psic. Gustavo Uribe, terapeuta
cognitivo conductual

Psic. Alfredo Miranda, terapeuta
cognitivo conductual (enfocado
en educacion especial)

Psic. Beatriz Avilez, terapeuta
cognitivo conductual

Psic. Daniela Bermudez, tera-
peuta cognitivo conductual

Centro de Integracion Juvenil
(c)

Instituto de Psiquiatria del Estado
de Baja California (IPEBC)

Hospital de Salud Mental
IPEBC

IMSS

Unidad Municipal de Apoyo
Social

Isabel Ayuda para la Vida, A. C.

Red Municipal de Prevencién del
Suicidio

CAIS

Convenios celebrados
con instituciones y orga-
nismos de salud mental.



Cuadro 61.
Continuacion.

Cuadro 62.
Responsables de orien-
tacién educativa que par-
ticiparon en actividades
en pro de su formaciony
actualizacion profesional.

Cuadro 64.

Numero de servicios

y personal que brindd
orientacion educativa
y psicoldgica, asi como
asesorfas académicas
durante el afio 2023.

CAMPUS TiTULO DEL CONVENIO TIPO DE ENTIDAD DENOMINACION DE LA
ENTIDAD
Tijuana Centros de Integracion Institucion gubernamental cuJ
Juvenil (Cl)
Tijuana (Sin denominacion) Clinica de rehabilitacion enfo- Clinica Vocalis
cada en trastornos o condiciones
relacionadas con la salud mental
y el aprendizaje
Tijuana Formato de referencia a Red de Salud Mental UABC Red de Salud Mental UABC

psiquiatria Tijuana Tijuana

En el afio 2023, la universidad implementd una serie de iniciativas destinadas a mejorar los servicios de
orientacion educativa, psicoldgica y académica. En este sentido, se promovié la formacion y actualizacion
profesional de las 68 personas responsables de brindar orientacion educativa en las 40 unidades aca-
démicas, asi como de 454 integrantes del personal académico que brindan asesoramiento a estudiantes
en los tres campus de la UABC (ver cuadros 62 y 63). Gracias a estas acciones, se lograron proporcionar
9 838 servicios de orientacion educativa y psicoldgica (OEP), asi como 4 440 asesorias académicas (ver
cuadro 64).

NUMERO DE NUMERO DE
CAMPUS PERSONAS CAMPUS DOCENTES
Ensenada n } ) Cuadro €3.  tpgenada 48
Numero de integrantes del per-
Mexicali 27 sonal académico que participa-  Mexicali 249
- ron en actividades de formacion -
Tijuana 30 y actualizacién profesional para  Tjuana 157
apoyar a estudiantes mediante
S 68 asesorfas académicas. DaEC L
OEP ASESORIAS ACADEMICAS
CAMPUS
Servicios ‘ Personal de OEP Servicios ‘ Personal académico
Ensenada 1648 13 759 14
Mexicali 3383 26 368 20
Tijuana 4807 29 3313 19
[17:1:13 9838 68 4440 53

Como parte de estos servicios, durante el affio 2023 se llevaron a cabo 88 actividades enfocadas en
brindar orientacién vocacional o fomentar técnicas de estudio, administracion del tiempo, motivacion y
otros aspectos similares. En conjunto, estas acciones beneficiaron a 7 407 estudiantes en los tres campus:
3390 en el campus Ensenada, 2 102 en el campus Mexicaliy 1915 en el campus Tijuana (ver cuadro 65).
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CAMPUS ENSENADA

CAMPUS MEXICALI

EVENTO

Campafia

Generacion de
videos

Platicas

Infografias, pos-
teres, carteles,
periddico mural

Talleres

Otros

Infografias, pos-
teres, carteles,
periédico mural

Otros

Taller

CANTIDAD

GENERAL

21

Difusion de informacion —administrativa, académica y
socioemocional— relevante para la comunidad

Regulacion emocional

“Habitos y técnicas de estudio”

“Sesidn informativa para presentar los servicios que
ofrece la UABC a sus estudiantes”

Estrategia para el seguimiento de estudiantes en
tercera oportunidad

Habitos de estudio
Servicios que ofrece el drea de orientacion educativa
y psicopedagdgica

“Manejo de ansiedad ante examenes”
“Motivacion por el estudio”

“Organizacion del tiempo”

“Estadistica y [6gica matematica”

“Técnicas de estudio”

“Conductas prosociales”

“Estrategias para disminuir la procrastinacion”
“Técnicas de manejo del tiempo”

Carnetinstitucional para estudiantes en tercera
oportunidad
Programa de Asesorias Académicas

Equidad, inclusion, igualdad de género y desarrollo
sustentable

Valoraciones pedagdgicas

Seminario de Valores

Seminario de Cuidado del Medio Ambiente
Canalizacion al érea de atencion psicoldgica del campus
Curso propedéutico, médulo “Habilidades académicas”
Asesorias académicas

Semana de Actividades de Bienestar, minicapsulas de
informacién en redes sociales

“Administracion del tiempo”

“Técnicas para hablar en publico”

“Salud mental y habilidades socioemocionales”
“Habitos de estudio”

“Organizacion del tiempo”

“Motivacion para el estudio y autorregulacion del
aprendizaje”

“Habilidades para la comprension lectora”
“Resolucion de problemas y toma de decisiones”

ESTUDIANTES

650

450

586

1441

178

85

66

1214

594

Cuadro 65.

Actividades enfocadas

en brindar orientacion
vocacional o promover
técnicas de estudio y otros
aspectos similares.



Cuadro 65.
Continuacion.

MEXICALI

CAMPUS TIJUANA

EVENTO

Platicas

Taller

Platicas

Infografias, pos-
teres, carteles,
periddico mural

Otros

CANTIDAD
GENERAL

n

"

“Alteraciones mentales y sus repercusiones en la vida
diaria”

“Salud mental”

“Trastornos mentales en estudiantes universitarios”
“Mejorando mi aprendizaje y rendimiento escolar”

“Intervencidn en crisis”

“Reconociendo la inclusion”

“Control de emociones”

“Prevencion de suicidio”

“Acompafiar en el sufrimiento suicida”
“Mindfulness”

“Aprende inteligencia emocional de manera Iddica”
“Autocuidado”

“Conocimiento y la gestion de emociones”
“Desarrollo de habilidades socioemocionales”
“Etica, derechos humanos y responsabilidad social”

“Atencion a la violencia de género en las IES”
“Violencia sexual en ambientes universitarios y dere-
chos humanos, violencia de género y medios para
acceder a lajusticia en la universidad”

“Salud mental”

“La inteligencia universitaria ante el avance de las
drogas: fentanilo”

“Prevencién del suicidio”

“Técnicas de estudio”

“Comunicacion asertiva y negociacion para resolver
conflictos”

La universidad como entorno de desarrollo humano
Prevencién de la violencia

Técnicas de estudio y aprendizaje efectivo
Prevencidn del suicidio

Valores

Duelo

Gestion de emociones

Concientizacién de la diversidad en el aula
Intereses personales

Andlisis para la toma de decisiones de una carrera

Foro “Calidad de vida en el entorno universitario”
Reporte de casos especiales: riesgo psicosocial o con
discapacidad

Directorio de psicélogos y centros de atencién psico-
|6gica para canalizacion

Valoraciones psicopedagdgicas (test vocacional,

de temperamentos, de personalidad, de estilos de
aprendizaje)

Tutorfa de pares

ESTUDIANTES

228
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Con el propdsito de fortalecer el Sistema Institucional de Tutorfas para estudiantes de licenciatura y
posgrado, se configurd una herramienta informatica de apoyo tutorial para almacenar y procesar infor-
macion relacionada con su trayectoria escolar. Durante el afio 2023 se logré implementar y utilizar esta
herramienta en todas las unidades académicas de los tres campus universitarios, por lo que se consolidd
como un recurso institucional clave para apoyar la funcion tutorial.

Durante el periodo en cuestion, 1796 PTC de los tres campus participaron en actividades de formacién y
actualizacion en tutorias (ver cuadro 66), a fin de fortalecer las trayectorias escolares de los estudiantes.
Como resultado, 65 756 estudiantes recibieron tutorfa académica (ver cuadro 67).

CAMPUS 20231 2023-2 TOTAL CAMPUS ESTUDIANTES
Ensenada 21 24 45 Ensenada 1237
Cuadro 66.
Mexicali 530 404 934  Numero de PTC que par- Mexicali 24208
N ticiparon en actividades
Tijuana 403 414 817 de formacién y actualiza- Tijuana 3031

UABC 954 842 1796 [NALGIED uaBC 65756

Aunado a estos objetivos, se generaron avances en materia de apoyos dirigidos a estudiantes con dis-
capacidad, con el propdsito de brindarles las mejores condiciones durante el trayecto de sus estudios.
Asi, durante el ejercicio 2023 se contratd a una asociacion especialista en el tema, con la finalidad de
contribuir a la formacidn profesional de estudiantes de licenciatura que presentan esta condiciéon auditiva.
De este modo, el alumnado sordo fue acompafiado por intérpretes especialistas en Lengua de Sefias
Mexicana —quienes realizaron todas las actividades propias de su profesion, como son la traduccion del
habla en espafiol a la lengua de sefias y viceversa—, para que pudiera aprovechar al maximo la educacion
que se le brinda. Esta inversion fue por un monto de 1995 396.48 pesos (un millén novecientos noventa
y cinco mil trescientos noventa y seis pesos, 48/100, moneda nacional) y consistié en la contratacion de
14 intérpretes para los semestres 2023-1y 2023-2, formalizada mediante convenios de colaboracién
celebrados durante el periodo de marzo a septiembre de 2023.

Por otra parte, con el fin de optimizar la distribucion de las funciones y actividades del personal académico,
administrativo y de servicios con base en las necesidades propias de cada unidad académica o depen-
dencia administrativa, la UABC gestiona los procesos de seleccion, contratacion, administracion, modi-
ficacion, suspension, rescisién y terminacion de las relaciones laborales del personal, en coordinacion
con las instancias correspondientes y con apego a la normativa sobre la materia. De la misma manera, se
atendieron las solicitudes de las prestaciones laborales que por derecho correspondiany se llevé a cabo
el proceso indicado para la némina del personal académico, administrativo y de servicios de la institucion.

Adicionalmente, la universidad realiza grandes esfuerzos por mantener un aumento salarial superior a
otras IES del pais, con el objetivo de que el personal y sus familias tengan mejores condiciones de vida
a través de su sueldo. Durante el afio 2023, la institucion acordd un incremento salarial de 4.1% con el

Cuadro 67.

Numero de estudiantes
que recibieron tutorfa
académica.



Cuadro 68.

Alumnado participante en
procesos de evaluacion
docente.

Sindicato de Profesores Superacion Universitaria (SPSU) y de 4.2% con el Sindicato Estatal de Trabajadores
Universitarios (SETU), los cuales se reflejaron en la primera catorcena del afio 2024. De esta forma, la UABC
manifiesta un genuino esfuerzo por ofrecer, en la medida de sus capacidades financieras, un aumento
salarial a la planta docente y al personal administrativo y de servicios, mismo que esta por encima de lo
que se aprueba a nivel nacional para las instituciones del nivel terciario. Estas medidas benefician a mas
de 6 000 docentes y 1800 integrantes del personal administrativo y de servicios de los tres campus
universitarios.

Como parte de las tareas relacionadas con el fortalecimiento del Sistema de Evaluacion Docente, al
cierre del periodo 2023-2 se tuvo una participacion de 42 278 estudiantes en los procesos donde fueron
evaluados 5 974 profesores de las unidades académicas de los tres campus (ver cuadro 68).

CAMPUS CAMPUS CAMPUS TOTAL
ENSENADA MEXICALI TIJUANA
Poblacién total 10728 24024 28 945 63697
" 20231
w = Poblacién evaluadora 7395 18138 20726 46259
Z
E E Porcentaje de alumnado evaluador 68.93% 75.49% 71.60%  72.62%
g 5] Poblacién total 1132 24997 29789 65918
=~ 2023-2
i E Poblacion evaluadora 6487 16 555 19 241 42278
Porcentaje de alumnado evaluador 58.22% 66.22% 64.59% 6413%
ﬂ Total docentes 1160 2426 2740 6326
E § 20231 pocentes a quienes se 1159 2413 2715 6 287
20 5
° 3 E evaluo
; § 5 Porcentaje evaluado 99.91% 99.46% 99.08%  99.38%
w g
Ew 2 Total profesorado 1135 2339 2565 6 039
RN 20232
8 = Profesorado evaluado 1125 2322 2517 5974
] Porcentaje evaluado 99.11% 99.27% 9812%  98.92%

Con el propdsito de fomentar un ambiente organizacional saludable, que permita al personal universita-
rio desarrollar sus actividades laborales, la universidad cuenta con dos contratos colectivos de trabajo,
uno para el personal académico y otro para el personal administrativo y de servicios. Ambos contratos
colectivos establecen prestaciones que favorecen el bienestar integral de quienes conforman el equipo
de trabajo, lo cual propicia un equilibrio y una justa convivencia entre ambas partes.

Con el objetivo de promover la participacion de la comunidad académica en programas de estimulo y
reconocimiento, durante este afio la UABC lanzd la Convocatoria del Programa de Reconocimiento al Des-
empefio del Personal Académico (Predepa) 2024-2025, la cual se difundié en diferentes medios de comu-
nicacién, tales como el correo institucional, Gaceta uagc, la pdgina web de la Secretaria General, asi como
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através de los portales electrénicos de todas las unidades acadé-

. . . . . CAMPUS PERSONAL
micas de la universidad. De 1351integrantes del personal acadé- BENEFICIADO
mico que se beneficiaron, 334 son de Ensenada, 552 de Mexicaliy
465 de Tijuana (ver cuadro 69). Mediante esta estrategia se Ensenada 334
logra impulsar la paI’tICIPaCIOI’I del personal académico en estos Mexicali 552
procesos de evaluacion —los cuales incluyen al profesorado
de asignatura que cumpla satisfactoriamente con los requisitos Tijuana 465

establecidos gn la con\'/ocgtor'l?—, CON apoyos que representan TOTAL 1351
recursos propios de la institucion.

Durante este periodo también se otorgaron 122 plazas académicas, como resultado de las convocatorias
de los concursos de oposicidn y méritos: 44 son plazas definitivas y 78 interinas, de las cuales 29 (24%)
pertenecen al campus Ensenada, 51(42%) al campus Mexicaliy 42 (34%) al campus Tijuana (ver cuadro 70).

CAMPUS PLAZAS DEFINITIVAS PLAZAS INTERINAS TOTAL
Ensenada 10 19 29
Mexicali 12 39 51
Tijuana 22 20 42
UABC 44 78 122

También, la UABC otorgd 404 reconocimientos de antigliedad a su personal académico y administrativo,
mediante los cuales se distinguid el trabajo y el compromiso institucional de 249 docentes y 155 integran-
tes del personal administrativo y de servicios, por haber cumplido 20, 25, 30, 35 0 40 afios de servicio
en la universidad (ver cuadro 71).

CAMPUS PERSONAL ACADEMICO PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIOS TOTAL
Ensenada 41 15 56
Mexicali 109 12 221
Tijuana 99 28 127
17.Y-13 249 155 404

En este mismo tenor, la universidad distingue a sus mejores estudiantes otorgdndoles, a manera de reco-
nocimiento, el diploma al Mérito Escolar. Asi, en el periodo que se informa, se galardond a 342 estudiantes:
82 del campus Ensenada, 134 del campus Mexicali y 126 del campus Tijuana. Del alumnado que recibid
esta distincion, 40% (137) son hombres y 60% (205) son mujeres (ver cuadro 72).

Cuadro 69.
Personal académico bene-
ficiado por el Predepa.

Cuadro 70.

Numero de plazas defi-
nitivas e interinas otorga-
das en el affo 2023 como
resultado de las evalua-
ciones colegiadas en

las que se sustentan los
concursos de oposiciony
méritos.

Cuadro 71.

Numero de integrantes
del personal académico,
administrativo y de
servicios que recibieron
distincién por sus afios de
servicio en la institucion.



Cuadro 72.

Numero de estudiantes
que recibieron el recono-
cimiento al Mérito Escolar
2023.

Cuadro 73.

Inversion total en
construccion, ampliacion
y mejoramiento de la
infraestructura fisica, por
fuente de financiamiento.

Cuadro 74.

Inversion total en cons-
truccion, ampliacion y
modernizacion durante
2023.

LICENCIATURA
CAMPUS
20231 2023-2 2023
Ensenada 39 43 82
Mexicali 65 69 134
Tijuana 61 65 126
(17.1-13 165 177 342
Hombres 66 71 137
Mujeres 99 106 205

La universidad realiza grandes esfuerzos para garantizar el cumplimiento de sus funciones sustantivas en
condiciones éptimas de infraestructura, equipamiento y seguridad. Asf, para materializar este propdsito,
durante el afio 2023 la institucion impulsd diversas actividades orientadas a la construccion, ampliacion
y modernizacion de su infraestructura, para lo cual destind un monto de 279.2 millones de pesos (ver
cuadro 73).

CONCEPTO (PROGRAMAS Y FONDOS) INVERSION (EN PESOS)*
Programa de Obra Normal del Gobierno del Estado y remanente en Infraestructura 8239592140
Fondo de Aportaciones Mdltiples (fam Superior) para la Infraestructura Educativa 55246122.49
Superior

Fondo de Aportaciones Mdltiples (fam Potenciado) para la Infraestructura 0.00

Educativa Superior
Ingresos propios 141527 490.34

TOTAL 279 169 534.23
Nota: * Corte al 15 de diciembre de 2023.

El destino de estos recursos es determinado por la Coordinacion General de Servicios Administrativos
y la vicerrectoria de cada campus, con base en un diagndstico general de necesidades de mejora e
infraestructura. La distribucion final de los recursos se informa en el cuadro 74.

TIPO DE GASTO INVERSION
Construccion 187157 495.82
Ampliacion 10 810 741.39
Mejoramiento 15383 399.40
Modernizacién de infraestructura fisica (remodelacién) 65 817 897.62

TOTAL 279, 169, 534.23
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Con esta inversion, se logré la construccién, rehabilitacion o mejoramiento de 36 espacios, nueve en el
campus Ensenada, 12 en Mexicaliy 15 para Tijuana, con una superficie total de 55 545.24 metros cuadra-
dos (m2). Cabe mencionar que 34 de estas obras estan 100% concluidas y solo tres de ellas estan por ser
completadas; dos en el campus Mexicali: adecuacion del edificio B del instituto de Investigaciones en
Ciencias Veterinarias y construccion de edificio de dos niveles, con cuatro aulas y médulos de bafios, en
el Instituto de Investigaciones Culturales-Museo, y la otra en Tijuana: construccion de aulas y cubiculos
en edificio 8A de la Facultad de Artes (ver cuadros 75y 76).
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CAMPUS AMPLIACION CONSTRUCCION MEJORAMIENTO REMODELACION TOTAL (m?)
Ensenada 0 4 5 0 6 036.27
Mexicali 1 4 4 3 7198.07
Tijuana 1 6 2 6 4231090 Cuadro7s. _
Numero edificios construi-
TOTAL 2 14 1 CITY YR Y dos, ampliados y remode-
lados en el afio 2023.
UNIDAD ACADEMICA OBRA O EDIFICIO TIPO DE OBRA SUPERFICIE (m?)

Campus Ensenada

Facultad de Enologiay Sistema anaerdbico para el Construccién 40
Gastronomia (El Porvenir) biodigestor
Instituto de Investigaciones Rampa de acceso al segundo Construccion 28
Oceanoldgicas nivel del edificio E25
Facultad de Ingenieria'y Complemento de edificio de aulas Mejoramiento 756
Negocios (San Quintin)
Escuela de Ciencias de la Salud Complemento de la construccion ~ Mejoramiento 640
(Valle Dorado) de edificio elevado de aulas en
dos niveles
Facultad de Ciencias Marinas Complemento de la séptima etapa Mejoramiento 2000
del edificio del Laboratorio de Cria
de Totoaba
Facultad de Ciencias Marinas Trabajos de adecuacion de ins- Mejoramiento 1266
talaciones en laboratorios de los
edificios E15y E16
Facultad de Ciencias Marinas Adecuacion de laboratorios del Mejoramiento 1266
edificio E16 y sistema presurizado
Facultad de Enologiay Pozo para agua Construccion 20.27
Gastronomia (El Porvenir)
Facultad de Idiomas (Valle Cubo de elevador para edificio K Construccién 20 Cuadro76.

Dorado)

Relacion de obras cons-
truidas durante 2023.



Cuadro 76.
Continuacion.

UNIDAD ACADEMICA OBRA O EDIFICIO TIPO DE OBRA SUPERFICIE (m?)

Campus Mexicali

Coordinacién General de Edificio para el Departamento de Construccién 83873

Extension de la Cultura y Produccion y Medios

Divulgacion de la Ciencia

Instituto de Ciencias Agricolas Edificio de maltera Construccién 246

Facultad de Medicina Estancia temporal de animales de  Ampliacion 15
experimentacién

Facultad de Ingenieria y Nego- Edificio de la unidad académica Remodelacién 440.33

cios (Guadalupe Victoria)

Facultad de Ciencias Humanas Terminacidn de obra del tercer Mejoramiento 656
nivel, rehabilitacion del edificio del
Sistema de Informacion Acadé-
mica y reparacion de firmes de la
biblioteca

Facultad de Deportes Rehabilitacion del drea de Mejoramiento 179.85
bombas de calor en el Complejo
Acudtico Universitario

Facultad de Enfermeria Adecuacion de muros e instala- Remodelacion 12
cion en aulas 306, 307y 308

Instituto de Investigaciones en Adecuacién del edificio B Remodelacién 790

Ciencias Veterinarias

Facultad de Arquitectura Mantenimiento de acabados en el  Mejoramiento 185.7
edificio 15 (aulas)

Facultad de Ingenieria Reforzamiento de la cubierta del Mejoramiento 58818
Laboratorio de Ingenieria Eléctrica

Instituto de Investigaciones Edificio de dos niveles, con cuatro  Construccion 33471

Culturales-Museo aulas y modulos de bafios

Facultad de Medicina Complemento de la construccion ~ Construccion 27157
de edificio para el programa de
nutricion

Campus Tijuana

Facultad de Ciencias de la Salud  Primera etapa del edificio de Construccion 3156.04

(Valle de las Palmas) posgrado, de tres niveles

Vicerrectoria Trabajos de fresado y reencarpe-  Remodelacion 28 664.73
tado en circuito vial universitario

Facultad de Ciencias de laInge-  Estacionamiento Construccion 3000

nierfa, Administrativas y Sociales

(Tecate)

Centro Universitario de Educa- Escaleras de emergencia del Construccién 148

cion en la Salud (CUES) edificio

Facultad de Medicina y Psicologia Bafios de los edificios 1Ay 1C Remodelacion 68

89
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UNIDAD ACADEMICA OBRA O EDIFICIO TIPO DE OBRA SUPERFICIE (m?)

Campus Tijuana

Facultad de Economia 'y Creacion de banquetas alrededor  Construccion 35

Relaciones Internacionales del auditorio

Facultad de Ciencias de la Conservacién de caminos de ado- Mejoramiento 96.6

Ingenieriay Tecnologia (Valle de  quin hacia punto de reunidn

las Palmas)

CUES Habilitacién de almacén de Remodelacion 50
residuos peligrosos en el érea
exterior

Vicerrectoria Reubicacion de site de datos en Mejoramiento 9
Centro Comunitario (mezanine)

Facultad de Deportes Rehabilitacién estructural del Remodelacion 1480.65
edificio NA

Facultad de Humanidades y Rehabilitacion estructural de los Remodelacién 916.55

Ciencias Sociales edificios 7A, 7By 7C

Facultad de Contaduria y Admi- Rehabilitacion estructural de Remodelacién 1568

nistracion edificio 12G

Facultad de Ciencias de lalnge-  Segunda etapa de edificio de Construccién 1580.62

nierfa, Administrativas y Sociales  aulas de posgrado y educacion

(Tecate) profesional

Facultad de Medicina y Psico- Edificio de aulas Construccién 1250

logia

Facultad de Artes Construccion de aulas y cubiculos  Ampliacion 28771
en edificio 8A

Adicionalmente, la UABC cuenta con un Plan Institucional de Mantenimiento y Conservacion de la Infraes-
tructura, donde de manera anual la institucion elabora los programas en cada campus, para realizar diver-
sas acciones de mantenimiento preventivoy de seguimiento, con el fin de garantizar que las condiciones
sean optimas en cuanto a la operacion de las redes de instalaciones eléctricas, aire acondicionado,
instalaciones hidraulicas, sanitarias y pluviales, jardines, fumigacion, sistemas contra incendios, imper-
meabilizacion, pintura, etcétera. Con base en lo anterior, en 2023 el presupuesto anual destinado para
este tipo de acciones fue de 124.9 millones de pesos.

En cuanto al mejoramiento, infraestructura, equipamiento, limpieza, higiene y servicios de las cafeterias
que brindan atencidn a la comunidad universitaria, actualmente el drea de Tesoreria cuenta con 49
espacios asignados para la venta de alimentos y bebidas no alcohdlicas en todos los campus de la uni-
versidad. De estos, solo estdn en operacién 45 locales: 41 concesiones externas y cuatro con autorizacion
interna. La Facultad de Enologia y Gastronomia, campus Ensenada, y la Facultad de Medicina, campus
Mexicali, son las unidades encargadas del funcionamiento completo y atencidn de las 40 cafeterfas que
se encuentran distribuidas en los diferentes campus de la universidad (ver cuadro 77).

Cuadro 76.
Continuacion.



Cuadro 77.

Numero de cafeterias
distribuidas en los campus
de la UABC.

Cuadro 78.
Inversién para el
mejoramiento de las
cafeterias en la UABC.

TIPO MEXICALI TIJUANA ENSENADA TOTAL
Cafeteria 13 21 6 40
Refresqueria 4 0 0 4
Postres 0 1 0 1
Disponible 3 1 0 4
TOTAL 20 23 (] 49

La UABC, en atencion a la demanda de la comunidad universitaria de contar con un buen servicio en dichos
sitios, establecié como prioridad institucional de bienestar las siguientes lineas de accién: mejorar las
cafeterias y los espacios de uso comun en términos de infraestructura y equipamiento, asi como mejorar
también la limpieza e higiene y los servicios que brinda. Asi, durante este afio se invirtieron 5.1 millones
de pesos en los tres campus (ver cuadro 78).

CAMPUS / TIPO DE ACCION IMPORTE (EJERCICIO 2023)
Mesas y sillas 0
Andlisis microbiolégicos 45780
Equipo escolar 10 359
Estacionamientos 5639
Impermeabilizacién 18142
Mantenimiento a la infraestructura 40 652
Pintura de infraestructura 183 667
Polarizado 33901
Red sanitaria 34968
Rehabilitacion estructural 57 015
Equipo recreativo 0
Mesas y sillas 483397
Andlisis microbiolégicos 180 325
Andadores 14715
Equipo eléctrico 28137
Impermeabilizacion 383219
Mantenimiento a la infraestructura 260453
Pintura de infraestructura 748 280
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CAMPUS / TIPO DE ACCION IMPORTE (EJERCICIO 2023)

Red eléctrica 56 506
Rehabilitacion estructural 124 652
Equipo de aire acondicionado 165 858
Mesas y sillas 655 220
Andlisis microbiolégicos 189 816
Equipo de aire acondicionado 0
Mantenimiento a la infraestructura 924 512
Pintura de infraestructura 417 802
Red eléctrica 18 951
Red sanitaria 0
Rehabilitacion estructural 1537

TOTAL 5193 505

En esta misma linea, durante el afio 2023 la UABC llevé a cabo algunas actividades de mantenimiento
a las instalaciones en las vicerrectorias de los tres campus (por medio del sistema eobras), que a conti-
nuacion se informan.

En el campus Ensenada, se realizaron las siguientes acciones: 1) en dreas comunes, 24 obras: reparacion
y pintura de banquetas, estacionamientos y rampas; sustitucién y ampliacion de sistema de luminarias,
y reparacion de jardineras; 2) en cafeterias, siete obras de mantenimiento: unidad Valle Dorado, Res-
taurante Escuela de la unidad Punta Morro y el bistré de la Facultad de Enologia y Gastronomia; 3) en
unidades deportivas (gimnasios y canchas), cuatro obras de mantenimiento: pintura, resanado, luminarias,
impermeabilizacion y reparacion de gradas, y 4) en edificios de las unidades académicas y vicerrectoria,
11 obras de mantenimiento: pintura, impermeabilizacion, resanado, entre otras.

Conrespecto a Mexicali, las actividades realizadas fueron: 1) trabajos de impermeabilizacién en las cafe-
terfas de las Facultades de Ciencias Humanas y Odontologia, y en las refresquerfas de los campos depor-
tivos; 2) trabajos de resanado y pintura tanto interior como exterior en las cafeterias de las facultades de
Ciencias Administrativas; Ciencias Humanas; Odontologia; Ingenieria; Ingenieriay Negocios, Guadalupe
Victoria; Unidad de Ciencias de la Salud; Instituto de Investigaciones en Ciencias Veterinarias; refresque-
ria de la Facultad de Derecho, asi como en el Centro Comunitario de la unidad universitaria Mexicali ;
3) instalacion de loseta en refresquerfa de la Facultad de Derecho y cambio de losetas dafiadas en local |
del Centro Comunitario Mexicalily Unidad de Ciencias de la Salud; 4) instalacion de contactos eléctricos
en cafeterfa de la Facultad de Ciencias Administrativas; 5) adquisicion de mobiliario (sillas y mesas) para
las cafeterias de la Facultad de Ingenieria y Negocios, Guadalupe Victoria, y la cafeteria del Instituto de
Investigaciones en Ciencias Veterinarias; 6) instalacién de escaleras marinas en las cafeterias de las facul-

Cuadro 78.
Continuacion.



tades de Ciencias Humanas y de Odontologia; 7) habilitacién de espacio para almacén en cafeteria de la
Facultad de Odontologia; 8) polarizado de cristales en cafeterias de la Facultad de Ingenieria y Negocios,
Guadalupe Victoria, y del Instituto de Investigaciones en Ciencias Veterinarias; 9) impermeabilizacion de
techos de la refresquerfa de la unidad deportiva; 10) reparacién y mantenimiento de puertas, ventanas,
trampas de grasa, sistema contra incendios (marca Ansul), cambio de llaves mezcladoras en lavamanos,
tarjas y fregadero, cambio de tarjas, contactos, plafones, botes de basura, cambio de focos, interruptor
de energia eléctrica, mobiliario, aire acondicionado, extractores de bafio, cambio de tablarroca, en todas
las cafeterias periféricas y en los locales de la cafeteria del Centro Comunitario Mexicali |; 11) servicio de
fumigacion en todas las cafeterfas del campus Mexicali, y 12) rehabilitacién de rampa para personas con
discapacidad en cafeteria de la Facultad de Odontologia.

Por dltimo, respecto a Tijuana, se realizaron diferentes acciones de mejora a las distintas cafeterias
del campus: 1) mantenimiento a los sanitarios para personas usuarias y concesionarias; 2) pintura de
las instalaciones; 3) mantenimiento a las areas verdes aledafias a las cafeterias y a otros espacios;
4) mejoramiento del sistema de la red inaldmbrica, mediante su transicion de cobre a fibra dptica, lo que
permitié a los negocios ofrecer el servicio de cobro digital, y 5) equipamiento de las cafeterias a través
de la compra de 120 sillas, a fin de renovar el mobiliario para la clientela.

Con el propdsito de asegurar el traslado seguro de estudiantes y personal de la institucion, la UABC llevé a
cabo la gestion de algunos proyectos durante el afio 2023. Ejemplo de ello es la iniciativa que consiste en
una auditorfa a las condiciones de seguridad vial dentro y fuera de las instalaciones del campus Ensenada,
la cual sigue una metodologia aprobada por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) y dio comienzo
en la unidad Valle Dorado. Este proyecto fue producto de la colaboracion entre la UABC, por medio de la
vicerrectoria del campus Ensenada, con la Secretaria de Salud, a través de su Programa de Prevencion
de Accidentes, Lesiones y Seguridad Vial, a cargo del Consejo Estatal para la Prevencion de Accidentes
(Coepra). Hasta el momento, la UABC ha apoyado con el envio de una encuesta —via correo masivo—ala
poblacién universitaria de la unidad Valle Dorado, mediante la cual se obtuvieron mas de 900 respuestas.
El cuestionario se encuentra disponible en el enlace https://forms.gle/gXGELN6XmcL8elL8W9, a cargo de
la Jurisdiccion de Servicios de Salud Ensenada. Esta auditorfa tiene como objetivo identificar las necesi-
dades de mejora en las vialidades, para evitar accidentes y brindar mejores condiciones viales a toda la
comunidad y, en especial, propiciar el paso seguro de la poblacién mas vulnerable.

Entre las actividades encabezadas por el equipo de la vicerrectoria campus Ensenada, también se sos-
tuvo una reunion con la Secretaria de Seguridad Ciudadana y la Sociedad de Alumnos del referido
campus, donde fueron tratados los siguientes temas: a) las paradas de autobus son inseguras y no
cuentan con un responsable de mantenimiento; la UABC retira basura, pero no tiene permitido brindar
mantenimiento a la instalacion; b) no hay luz en los puentes peatonales y el puente de la unidad Valle
Dorado es habitado por indigentes; se requiere mayor patrullaje en la zona peatonal, principalmente por
la noche; c) recientemente se instalaron mds cdmaras de vigilancia del Centro de Control, Comando,
Comunicacién, Cémputo, Calidad y Contacto Ciudadano (conocido como C4), por lo que se considera
que serd viable contar con botones de pdnico en las paradas de transporte publico (pues estos tienden
a ser robados en zonas sin vigilancia); d) programacion de actividades como: campafia de cultura de la
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denuncia, difusion de ruta segura, uso del botén de pénico, aplicacion mévil del 911, entre otros eventos.

En este mismo tenor, en la vicerrectoria campus Mexicali se llevaron a cabo las siguientes acciones: a) se
realizaron 199 viajes, para los cuales se utilizaron cinco autobuses y dos vehiculos tipo microbus; b) se eje-
cutaron labores de conservacion de puerta metdlica, para cruce peatonal en la Unidad de Ciencias de la
Salud; c) reposicion de adoquines y poda de drboles en andadores de todo el campus central; d) cambio
y reposicion de tapas de registros en la Facultad de Artes, asi como de luminarias en pasillos, escaleras 'y
andadores interiores en las unidades central y periféricas; ) acciones de conservacion en el sistema
de alumbrado y en los andadores exteriores de las unidades central y periféricas; f) servicios para la
realizacion de eventos en las instalaciones de la unidad central; g) mantenimiento de dreas comunes
y andadores de las Facultades de Ciencias Sociales y Politicas, Ingenierfa, Medicina y Odontologfa, y
h) acciones de conservacion en cerco de malla ciclénica y zapatas en planta tratadora de aguas residuales.

También, durante este periodo, a través de la vicerrectoria del campus Tijuana, se realizaron las gestiones
necesarias para la celebracion del convenio de colaboracion entre la UABC Yy la linea de transporte publico
Verde y Crema, en el que se contd con el apoyo y asesoria del Instituto de Movilidad Sustentable (Imos).
Derivado de ello, se dio inicio al servicio de transporte Cimabus, en beneficio de la comunidad estudiantil,
el cual comenzd en el periodo 2023-2, mediante lo que se logré un impacto positivo en alrededor de
20 000 estudiantes, quienes habian externado la necesidad de contar con este tipo de servicio —exclu-
sivo para la comunidad universitaria— en las diversas consultas institucionales.

Enloreferente a la conservacion de la infraestructura universitaria bajo los estdndares de calidad vigentes
y los principios de accesibilidad universal, asi como en el disefio de nuevos proyectos y edificaciones, la
institucion integra de forma natural los elementos que brinden la facilidad de traslado y acceso a personas
con discapacidad fisica, como rampas de acceso, espacio amplio en pasillos, aulas y sanitarios, médulos
de sanitarios accesibles, entre otros.

Para ello se han realizado revisiones de trayectos en las unidades académicas, a fin de determinar las
rutas mas comunes, desde estacionamientos y paradas de autobus, hasta espacios comunes como
bibliotecas y cafeterias, para asegurar que se cuente con banquetas en buenas condiciones y con
rampas de acceso.

Para el cumplimiento de este tipo de acciones, en el afio 2023 la UABC llevé a cabo las siguientes edi-
ficaciones de infraestructura: 1) adquisicién de un elevador para el edificio K, ubicado en la Facultad de
Idiomas en el campus Ensenada; 2) construccion de cubo para su instalacién; 3) construccién de rampas
de acceso al edificio E25, del Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas; 4) construccién de un nuevo
estacionamiento para la Facultad de Ciencias de la Ingenierfa, Administrativas y Sociales, unidad Tecate,
en el cual se consideran los espacios preferentes para personas con discapacidad, con sus respectivos
accesos y rampas; B) construccion de nuevas banquetas para acceso a la Facultad de Economia y Rela-
ciones Internacionales, por nombrar los principales.

Por otra parte, durante este afio se llevé a cabo la adquisicion de equipamiento para el mejoramiento y



Cuadro 79.

Relacion de adjudica-
ciones de equipamiento
realizadas con apego a
normas y estdndares de
calidad vigentes durante
el afio 2023.

la ampliacién de la infraestructura de la institucién, con apego a normas y estdndares de calidad vigen-
tes. Para ello, se realizd la adquisicion de 41 adjudicaciones de equipo de cémputo, equipo médico y de
laboratorio, mobiliario, entre otras (ver cuadro 79).

TiTULO DE LA ADJUDICACION

BIENESTAR DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Adquisicion de equipo de procesamiento de datos para la Facultad de Artes, campus Mexicali

Adquisicién de torre de enfriamiento para el sistema de aire acondicionado de la Facultad de Ciencias Adminis-
trativas, campus Mexicali

Adquisicion e instalacion de equipo de generacidén eléctrica para el Instituto de Ciencias Agricolas, campus
Mexicali

Adquisicion e instalacion de transformadores para la Facultad de Deportes, campus Mexicali

Adquisicion e instalacion de equipo de generacién eléctrica (transformador) para la unidad Ensenada, campus
Ensenada

Adquisicion e instalacion de elevador para la Facultad de Idiomas, unidad Valle Dorado, campus Ensenada
Adquisicion de equipos para laboratorios del CUES, campus Tijuana

Adquisicion de equipo médico y de laboratorio para edificio del CUES, campus Tijuana, unidad universitaria
Tijuana

Adquisicion de equipo de aire acondicionado para la Facultad de Ingenieria, campus Mexicali

Adquisicion de mobiliario para el edificio de Artes Plasticas y Escultura, para la Facultad de Artes, campus
Mexicali, unidad universitaria Mexicali Il

Adquisicion de equipo de computo y de tecnologias de la informacidn para la Facultad de Ingenieria, campus
Mexicali

Adquisicion de equipamiento de aire acondicionado para los edificios de la Facultad de Ciencias de la Ingenie-
rfa, Administrativas y Sociales, unidad Tecate, campus Tijuana

Adquisicion e instalacion de equipo de reconocimiento de voz y datos para el edificio de aulas y laboratorios E15
y E16 de la Facultad de Ciencias Marinas, campus Ensenada

Adquisicion de material dental para clinicas de la Facultad de Odontologia, CUES y Facultad de Ciencias de la
Salud, Valle de las Palmas, campus Tijuana

Adquisicion de bomba de vacio para cuarto de mdquinas de clinicas dentales de la Facultad de Odontologia,
campus Tijuana

Adquisicion de equipo de refrigeracion y calefaccion para la Unidad de Ciencias de la Salud, campus Mexicali
Adquisicion de mobiliario y equipo escolar para la Facultad de Artes, campus Mexicali

Adquisicion de planta eléctrica de emergencia para la infraestructura tecnoldgica en la rectoria, solicitado por la
Coordinacion General de Informética y Bibliotecas

Adquisicion de equipo de aire acondicionado (manejadoras) para la Facultad de Ingenieria, campus Mexicali
Adquisicion de equipo de laboratorio para la Facultad de Ingenierfa, campus Mexicali

Sistema de medicion en media tension en subestacion eléctrica de unidad Mexicali |, primera etapa de cédigo
red CFE
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TITULO DE LA ADJUDICACION

Sistema de medicion en media tension en subestacion eléctrica de unidad Mexicali ll, primera etapa de cédigo
red CFE

Sistema de medicion y equipo de proteccion en media tension en subestacion eléctrica de unidad Rio Nuevo de
la Facultad de Ciencias Administrativas, campus Mexicali, primera etapa del cédigo de red de la CFE

Adquisicion de equipamiento de aire acondicionado de los edificios de la Facultad de Ciencias de la Ingenieria,
Administrativas y Sociales, unidad Tecate, campus Tijuana

Suministro e instalacién de equipo de reconocimiento de vozy datos para el edificio de aulas y laboratorios de la
Facultad de Enologia y Gastronomia, unidad El Porvenir, campus Ensenada

Adquisicion de equipo de computo y de tecnologias de la informacion para la Facultad de Arquitectura y Disefio,
campus Mexicali
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Adquisicion de equipo de computo solicitado por la Coordinacién General de Servicios Estudiantiles y Gestion
Escolar
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Adquisicion de 550 butacas de capacitacion OHP 1-102, para la Facultad de Derecho, campus Tijuana (desierto)
Adquisicion de 35 equipos de cémputo para la Facultad de Contaduria y Administracién, campus Tijuana

Adquisicion de equipo industrial de laboratorio para edificio de ciencias E15 y E16, de la Facultad de Ciencias
Marinas, campus Ensenada, unidad Ensenada

Adquisicion de equipo deportivo para la Facultad de Deportes, campus Tijuana

Adquisicion e instalacion de mobiliario y equipo para el edificio de aulas y laboratorios de la Facultad de Enologia
y Gastronomia, unidad El Porvenir, campus Ensenada

Adquisicion de equipo de laboratorio para el CUES, campus Tijuana
Adquisicion de 43 equipos de cémputo para la Facultad de Medicina y Psicologia, campus Tijuana

Adquisicion e instalacion de equipo para el Restaurante Escuela de la Facultad de Enologia y Gastronomia de la
unidad El Porvenir, campus Ensenada

Equipamiento para edificio de tres niveles de cubiculos de docentes y aulas (equipo de computo), para la Facul-
tad de Ciencias Administrativas y Sociales, campus Ensenada, unidad Valle Dorado

Equipamiento de laboratorio (equipo de laboratorio) para edificio de laboratorio y talleres para la Escuela de
Enologia y Gastronomia, campus Ensenada, unidad ejido El Porvenir

Equipamiento de laboratorio (instrumentos de laboratorio) para edificio de laboratorio y talleres para la Escuela
de Enologia y Gastronomfa, campus Ensenada, unidad ejido El Porvenir

Equipamiento para edificio de aulas y laboratorios (equipo de video) para la Escuela de Enologia y Gastronomia
del campus Ensenada, unidad ejido El Porvenir

Equipamiento de laboratorio y talleres (otros equipos) para edificio de laboratorio y talleres para la Facultad de
Enologia y Gastronomia del campus Ensenada, unidad ejido El Porvenir (en proceso)

Adquisicion de mobiliario para edificio de aulas y cubiculos de la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales

- . . R Cuadro 79.
del campus Tijuana, unidad universitaria Tijuana uacro

Continuacion.

Por otra parte, con el fin de promover la conservacién de los espacios fisicos de la UABC, en cada campus
los departamentos de Servicios Administrativos son responsables de la limpieza y mantenimiento de
96 las dreas comunes, los estacionamientos, los andadores, entre otros. Los departamentos cuentan con



oficinas de mantenimiento menor, mantenimiento de aire acondicionado, personal de intendencia, de
jardineriay de servicios varios, como electricidad, carpinteria bdsica, canceleria, etcétera, y por medio de
personal directo se da atencidn a las necesidades de mantenimiento no especializadas.

Las unidades académicas o dependencias administrativas son responsables de planear, presupuestar,
programar, solicitar y dar seguimiento a la ejecucion de acciones de limpieza y mantenimiento dentro y
en la periferia de los espacios a su cargo.

De esta manera, las responsabilidades de conservacion y mantenimiento son compartidas entre las
escuelas, facultades, institutos, dependencias administrativas, coordinaciones y vicerrectorias, a fin de
lograr una mejor atencién y cuidado de la infraestructura.

Una de las prioridades institucionales de la UABC es el aseguramiento de la integridad fisica, psicoldgicay
material de todos los integrantes de la comunidad universitaria. Asi, con la finalidad de prevenir accidentes
y eliminar riesgos en las actividades cotidianas de los universitarios, se cuenta con el Sistema Integral de
Seguridad Universitaria (SISU), que se conforma por los trabajadores adscritos a los Centros de Atencion
y Prevencion Universitaria (CAPU), el personal de las empresas de seguridad privada subcontratadas por
la universidad, los enlaces con diversas corporaciones de seguridad publicay emergencias en la entidad,
y por la infraestructura y tecnologia de videograbacion y comunicacion de que dispone la institucién.

Aunado a lo anterior, durante este afio se llevd a cabo la difusion de material del SIsU, como carteles,
folletos y videos, que fueron difundidos en los diferentes espacios institucionales, asi como la realizacion
de tres simulacros, en los que participd toda la comunidad universitaria.

Por otra parte, en el afio que se informa se desarrollaron una serie de acciones para la adecuacién de
espacios de dreas verdes acordes con el entorno y el cumplimiento de esténdares de consumo energé-
tico, en coordinacién con las unidades académicas de los campus.

Una de ellas fue la participacion de la Facultad de Ciencias Sociales y Politicas (FCSYP), en conjunto con la
Fundacion Hélice, en el proyecto “FCSYP con actitud verde”, del que se desprende la actividad “Incubando
vidas”, cuyo propdsito es que los diferentes grupos de estudiantes de esta unidad académica adopten
y cuiden durante un semestre un arbol endémico, para que al final del periodo escolar sea cultivado en
areas especificas designadas por el Ayuntamiento de Mexicali. También, derivado de esta actividad,
estudiantes y docentes, en coordinacion con la Direccién de Proteccion al Ambiente del Municipio de
Mexicali, participaron en la jornada de reforestacién de un parque publico en la colonia Progreso, donde
sembraron 55 &arboles.

Aunado a lo anterior, se realizaron labores de mantenimiento en diversos jardines de la Facultad de
Ingenieria, tales como los del Laboratorio de Sistemas Computacionales (LSC), los que se encuentran
en la entrada de la facultad (acceso a LSC) y los del area de Mecatrdnica (parte frontal). Ademds de los
mencionados, se realizd la reforestacion en el érea del letrero de Ingenierfa Industrial, en los espacios de
tronco comun y en el jardin de Mecatrdnica (parte trasera del laboratorio). Entre las especies vegetales
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que se utilizaron para la reforestacién, se encuentran: teresita, novias del sol, petunias y celosias. Dicha
actividad fue llevada a cabo por la Facultad de Ingenieria del campus Mexicali.

Asimismo, se realizaron otras labores de limpieza y rehabilitacion en 525 m2 de areas verdes con diferen-
tes especies vegetales, entre las que se encuentran: mezquite, acacia, olivo negro, palo verde, eucalipto,
pino salado, carisa, laurel, arbol del Perl y carnavalito. Esta actividad fue realizada por la Facultad de
Ingenieria y Negocios, Guadalupe Victoria. También se emprendieron acciones similares en el campus
Ensenada, en un drea de aproximadamente 60 m2 de dreas verdes del Instituto de Investigacion y Desa-
rrollo Educativo, enlos que se reemplazaron nueve especies vegetales por especies endémicas, entre las
que se encuentra el cactus yuca. En el mismo campus, pero en la Facultad de Ingenieriay Negocios, San
Quintin, se llevé a cabo la limpieza y rehabilitacion de 1147 m2 de dreas verdes, mismos en los que tam-
bién fueron reemplazadas 16 especies vegetales, por especies endémicas. Y, finalmente, en el campus
Tijuana se realizaron actividades para la reforestacién de 1115 drboles y setos donados por el Sistema
Municipal de Parques Temdticos de Tijuana (Simpatt), en el Parque Morelos.
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PRIORIDAD 4.
DESARROLLO REGIONAL
E INTERNACIONALIZACION

Esta prioridad orienta las précticas universitarias hacia el desarrollo social, cultural, econémico y ambiental
de la regidén, con una notable presencia en la comunidad y una amplia capacidad de colaboracién con
actores estratégicos de los sectores social, publico y privado a nivel estatal, nacional e internacional.
En este sentido, la universidad se concibe como un agente transformador que, desde sus funciones
sustantivas, contribuye a la mejora del planeta a través de sus aportaciones al cumplimiento de los ODS.



DR. LUIS ENRIQUE PALAFOX MAESTRE
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La vinculacion y la extension son lineas de trabajo fundamentales para la UABC, pues le permiten mante-
ner la pertinencia de sus actividades, contribuir al desarrollo social, cultural, econdmico y ambiental —a
nivel regional, nacional, transfronterizo y global— y obtener informacién real para actualizar los planes
de estudios y retroalimentar su labor académica y de investigacion. Con tal vision, la institucion impulsa
estrategias y acciones coordinadas para incorporar tales dimensiones en sus funciones de ensefianza,
investigacion y extension de la cultura y los servicios.

En este sentido, con el propdsito de promover la participacion de la comunidad universitaria en proyectos
socialesy ambientales, en los que colabora la sociedad civil y autoridades gubernamentales de diversos
niveles, la UABC publica, como cada afio, la Convocatoria de Apoyo a Proyectos de Servicio Social. Esta
permite la participacion de personal académico, administrativo y estudiantes en proyectos que buscan
atender las necesidades de la comunidad bajacaliforniana en condiciones de vulnerabilidad. Por medio
de actividades de servicio social con enfoque inter y multidisciplinario, integrantes de la universidad y
las unidades receptoras realizan acciones que fomentan la sustentabilidad, la inclusidn, la convivencia,
el desarrollo socioecondmico, entre otros.

El Servicio Social Comunitario (SSC) es el conjunto de actividades formativas obligatorias que realiza
el alumnado en beneficio de los sectores marginados de la sociedad. Durante el afio que se informa,
12 258 estudiantes realizaron dicha actividad en alguno de los programas de SSC activos en el sistema
destinado para ello, de quienes 37.6% pertenecian al campus Mexicali, 47.4% al campus Tijuanay 15% al
campus Ensenada (ver cuadro 80).

ESTUDIANTES

PERIODO
Sector Mexicali Tijuana Ensenada Total
20231 Privado 3 - - 3
Pudblico 1484 2805 1043 5332
Social 1465 657 103 2225
Total 2952 3462 1146 7560
2023-2* Publico 813 1500 555 2 868
Social 843 847 140 1830
Total 1656 2347 695 4698
TOTAL 4608 5809 1841 12 258

Nota: * No existieron programas de ssc para el sector privado en el periodo 2023-2.

Cabe destacar que la mayorfa de estudiantes realiza su SSC en programas correspondientes al sector
publico, pues en el periodo 2023-1 alcanzaron 71% y en el periodo 2023-2 llegaron a 61%. En el caso
del campus Mexicali, la distribucion por sectores se dividié entre los dmbitos publico y social, con 50%
cada uno.

Cuadro 80.

Estudiantes en programas
de Servicio Social Comu-
nitario durante los semes-
tres 2023-1y 2023-2.



Cuadro 81.

Estudiantes en programas
de Servicio Social Profe-
sional durante los semes-
tres 2023-1y 2023-2.

Por su parte, el Servicio Social Profesional (SSP) se refiere a las actividades formativas que estudiantes y
personas egresadas realizan en beneficio de la sociedad, mientras adquieren experiencias profesionales.
Durante el afio que se informa, 9 239 estudiantes realizaron dicha actividad en alguno de los programas
de ssP activos en el sistema destinado para ello, de quienes 37.9% pertenecian al campus Mexicali, 43.2%
al campus Tijuana y 18.9% al campus Ensenada (ver cuadro 81).

ESTUDIANTES
PERIODO
Sector Mexicali Tijuana Ensenada Total
20231 Privado - - 3 3
Pdblico 1645 1753 773 4171
Social 60 312 90 462
Total 1705 2065 866 4636
2023-2 Privado - - 2 2
Pdblico 1749 1640 796 4185
Social 48 286 82 416
Total 1797 1926 880 4603
TOTAL 3502 3991 1746 9239

De manera similar al SSC, se destaca que la mayor cantidad de estudiantes realizan su SSP en programas
correspondientes al sector publico: 90% en el periodo 2023-1y 91% en el periodo 2023-2.

Conforme al compromiso social que la caracteriza, la UABC apoy? el desarrollo de 60 proyectos de servi-
cio social enfocados en el uso de tecnologias; prevencion del delito y seguridad publica; prevencion de
enfermedades; cuidado de la salud y alimentacion; cuidado del ambiente; inclusion y equidad; divulgacion
de la ciencia, entre otros.

Aunado a lo anterior, se contd con la participacion de 28 proyectos en el campus Mexicali, de 19 en el
campus Tijuana y de 13 en el campus Ensenada, para los cuales se otorgaron 1432 becas a estudiantes
durante el semestre 2023-2.

Por otra parte, empezaron las actividades de seleccion para el programa “World Academy for the Future
of Women”, que desarrolla Global Interactions por primera vez en Occidente, tras 15 afios de colaboracion
con distintas universidades en Asia. Centrado en el desarrollo de jovenes mujeres en roles de liderazgo —
que abordeny busquen alcanzar los ODS de la ONU—, este programa dard inicio en el ciclo 2024-1y tendrd
espacio para 125 estudiantes, a quienes se les ofrecerd una formacion en temas de liderazgo global.

En cuanto a las practicas profesionales, es importante destacar que representan un acercamiento al
campo laboral, pues brindan experiencias formativas en escenarios reales y posibilitan al alumnado la
obtencion de un empleo. Asi, en el afio que se informa 7 745 estudiantes participaron en programas de
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prdcticas profesionales, en las que pudieron desarrollar competencias profesionales y laborales. De dicho
conjunto de estudiantes, 39% pertenecen al campus Mexicali, 44% al campus Tijuana y 17% al campus
Ensenada (ver cuadro 82).

CAMPUS
PERIODO TOTAL
Mexicali ‘ Tijuana ‘ Ensenada
202341 1513 1860 626 3999
2023-2 1513 1561 672 3746
TOTAL 3026 3421 1298 7745
La universidad también promovié el desarrollo de NACIONAL INTERNACIONAL TOTAL
competencias profesionales mediante experien-
. - . ) 2023-1 8 10 18
cias de movilidad, a través de las convocatorias de
2023-2 16 18 34

intercambio estudiantil, en las cuales participaron
24 estudiantes (46%) que realizaron estancias en TOTAL 24 28 52
una institucion nacional y 28 (54%) que las llevaron

a cabo en una internacional (ver cuadro 83).

Asimismo, con la intencion de asegurar el desarrollo de competencias laborales, se establecié una alianza
con Lean Six Sigma, que ha permitido obtener 354 certificaciones White Belt y Yellow Belt, en temas de
mejora continua.

Respecto a las iniciativas para promover el aprendizaje en escenarios reales, a través de distintas con-
vocatorias internas se incentivd la participacion de estudiantes de posgrado en proyectos de investi-
gacion con financiamiento propio, para que adquieran aprendizaje préctico que coadyuve a resolver
problematicas regionales y nacionales y, ademds, se compense su colaboracién por medio de becas de
investigacion. En respuesta a esta estrategia, durante el afio 2023 participaron mas de 600 estudiantes
en proyectos de investigacion vigentes.

Aunado a lo anterior, la modalidad de aprendizaje en entornos reales cuenta con dos nuevas alternativas,
una de ellas denominada formacién profesional por proyecto (FPP), que busca la participacion de estudian-
tes de 55 programas educativos —de 22 unidades académicas, de las dreas de ingenieria y tecnologia,
ciencias administrativas, ciencias sociales y ciencias de la educacion y humanidades— en proyectos que
respondan a las necesidades del entorno real dentro de distintos organismos, asociacionesy empresas.
De igual modo, se busca que tales actividades beneficien la colaboracion empresa-universidad, para
fomentar en el alumnado experiencias practicas, el desarrollo de habilidades transversales, mentorias y
ventajas competitivas para el mercado laboral.

Cuadro 82.

Estudiantes en programas
de précticas profesionales
durante los semestres
2023-1y 2023-2, por
campus.

Cuadro 83.

Estudiantes en intercam-
bio estudiantil durante el
afio 2023.



Cuadro 84.
Estudiantes que partici-
paron en programas de
vinculacion con valor en

créditos en el afio 2023.

Cuadro 85.

Estudiantes que partici-
paron en programas de
formacién dual en el afio
2023.

La FPP se iniciard en el semestre 2024-1 con estudiantes de Ultimo afio, quienes realizardn actividades
equivalentes a 2 000 horas durante un afio laboral: mediante la combinacién de teoria y practica, se les
brindara una formacién personalizada.

Por su parte, durante el afio 2023 se contd con la participacion de 3 908 estudiantes en programas de
vinculacion con valor en créditos, como se muestra en el cuadro 84.

CAMPUS 20231 2023-2 TOTAL 2023
Ensenada 371 340 m
Mexicali 857 847 1704
Tijuana 721 772 1493
UABC 1949 1959 3908

Tamaio de empresa

Microempresa 145 862 1007
Pequefia 287 598 885
Grande 1517 499 2016
Por género

Masculino 894 946 1840
Femenino 1055 1013 2068

Es importante mencionar que existen programas de formacion dual, los cuales proporcionan al estudian-
tado la oportunidad de poner en préctica sus conocimientos y desarrollar sus habilidades en instalaciones
de empresas de primer nivel. En el afio 2023 se llevaron a cabo 693 proyectos de este tipo, de los cuales
20.6% correspondieron al campus Mexicali, 46.9% al campus Tijuana y 32.5% al campus Ensenada (ver
cuadro 85).

CAMPUS NUMERO DE ESTUDIANTES Como parte de sumodelo educativo, la UABC con-
. templa una diversidad de modalidades de apren-

Mexicali 143 o .

dizaje, las cuales fungen como una alternativa para
Tijuana 325 -,

el desarrollo de las potencialidades del alumnado,
Ensenada 225 a través de experiencias de aprendizaje creativas
TOTAL 693 fuera del aula.

En este sentido, durante el afio 2023 se contabilizd la participacion de 92 825 estudiantes en alguna
modalidad de aprendizaje, en las cuales las actividades deportivas representaron 46.3%; las siguieron
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la oferta artistica y cultural, con 25.7%; después, el idioma extranjero, con 13.4%, y luego los cursos
intersemestrales, con 9.1%. Las actividades con menor representatividad correspondieron a asesorias
académicas, ayudantias de laboratorio y ejercicio investigativo, seguidos por estudios independientes y
ayudantias de investigacion (ver cuadro 86).

MODALIDADES DE APRENDIZAJE MEXICALI TIJUANA ENSENADA TOTAL
Actividades artisticas y culturales 5529 10 521 7804 23854
Actividades deportivas 32091 4 661 6217 42 969
Apoyo en actividades de extensidn y vinculacion 477 995 n7z 1589
Asesorias académicas - 40 - 40
Ayudantia de investigacion 166 14 120 400
Ayudantia docente 1295 728 586 2609
Ayudantias de laboratorio - 8 - 8
Cursos intersemestrales 4873 3039 530 8442
Ejercicio investigativo 12 26 2 40
Estudios independientes 16 131 150 397
Idioma extranjero 3136 5791 3550 12 477
TOTAL 47 695 26 054 19 076 92 825

Con el objetivo de simplificar y eficientizar los procesos administrativos y sistemas de apoyo para la ges-
tion, el seguimiento y la evaluacion de las modalidades de aprendizaje que implican la vinculacion con
escenarios reales, la Coordinacién General de Vinculacion y Cooperacién Académica (CGVCA) llevé a
cabo actualizaciones al Sistema de Modalidades de Aprendizaje (Sima) y al Sistema Integral de Servicio
Social 2020 (sIss), con recurso asignado para el mantenimiento y actualizacién de los mismos, a partir
de la identificacién de fallas. También renové los manuales de uso, asignd nuevas funciones y mejord
los procesos de registro y reporte. Todo ello se realizé con el apoyo del Departamento de Desarrollo de
Sistemas, dependiente de la CGVCA. Asimismo, se ha implementado el uso de la licencia de SOP-Mobility
online, plataforma que permite realizar un seguimiento puntual a los registros de actividades de coope-
racién académica nacional e internacional.

Conrespecto a las acciones encaminadas a generar proyectos y programas que respondan a las necesi-
dadesy demandas del entorno —que promuevan el desarrollo econémico, social y cultural de laregiony
del pais—, se establecieron vinculos con distintas empresas e instituciones nacionales e internacionales.
Ello se realizé con el fin de mejorar los canales de comunicacion y reafirmar los proyectos especiales
asociados al ppI 2023-2027. En el dmbito empresarial, se mantiene la relacion con distintos érganos,
como el Consejo Coordinador Empresarial (CCE), la Camara Nacional de Comercio (Canaco), la Cdmara
Nacional de la Industria de la Transformacién (Canacintra), la empresa Skyworks, el Consejo Nacional de la
Industria Maquiladora y Manufacturera de Exportacion (Index), la Confederacion Patronal de la Republica
Mexicana (Coparmex), entre otros.

Cuadro 86.

Estudiantes por modalidad
de aprendizaje y campus,
en el afio 2023.



Cuadro 87.

Convenios de coope-
racion académica de la
UABC vigentes en el afio
2023.

Derivado de estas relaciones, durante el afio que se informa se llevaron a cabo 40 reuniones: 20 en
Mexicali, 18 en Tijuana y dos en Ensenada, de las cuales 23 fueron celebradas con la iniciativa privada,
10 con entidades publicas y siete con el sector social.

En relacion con instancias educativas nacionales e internacionales, se han mantenido acuerdos con dis-
tintas universidades, entre ellas San Diego State University y Queen Mary University of London. Adema3s,
se trabaja en la actualizacion de medios electronicos, con la finalidad de eficientizar el registro digital de
programasy proyectos. Durante el ciclo 2023-2 se hicieron mejoras en dicho proceso, para garantizar el
uso de tales recursos y permitir la evaluacion constante y efectiva de resultados.

En cuanto a los convenios de cooperacién académica, la UABC sostiene 1122, de los cuales 1084 son
con instituciones nacionales y 38 con internacionales. Ademas, en cuanto a su distribucion por sectores,
751de ellos corresponden al privado, 277 al publico y 94 al social. Durante el afio 2023, se logro la firma
de 145 nuevos convenios de cooperacién académica (ver cuadro 87).

SECTOR NACIONAL INTERNACIONAL TOTAL Con el objetivo de desarrollar una estrategia
de comunicacidén y difusién de los programas

Privado 727 24 751 )

y proyectos de vinculacion, para promover su
Publico 274 3 277 visibilidad y generar mayor interés y partici-
Social 83 n 94 pacién de la comunidad universitaria y de los
TOTAL 1084 38 1122 diferentes sectores de la sociedad, a principios

del afio 2023 se publico la Convocatoria de
Apoyo a Proyectos de Servicio Social. Asi, se convoco al personal docente y de coordinaciones —de
las diferentes unidades académicas— a presentar y desarrollar proyectos enfocados en responder a las
necesidades de las comunidades que habitan en zonas de atencion prioritaria en nuestro estado, por
medio de programas de servicio social en los que estudiantes y docentes realicen acciones y tareas que
promuevan la sustentabilidad, el desarrollo socioecondmico, la inclusion, la educacién sanitaria, entre
otras. El alumnado participante, ademds de acreditar horas de servicio social, también recibe apoyo
econdmico equivalente al trabajo realizado, para compensar su dedicacion y colaboracion.

Este afio, las redes sociales —en especial Facebook e Instagram— han sido de gran apoyo para la difu-
sion de los proyectos mencionados y para compartir videos y publicaciones informativas relacionadas
con formacion profesional por proyectos, movilidad estudiantil, practicas profesionales y servicio social.
También se logré promover la participacion de la comunidad universitaria y externa en diferentes talleres
o certificaciones, en los que se ha trabajado en colaboracidn con otras empresas, asi como apoyar la
difusién de los programas que el area de emprendimiento de la CGVCA ha impulsado en los tres campus.
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Aunado a lo anterior, la UABC gestiona de manera directa las necesidades de mejora ante las cdmaras,
organismos gubernamentales, empresas del sector privado, asociaciones, etcétera, en las distintas dreas
en las que mantiene proyectos en colaboracién. Asimismo, a fin de mejorar los canales de retroalimen-
tacion y participacién de los diferentes sectores de la sociedad, se llevé a cabo la toma de protesta de
42 Consejos de Vinculacién, en los que participaron mds de 479 integrantes de la comunidad universitaria.
Con estas acciones se logra involucrar a los distintos sectores en actividades académicas, estimular la
vinculacién universitaria, realizar proyectos especiales con o sin recurso econdémico, mantener actuali-
zada la informacién sobre préoximos proyectos de las unidades académicas, renovar la oferta de educa-
cién continua, promover la bolsa de trabajo y sugerir cambios sustantivos sobre contenidos formativos
relacionados con distintos programas educativos.

Como parte de las acciones para lograr alianzas con diferentes sectores de la sociedad, se haimpulsado
la creacion de un sistema especializado en los procesos de elaboracidon y formalizacion de convenios
de vinculacién. Para tal efecto, durante el afio 2023 se sostuvieron tres reuniones virtuales en las que se
buscé el perfeccionamiento de dicho sistema, con miras a realizar pruebas piloto durante el ciclo 2024-1.

Por su parte, para estimular el desarrollo de habilidades de gestion de programas y proyectos de vin-
culacion, al inicio y término de cada semestre se establecerd un calendario de capacitacién en materia
de reglamentacion, procesos y criterios de operacion para todas las actividades relacionadas con dicha
labor. Esto incluye aquellas como servicios sociales, practicas profesionales, proyectos de vinculacion
con valor en créditos, otras modalidades de aprendizaje, certificaciones, bolsa de trabajo y formacién
profesional por proyectos.

A efecto de disponer de una red sdlida y activa que promueva la colaboracién, el intercambio de expe-
rienciasy el apoyo mutuo entre quienes se graddan de la universidad, esta tiene proyectado contar —en
2024— con una plataforma en linea donde las personas egresadas puedan conectarse, compartir infor-
macion y colaborar en proyectos y actividades; para tal efecto, actualmente se trabaja en la blsqueda
de proveedores que puedan atender las necesidades institucionales.

Respecto al alumnado que concluyd sus estudios durante el aflo que se informa, se tiene registro de
10 854 personas egresadas, de las cuales 10 231lo hicieron de algutin programa educativo de licenciatura
y 623 de alguno de posgrado (ver cuadro 88).

CAMPUS TOTAL,
PERIODO Mexicali TIJUANA ENSENADA POR
. . . . . . PERIODO
Licenciatura ‘ Posgrado Licenciatura ‘ Posgrado Licenciatura ‘ Posgrado
2023-1 1913 77 2193 162 921 84 5350
2023-2 2126 152 2322 102 756 46 5504
TOTAL 4039 229 4515 264 1677 130 10 854

Cuadro 88.

Estudiantes que egresa-
ron de la UABC en el afio
2023.



Cuadro 89.

Numero de conferencias
y talleres realizados en el
ciclo 2023-2.

Cuadro 90.

Asistentes a conferencias
y talleres enfocados en
fortalecer el emprendi-
miento, realizados en el
semestre 2023-2.

Para la UABC es de suma importancia el desarrollo profesional y la insercion laboral de quienes egresan
de sus programas educativos, por lo que durante 2023 se realizaron conferencias relacionadas con
habilidades blandas, negocios y finanzas. Ademas, en colaboracién con Junior Achievement (JA) México,
se ofrecieron los programas Potencial Infinito con Disney y Yo puedo Programar, los cuales fomentan
habilidades para potencializar la empleabilidad.

En relacion con el fortalecimiento del programa de emprendimiento, enfocado en fomentar el espiritu
emprendedor, el liderazgo, la creatividad y la innovacion, asi como generar un ambiente propicio para el
desarrollo de ideas y proyectos empresariales que se adapten a entornos cambiantes, la CGVCA trabaja
en el equipamiento del “Taller de Emprendimiento y Creatividad”, en el campus Tijuana.

Con el objetivo de brindar al estudiantado habilidades y conocimientos para emprender con éxito, durante
elafio que se informa se llevaron a cabo 48 actividades —conferencias y talleres— en los tres campus, de
las cuales 15 se enfocaron en potencializar habilidades blandas, 12 en estimular habilidades en negocios
y 13 en fomentar habilidades en finanzas, asi como cuatro paneles y cuatro foros (ver cuadro 89).

HABILIDADES

BLANDAS NEGOCIOS FINANZAS PANEL FORO TOTAL
Ensenada 5 4 5 1 1 16
Mexicali 5 3 4 1 1 14
Tijuana 5 5 4 2 2 18
TOTAL 15 12 13 ) ) 48

En cuanto a la asistencia y participacion, se conté con la presencia de 2 941 personas en el conjunto de
actividades, aunque las relacionadas con temdticas de finanzas, los foros y las que trataron sobre habili-
dades blandas tuvieron mayor aforo (ver cuadro 90).

HABILIDADES

BLANDAS NEGOCIOS FINANZAS PANEL FORO TOTAL
Ensenada 151 86 234 80 300 851
Mexicali 441 14 205 121 210 1091
Tijuana 94 163 381 98 263 999
TOTAL 686 363 820 299 773 2941

A efecto de establecer alianzas estratégicas con organizaciones, se trabajo con diferentes entidades,
entre ellas: Idea Mx, para la organizacion de conferencias, talleres, mentorias y vinculacién con el eco-
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sistema emprendedor de Ensenada, Tijuana y Mexicali; Momentun Legal, a fin de gestionar mentorias en
propiedad intelectual y asesoria legal para el registro de marca; Comité de Vinculacion Escuela Empresa
de Ensenada (Covee), con el que se participd en la convocatoria Covee Tank IV, con mentorias ofrecidas
a los participantes por parte del gestor de emprendimiento de Ensenada, y Procuraduria de la Defensa
del Contribuyente, con la que se gestionaron conferencias, asesorias y un modulo en el campus Tijuana,
para apoyar a responsables de emprendimientos formales en la presentacion de la declaracién anual,
en los meses de marzo y abril. Como se observa, todas las alianzas buscan el beneficio de la comunidad
cimarronay de la sociedad en general.

Ademads, se desarrolld la iniciativa Cima Tank, un espacio para el emprendimiento donde la comunidad
estudiantil puede presentar ideas de negocios, asi como recibir retroalimentacion de especialistas y
acceder a inversiones; durante el afio 2023 se contd con la participacion de 102 estudiantes. Aunado a
lo anterior, se tiene documentada la creacion y el registro de 40 planes de negocios y de 23 empresas
creadas por medio del programa Cimarrones Emprendedores. Por Ultimo, es importante destacar que
la UABC ofrece 509 servicios a la comunidad en los tres campus, con costos accesibles o, en la mayoria
de los casos, de manera gratuita.

Ante los retos que enfrenta la educacion superior en el contexto actual, una de las prioridades de la UABC
es fortalecer la colaboracion estratégica con instituciones académicas internacionales de reconocido
prestigio, para promover el intercambio académico y experiencias de aprendizaje que enriquezcan las
perspectivas interculturales. Por ello, como parte de las acciones para agilizar los procesos de firma, se
gestiondy dio seguimiento a 20 convenios: durante la visita del rector a China, se firmaron seis acuerdos
con el pals asidtico y se refrendaron 14 que préximamente culminardn. Ademas, otros 108 convenios se
encuentran en revisién y seguimiento para firma, con paises como Colombia, Brasil, Hungrfa, Espafia,
Argentina, Ecuador, Corea del Sury Estados Unidos.

Enla actualidad, en materia de cooperacién académica se tiene registro de ocho redes formalizadas con
IES extranjeras, asi como de 403 convenios con universidades alrededor del mundo.

Durante el afio 2023 se promovieron y difundieron los programas de cursos homologados, en los que
participaron 30 estudiantes a nivel estatal, con la temética de Global healthy liderazgo. A través de las
acciones de cooperacion entre instituciones, se ha gestionado la movilidad estudiantil en licenciatura 'y
posgrado a nivel nacional e internacional, con 215 estudiantes de licenciatura que han realizado estancias
nacionales, asi como 142 en otros paises hispanohablantes y 90 en paises no hispanohablantes. Con
respecto a posgrado, se cuenta con 34 estudiantes en estancias nacionales, ocho en paises hispanoha-
blantes y 15 en paises no hispanohablantes (ver cuadro 91).

) CAMPUS

AMBITO TOTAL
Ensenada Mexicali Tijuana

Licenciatura

Nacional 70 121 24 215

Cuadro 91.

Estudiantes de licen-
ciatura y posgrado en
movilidad estudiantil en el
afio 2023.



Cuadro 91.
Continuacion.

Cuadro 92.

Relacion de cursos homo-
logados que se impartie-
ron en la UABC en el afio
2023, en colaboracion
con IES extranjeras.

AMBITO CAMPUS TOTAL
Ensenada Mexicali Tijuana

Internacional Habla hispana 41 56 45 142
Habla no hispana 27 22 41 90

Posgrado

Nacional 12 19 3 34

Internacional Habla hispana 3 4 1 8
Habla no hispana 6 6 3 15

TOTAL 159 228 117 504

Con respecto al programa de intercambio académico, la UABC recibié a docentes de instituciones
nacionales e internacionales —de Colombia, Chile, Costa Rica, Espafia y Estados Unidos— para realizar
estancias de investigacion e impartir cursos y talleres con impacto en los programas educativos de las
diferentes unidades académicas. Por su parte, 48 integrantes de la comunidad docente cimarrona parti-
ciparon en estancias presenciales para fortalecer la investigacién con colegas de paises como Espafia,
México, Reino Unido, Estados Unidos, Japdn, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, Italia, Uruguay y Polonia.

Otrotema de interés es el Programa de Internacionalizacién en Casa, cuyos principales avances giran en
torno ala organizaciény logistica del Programa Re Border, con sede en el campus Tijuana, el cual registré
una participacion de mas de 650 asistentes con intencién de conocer las acciones de cooperacién e
investigacidn que se realizan entre diferentes IES, incluida la UABC, para fortalecer las alianzas transfronte-
rizas en temas que impactan directamente a las comunidades de Estados Unidos y México. Del personal
académico de la universidad, 228 docentes obtuvieron beneficio de este programa.

Asimismo, se llevd a cabo una reunion de trabajo con el Consulado de Estados Unidos en Tijuana, para
recibir informacion sobre la red denominada EducationUsa, a fin de facilitar la alianza entre la UABC y
colegios y universidades de Estados Unidos, con el propdsito de gestionar nuevas oportunidades de
intercambio y movilidad académica.

Por su parte, respecto al avance en la diversificacion de opciones de internacionalizacion del curriculo
para estudiantes y personal académico, durante el afio 2023 la UABC promovid y difundié dos cursos
homologados con San Diego State University, siendo estos “Global health” y “Leadership and soft skills for
the global workforce”. En el caso del primero, el campus Tijuana fue el que mostré mayor participacién, con
17 estudiantes, mientras que en el segundo fue el campus Ensenada, con 13 estudiantes (ver cuadro 92).

TITULO DEL CURSO UNIDAD ACADEMICA (UABC) UNIVERSIDAD EXTRANJERA

Leadership and soft skills for the Facultad de Enologia y Gastronomia San Diego State University
global workforce

Global health Facultad de Medicina y Psicologia San Diego State University

PRIORIDAD 4.

DESARROLLO REGIONAL E INTERNACIONALIZACION
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Mencién aparte requieren los 32 programas educativos de la UABC que posibilitan la expedicion de
dobles titulos o dobles grados por parte de instituciones del extranjero, de los cuales 26 corresponden
a programas de licenciatura. Estos programas involucran a siete instituciones educativas y 10 unidades
académicas de la UABC (ver cuadro 93). Aunado a lo anterior, la universidad ofrece seis programas de
posgrado con doble titulo, en los que participan tres instituciones educativas del extranjero y cuatro
unidades académicas de la UABC.

PROGRAMA EDUCATIVO INSTITUCION ASOCIADA

UNIDAD ACADEMICA (UABC)
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Licenciatura

Licenciatura en Negocios Internacionales

Licenciatura en Actividad Fisica y Deporte

Global Management Program

Global Management Program

Licenciatura en Derecho

Ingenieria Industrial

Ingenieria Quimica

Ingenierfa en Computacion

Ingenieria en Energias Renovables

Ingenieria Mecatronica

Ingenieria Aeroespacial

Ingenieria Eléctrica

Ingenieria Civil

Bioingenierfa

Bioingenieria

Ingenieria en Computacion

Facultad de Contaduria y Administra-
cion
Facultad de Deportes

Facultad de Ciencias Administrativas

Facultad de Contaduria y Administra-
cion

Facultad de Derecho

Facultad de Ciencias Quimicas e
Ingenierfa

Facultad de Ciencias Quimicas e
Ingenieria

Facultad de Ciencias Quimicas e
Ingenieria

Facultad de Ciencias de la Ingenieriay
Tecnologia, Valle de las Palmas

Facultad de Ciencias de la Ingenieria y
Tecnologia, Valle de las Palmas

Facultad de Ciencias de la Ingenieriay
Tecnologia, Valle de las Palmas

Facultad de Ciencias de la Ingenieria y
Tecnologia, Valle de las Palmas

Facultad de Ciencias de la Ingenieriay
Tecnologia, Valle de las Palmas

Facultad de Ciencias de la Ingenieria'y
Tecnologia, Valle de las Palmas

Facultad de Ingenieria, Arquitectura y
Disefio
Facultad de Ingenieria, Arquitectura y
Disefio

Universidad de Valparaiso
Universidad Santo Tomds

San Diego Global Knowle-
dge University

San Diego Global Knowle-
dge University

Universidad de Castilla-La

Mancha

IMT Mines Albi Carmaux

IMT Mines Albi Carmaux

IMT Mines Albi Carmaux

IMT Mines Albi Carmaux

IMT Mines Albi Carmaux

IMT Mines Albi Carmaux

IMT Mines Albi Carmaux

IMT Mines Albi Carmaux

IMT Mines Albi Carmaux

IMT Mines Albi Carmaux

IMT Mines Albi Carmaux

Cuadro 93.

Relacion de programas
educativos de la UABC
que ofertan doble titulo o
doble grado.



Cuadro 93.
Continuacion.

PROGRAMA EDUCATIVO INSTITUCION ASOCIADA

UNIDAD ACADEMICA (UABC)

Licenciatura

Ingenierfa en Nanotecnologia Facultad de Ingenieria, Arquitecturay  IMT Mines Albi Carmaux

Disefio
Ingenierfa Industrial Facultad de Ingenierfa, Arquitectura y IMT Mines Albi Carmaux
Disefio
IMT Mines Albi Carmaux

Ingenieria Civil Facultad de Ingenieria, Arquitectura y

Disefio

Ingenieria en Computacién
Ingenieria en Energias Renovables
Ingenieria Mecatrdnica
Bioingenieria

Ingenieria Industrial

Ingenierfa Civil

Ingenieria Aeroespacial

Posgrado

Maestria en Administracién

Facultad de Ingenieria
Facultad de Ingenieria
Facultad de Ingenieria
Facultad de Ingenieria
Facultad de Ingenieria
Facultad de Ingenieria

Facultad de Ingenieria

Facultad de Ciencias Administrativas

IMT Mines Albi Carmaux
IMT Mines Albi Carmaux
IMT Mines Albi Carmaux
IMT Mines Albi Carmaux
IMT Mines Albi Carmaux
IMT Mines Albi Carmaux

IMT Mines Albi Carmaux

Escuela de Negocios 'y

y Sociales Direccion

Maestria en Mercadotecnia Facultad de Ciencias Administrativas Escuela de Negocios y
Direccion

Maestria en Gestién de Turismo Facultad de Turismo y Mercadotecnia Escuela de Negocios 'y
Direccion

Maestria y Doctorado en Ciencias e
Ingenieria

Facultad de Ingenieria Queen Mary University of

London

Universidad de Castilla-La
Mancha

Mdster en Ingenieria de Caminos Facultad de Ingenieria

Universidad de Castilla-La
Mancha

Grado en Ingenierfa Civil y Territorial Facultad de Ingenierfa

Para mejorar la visibilidad de la universidad a nivel internacional, se busca incrementar y difundir la oferta
de unidades de aprendizaje en lenguas extranjeras dentro de los planes de estudios. Por ello, actual-
mente se han incorporado a estos mds de 40 asignaturas ofertadas en lengua inglesa.

Ademds, se difunden programas educativos de doble titulacidn, impartidos en colaboracién con insti-
tuciones internacionales de reconocido prestigio, como el programa de doble titulo con Queen Mary
University, en donde se recibe la visita de la representante de dicha institucidn, quien presenta el pro-
grama correspondiente a las ingenierfas. También se llevan a cabo coloquios de intercambio estudiantil,
para promover los programas educativos a través de la experiencia de estudiantes que retornan de su
intercambio, aunado a que se dan a conocer las convocatorias vigentes a través de la pdgina web de la
CGVCA, las redes sociales y UABC Radio.

PRIORIDAD 4.
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Asf, durante el afio que se informa, 85 estudiantes
nacionalesy 25 internacionales —provenientes de
Argentina, Austria, Colombia, Espafia y El Salva-
dor— fueron participes de los programas de movi-
lidad estudiantil. Por otro lado, 177 estudiantes de
otros paises cursaron un programa educativo en
la UABC, de quienes 34.4% fueron de licenciatura,
13% de especialidad, 26.6% de maestriay 26% de
doctorado (ver cuadro 94).

Asimismo, esos 177 estudiantes extranjeros provienen, en su mayoria, de paises como Estados Unidos,

GRADO CANTIDAD
Licenciatura 61
Especialidad 23
Maestria 47
Doctorado 46
TOTAL 177

Colombia, Cuba, Ecuador, Perd, Costa Rica y naturalizados (ver cuadro 95).

En cuanto a la promocién y comunicacion institu-
cional a nivel internacional, se realizan diversas
acciones para destacar las ventajas competitivas
de la UABC y la region, a través de la difusion de
informacién sobre la universidad en institucio-
nes extranjeras. Ejemplo de ello es el envio de la
Gaceta UABC a las IES socias, con el fin de mante-
nerlas informadas sobre la vida de la comunidad
cimarrona.

Aunado a lo anterior, se consolida la participacion
de la UABC en conferencias internacionales y se
impulsa la publicacion de investigaciones en revis-
tas cientificas de prestigio, mediante la emision
de la Convocatoria de Movilidad Académica, que
estimula al personal docente a realizar estancias
de investigacion con pares académicos en insti-
tuciones nacionales y extranjeras, lo cual deriva,
entre otras actividades, en el desarrollo y publica-
cién de articulos cientificos. Los informes de estos
resultados se encuentran publicados en la pagina
web de la CGVCA.

Por dltimo, con la finalidad de fortalecer, docu-
mentar y difundir la participacion intrainstitucional
e interinstitucional en redes y asociaciones interna-
cionales, se refrendaron las membresias a consor-

PAIS

CANTIDAD

Estados Unidos

58

Colombia

35

Cuba

24

Naturalizado

>

Ecuador

Perd

Costa Rica

Brasil

Espafia

China

India

Republica Democrética del Congo

NN W O]O |

Alemania

Argentina

Bolivia

Chile

Corea del Sur

Grecia

Haitf

Honduras

Japon

Singapur

Venezuela
TOTAL

177

Cuadro 94.

Estudiantes de otros
paises que cursaron pro-
gramas educativos en la
UABC, por nivel educativo.

Cuadro 95.
Alumnado extranjero por
pais de procedencia.



cios, tanto para fortalecer las alianzas entre las instituciones adheridas como para realizar actividades de
cooperacion e intercambio presencial y virtual. Dichos consorcios son: American Council on Education
(ACE), Consorcio para la Colaboracién de la Educacién Superior en América del Norte (CONAHEC, por
sus siglas en inglés), Union de Universidades de América Latina y el Caribe (UDUALC), Programa de Inter-
cambio Brasil-México (Bramex), Programa de Intercambio Académico Latinoamericano (PILA), University
Mobility in Asia and the Pacific (UMAP), Bureau de Coopération Interuniversitaire (BCl), ANUIES, Asociacion
Mexicana para la Educacion Internacional (AMPEI).

Con respecto a la vinculacién con otras universidades, la UABC mantuvo un encuentro con las institu-
ciones educativas de mayor fuerza en el norte de California, con el objetivo de impulsar el desarrollo
regional. Entre ellas, destacan el Instituto Internacional de Stanford, uno de los centros de investigacién
mas importantes del mundo, y el Laboratorio Nacional Lawrence Berkeley, cuyo programa de investi-
gacion cuenta con el respaldo de 22 divisiones cientificas en seis dreas de estudio, ademds de que las
contribuciones de su equipo han sido distinguidas con 17 medallas nacionales y 16 premios Nobel. En las
visitas realizadas por el rector a la Universidad de California, en Santa Cruz, se habld sobre la posibilidad
de realizar viajes a California y Baja California, con la finalidad de observar problematicas que afectan la
region y plantear posibles soluciones.

Como parte de su agenda de trabajo en California, visito la Universidad Estatal de San José, donde se
planted una colaboracién para realizar estancias académicas y proyectos de investigacion, entablar
vinculacion con el sector tecnolégico de Silicon Valley y promover iniciativas relacionadas con el empren-
dimiento y la innovacion en proyectos de desarrollo global. Esta universidad cuenta con gran prestigio
en la ensefianza de ingenieria en semiconductores, una de las areas que la UABC actualmente impulsa
en Baja California.

En sintonia con lo anterior, el rector fue invitado por el doctor Richard Callahan, de la Universidad de San
Francisco, aimpartir una conferencia a estudiantes de licenciatura y posgrado de administracion publica.
También fue invitado para sostener una reunién con la comunidad, a fin de determinar proyectos para la
colaboracién en materia politica.

Asimismo, visité la Universidad de Santa Clara, una de las instituciones particulares con mayor prestigio
en el norte de California, al combinar innovacion de alta tecnologia con una conciencia social basada en
la tradicion educativa jesuita. Ahi, la presidenta de dicha universidad planted la posibilidad de establecer
reuniones entre ambas comunidades académicas, para favorecer su colaboracién.

Por dltimo, se contempld una reunion con la empresa Oracle NetSuite. El rector tuvo un encuentro con la
vicepresidenta de Tecnologias de la Informacién, en el que abordaron la diversidad de oportunidades de
desarrollo profesional en Silicon Valley, las cuales estdn al alcance de la comunidad estudiantil cimarrona,
al contar con tres elementos: idioma, competencias disciplinarias y mentalidad positiva.

Esimportante destacar que con el fin de evaluar sus principales indicadores de la universidad, desde 2015
la UABC ha participado en diferentes rankings con reconocimiento internacional pertenecientes a la revis-
taTimes Higher Education (THE) y a la clasificacion mundial de universidades Quacquarelli Symonds(Qs).
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Los requisitos a evaluar por los que se recibe una clasificacion son diferentes de acuerdo al ranking en
que se participa, entre los mas importantes figura el total de la matricula, numero de programas de estu-
dio de licenciatura y posgrado, cantidad de egresados, personal académico y administrativo, reputacion
académica y de empleadores, publicaciones de articulos, datos demograficos de estudiantes y acadé-
micos, tipo de instalaciones de la universidad, indicadores sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(oDS), entre otros.

En el cuadro 96, se observa la posicién que ocupa la UABC dentro de las Universidades Publicas Estatales
(UPE) en los seis rankings mas recurrentes, del periodo 2020-2024.

«  THE World University Ranking 2024, se mantiene en la posicion nimero dos junto con otras 14 UPE.

+  THE Latin America Ranking 2023, UABC se aloja en la posicion nimero 101-125, de 212 universidades
participantes y en el cuarto lugar con 16 UPE participantes.

«  THE University Impact Ranking 2023, por el que se evallan las actividades realizadas en apego a
los ODS se obtuvo la posicién 1001+, de 1591 universidades evaluadas, ubicdndose en la posicion
numero cinco junto con otras cuatro UPE.

« Qs World University Ranking 2024, la UABC mantiene la posicién, 1201-1400 y se ubica en tercer lugar
con otras cuatro UPE.

« Qs University Ranking Latin America 2024, la UABC estd en el lugar 142, ocupando el octavo lugar.

+ QS Sustentability 2024, se obtuvo la posicion 741-750, de 1 397 universidades participantes, en la
posicion nimero dos de las 34 UPE participantes.

RANKING 2020 2021 2022 2023 2024
THE World University Ranking 1001+ 1001+ 1201+ 1501+ 1501+
THE Latin America Ranking 101125+ 92 94 101-125

THE University Impact Ranking 401-600 601-800 801-1000 1001+

Qs World University Ranking - 1001+ 1201+ 1201-1400 12011400
Qs University Rankings Latin America 151-160 147 140 139 142
Qs University Rankings Sustainability - - - - 741-750

Ademds, la UABC participd en otros dos rankings — QS Stars y THE Emerging Economies — en el primero,
obtuvo cuatro estrellas de cinco posibles con vigencia de 2022-2025. En el segundo, se posiciond
en 501+, donde participaron 906 universidades de paises clasificados por el Grupo FTSE (Financial
Times Stock Exchange Group) como emergentes avanzados. Es digno de destacar, que la UABC es la
dnica universidad del Estado que participa en todos los rankings internacionales, pues se contdé con los
requerimientos de las dreas de ensefianza, investigacion, citas referenciadas, perspectiva internacional,
ingresos percibidos por el sector industrial, entre otros. Convirtiendo a la UABC en una de las mejores
universidades de Baja California.

Cuadro 96.
Puntaje de la UABC en los
rankings internacionales.



Por otro lado, con el objetivo de fomentar la participacion de la comunidad cimarrona y del publico en
general en la vida cultural de la UABC, en el afio 2023 se desarrollaron las siguientes acciones.

Para promover el dialogo entre el Departamento de Produccidn y Medios y las comunidades internas y
externas a la UABC, se llevaron a cabo actividades como la Jornada de Activacién Radiofénica y Audio-
visual, durante el Dia Mundial de la Radio, donde 60 personas pudieron grabar cuentos y participar
en una radionovela en vivo. Ese mismo dia se realizé un concierto con la agrupacién Diles que No Me
Maten, donde 250 personas pudieron acudir a la presentacion musical. Asimismo, se realizé una jornada
radiofénica del 10 al 13 de febrero, durante la que se produjeron materiales alusivos al Dia Mundial de la
Radioy la cultura de la paz.

Ademds, se programaron dos emisiones para conmemorar el aniversario de la estacion de radio en
Tijuana y Ensenada. Las actividades se desarrollaron y transmitieron desde el Centro Comunitario de la
unidad Valle Dorado, en Ensenada, y en las inmediaciones del Centro Comunitario de Tijuana.

También se llevd a cabo el concierto de aniversario de UABC Radio, en el anfiteatro del Centro Comunitario
del campus Mexicali, donde se presentaron tres agrupaciones musicales y se contd con la asistencia de
150 estudiantes.

En el marco del programa El autobus, se implementaron tres talleres radiofénicos para nifios y nifias en
las brigadas UABC en tu comunidad, durante los que se atendid a 400 personas en Ensenada, Rosarito
y Mexicali. Asimismo, se transmitid un episodio especial de dicho programa en el Dia del Orgullo Cima-
rrén, el cual fue escuchado por 673 asistentes al evento. Ademas, se disefid e implementd una actividad
audiovisual para el publico infantil, donde 50 participantes pudieron grabar una cépsula mediante el uso
de pantalla verde.

En el afio que se informa, durante la Feria Internacional del Libro (FIL UABC 2023) se transmitieron 30
espacios de la programacion desde las instalaciones de vicerrectoria, campus Mexicali. También 52
cépsulas en video, referentes a la FIL y sus actividades.

Aunado a lo anterior, se lanzd la convocatoria a la comunidad bajacaliforniana para la conformacién del
segundo Consejo Ciudadano del Sistema Universitario de Radio y Television Digital, con lo que se buscd
dar pluralidad y garantizar la participacion de toda la poblacion del estado.

Se produjeron 1 071 emisiones referentes a divulgacién de la ciencia, tecnologia y humanidades; 3 162
espacios radiofénicos sobre difusion de la cultura y las artes, y 228 emisiones sobre salud, actividad
fisicay deporte.

Aunado a ello, se produjeron seis secciones en colaboracion con los integrantes del programa Mi primer
ecoldgico, produccion del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Baja California
(DIF BC), con sede en Tijuana. Por ende, se sembraron las bases para la elaboracién de un proyecto
radiofénico y una colaboracidn continua entre el DIF y UABC Radio.
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Dentro de las labores realizadas en el afio 2023, se encuentra una serie de promocionales para el posi-
cionamiento de la Unidad de Género, Diversidad e Inclusion Educativa de la UABC y de Fundacion UABC;
ademas, se apoyd con la grabacion y edicion de la campafia Esta es tu UABC, la cual forma parte de las
estrategias impulsadas por la titular de la Oficina del Secretario de Rectorfay Comunicacion Institucional.

Por su parte, Imagen UABC reanud? la programacion de sus dos series dirigidas a la comunicacion publica
de la ciencia, Vitamina c e Imago, las cuales buscan, de manera dgil y entretenida, compartir con la ciu-
dadania el conocimiento cientifico. Esta nueva temporada consté de seis episodios de Vitamina c, seis
episodios de Imago y siete promocionales, en los que se abordan temas relacionados con el ambiente,
la salud, las ciencias humanas, el urbanismo, la psicologia, entre otros. Durante la realizacion de cada
temporada, se contacta a personal docente o que realiza investigacion de la universidad, a fin de que
comparta su conocimiento y promover la divulgacion de las ciencias.

Aunado a ello, se cubrieron multiples actividades culturales, labor que incluyd la realizacion de un mini-
documental sobre el proceso creativo de Alejandra Phelts, artista egresada de la UABC, en el que se
recorrié con ella uno de sus talleres con mujeres de la frontera, su arte en el muro fronterizo y la exposicion
museistica de sus obras.

También se hizo el registro en video de la exposicion de Salvador Magafia, del Encuentro Internacional
de Danza “Entre Fronteras”, de la Jornada Universidad=Diversidad, del Festival Universitario de Teatro,
de la obra Tragicomedia de la bruja Malucay del Encuentro de Escritores “Tiempo de literatura”.

Asimismo, se transmitieron mdltiples cdpsulas en pantallas del estado, asi como en Canal 66, para los

eventos “Entre Fronteras” y las exposiciones “Dime tus genesy te diré quién eres”, “Mosaico de ciencias”
y “Robots ochenteros”.

En cuanto a las actividades del Jardin Cultural, se realizaron dos cdpsulas-video resumen, de Tango al
atardecer y La otra pastorela, asi como una capsula para television del primer evento. En el caso del
Andador Cultural, se produjo una capsula-video resumen para el concierto Tatuajes del alma.

Respecto a otros eventos, se llevé a cabo una campafia promocional para la convocatoria Pulsar, en la que
se realizaron seis minivideos (reels) testimoniales con ex ganadores de la convocatoria, una cdpsula-video
resumen de la entrega de las becas, la cobertura fotogréfica del evento de entrega de becas y una cép-
sula del proyecto de uno de los ganadores, titulada Tragicomedia de la bruja Maluca: teatro para ciegos.

Como miembros del mismo departamento, Imagen UABC dedicd parte de su esfuerzo a la realizacion de
diversas estrategias de difusion dentro de eventos de UABC Radio, donde a través de cdpsulas-video
resumen, cdpsulas, episodios, minivideos (reels) y dindmicas, se dio cobertura a actividades como el
Dfa Mundial de la Radio, el concierto de bienvenida, Aniversario de UABC Radio en Ensenada, Tijuanay
Mexicali, y la inauguracion del nuevo edificio de UABC Radio.

Con el propdsito de dar a conocer los equipos de UABC Radio e Imagen UABC a estudiantes de nuevo



ingreso, se asistio con una lona publicitaria, calcomanias y equipo de produccién durante la bienvenida
a la nueva comunidad estudiantil cimarrona, en las distintas ciudades del estado. En total, se realizaron
seis minivideos (reels) promocionales y una cdpsula-video resumen.

Asimismo, se realizé un episodio del programa musical Ritmos desde adentro, en el que se conté con la
participacion del musico conocido como Sultan; para el programa “El autobus de UABC Radio”, se elabora-
ron tres episodios donde MariQK dio a conocer las profundidades del mar, la profesién de los bomberos
e historias de terror; ademas, se realizé un video promocional para el Dia de Muertos.

Por otra parte, Imagen UABC colabord con Fundacion UABC en la cobertura fotografica de su evento
denominado Armonia. También se realizd un registro videografico de la salida del Cimabds y otro de la
colecta para los damnificados por el huracdn Otis, en Guerrero. Ademas, se colabord con el Centro de
Investigacion para el Aprendizaje Digital (CIAD), al proporcionar material de video de la unidad de Valle
de las Palmas.

Con la intencion de promover la movilidad académica de estudiantes del extranjero a la UABC, se realizd
un video para la CGVCA, el cual cuenta con subtitulos, animaciones y voz superpuesta (en off).

Se participé en la elaboracién y transmision de ocho conferencias virtuales, enmarcadas con el titulo
“Docencia, cultura de paz y derechos humanos”, para el Departamento de Formacion Docente. En esta
colaboracién por parte de Imagen UABC, se utilizaron los conmutadores (switchers) de video adquiridos
recientemente.

También se colabord con la transmision de una charla de la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales,
através de la conmutacion de video y la operacién de cdmaras.

Aunado a ello, se realizaron dos videos recopilatorios, de las carreras del Dr. Gorgonio Ruiz Campos y
del Dr. José Delgadillo Rodriguez, para la Facultad de Ciencias, los cuales fueron presentados durante su
reconocimiento como Profesores Eméritos; asi como dos videos mas, uno para registrar la participacion
de los coros de la Facultad de Artes, y otro sobre el programa de Educacion Sustentable para Adultos
Mayores, de la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales.

Serealizé la cobertura fotogréfica y una cdpsula-video resumen para el Decimoctavo Festival Internacio-
nal de Jazz en Ensenada; también una dinamica interactiva utilizando la pantalla verde, con equipo de
produccién, para generar videos divertidos para el publico durante el Dia del Orgullo Cimarrén, ademds
de realizar una cépsula-video resumen. Sumado a lo anterior, se dio seguimiento a eventos como la
campafia Embajadores UABC, el Festival Aeroespacial de Mexicali, UABC en tu comunidad-Brigadas UABC.

Durante el presente afio, se realizaron 54 grabaciones de conduccién para el programa Noticiero Cien-
tifico Cultural-Salud, el cual es compartido a través de diversos medios iberoamericanos.

Para el evento Noche de las Ciencias, se colabord con el Centro de Investigacion Cientifica y de Educa-
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cion Superior de Ensenada (CICESE) y la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), al realizar el
registro videografico de las actividades de la UABC durante el evento, mismo que se hizo llegar al personal
de las otras instituciones, para que fuera integrado a un resumen de cierre del encuentro.

Deigual forma, previo al desarrollo de la FIL UABC, se elaboraron dos videos para pantallas y una cdpsula
(spot) para television, con el propdsito de promocionar la feria.

En conjunto, durante la FIL se realizaron 38 cdpsulas de Enfilados, videos referentes a presentaciones
artisticas o de libros y 14 video-resiimenes de un minuto de duracién, en version horizontal y vertical.

En resumen, se llevaron a cabo 929 actividades para promover la formacion de publicos en el arte, las
ciencias y las humanidades, con una audiencia de 138 882 personas.

El evento cultural emblemadtico de la UABC es la Feria Internacional del Libro (FIL), en donde cada afio
se procura la mejora continua, mayor pertinencia y calidad, asi como el incremento de la asistencia de
la comunidad universitaria y general. En su ediciéon 2023, contd con la participacion de 320 editoriales,
55 presentaciones de libros, 12 conciertos, dos exposiciones, 79 talleres, 46 actividades destinadas a
adultos mayores, tres obras de teatro, cinco actividades de divulgacion cientifica y una asistencia de
88 600 personas.

Mencion especial requiere la realizacién de la FIL en la ciudad de Tecate, en donde se llevaron a cabo
ocho presentaciones de libros, un concierto, nueve talleres y dos obras de teatro, con una concurrencia
de 280 asistentes.

La UABC refrenda su compromiso con el desarrollo de los talentos y habilidades de los grupos represen-
tativos de la institucion. Estos tienen, a lo largo del afio, diversas presentaciones artisticas, sea de manera
directa o en el contexto de actividades desarrolladas por las facultades en todo el estado. Por ejemplo, el
mariachi Los Viajeros se presentd en 19 ocasiones en la entidad, a las que acudid un publico de 18 430 per-
sonas; ademas, tuvo dos actividades binacionales, con una concurrencia de 5 380 personas. Por su parte,
la propuesta musical del grupo La Choya fue escuchada por 860 personas, en tres actividades. Asimismo,
Esencia Flamenca mostré su talento en tres actuaciones, a las que asistié un publico de 597 personas.

Histdricamente, la UABC ha desarrollado actividades de extensién que la posicionan como un agente
transformador de Baja Californiay la region. En este sentido, la institucion tiene un fuerte compromiso con
la divulgacion de la ciencia y la promocion de las artes, la actividad fisica, el deporte y la cultura. Por ello,
en el afio 2023 se realizaron: a) coloquios de investigacion estudiantil, en los que participaron estudiantes
de posgradoy pregrado, tanto de la UABC como de otras IES nacionales e internacionales; b) un programa
denominado Longevo, dirigido a la comunidad en general con el objetivo de impactar de manera positiva
en la calidad de vida de las personas, a través de la actividad fisica, hdbitos nutricionales y evaluaciones
sanguineasy de composicion corporal; €) la Primera Feria de Ciencias de la Actividad Fisicay el Deporte,
donde participaron estudiantes de bachillerato, a quienes se les brindé un recorrido por los laboratorios
dela Facultad de Deportes y y platicas sobre las investigaciones mas relevantes de la unidad académica,



Cuadro 97.
Estudiantes que
obtuvieron medalla/s en
competencias naciona-
les, en la Universiada
Nacional Sonora 2023.

y d) en el marco de la referida feria, se invité a integrantes de distintas instituciones de educacién bésica,
con el objetivo de promover la actividad fisica a través de experiencias lddicas, recreativas y deportivas.
Con respecto a las brigadas de salud y servicios para atender a sectores sociales en condicion de vul-

nerabilidad, en el 2023 se realizaron:

. Actividades de retribucion social por parte de estudiantes de posgrado, quienes promovieron la
actividad fisica entre personas con capacidades diferentes y en escuelas publicas.

. Practicas escolares de estudiantes de licenciatura, que ofrecieron sesiones de educacion fisica en
grupos de educacion basica, como en centros de Atencién Mdltiple y escuelas en zonas marginadas.

. Brigadas UABC. Se llevaron a cabo actividades recreativas con infantes y evaluaciones de composi-
cion corporal en personas adultas, con la colaboracion de estudiantes de posgrado y licenciatura.

Con el fin de promover el desarrollo de los grupos representativos de la institucion, en lo referente a la
actividad fisica y deporte destaca la participacion de la UABC en la Universiada Nacional Sonora 2023,
donde se obtuvieron 21 medallas, en las disciplinas de judo, lucha, boxeo, futbol bardas, levantamiento

de pesas, taekwondo, esgrima y atletismo (ver cuadro 97).

NOMBRE

Ramon Misael Martinez

Martin Alejandro Mejia
Angel Gabriel Téllez
Salvador Gurrola

José Eduardo Nifiez Reyes

Jorge Alejandro Angeles
Echamea

Evan Alejandro Arglelles
Reyes

David Alexander Corella
Moreno

Christian Corona Carbajal
Carlos Uriel Diaz Murrieta

Miguel Angel Espaiia Pérez

Adridn Loera Ruiz

Angel Geovany Martinez
Suarez

Javier Armando Meraz
Bernal

UNIDAD ACADEMICA

Facultad de Ingenieria,
Arquitectura y Disefio

Facultad de Deportes
Facultad de Deportes
Instituto de Ciencias Agricolas
Facultad de Deportes

Facultad de Deportes

Facultad de Ciencias
Quimicas e Ingenieria

Facultad de Derecho

Facultad de Deportes
Facultad de Deportes

Facultad de Ciencias
Quimicas e Ingenierfa

Facultad de Deportes

Facultad de Deportes

Facultad de Deportes

DISCIPLINA
Judo

Judo

Lucha

Boxeo

Judo

Futbol bardas

ORO PLATA BRONCE
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NOMBRE
Mario Nufiez Jr.
Santos Pérez Virgen

Kevin Osvaldo Ramirez
Tortolero

Johan Roberto Ruiz Garcia

Oscar Javier Salazar
Martinez

Antonio José Govea
Sandoval

Juan Roberto Ruiz Lugo

Jesus Emiliano Aleman
Valenciano

José Israel Silva Meléndez

Susan Michelle Vargas
Espinoza

Miguel Eduardo Aguilar
Ruelas

Fabian Alexander Higuera
Lopez

Denisse Duarte Guzman

Herndn Alejandro Pifia
Estrella

Miguel Eduardo Aguilar
Ruelas

José Eduardo Nufiez Reyes

Ramon Misael Hernandez
Martinez

Martin Alejandro Gonzélez
Mejia

Paul Gabriel Diaz Garcia

Oscar Hernandez Jiménez

Marfa Araceli Sénchez Ayala

Fryshna Vianney Santaclara

Cano

UNIDAD ACADEMICA
Facultad de Deportes
Facultad de Deportes

Facultad de Deportes

Facultad de Deportes

Facultad de Turismoy
Mercadotecnia

Facultad de Ingenieria

Facultad de Ciencias
Quimicas e Ingenieria

Facultad de Deportes

Facultad de Deportes

Facultad de Odontologia

Facultad de Derecho

Facultad de Arquitecturay
Disefio

Facultad de Ciencias
Administrativas y Sociales

Facultad de Deportes

Facultad de Derecho

Facultad de Deportes

Facultad de Ingenieria,
Arquitectura y Disefio

Facultad de Deportes

Facultad de Idiomas

Facultad de Ciencias
Quimicas e Ingenierfa

Facultad de Odontologia

Facultad de Medicina 'y
Psicologia

DISCIPLINA

Levantamiento de
pesas (tres medallas:
arranque, envion y
peso total —102 kilo-
gramos—)

Lucha

Lucha

Taekwondo

Esgrima

Judo
Levantamiento de
pesas

Lucha universitaria

Taekwondo

Judo

Boxeo universitario

Atletismo

Atletismo

ORO PLATA BRONCE

Cuadro 97.
Continuacion.



Cuadro 98.

Estudiantes cuyos proyec-
tos resultaron ganadores
en la convocatoria Pulsar
2023-2024.

Por otro lado, como parte de los 233 programas institucionales existentes enfocados en apoyar a comu-
nidades vulnerables, entre las diferentes acciones realizadas se brindaron 88 463 servicios, mediante
los que 62 058 personas obtuvieron algun beneficio. Para tal efecto, 443 estudiantes participaron en 25
programas dentro de este rubro.

Con respecto al impulso de proyectos de creacion artistica y desarrollo tecnoldgico que incidan en la
calidad de vida de la sociedad bajacaliforniana, en el afio que se informa se llevaron a cabo 33 actividades
de extension a la comunidad.

En relacién con la divulgacion de productos innovadores derivados de proyectos de investigacion y
desarrollo tecnoldgico, se realizaron las siguientes actividades:

Del 10 al 17 de marzo de 2023, se llevé a cabo la Semana del Cerebro, a través de Cultura UABC, en
conjunto con las facultades de Medicina y Psicologia (campus Tijuana), Ciencias de la Salud (unidad
Valle de las Palmas), Ciencias Humanas (campus Mexicali) y Ciencias Administrativas y Sociales (campus
Ensenada), cuyas comunidades unificaron esfuerzos para ampliar la oferta a nivel estatal. Durante este
evento se realizaron mds de 60 actividades presenciales y virtuales, con diferentes formatos, como
conferencias, talleres, charlas, laboratorios, exposiciones, videos, demostraciones, visitas, ferias y mas.

En mayo de 2023, se publicé la Convocatoria de Apoyo a la Creacidon de Proyectos Artisticos y de Divul-
gacion de la Ciencia (Pulsar). Posteriormente, en octubre del mismo afio, se llevd a cabo la seleccion
de los proyectos ganadores Pulsar 2023. El jurado estuvo integrado por nueve personas: Arturo Sinué,
Alvaro Dfaz, Atzimba Soto, Gonzalo Garcfa, Hugo Fermé, Antonio Ledn, José Cardoza, Minerva Mufioz y
Patricia Medellin. Cada quien se encarg¢ de revisar los proyectos postulados en las diferentes categorias,
como lo fueron teatro, mdsica, literatura, divulgacion de la ciencia a través de intervenciones directas
en la comunidad, artes plasticas, performance, medios audiovisuales, artes visuales y divulgacion de la
ciencia a través de materiales didacticos interactivos o de inmersién. En total, se definieron 12 proyectos
ganadores, quienes recibieron su respectivo apoyo econdmico (ver cuadro 98).

- APOYO
NUM. PROYECTO ESTUDIANTE ECONOMICO
1 Body fades: words are forever Gael Isaias Carrillo Rodriguez 40 000.00
Constelacion sur Marghen Geraldine Rodriguez Blanco 40 000.00
Rutas alternas: diarios del centro de Mauricio Eduardo Herndndez Rascon 26 618.00
Mexicali
Fiesta en el norte: concierto didéctico Adridn de la O Solorza 39 000.00
Programa de educacién ambiental en el Mayra Jeaneth Avila Alvarez 40 000.00
bosque Attenuata: guardianes attenuatas

6 Ingenieros del pasado, constructores del  Jonathan Ledn Ledn 3997374

futuro: castores cachanillas en la historia
biocultural del Rio Colorado
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NUM. PROYECTO ESTUDIANTE APOYO

ECONOMICO

7 Ecoagentes: preparando para el cambio  Nut Valeria Chavez Méndez 39973.30
jAguas arriba! con las aguas de abajo Edith Dominguez Renddn 22 000.00
Cuerpo y territorio, mapoteca antropolé-  Ammieli Jaqueline Maduefia Mandujano 3999972
gicay etnogréfica de Baja California

10 Yo soy Hugo Nicolini, Luis Alberto Lopez Ramirez 36 000.00
teatro de marionetas a tamafio humano

n Activa-mente: aprendo y fortalezco mi Ana Jazmin Castro Alameda 38700.00
memoria

12 Vestigios de un banquete: celebracion, Annia Guadalupe Monroy Rodriguez 37 640.00
violencias y memorias fronterizas

APOYO TOTAL 439 904.76

Por su parte, la Semana de Divulgacion de la Ciencia, Humanidades y Arte conté con 109 actividades, que
fueron postuladas por docentes de los campus Tijuana, Ensenada y Mexicali. Tuvo lugar del 13 al 17 de
noviembre de 2023y contd con un publico de 3 698 personas. Las actividades fueron tanto presenciales
como virtuales y de naturaleza diversa, incluyendo charlas, conferencias, videos y talleres.

El Departamento de Produccion y Medios realizd las siguientes actividades: 1) se produjeron 27 pro-
yectos radiofonicos de divulgacién de la ciencia, la tecnologia y la generacién de conocimiento en la
UABC Yy la regiodn, lo que representan 1404 transmisiones radiofonicas, disponibles en podcast para su
distribucién en Iinea, esto en el periodo comprendido entre febrero de 2023 a enero de 2024; 2) se
transmitieron 50 mesas de analisis sobre los beneficios de la investigacion cientifica en las diversas areas
del conocimiento que abarcan las ciencias exactas y sociales; 3) se produjeron 12 contenidos audiovi-
suales que divulgaron conocimientos cientificos a las audiencias digitales, por medio de la colaboracion
con unidades académicas de la UABC para promover sus actividades de extensién, como la Noche de
las Ciencias, en Ensenada, y 4) se coprodujeron ocho seminarios web para la formacion profesional del
personal docente de la UABC, mismos que se encuentran a disposicién de la comunidad en el canal de
YouTube de Formacién Docente UABC.

En el dmbito de las manifestaciones materiales e inmateriales que sean susceptibles de formar parte del
patrimonio cultural y cientifico de la UABC, durante el afio 2023 se realizaron reuniones con los colegios
de directores y directoras para discutir sobre la importancia de detectar dichos bienes, ademaés de pun-
tualizar la relevancia del Herbario BCMEX, Jardin Botdnico y Coleccion de Vertebrados, que se encuen-
tran alojados en la Facultad de Ciencias. Como resultado de estas reuniones, se pretende disefiar un
instrumento que permita detectar cudles otros acervos materiales o inmateriales pueden ser integrados
a este rubro de patrimonio cultural y cientifico.

Como parte del compromiso de Revista UABC de acercar la ciencia a estudiantes de educacion media
superior, se realizaron ocho reuniones en Mexicali y Tecate, donde el alumnado pudo discutir el conte-

Cuadro 98.
Continuacion.



Cuadro 99.

Eventos orientados a
fomentar vocaciones
cientificas y tecnoldgicas,
realizados en el afio 2023.

nido de la revista, asi como conocer el trabajo académico y de investigacién de integrantes del personal
docente de la universidad. Producto de tal esfuerzo, 860 estudiantes tuvieron de esta forma un acerca-
miento a la ciencia.

Con el mismo objetivo —fomentar vocaciones cientificas y tecnoldgicas—, se realizaron 13 eventos en
instituciones educativas de diversos dmbitos, en los cuales se contabilizé una participacion de 2 471
personas de diferentes edades y contextos (ver cuadro 99).

CAMPUS TIiTULO DEL EVENTO ASISTENTES

Tijuana Entre todas las ciencias: charlando con cientificas 480

Tijuana Recorrido Cimarroncitos (preescolar) 44

Tijuana Recorrido Cimarroncitos (primaria) 22

Tijuana Lab Tech movil 795

Tijuana Ciencia en tu escuela, primaria Ricardo Flores Magon 200

Tijuana Recorrido Cimarroncito en tu escuela, jardin de nifios Teran Terdn 70

Mexicali Tercera Semana de la Divulgacion de la Ciencia, Centro de Bachillerato 83
Tecnoldgico, Industrial y de Servicios (CBTIS)

Mexicali Capturando al sol 200

Mexicali Semana de la Ciencia y la Tecnologia, Centro de Estudios Tecnoldgicos, Industrial 72
y de Servicios (CETIS) 18

Tecate Semana de la Ciencia y la Tecnologia, CETIS 25 161

Tecate Semana de la Ciencia y la Tecnologia, Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégi- 158
cos del Estado de Baja California (CECYTE)

Tecate Semana de la Ciencia y la Tecnologia, Colegio de Bachilleres de Baja California 162
(Cobach)

Mexicali Vocaciones cientificas, Casa Hogar para Varones 24

TOTAL 2471

Impulsar la integracion de la perspectiva de sustentabilidad a la agenda de la UABC, en concordancia con
los ODS —siendo prioritaria la atencion del cambio climdtico—, conlleva lineamientos puntuales para el
fomento de una cultura de proteccion de nuestro medio y de los recursos naturales.

Por ello, la UABC dispone de infraestructura y equipamiento destinados al cuidado del ambiente y la
sustentabilidad. En el campus Mexicali se cuenta con dos plantas de Tratamiento de Aguas Residuales
(PTAR), una en el Instituto de Ciencias Agricolas (ICA) y otra en la Unidad Mexicali |, mientras que en el
campus Ensenada también hay una PTAR, en la unidad El Sauzal. Asimismo, se realizé el mantenimiento
del humedal que da tratamiento a las aguas residuales generadas en el campus Tijuanay se elaboré una
propuesta para su rehabilitacién.
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Por su parte, en los tres campus se distribuyen varios centros de acopio, en los que se separany almace-
nan diferentes tipos de residuos valorizables —como papel, cartdn, tereftalato de polietileno (conocido
como PET), aluminio y residuos de poda—, con el propdsito de enviarlos a algln proceso de valorizacién,
como el reciclaje o el compostaje (en el caso de los residuos de poda).

Respecto a los almacenes de residuos peligrosos, en el campus Tijuana se cuenta con seis edificios con
aislamiento térmico (Vicerrectoria; Biblioteca; Sala de Lectura, Sorteos y Tesoreria; Cafeteria; Sala de Arte
y Taller de Emprendimiento y Creatividad, y UABC Radio). Adicionalmente, se han realizado adecuaciones
en los almacenes temporales de residuos peligrosos, tales como: la unidn de cisternas para agua que
proviene de la regadera/lavaojos; la remodelacion de fosas de contencion (cambio de tapas de metal
por tapas de plastico); cambio del techo de la cisterna, que de ser plano pasd a tener pendiente, para
evitar la entrada de agua de lluvia; instalacién de la rejilla pluvial, para evitar la entrada de agua de lluvia
a las cortinas del almacén, y la remodelacién del piso de las celdas de almacenamiento de liquidos, lo
cual incluyd la modificacién de plano a pendiente y la colocacion de canaletas en direccidn a las celdas
de contencién.

En el caso de las energias renovables, en el campus Mexicali se cuenta con un estacionamiento foto-
voltaico en la Facultad de Ingenieria, en el que se generan 63.8 megavatios (MW) por mes y que cuenta
con 915 mddulos fotovoltaicos, con una potencia instalada total de 498.68 kilovatios pico (kWp). En el
campus Ensenada, se cuenta con 80 paneles fotovoltaicos en edificios de la vicerrectoria, 20 paneles en
la Biblioteca Central y 20 en el Departamento de Informatica y Bibliotecas (DIB), en la unidad Punto Morro.
Cabe destacar que todas las instalaciones descritas con anterioridad son objeto de mantenimiento cons-
tante, con el propdsito de que sus procesos de operacion cumplan con la normativa ambiental y de
seguridad.

Otras actividades realizadas han sido la instalacion de lavabos con llaves temporizadoras (conocidas
como llaves push) y mingitorios secos en la unidad deportiva ubicada en el campus Mexicali, la coloca-
cion de la cubierta en el nicho de reciclaje, asi como la pintura del almacén del programa institucional
Cero Residuos.

Para promover el uso eficiente de los recursos, en particular el agua y la energia, en el campus Mexicali
se implementa un programa para fomentar el ahorro de energfa entre la comunidad universitaria, a través
de la colocacién de letreros con las indicaciones de mantener cerrados los espacios con aire acondicio-
nado, mantener la temperatura del termostato en 75 °C (grados Celsius) y apagar el aire acondicionado
al finalizar las actividades laborales. De la misma manera, se inculca también el ahorro de agua, mediante
letreros que exhortan a conservar el recurso.

De acuerdo con personal de la vicerrectorfa del campus Mexicali, se promueve el uso eficiente del agua
através de la utilizacion de 42 992 metros cubicos (m3) de aguas tratadas para el riego de 47 262.23 m2
de dreas verdes.

También se favorece la recuperacion de materiales, a través de actividades como el acopio de papel,
el intercambio de prendas de ropay la ensefianza de elaboracion de composta, en colaboracién con la
Fundacion Hélice. Ademas, se han impartido conferencias sobre temas ambientales y los recursos —agua,
aire y tierra—, en el marco del Programa de Semana del Ambiente, en la Facultad de Pedagogia e Innova-
cion Educativa, campus Mexicali, los dias 21y 22 de marzoy la semana del 13 al 17 de noviembre de 2023.



El campus Mexicali también ha promovido la recuperacién de materiales, a través de su participacién en
la Caravana “Dona tu libro viejo”, organizada por la Fundacién Hélice, en la que se acopiaron materiales
como libros, revistas, sobres y material publicitario. Adicionalmente, la Rectorfa recibié un reconocimiento
debido a que el material acopiado representd la conservacién de 30 drboles, el ahorro de 46 280 litros
de agua, de 1121 kilovatios de energia, la disminucidn de 377 kilogramos (kg) de didxido de carbono (CO»)
y también se evitd la disposicion de 1780 kg de residuos en un relleno sanitario. Por otro lado, Sorteos
UABC también tuvo una participacién destacada, al contribuir con la conservacion de dos drboles, el ahorro
de 3302 litros de agua, el ahorro de 80 kilovatios de energia, la disminucién de la emisiéon de 27 kg de
COy y evitar la disposicion de 127 kg de residuos en un relleno sanitario.

Por su parte, la Facultad de Ciencias Sociales y Politicas (FCSYP) organizé un proyecto de recoleccién de
polietileno de alta densidad (PEAD) y PET el 27 de abril de 2023, en el que, ademds de concientizar al alum-
nado sobre sus residuos pldsticos, se acopiaron 6.8 kg de materiales que dond a recolectores locales.

Dentro de la misma facultad, se promovié el uso eficiente de los recursos a través del lanzamiento del
Proyecto FCSYP con Actitud Verde, junto con el Comité de Proyectos de Gestion Ambiental de la unidad
académica, en colaboracion con Fundacién Hélice, A. C., la Secretaria de Medio Ambiente y Recur-
sos Naturales y la Direccion de Proteccion Ambiental del ayuntamiento. Las tres actividades realizadas
fueron Escuadrén Ecoldgico, para la concientizacion sobre la huella ecoldgica y el manejo correcto de
los residuos (en primera instancia de papel y cartén); Manejo de Residuos Peligrosos, a fin de promover
la correcta disposicion de pilas y focos; e Incubando Vidas, en el que se asignaron grupos estudiantiles
para el cuidado de arboles durante un semestre, para posteriormente plantarlos en sitios designados
por el ayuntamiento.

Por otro lado, estudiantes del Club Ecosmart, de la Facultad de Ingenieria, organizaron el Sudper Recicla-
trén, mediante el que se acopié periddico, papel, revistas, libretas, libros y latas de aluminio, del 27 de
marzo al 17 de abril de 2023.

Con el fin de promover el uso eficiente de los recursos, también se brindé un curso de capacitacion al
personal administrativo y de servicios, denominado “Principios fundamentales para el manejo y operacion
de plantas de tratamiento de aguas residuales con lodos activados”, el 21 de septiembre de 2023, en el
Instituto de Ciencias Agricolas.

En el caso del campus Tijuana, también se implementd una campafia de ahorro energético, consistente
en la colocacion de letreros que exhortan a apagar las luces al salir de espacios cerrados.

En el campus Ensenada, se impulsa el Programa EcoCimarrdn, con el fin de concientizar a la poblacién
sobre el uso que hace de la energia eléctricay el agua, a través de letreros que inculcan la conservacion
de dichos recursos. Otra estrategia para promover el uso eficiente del agua consiste en el riego de dreas
verdes con 192 m3 de aguas tratadas, que abarcan una superficie de 10 909.92 m2, en la unidad Punta Morro.

También se promovid el uso eficiente de recursos mediante campafias de acopio de materiales, como
el “Lataton”, en la Facultad de Ciencias Marinas, que tuvo lugar el 10 de abril de 2023. Ademas, se favo-
recié el acopio de tapas de pldstico de manera mensual, a través de bancos de tapitas ubicados en las
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siguientes unidades y dependencias: Vicerrectorfa, Biblioteca Central, Facultad de Ciencias, Facultad
de Enologia y Gastronomia, unidad universitaria Valle Dorado, direccidn y restaurante de la Facultad de
Ciencias Administrativas y Sociales, Instituto de Investigacion y Desarrollo Educativo y Facultad de Inge-
nierfa y Negocios, San Quintin. Lo anterior, en apoyo a asociaciones sin fines de lucro que se enfocan
en recolectar y utilizar dichas tapas, con el objetivo de generar recursos econdmicos para solventar los
gastos de poblacién infantil con cancer.

El uso eficiente de recursos también se ha promovido a través de diversas actividades, exposiciones y
eventos, tales como: el Il Bootcamp Internacional de Emprendimiento Sostenible, por parte del Centro
Yunus, organizado del 22 al 24 de agosto de 2023; el Dia de la Tierra, celebrado en las facultades de
Ciencias y Ciencias Marinas, el 21 de abril de 2023; el Primer Simposio Gente de Mar, que tuvo lugar el 6
de octubre de 2023; el “Taller Basico de Bioconstruccion”, en la Facultad de Ciencias Marinas, realizado
el 15 de mayo de 2023,y el taller “El color de tu basura”, que se llevd a cabo el 21de septiembre de 2023.

En general, alrededor de 500 integrantes de la comunidad universitaria de la UABC, conformada por estu-
diantes, personal académico y personal administrativo, han recibido capacitaciones acerca del Programa
Cero Residuos a lo largo del 2023, con el fin de promover una eficiente separacién de los residuos, para
facilitar la valorizacion de materiales como papel, carton, aluminio y plésticos, para su reintegracion en
la cadena de valor.

Para el manejo eficiente de la energia, se realizd un diagndstico energético para el campus Mexicali, que
tuvo un costo de 148 706.20 pesos.

En cuanto al manejo de aguas residuales, en el afio se destind un monto de 5 443 075.80 pesos, entre
actividades como el uso, limpieza y mantenimiento de las plantas de tratamiento de aguas residuales y
humedales, asi como la adquisicion de materiales para el tratamiento y el andlisis del agua.

Para el tema de residuos, se realizaron distintas actividades: la separacion de residuos sdlidos valori-
zables en el campus Mexicali conllevé un gasto de 172 499 pesos; para el mantenimiento y adquisicion
de equipo para disponer residuos sdlidos, entre los tres campus, se invirtieron 160 820 pesos, y para el
mantenimiento y adquisicién de equipo para la disposicién correcta de residuos peligrosos, entre los
tres campus, se destinaron 2 266 139 pesos. Asimismo, se realizd una inversion de 1236 856 pesos para
el trabajo, mantenimiento y adquisicién del equipo necesario para compostas en el Instituto de Ciencias
Agricolas, la Facultad de Enologia y Gastronomia, y la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenierfa. Por
dltimo, se invirtieron 20 000 pesos en la adquisicién de insumos para la valorizacién de residuos orga-
nicos en Punta Morro.

Cabe mencionar que, desde el afio 2017, la UABC cuenta con una Guia para compras preferentemente
ambientales, cuyo propdsito es apoyar y facilitar la compra de productos y servicios que, en sus mate-
riales, proceso de produccion, transporte, uso o disposicion reduzcan tanto los impactos negativos para
el ambiente como la responsabilidad civil ambiental. Las practicas de compras prudentes son de obser-
vancia obligatoria en los campus que conforman la comunidad universitaria.



Adicionalmente, para este afio se trabajé en la actualizacidn de la politica ambiental (que se encuentra
aun en proceso de revision y autorizacion), dirigida a todo el personal que integra la comunidad de la
UABC Y cuyo objetivo principal es “promover précticas de sustentabilidad y orientar acciones para reducir
los impactos derivados de las actividades académicas, administrativas y de servicios que se realizan en
la UABC. Asi como fortalecer una cultura de sustentabilidad en la comunidad para contribuir al logro de
las metas institucionales”.

La nueva politica ambiental va acorde con el ppi 2023-2027 de la UABC, en el que se ha establecido el
compromiso de incorporar la sustentabilidad como eje transversal al quehacer universitario, como politica
institucional.

Bajo esta normativa, se sientan las bases para orientar a la comunidad universitaria en las rutas de gestion
para la sustentabilidad que se deberdn seguir. Para su aplicacion, se ha organizado en 10 dreas:

—

Uso eficiente y racional del agua
Infraestructura verde

Uso eficiente y racional de la energia
Consumo responsable de materiales y equipos
Manejo integral de los residuos

Movilidad sustentable

Conservacion de la biodiversidad

Cumplimiento ambiental y certificaciones

© ® N O U s W N

Cultura ambiental (educacion y sensibilizacion ambiental)

S

Formacion e investigacién para la sustentabilidad responsable.
Respecto al drea de “Consumo responsable de materiales y equipos”, se establecieron los siguientes criterios:

1. Adoptar criterios para la adquisicion de compras verdes, que generen un menor impacto al ambiente,
como equipos con certificacién de eficiencia energética y bajo consumo eléctrico, materiales de
papeleria reciclados, productos de limpieza con ingredientes de menor impacto, mobiliario hecho
con materiales reciclados o de reuso, entre otros.

2. Priorizarla adquisicion de materiales y equipos con proveedores que tengan practicas sustentables.
3. Hacer convenios con proveedores que efectlan el retorno de sus materiales.

4. Fomentar el uso responsable, eficiente e integro del material de oficina, asi como su reutilizacion.
5

Implementar el redso de papel.

En colaboracién con otras dependencias, en los campus Ensenada y Mexicali se desarrollaron proyectos
de extension y vinculacion para promover acciones de formacion relacionadas con los ODS, dirigidos
tanto a la comunidad universitaria y niveles educativos previos, como a organizaciones de los sectores
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privado, publico y social. En este sentido, en el campus Ensenada se realizaron las siguientes acciones:
1) “Caminata por la playa”, de la Facultad de Ciencias Marinas, Facultad de Deportes, Limpieza Interna-
cional Costera y Pro Esteros; 2) segunda edicién del Bootcamp Internacional de Emprendimiento Sos-
tenible, programa dirigido a estudiantes y cuyos aliados son Ashoka, Consejo de Desarrollo de Tijuana,
Universidad Externado de Colombia, Teletdn, Ligo y San Diego State University; 3) “Taller basico de bio-
construccion”, con estudiantes de la UABC, en conjunto con Cocuy; 4) Banco de Tapitas IIDE-UABC, para
apoyar a poblacién infantil con cancer. Respecto al campus Mexicali, se realizd lo siguiente: 1) Caravana
“Donatu libro viejo”, edicion XIV, en colaboracion con Fundacion Hélice; 2) recoleccion de plasticos PET
y PEAD, a cargo de la Mtra. Lluvia Castro, de la Facultad de Ciencias Sociales y Politicas; 3) taller “Mi huella
ecoldgica”, impartido por Fundacion Helice a estudiantes de la Facultad de Ciencias Sociales y Politicas,
y 4) Jornada de Forestacién, como parte del programa de “FCSYP con actitud verde”, en colaboracién
con la Direccidon de Proteccién al Ambiente.

Con respecto a las acciones de movilidad urbana sustentable en la comunidad universitaria, se ha rea-
lizado lo siguiente:

En el campus Tijuana se ha implementado la ruta Cimabds, servicio de transporte de uso exclusivo para
estudiantes. El Cimabus recorre la ruta UABC—La Presa, con paradas adicionales en Plaza Carrousel y el
crucero conocido como 5y 10, con una tarifa de ocho pesos por viaje.

Los vehiculos que forman parte de la ruta son los Verde y Crema, los cuales operan en cinco horarios:
de La Presa a la UABC, a las 6:00 horas (h), 10:30 h, 13:00 h, 15:00 hy 20:30 h, y de regreso, a las 7:00 h,
12:00 h,14:00 h,18:00 hy 22:15 h.

En el campus Mexicali se ha promovido el uso de vehiculos cero emisiones (bicicletas, autos y motos
eléctricos, entre otros). En la Facultad de Pedagogia e Innovacion Educativa se ha registrado la entrada
diaria de seis bicicletas.

En el campus Ensenada también se ha estimulado el uso de vehiculos cero emisiones, especialmente
bicicletas. En la Facultad de Ciencias Marinas se ha registrado la entrada diaria de 50 bicicletas, mientras
que la Facultad de Deportes ha mantenido el programa UABICI, cuyo objetivo principal es el de promover
una mejor calidad de vida a través del uso de la bicicleta como medio de transporte alternativo. De esta
manera, se integran y fomentan beneficios ambientales, de salud y de recreacién, ademds de crear una
campafia de sensibilizacion dirigida a automovilistas y ciclistas, en la que se inculca la responsabilidad
vial. Las actividades especificas del programa son:

. Realizacion de paseos mensuales, para que mas personas de la comunidad universitaria y general
asistan a ellos.

. Promover una cultura vial que fomente el autocuidado y la responsabilidad entre quienes se trans-
portan en bicicleta.

. Crear talleres interactivos en los que la comunidad ensenadense y universitaria pueda participar y
aprender sobre la bicicleta, el ciclismo urbano y un estilo de vida saludable y sustentable.



En el afio que se informa se llevd a cabo la edicidn 103 de UABICI (el 28 de mayo), en la que, ademds del
paseo en bicicleta, también se realizé una caminata por la playa y una recaudacion de Utiles escolares a
beneficio del alumnado de la Primaria “Sentimientos de la Nacion”, turno vespertino, ubicada en el Cafién
Buenavista. En dicha edicidn, se reunieron 68 participantes, entre quienes habia estudiantes, publico en
general y personal de la UABC.

Por otro lado, se ha recopilado informacion sobre la cantidad y el estado de las diferentes estaciones de
separacion de residuos, las cuales se encuentran distribuidas en los tres campus. A través de esta acti-
vidad, se han detectado diversas estaciones de separacién que requieren mantenimiento o reemplazo,
debido a que los botes o las estructuras metalicas se encuentran en mal estado.

Dentro de las acciones realizadas en la materia, resulta pertinente destacar que para la UABC es muy
importante promover la protecciony el cuidado de la biodiversidad en los campus de la universidad y en
la region. Por ello, el 29 de octubre de 2023 se llevd a cabo la liberacion de 70 000 totoabas en el Golfo
de California (en el Campo Turistico #1, en San Felipe), realizada por integrantes de la comunidad uni-
versitaria, habitantes de San Felipe y autoridades de gobierno. La cifra se considera significativa, puesto
que representa casi la mitad de los ejemplares liberados en un periodo de 25 afios. Esta accién en pro
de la biodiversidad se ha llevado a cabo desde el afio 1977, mediante la liberacién de alevines (crias) de
Totoaba macdonaldi, especie endémica del alto Golfo de California.

Otra especie emblematica para la UABC, es el borrego cimarrén, para el que se han impulsado diversas
estrategias en su beneficio, como las siguientes: el fortalecimiento de las lineas de accidn para la con-
servacién del borrego y su hébitat, en la Sierra de la Asamblea; recorridos periddicos en el drea para
prevenir la cacerfa furtiva y la destruccion del habitat; evaluacion del estado de conservacion en el que se
encuentra la poblacion de borregos (estimada en 100 ejemplares); rehabilitacién de la tinaja del Santuario
Cimarrén y de los caminos de acceso al sitio, después del paso del huracan Hilary; edicion 2023 del
Ciclo de Conferencias “Alberto Tapia Landeros”, que constd de dos ponencias impartidas por especia-
listas en el manejo y conservacion de especies (“El Valle de los Cirios: tesoro natural de Baja California”
y “Tendencia de la poblacion del borrego cimarrdn en Baja California, 1992-2021"), y publicacién de dos
estudios realizados por el equipo de trabajo del Laboratorio de Manejo y Conservacion de Vida Silvestre,
de la Facultad de Ciencias (el primero fue el articulo cientifico “Community-based workshops to involve
rural communities in wildlife management case study: Bighorn sheep in Baja California, Mexico”, y el
segundo fue la tesis de posgrado titulada “Propuesta participativa para el diagndstico del estado de salud
poblacional del borrego cimarrén (Ovis canadensis), en sierras borregueras de Baja California, México”).

Adicionalmente, en el Instituto de Ciencias Agricolas (ICA), del campus Mexicali, se lleva a cabo el proyecto
“Propagacién in vitro del garambullo monstruoso (Lophocereus schottii monstrosus) como alternativa
biotecnoldgica para su conservacion”, que surge de la sinergia entre la UABC —a través del ICA— vy la
empresa Mexicana del Arco, S. A. de C. V. (Mexarco), para mapear la existencia del garambullo monstruoso
y trabajar en su propagacion in vitro, como alternativa biotecnoldgica para su conservacion.
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PRIORIDAD 5.
GESTION Y
FINANCIAMIENTO

Con esta prioridad institucional se busca que la universidad sea mas &gil, flexible y financieramente
sostenible, capaz de gestionar el cambio organizacional para adaptarse a un contexto dindmico, volatil
y complejo. Para lograr esto es necesario promover el servicio con eficiencia, el liderazgo y el desarrollo
de competencias adecuadas entre el personal administrativo, y que el principio de transparencia se vea
reflejado en latoma de decisiones y en la rendicion de cuentas. Asimismo, se deben establecer canales
efectivos de comunicacién entre las instancias y personas con las que interactda la institucién, fortale-
ciendo la gobernanzay la autonomia universitarias.
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La gestién universitaria debe constituirse como soporte de las funciones sustantivas. En este sentido,
una gestion eficiente y una organizacion agil orientada al desarrollo institucional y al logro de los fines
universitarios, es el ideal al que aspira la universidad.

La UABC cuenta con 1 831 trabajadores universitarios. En ellos descansan en gran medida las tareas
administrativas, de gestion y de servicios, y a través de su labor, hacen posible el cumplimiento de las
funciones sustantivas de la universidad (ver cuadro 100). De estos, 640 trabajadores (35.0%) integran el
personal administrativo, 601(32.8%) el de confianza y 590 (32.2%) el de servicios.

ADMINISTRATIVO CONFIANZA SERVICIOS TOTAL
Rectoria 232 360 250 842
Administracién central 66 169 63 298
Vicerrectoria Ensenada 40 55 48 143
Vicerrectoria Mexicali 58 70 73 201
Vicerrectorfa Tijuana 68 66 66 200
Unidades académicas 363 150 337 850
Campus Ensenada 60 16 44 120
Campus Mexicali 7 96 196 463
Campus Tijuana 132 38 97 267
Patronato Universitario 31 91 (] 122
Administracién central 13 53 0 66
Campus Ensenada 7 13 0 20
Campus Mexicali 5 12 0 17
Campus Tijuana 6 13 0 19
Sindicato 14 (] 3 17
Campus Ensenada 2 0 0 2
Campus Mexicali 7 0 1 8
Campus Tijuana 5 0 2 7
UABC 640 601 590 1831

Con el propdsito de fortalecer la habilitacion de sus recursos humanos, la UABC se ha comprometido a
proveer a sus trabajadores una capacitacion integral, lo que permitira elevar el nivel de vida y la producti-
vidad institucional. De esta manera, serd posible incrementar los conocimientos y habilidades necesarios
para ofrecer un servicio de calidad, asi como promover la prevencion de riesgos de trabajo, el cuidado
del medio ambiente y la aplicacion de nueva tecnologia.

Para ello, la universidad dispone de diversos esquemas de capacitacion, mediante los cuales se impar-
tieron 133 cursos en el afio 2023 (25 en Ensenada, 90 en Mexicaliy 18 en Tijuana), que registraron 5 362
participaciones. Los cursos abordaron tematicas relacionadas con el desarrollo humano, seguridad e
higiene, desarrollo de habilidades digitales, actualizacion fiscal, ortografia y redaccidn, induccion a la
UABC, entre otros (ver cuadro 107).

Cuadro 100.

Personal administrativo,
de confianzay de servi-
cios de la UABC en el afio
2023.



Cuadro 101.

Cursos de capacitacion
impartidos al personal
administrativo y de servi-
cios en el afio 2023, por
campus.

CAMPUS

UABC

Ensenada Mexicali Tijuana

No. de No. de No. de No. de No. de No. de No. de No. de
cursos asistentes | cursos asistentes | cursos asistentes | cursos asistentes

TITULO DEL CURSO

Computacién 1 10 6 121 1 8 8 139
Desarrollo humano 6 222 16 545 5 231 27 998
Seguridad e higiene 3 78 20 554 1 37 24 669
Induccidn a la UABC 1 4 2 64 0 0 3 68
Administracién y gestion 3 93 24 1677 2 59 29 1829
g?gf;:zadé” fiscaly 2 93 5 214 2 139 9 446
Ortograffa y redaccion 4 109 3 127 2 145 9 381
Otros cursos 5 147 14 482 5 203 24 832
TOTAL 25 756 920 3784 18 822 133 5362

Por otra parte, como resultado de la apuesta institucional por estimular la excelencia en la gestion uni-
versitaria, durante el mes de octubre de 2023 se llevd a cabo la visita in situ por parte de los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES), a efecto de obtener por sexta
ocasion la reacreditacién institucional. Esta Ultima, con vigencia al afio 2027, se suma al reconocimiento
por cuenta del Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior (Copaes), el cual estard vigente
hasta el afio 2026.

Es asi como la UABC se ha convertido en la primera institucion de educacién superior de México que
cuenta con reconocimiento a su gestion institucional por parte de los dos principales organismos eva-
luadores del pafs.

A efecto de consolidar el desarrollo institucional sostenible mediante la planeacion estratégica, la evalua-
ciony el seguimiento de las unidades académicas y las dependencias administrativas, el rector presentd
el Plan de Desarrollo Institucional (PDI 2023-2027) en sesidn extraordinaria del Consejo Universitario de
la UABC, documento que orientara el trabajo universitario en los préximos afios con el fin de articular,
potenciar y focalizar los esfuerzos institucionales en el logro de la visién 2040. Se traté de un proceso
participativo e incluyente, que permitid materializar las propuestas de estudiantes, egresados, académi-
cos, personal administrativo, directores y funcionarios, asi como las valoraciones de representantes de
los sectores publico, social y privado.

La publicacion de este plan se vio acompafiada de la emision de cinco prioridades, 30 estrategiasy 206
lineas de accidn. Estas prioridades institucionales se encuentran enmarcadas por tres politicas que, de
acuerdo con su naturaleza transversal, guiardn la accidon universitaria hacia la excelencia e innovacion
educativa, la cultura de paz y derechos humanos, y la autonomia universitaria, transparencia y rendicion
de cuentas.

PRIORIDAD 5.

GESTION Y FINANCIAMIENTO
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En este mismo sentido, y de conformidad con lo establecido en la normatividad universitaria, el vicerrec-
tory las vicerrectoras de los tres campus presentaron ante el Colegio de Directores los Programas de
Desarrollo 2023-2027, los cuales contemplan las acciones que habran de llevarse a cabo para coadyuvar
al cumplimiento de las prioridades institucionales contenidas en el PDI 2023-2027.

Como parte de los esfuerzos orientados a la implementacion de un modelo de gobernanza digital y de
calidad de datos que permitan eficientizar los procesos administrativos y académicos, potenciando la
disponibilidad, funcionalidad, integridad y seguridad de las fuentes de datos institucionales, la UABC
impulsé un conjunto de acciones, las cuales se describen a continuacion.

Se realizé un andlisis integral de las plataformas, sistemas y bases de datos existentes, con la finalidad
de identificar aquellos sistemas susceptibles de fusionarse y/o actualizarse, ademas de identificar los
requerimientos de desarrollo de nuevos sistemas informaticos. En consecuencia, la institucién cuenta
actualmente con 146 sistemas en operacion, de los cuales 58 atienden tareas propias del dmbito acadé-
mico, 55 apoyan el cumplimiento de las funciones administrativas y 33 proporcionan soporte en materia
financiera (ver cuadro 102).

SISTEMA DE APOYO TOTAL UABC DESARROLLADOS EN 2023
Procesos académicos 58 4
Procesos administrativos 55 3
Area contable financiera 33 3
TOTAL 146 10

SRICICKCIERCICIEEERUCICI SiSTEMAS DE APOYO A PROCESOS ACADEMICOS

se desarrollaron 10 sistemas, de o
Consultas a Informacion histérica de posgrado
los cuales cuatro son de apoyo

a procesos académicos, tres se Registro de MOOCs
enfocan en tareas administrati- Examen de Admisién a Estudios de Posgrado (EXADEP)
vas y tres dan soporte a labores Microservicio Fotos de Credenciales

financieras (ver cuadro 103). SISTEMAS DE APOYO A PROCESOS ADMINISTRATIVOS

Planta Académica de Recursos Humanos

Capacitacion de Personal

Curriculum de personal

SISTEMAS DE APOYO AL AREA CONTABLE FINANCIERA

Sistemas de Contabilidad y Presupuesto (SICOP)

UABC Sign

Aplicacion mévil para personal gasolinero

Cuadro 102.
Total sistemas en
operacion en la UABC.

Cuadro 103.

Relacion de sistemas infor-
maéticos que se desarrolla-
ron en el afio 2023.



Cuadro 104.
Inversion total en equipo
de computo y de comuni-
cacion, 2023.

Enapoyo a la modernizacién de la infraestructura tecnoldgica, y a fin de crear las condiciones necesarias
para la operacion y el cumplimiento de las funciones sustantivas de la universidad, durante el afio 2023
se realizd una inversién de 85.2 millones de pesos para la adquisicion de equipo de cémputo (hardware
y equipo periférico) y para optimizar el servicio de internet y redes inaldmbricas (ver cuadro 104).

Lo anterior permitié, ademds, contratar un ancho de banda promedio de 16 700 megabits por segundo
(Mbps) e incrementar a 2 215 el ndmero de puntos de acceso inaldmbrico a internet en sus tres campus.

Con el fin de garantizar la integridad de la informa-

CONCEPTO INVERSION (EN PESOS) p . . ) )

cion, la confidencialidad de los datos y la privaci-
Equipo de cémputo dad de los usuarios, se establecié una sdlida base
y comunicacion $2723744135  deseguridad y proteccion de la informacion, no

(hardware y equipo

o solo en el dmbito interno de la UABC, sino también
periférico)

en su interaccion con el entorno externo. Ademas,
$57 980 713.92 se ha promovido una cultura de respeto en el uso
inalambricas de las tecnologias, fomentando una interaccién
respetuosa entre los miembros de la comunidad
universitaria y hacia terceros.

Internety redes

TOTAL $85 218 155.27

Lo anterior representa un compromiso de la UABC con la gestidon responsable de las tecnologias de la
informacidn, asegurando que se utilicen de manera efectiva y segura para cumplir con sus objetivos
académicos y administrativos, al mismo tiempo que se promueve un ambiente de respeto y ética en su
utilizacion.

Durante este afio, se elabord la primera version del documento “Lineamientos para el Uso de los Servicios
e Infraestructura Tecnoldgica de la Universidad Autonoma de Baja California”. El objetivo fundamental
de este documento es el de establecer un marco normativo sélido y ofrecer una serie de directrices,
recomendaciones y mejores practicas, de cardcter oficial, con la finalidad de regular y promover el uso
apropiado y seguro de las tecnologias de la informacién proporcionadas por la UABC. En particular, se
considerd lo referente a los sistemas institucionales y aplicaciones de terceros usadas de forma oficial,
asi como el uso del equipo de cémputo e infraestructura de redes y telecomunicaciones.

Como apoyo a la adopcién de tecnologias para la transformacién digital de los procesos académicos y
administrativos, durante el 2023 la UABC llevé a cabo una evaluacion de diversas tecnologias que permi-
tirdn eficientar procesos y/o reducir costos de operacidn, entre las cuales se encuentran: a) plataformas
de firma electrdnica; b) plataformas para generar repositorios de datos centralizados y analitica de datos,
y ¢) la plataforma SMILE, especificamente en apoyo a los procesos de las clinicas odontoldgicas.

Ademas, la UABC, como institucion, genera y resguarda informacion en distintas plataformas y lugares, y
estd en constante preocupacidn por proporcionar sistemas o aplicaciones que cubran las necesidades
propias y particulares.

PRIORIDAD 5.

GESTION Y FINANCIAMIENTO

137



138

Como parte del fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica para el logro de un desempefio dptimo 'y
seguro de los servicios y sistemas institucionales, durante este afio la UABC se planted la realizacion de un
proyecto de Business Intelligence (Bl) -Inteligencia de Negocios-, con una plataforma de solucién integral
que resolverd la necesidad de generacion y visualizacion de paneles analiticos para su comparticion
privada o publica, procurando que dé apertura a futuros proyectos, como la implementacion de IA/ML.

Las actividades mds importantes para este objetivo son: a) analizar y definir una fuente de datos para
prueba de concepto; b) deteccion, seleccidn, filtrado y/o adecuacién de los datos criticos o de valor que
se tengan que subir para la ingesta; €) analizar herramientas como nucleo de la analitica de datos.

Enelafio 2023, la UABC inicié la implementacién de un plan estratégico de ciberseguridad con medidas
técnicas y normativas basadas en estandares internacionales, sustentado en la planificacién y estructura-
cion de un proyecto de ciberseguridad desarrollado en diversas dreas, con el objetivo de definir acciones
y metas acordes a las necesidades institucionales.

Uno de los primeros aspectos abordados fue la definicion de la identidad del proyecto, que incluyd la
creacion del nombre “UABCiber SEGURA”, la asignacion de un correo electrdnico institucional (ciberse-
gura@uabc.edu.mx) y el disefio de un logo distintivo que encapsula sus tres elementos fundamentales:
seguridad, UABC y cibernética.

En el ambito digital, inicié el desarrollo de la pdgina web www.cibersegura.uabc.mx, la cual se posiciona
como un medio crucial para proporcionar a la comunidad universitaria conocimientos fundamentales en
ciberseguridad. Esta plataforma no solo ofrecera guias de seguridad, alertas y volantes semanales, sino
que también proporcionard un enlace directo al sistema de reportes de incidentes.

Se constituyd el grupo de CSIRT-UABC, compuesto por 12 miembros cimarrones a nivel estatal, quienes
se embarcardn en un riguroso proceso de capacitacion en el dmbito de ciberseguridad, con el objetivo
de convertirse en especialistas en la materia.

Ademds, en colaboracién con la Corporacién Universitaria para el Desarrollo de Internet (CUDI), la UABC
elabord el documento Request for Comments (RFC), conforme al estandar RFC-2350, un referente
comunmente utilizado por equipos de respuesta ante incidentes informaticos (CSIRT). Este estdndar des-
cribe las mejores practicas y procedimientos para el manejo de incidentes, garantizando asi un enfoque
profesional y efectivo en la gestion de posibles amenazas y contratiempos en el &mbito de la seguridad
informatica.

En 2023, la universidad realizé algunas acciones para facilitar la recuperacién temporal y total de la
infraestructura tecnoldgica institucional en caso de contingencias de origen humano, natural o digital, a
través de la implementacion de un esquema para soportar las operaciones de la institucion en un sitio
alterno. Entre las principales actividades, se llevaron a cabo las siguientes: 1) configuracion de un enlace
directo e Infraestructura en sitio remoto; 2) aplicacion de la técnica de replicacion incremental (replica-



cion de datos), copiando los cambios de los servidores a partir de la Ultima replica; 3) elaboracion de la
lista de sistemas a respaldar; y 4) configuracion de dispositivos de seguridad de acceso, tanto a internet
como al centro de datos, con conexiones que permitan las redundancias de los equipos de la institucion.

Como parte del proyecto de analitica de datos, la institucion ha establecido las bases para el proyecto
institucional “Repositorio Institucional para la Analitica de Datos” (RIAD), donde se plantea la implemen-
tacion de un repositorio de almacenamiento centralizado de datos (data warehousey data lake) y el uso
de herramientas de Bl, que operen de forma integral con los sistemas institucionales.

Lo anterior permitird contar con un repositorio de datos de uso compartido con la comunidad universitaria,
que posibilite la generacion y visualizacion de paneles analiticos para la toma de decisiones en tiempo
real, con diferentes niveles de acceso y de una forma segura. Considerando también que este repositorio
de datos centralizado sea utilizado en futuros proyectos de inteligencia artificial y aprendizaje maquina,
las actividades realizadas para este objetivo fueron las siguientes: a) se analizd y definid la infraestructura
tecnoldgica que permite hospedar datos institucionales de una forma integra, de facil acceso y segura;
b) se analizé e identificd la herramienta para la implementacion de tableros digitales, de facil integracion
con el ecosistema tecnoldgico institucional actual y que permita un uso masivo de estos tableros con un
costo de acceso no significativo; €) se dio inicio al proceso de adopcidn y capacitacion de la tecnologia
seleccionada.

Actualmente, se tiene considerado realizar otras actividades que coadyuven a la realizacion de este
proyecto, como lo son: a) la deteccidn, seleccién, filtrado y/o adecuacién de los datos criticos o de valor
que se tengan que almacenar en el repositorio centralizado para la ingesta; b) el establecimiento de los
lineamientos de almacenamiento, uso y acceso de los datos almacenados; c) el andlisis de los procesos
y roles de usuarios que pueden ser favorecidos mediante el uso de tableros de analitica de datos; d) la
implementacion y difusion de los tableros de analitica de datos con el usuario objetivo.

Por Ultimo, en el dmbito bibliotecario, la UABC se suscribio al sistema ELOGIM, el cual permite analizar los
datos del uso de los recursos bibliogréficos que suscribe la institucion, a través del analisis de los logs de
acceso del EzProxy, los cuales son representados en distintos tableros, como son: informacion general,
indicadores de usuarios, clasificacion de uso, tendenciay frecuencia de uso, costos, entre otros.

Por otra parte, en apego a la Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos
Obligados y a la Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesidn de Sujetos Obligados de Baja
California, la UABC dio inicio al mapeo de datos personales recolectados y tratados por la institucién en
archivos fisicos y sistemas tecnoldgicos. Esto con el objetivo de elaborar el inventario de datos perso-
nales para detallar la categoria de cada uno de ellos, teniendo especial atencion en los datos sensibles,
financieros y patrimoniales.

Lo anterior se constituyé como el primer paso de la institucion para la implementacion del Sistema de
Gestion de Seguridad de Datos Personales, que tiene como objetivo proveer un marco de trabajo para
el tratamiento de datos personales, que permita mantener vigente y mejorar la proteccion de dicha infor-
macion, para el cumplimiento de la legislacion y fomentar las buenas précticas.
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En otro orden de ideas, en lo referente al desempefio y actualizacidn de los servicios bibliotecarios, se
llevd a cabo la aplicacion de un instrumento a nivel institucional con el objetivo de medir el nivel de satis-
faccion de los usuarios de las bibliotecas de los distintos campus y conocer la percepcién del servicio
bibliotecario por parte de la comunidad universitaria. Este instrumento fue implementado a través de un
formulario en Google Forms de once preguntas con respecto a la satisfaccién de servicios, como son:
1) disponibilidad y accesibilidad de los recursos de informacion en formato impreso y electrdnico;
2) estado fisico de las instalaciones; 3) atencién del personal bibliotecario y la percepcion general de
los servicios bibliotecarios, asi como sus comentarios y/o sugerencias. En general, los resultados de la
evaluacién arrojaron niveles de satisfaccion bueno y excelentes, en todos los campus de la UABC.

Como parte del fortalecimiento de los servicios bibliotecarios, durante 2023 la UABC continué con el pro-
grama permanente de formacidn de usuarios, en el que se impartieron diversos talleres de introduccion
a los servicios bibliotecarios y de capacitacion de los distintos recursos digitales, como lo son las bases
de datos y libros electrénicos. Asimismo, se ofrecieron cursos de induccion al uso de los gestores biblio-
gréficos Mendeley y Zotero y estilos de publicacién como APA. En el periodo que se informa, han asistido
6 885 usuarios. Es importante mencionar que algunos de estos eventos se realizaron por Facebook Live,
en donde la visibilidad aumenta.

De igual manera, se dio continuidad al proyecto de fortalecer la visibilidad y los servicios bibliotecarios
ante la comunidad universitaria y publico en general, haciendo entrega de material promocional a los
usuarios que asisten a las actividades académicas y culturales de las bibliotecas. Para tal propdsito, se
elaboraron 5 600 materiales, entre ellos: libretas, plumas, morrales, bolsas, soportes para teléfono y
popsocket.

Se mantiene la comunicacién y difusién de los servicios bibliotecarios a través de las redes sociales de
Facebook, a la fecha con 4 551 seguidores. Asimismo, se fortalecieron los contenidos de informacion
en el canal de YouTube @BibliotecasUABC, que permite reforzar la formacion de los estudiantes a través
de videotutoriales. Actualmente, se cuenta con 1419 suscriptores y, en el periodo que se informa, los
contenidos han tenido un total de 23 004 visualizaciones, siendo los de mayor alcance: curso Basico APA
7ma edicion, curso de redaccion “;Como acceder a los libros electrénicos?”, curso avanzado APA 7ma
ediciény “sCémo acceder a las bases de datos?”.

Durante esta administracién, se continuaron las actividades de fomento a la lectura, como lo son los cir-
culos de lectura, lectura en voz alta y café literario, por mencionar algunas. Se tiene registro de un total
de 3 329 asistentes entre universitarios y publico en general.

Con respecto al programa de radio ENTRESTANTES, continud con la divulgacion del quehacer bibliote-
cario y el fomento a la cultura y la lectura, creandose contenidos para 47 transmisiones.

Asimismo, se llevé a cabo el segundo seminario de integridad académica y produccion cientifica, del 9
al 20 de octubre, con un total de 19 ponencias y 634 asistentes de todo el estado, transmitido en vivo por
redes sociales con un alcance de visualizacion de 1488 participantes.



Para el desarrollo de colecciones y procesos técnicos, se continué con un anélisis bibliografico de los
programas de unidades de aprendizaje de distintos programas educativos, enfatizando los de nueva
creacién, como son: Licenciatura de Ciencias de Datos, Licenciatura en Fisioterapia, Licenciatura en Inte-
ligencia de Negocios, Licenciatura en Efectos Visuales, Ingeniero en Software y Tecnologias Emergentes,
entre otras. Lo anterior con la intencién de conocer la situacion actual de la coleccidn en las bibliotecas,
lo que permitid la seleccidn y adquisicion de la bibliografia que sustenta los programas educativos.

Serealizd la catalogacion y clasificacion de acervo bibliografico, adquirido por compra, donacidon o canje,
el cual se incorpord bajo normativas internacionales como lo son AARC2, el Sistema de Clasificacién LC
(Library of Congress)y MARC21, utilizando herramientas tecnoldgicas como la classification weby LEMB
DIGITAL.

Aunado a lo anterior, a partir de laimplementacion de la analitica de datos del sistema ELOGIM, se reporta
que del 20 de septiembre al 12 de diciembre de 2023, se realizaron 52 600 busquedas, 90 000 des-
cargas y 56 011 sesiones.

Por otra parte, se continud con la administracion de informacién estadistica de bibliotecas de los datos que
proporciona directamente el editor, utilizando el recurso TABLEAU. Ademas, se inicid la generacion de
tableros en el ambiente Looker Studio, con datos obtenidos a través del Sistema de Gestion de Bibliotecas
KOHA. En primera instancia, se estd considerando el analisis del comportamiento del préstamo externo
de acervo en formato impreso en las bibliotecas en los Ultimos afios.

Asimismo, en el periodo que se informa, se continué con el proyecto de seguridad bibliografica en
bibliotecas UABC, con el propdsito de salvaguardar el acervo bibliografico institucional. A través de ello,
se adquirieron antenas de seguridad para las bibliotecas de tres unidades académicas: la Unidad Valle
Dorado, Central Tijuanay Facultad de Odontologia. Con una inversién de $1344 440.00, este proyecto ha
permitido equipary modernizar la tecnologia de seguridad instalada en las bibliotecas de la universidad.
También, se contratd pdliza de seguridad para un total de 12 antenas de seguridad marca DIALOC, las
cuales ya se encuentran funcionando.

Se realizaron mejoras a la aplicacion mévil “Bibliotecas UABC”, integrando el médulo de renovacién y el
historial de libros. Esta herramienta tiene el objetivo de proporcionar a la comunidad universitaria una
aplicacion en donde el usuario pueda consultar facilmente y en todo momento el acervo disponible en las
bibliotecas UABC, asi como conocer su situacion en cuanto a préstamos y adeudos. Desde su liberacion
en 2021, al dia de hoy, se tienen 538 descargas por Google Play y 40 por Apple Store.

Con respecto a la pdgina web del sistema bibliotecario, se llevé a cabo la administracion y mantenimiento
del sitio, el cual dispone del motor de blsqueda que permite localizar informacién asociada con el Cata-
logo Cimarrén, bases de datos especializadas, libros digitales y recursos de acceso abierto. Actualmente,
se tienen registradas un total de 1761141 busquedas.

Se cuenta con el recurso EventBrite, mismo que permite consultar los eventos organizados por el Sis-
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tema Bibliotecario (cursos, talleres, actividades culturales y de fomento a la lectura); un componente
que permite adecuar la pantalla y sus contenidos a usuarios con alguna dificultad visual o cognitiva, en
consonancia con los principios de accesibilidad universal; asi como con un chatbot y referencia en linea,
que al momento dispone de 291flujos de interaccion, 9 194 atenciones por chaty 50 mensajes recibidos

y atendidos.

Por otra parte, con el propdsito de ampliar y actualizar el acervo de recursos de informacion fisicos y
digitales en beneficio de la comunidad universitaria y del plblico en general, la universidad destind recur-
sos del orden de los 26 millones de pesos. Estos se asignaron a la actualizacién de acervo bibliografico
impreso y a la suscripcion a colecciones digitales, bases de datos especializadas, libros electrénicos y

audiolibros (ver cuadro 105).

RECURSOS BIBLIOGRAFICOS MONTO

Acervo bibliografico

Base de datos

EBSCO International Inc., por los recursos de EBSCOhost (EBSCO)
Clarivate Analytics (US) LLC.

ELSEVIER

Dot.Lib

Spring Nature

Turnitin

V2 Services, S. de R.L.de CV.

John Wiley & Sons, Inc., Journals ACCESS

Cambridge University Press (EBSCO)

The American Association for the Advancement of Science (AAAS) (ITMS Group)
Annual Reviews (ITMS Group)

Institute of Electrical and Electronics Engineers (IEEE) (EBSCO)
OVID Technologies, Inc.

Emerald Publishing Limited

American Medical Association (Dot.Lib)

American Physical Society

Chemical Abstracts Service (CAS), una division de la American Chemical Society (ACS)

IOP Publishing Limited
National Academy of Sciences
The Royal Society (ACCUCOMS)

Oxford University Press

$11773 30874
$96 548.50
$160 716.63

$166 098.00
$1684 66770
$292 144.00
$121160.00
$867194.21
$203775.00
$374 389.65
$4 027 680.92
$392 379.26
$979 646.25
$193 494.09
$447 360.00
$34 36274
$435 44727
$40143779
$1432 011.00
$541863.47
$134 444.38
$52 26672
$180 723.44

Cuadro 105.

Inversion destinada
a la actualizacién del
acervo bibliogréfico

de la institucion.



Cuadro 105.
Continuacion.

Cuadro 106.
Conformacion del acervo
bibliogréafico del sistema
bibliotecario.

Cuadro 107.
Colecciones digitales y
bases de datos especia-
lizadas disponibles en el
afio 2023 en el Sistema
Bibliotecario de la UABC.

RECURSOS BIBLIOGRAFICOS MONTO
Springer Nature Customer Service Center, LLC,, por el recurso de Nature Journals $180 000.00
Project Muse $319 831.26
Tirant Lo Blanch $511058.27
TOTAL $26 004 009.30

Enlo referente al acervo bibliogréfico, la UABC cuenta con 277 224 titulos y 485 224 voldmenes, distribui-
dos enlos tres campus, asi como 56 colecciones digitales y bases de datos especializadas que conforman
el sistema bibliotecario de la UABC (ver cuadros 106 y 107).

En 2023, se procesaron un total de 6 607 registros bibliograficos, un total de 8 722 copias y se catalo-
garon 3 389 registros de autoridades de autor.

CAMPUS TiTULOS VOLUMENES
Ensenada 51548 76 621
Mexicali 143 211 267668
Tijuana 82465 140 935
TOTAL 277224 485 224

NO. NOMBRES DE LA COLECCIONES Y BASES DE DATOS
1

Derwent Innovations Index

Incite Journal and Highly Cited Data (JCR/ESI)
Web of Science (3 Ediciones)

Academic Search Ultimate

Business Source Complete

2

3

4

5

6 Fuente Académica
7 Medic Latina

8 Dynamed

9 Art & Architecture Complete

10 Communication & Mass Media Complete
n Computers & Applied Sciences Complete
12 Environment Complete

13 MEDLINE Complete
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NO. NOMBRES DE LA COLECCIONES Y BASES DE DATOS

33
34
35
36
37
38
39
40
a1

42
43
44
45
46
47
48

MasterFILE Premier

SPORTDiscus with Full Text

Science Direct Freedom Collection Journals
SCOPUS

JSTOR Colecciones de Art (I, II, VI, VII, IX, X) y Services & Other Fess
Springer Journals — Coleccidn Selecta
ITHENTICATE

vLex Global Academic

vLex México Fiscal

Normas de Informacion Financieras
Science Online

JAMA

APS Journals

Sciences Collection Package

Cambridge University Press

Emerald Journals

IEEE / IET Electronic Library (IEL)

|IOP Science Extras

LWW Propietary Collection EM W/PA
Journals Propietary Collection

Ovid MEDLINE

Nature

Oxford University Press Journals Collection
PNAS Proceedings of the National Academy of Sciences
Project Muse

The Royal Society

SciFinder

Tirant lo Blanch

Wiley

Ebook Academic Collection

Libros electronicos

Libros electronicos

Catedra

DIKAKIA (Libro Electrénico)

Alfaomega (Libro Electrénico)

Cuadro 107.
Continuacion.



Cuadro 107.
Continuacion.

NO. NOMBRES DE LA COLECCIONES Y BASES DE DATOS
49 E-Book 7/24

50 Pearson (Libro Electrénico)

51 Manual Modernos (Libro Electronico)

52 Mc. Graw Hill (Libro Electrénico)

58 Medica Panamericana (Libro Electrénico)
54 Cengage (Libro Electronico)
55 Paidotribo (Libros electrénicos)

56 Audiolibros

Enrelacion con la estrategia institucional encaminada a fortalecer el financiamiento integral de la institu-
cién mediante el incremento de ingresos propios, asi como a través de la gestion y el ejercicio oportuno
y responsable de los recursos en atencion a las actividades de fiscalizacion, se puede mencionar lo
siguiente.

Ha sido preocupacién constante en la UABC el contar con los recursos financieros necesarios para brin-
dar una educacién de calidad, por lo que su administracién financiera se ha orientado hacia una gestion
cada vez mas pertinente y efectiva, que le permita realizar sus actividades de manera autdnoma y en
concordancia con sus fines y propdsitos institucionales.

En consideracion con sus atribuciones para administrar liboremente su patrimonio y allegarse recursos
para su sostenimiento, la UABC cuenta con un patrimonio tanto de propiedad intelectual, como de bienes
tangibles e intangibles, muebles e inmuebles, que de acuerdo con su marco normativo, son susceptibles
de explotacién econdmica.

La finalidad del modelo corporativo de la UABC es que permita ordenar y organizar las actividades orien-
tadas a generar recursos, tanto las actuales como los proyectos en desarrollo, en unidades productivas
o de negocios que funcionen de acuerdo con lo que determinen las autoridades universitarias, bajo un
esquema de un consejo de administracidn, junto con comités técnicos que contribuyan a su conocimiento.
Desde esta perspectiva, cada unidad puede tener su propia reglamentacion, criterios y condiciones para
su operacion, sin que tengan que intervenir otras unidades.

Actualmente, la institucién se encuentra trabajando en un andlisis y estudio de factibilidad para constituir
una entidad asociada a la Universidad con un sentido mas corporativo, que de ser necesario considere
la inyeccidén de inversion externa, para que permita potencializar los modelos. Entre las actividades rea-
lizadas, se encuentran las siguientes: a) se llevaron a cabo analisis juridicos y propuestas, atendiéndose
dudas y aclaraciones que surgieron del érea legal de la universidad, elaborando un soporte de toda la
comunicacion y retroalimentacion derivada de estos; b) se realizaron reuniones para la revision de los
puntos finos a tratar, que por la naturaleza publica de la universidad, se deben considerar para implemen-
tar el mejor modelo posible; c) se visitaron las unidades académicas que cuentan con proyectos o pro-
puestas relacionados con actividades productivas, revisando aquellos que actualmente estén operando
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y generando recursos, asi como para conocer los proyectos de desarrollo tecnolégico y las invenciones
con patentes registradas 0 en proceso de autorizacion.

Como antecedente, en el afio 2019, dentro de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior (ANUIES), se constituyd la Red Nacional de Generacion de Recursos para la Educacion
Superior, que tiene como principal objetivo el impulso de fuentes alternas de ingresos para fortalecer
las capacidades operativas y de cobertura de las Instituciones de Educacién Superior (IES) de México.

Actualmente, esta asociacion agrupa a 57 IES, dividida en ocho grupos de trabajo liderados por insti-
tuciones expertas en los siguientes temas: sorteos universitarios, patentes, transferencia tecnoldgica e
innovacion, filantropia, acceso a fondos nacionales e internacionales, empresas universitarias, oportuni-
dades fiscales y fondos patrimoniales, servicios a terceros y uso eficiente de energia.

Asf, durante el periodo que se informa, la UABC participd en la cuadragésima cuarta reunién extraordinaria
de la Red Nacional de Generacién de Recursos para la Educacién Superior, dentro de la cual se presenta-
ron los acuerdos alcanzados y se redisefid la metodologfa de trabajo de la Red para enfocar de manera
mas eficiente los esfuerzos que definiran el rumbo hacia la consecucion de los resultados deseados.

Asimismo, la UABC, con la finalidad de atraer recursos procedentes de fondos extraordinarios, atendio la
“Convocatoria para la presentacion de solicitudes y proyectos institucionales o académicos, en el marco
del Programa U079 Programa de Expansion de la Educacion Media Superior y Superior (Tipo Superior)
Ejercicio Fiscal 2023”, considerada como una de las instituciones publicas del nivel superior con incre-
mento en su tasa de abandono escolar en los Ultimos tres ciclos escolares.

El proyecto presentado, denominado “Por una conclusién oportuna de las trayectorias educativas en la
UABC”, tuvo el propdsito fundamental de asegurar la permanencia y continuidad escolar de los estudian-
tes, asi como la conclusion oportuna de su trayectoria educativa, a través del fortalecimiento de progra-
mas, servicios y apoyos institucionales de tipo académico y psicoldgico. La propuesta fue apoyada por un
importe de 111 millones de pesos. Estos recursos se utilizaron principalmente para equipar los espacios
donde se brindan los servicios de orientacién educativa y asesorfas académicas a los estudiantes, asi como
para capacitar al personal encargado de atender estas areas, encaminadas principalmente a la identifi-
cacion de estrategias para la atencion de la comunidad de estudiantes en riesgo de abandono escolar.

Como parte de los esfuerzos por promover la ejecucion responsable del recurso financiero a través
del establecimiento y seguimiento de las medidas de austeridad, ahorro y racionalizacion del gasto, se
llevaron a cabo las siguientes acciones.

En sesion realizada de manera presencial el dia 5 de diciembre de 2022, fue autorizado por el pleno del
Consejo Universitario el presupuesto para el ejercicio 2023 de la UABC, el cual incluye en las pdginas
65 a 69 el Plan de Austeridad, Ahorro y Racionalizacion del Gasto de la Universidad Auténoma de Baja
California. Este documento data de 2017 y se ha ido actualizando cada afio. Fue creado para preservar
la salud financiera de la universidad, considerando el entorno econémico nacional que afecta a nues-
tro estado y, en particular, a la institucion, ya que se debfan tomar medidas adicionales a las que ya se



habfan implementado en afios anteriores, privilegiando en todo momento la proteccion de los recursos
asignados para fines académicos.

Con el propdsito de dar cumplimiento al Anexo de Ejecucion al Convenio Marco de Colaboracién para
el Apoyo Financiero, que se celebra entre el Ejecutivo Federal, el Poder Ejecutivo del Estado de Baja
California y la UABC, esta institucion se comprometio a realizar las acciones necesarias para garantizar
la sustentabilidad financiera, entre las que se encuentran las siguientes: contar con un plan de auste-
ridad y ahorro, dar cumplimiento a las disposiciones contenidas en el proyecto de presupuestos de la
federacion 2023y observar aquellas en materia de transparencia y difusién de la informacion financiera
de los recursos que recibe, de conformidad con lo dispuesto en el titulo quinto de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

En comparacién con 2022, se puede observar una disminucion de 4.25% en los conceptos de gasto
operativo mencionados en el plan de austeridad, por un importe de $5 194 728.48 (cinco millones ciento
noventa y cuatro mil setecientos veintiocho pesos 48/100 M.N.), que se traduce como el impacto de las
medidas de austeridad implementadas. (ver cuadro 108). Es importante considerar que el afio 2020 y
principios de 2021 fueron afios atipicos por la pandemia COVID-19, que generd disminuciones de gastos
en la mayorfa de los rubros al no estar la Universidad trabajando con todo el personal y, en consecuencia,
la disminucion de actividades presenciales inherentes.

En el gjercicio 2023, los conceptos de gasto operativo aumentaron solo el 4.08% en comparacion con
el ejercicio 2019, porcentaje que es menor a la tasa de inflacién anual promedio de dichos ejercicios,
que es de 4.29%. Mencidén aparte merecen los programas de ahorro en energia eléctrica, agua y uso
de papely cartén, como estrategia de austeridad y como mecanismo para el cuidado y proteccién del
medio ambiente (ver cuadro 108).

PUNTOS DE
CONCEPTO ACUERDO DE 2022 2023
AUSTERIDAD
Telefonfa movil 2 81814.66 0.06% 56 352.45 0.05%
Atenciones y servicios de oficina 3 585109416 4.59% 5649 890.69 4.62%
Vidticos en el pafs 45 10 692 34213 8.39% 12 573391.92 10.29%
Vidticos en el extranjero 4 1966 269.85 1.54% 1603 344.31 1.31%
Combustibles 5 18 815 21014 14.76% 18 886 173.47 15.45%
Materiales para oficina 14 12 690 44013 9.96% 10 734 369.08 8.78%
Energfa eléctrica 15 61778 61110 48.48% 61245 20775 50.10%
Difusion de mensajes y anuncios 17 15562 098.95 12.21% 11494 422.97 9.40%

Cuadro 108. varios
Impacto del plan de
austeridad, ahorroy

racionalizacion
del gasto.

99.99% 122243 152.64
4.25%

TOTALES 127 437 88112
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La UABC también impulsd diversas practicas institucionales orientadas al uso racional, responsable y
transparente de los recursos de los que dispone la universidad. Asi, el presupuesto de ingresos fue ela-
borado a través del andlisis del comportamiento del presupuesto registrado en 2022 y de la proyeccién
para 2023, tomando en cuenta la configuracidn del contexto internacional, las tendencias nacionales y
las condiciones institucionales actuales.

Por otra parte, el presupuesto de egresos fue elaborado de acuerdo con las metas y necesidades esta-
blecidas por la totalidad de las unidades académicas y dependencias administrativas de la universidad,
las cuales se encuentran en consonancia con los objetivos, estrategias y acciones comprometidas en el
Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027 y con los Planes de Desarrollo de cada unidad académica. Es
importante mencionar que lo anterior se realizé considerando lo establecido en los criterios generales de
politica econdmica y haciendo un andlisis de los riesgos significativos para las finanzas publicas.

Las mejores practicas en la gestiony ejercicio de los recursos publicos destacan la importancia de evaluar
resultados de acuerdo con el impacto social que estos tienen, lo cual exige fortalecer los procesos de
planeacion, seguimiento y evaluacion del ejercicio presupuestal.

El presupuesto presentado al Consejo Universitario para el ejercicio 2023, contempld un flujo de efectivo
proyectado a la orden de 5.5 millones de pesos (ver cuadro 109).

INGRESOS EGRESOS
Subsidio Federal $1990202  Servicios personales $3 852 867
Transferencias Estatales $1922 896 Materiales y suministros $143 572
Ingresos Propios $1082 934 Servicios generales $876 81
I?lsponlb|llda<_jes de ejercicios $548 659 Transferencias, asignaciones, subsidios y otros $51238
fiscales anteriores apoyos
Bienes muebles, inmuebles e intangibles $48 586
Inversiones financieras y otras provisiones
(obras y servicios relacionados, equipamiento, $571617
convocatorias, PRODEP)
TOTAL $5 544 691 TOTAL $5 544 691

De igual manera, dentro del presupuesto que se presenté al Consejo Universitario, se consideraron el
destino de los ingresos por el objeto del gasto y su fuente de financiamiento, distribuidos en conceptos
tales como servicios personales, materiales y suministros, servicios generales, bienes muebles e inmue-
bles, entre otras (ver cuadro 110).

Cuadro 109.

Flujo de efectivo para el
presupuesto de ingresos
y egresos 2023 (miles de
pesos).



Cuadro 110.
Financiamiento del presu-
puesto de egresos 2023,
por origen del ingreso y
objeto del gasto (miles de
pesos).

., | suBsiDlo | _ | suBsIDIO | _ |INGRESOS | . .
CONCEPTO TOTAL " FEDERAL ESTATAL PROPIOS % EDEFA *
Servicios personales $3852867 100% $1658555 43% $1703232 44% $491080 13% - 0%
Materiales y suministros 143 572

iaes y suminist $ 100%  $331647 32%  $219664 22%  $469072 46% - 0%
Servicios generales $876 811
Transferencias, asigna-
ciones, subsidios y otras $51238 100% $51238 100% - 0%
ayudas (becas)
Bienes muebles, inmue-

$48586 100% $48 586 100% - 0%

bles e intangibles

Inversiones financieras y
otras provisiones (obras

y servicios relacionados, $571617 100% $22958 4%  $548659 96%

equipamiento, convoca-
torias, PRODEP)

TOTAL, EGRESOS $5544691 100% $1990202 36% $1922896 35% $1082934 19% $548659

Durante este periodo, la UABC realizé la gestion de los recursos por subsidios ordinarios y extraordinarios
de los gobiernos federal y estatal, asi como también llevd el control de las ministraciones que realizaron
dichos gobiernos. Por ello, se debe estar en contacto permanente con los encargados de realizar las
aportaciones en dichos gobiernos e informar a las autoridades universitarias sobre cualquier atraso o
inconveniente en el mismo.

Enlo que respecta al Anexo de Ejecucién al Convenio Marco de Colaboracién para el Apoyo Financiero,
el Ejecutivo Federal por conducto de la Secretarfa de Educacion Publica, el Gobierno del Estado de Baja
California'y el Rector de la UABC, signaron el Anexo de Ejecucion correspondiente a las aportaciones del
ejercicio 2023, el pasado 2 de enero del mismo afio. En dicho documento, se establece que la universidad
recibird la cantidad total de $3 980 319,264.00 (tres mil novecientos ochenta millones trescientos diez
y nueve mil doscientos sesenta y cuatro pesos 00/100 M.N.), para que los destine a la ejecucion de las
acciones especificas establecidas en el Apartado Unico que forma parte integrante de dicho instrumento.
La Secretaria de Educacion Pdblica, por conducto de la Secretaria de Hacienda, otorgard a la Universidad
hasta la cantidad de $1 990 159 632.00 (mil novecientos noventa millones ciento cincuenta y nueve mil
seiscientos treinta y dos pesos 00/100 M.N.), preferentemente de acuerdo con el calendario de minis-
traciones.

Por su parte, el Ejecutivo Estatal, dentro de los cinco dias hébiles posteriores a que la SEP realice el
depdsito correspondiente, aportard la cantidad de $1990 159 632.00 (mil novecientos noventa millones
ciento cincuenta y nueve mil seiscientos treinta y dos pesos 00/100 M.N.).

El apartado uUnico que forma parte integrante del Anexo de Ejecucion, contiene informacion diversa
relacionada con la distribucién que deberd hacer la Universidad de los recursos recibidos, lo que incluye
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aspectos como: distribucién del apoyo financiero otorgado por la SEPy el Ejecutivo Estatal; calendario de
ministraciones del ejercicio fiscal; plantilla base del personal académico; plantilla PROMEP del personal
académico; plantilla peso a peso del personal académico; plantilla del personal mandos medios y superio-
res; plantilla del personal administrativo; prestaciones ligadas al salario y prestaciones no ligadas al salario.
Derivado del convenio firmado, la universidad adquiere diversas obligaciones, siendo las principales las
de destinar el recurso para el objeto establecido en dicho convenio, asi como enviar y/o publicar diversos
informes y reportes, tanto al Gobierno Federal como Estatal, sobre el uso de los recursos y los resultados
obtenidos. La entrega de los informes de referencia fue cumplida en tiempo y forma durante 2023.

Enlo que corresponde a los recursos extraordinarios, al 30 de noviembre de 2023, solo se han recibido
por este concepto $12.214 millones de pesos.

Los estados financieros de la UABC son alimentados con informacién proveniente de distintos subsiste-
mas informdticos, como los son sistemas financieros, contables, presupuestales, sistemas de néminas,
de servicios administrativos, de obras, de control patrimonial, entre otros, posibilitando contar con infor-
macion actualizada y oportuna, practicamente en tiempo real. En los primeros 3 dias del mes siguiente,
son cerrados los estados financieros mensuales, proporcionando a los usuarios informacién dtil para la
toma de decisiones. De acuerdo con el Articulo 58 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
la informacién financiera relativa a la Cuenta Pdblica de la UABC es publicada de manera trimestral en la
pdgina de internet del Patronato Universitario, quedando a disposicion del publico en general durante al
menos los Ultimos seis ejercicios fiscales.

De acuerdo con las regulaciones aplicables, la UABC elabora sus estados financieros conforme a las
disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, emitidas por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC).

En lo que respectan los estados financieros anuales, la normatividad universitaria indica que deben ser
autorizados por el Consejo Universitario, siendo los mas recientes los correspondientes al ejercicio
2022, que fueron autorizados por dicho dérgano el pasado 9 de marzo de 2023, con 115 votos a favor,
2 en contray 1abstencion.

Dentro de los estados financieros, se reportan al Consejo Universitario para su autorizacion, previo dicta-
men de auditorfa de Contador Publico Independiente y revision y dictamen de la Comision Permanente
de Presupuestos del Consejo Universitario, los siguientes documentos: estados de situacion financiera,
estados de actividades, estados de flujos de efectivo, estados de variacién en la hacienda publica, estado
de cambios en la situacion financiera, estado analitico de ingresos, estado analitico del presupuesto de
egresos Yy las notas a los estados financieros y presupuestales de la institucién.

El estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2022, presenta activos por un importe de
$4 949 768 miles de pesos; pasivos por $644 966 miles de pesos y una Hacienda Publica / Patrimonio
Generado por $4 304 802 miles de pesos, siendo la suma de los pasivos mas Hacienda Pdblica de
$4 949 768 miles de pesos, equivalente al total de los activos.



En el estado de actividades, se plasman los ingresos recibidos por la universidad, siendo los siguientes:
ingresos de la gestion por $841955 miles de pesos; transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas
por $3 775 958 miles de pesos; y otros ingresos y beneficios por $242 883 miles de pesos, totalizando
los ingresos recibidos $4 860 796 miles de pesos.

En relacion con el rubro de Gastos y Otras Pérdidas, se presentaron los siguientes: en la categoria de
Gastos de Funcionamiento, se encuentran los servicios personales por $3 663 499 miles de pesos, mate-
riales y suministros por $162 944 miles de pesos y servicios generales por $798 308 miles de pesos; en la
de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, se encuentra la cuenta de Ayudas Sociales,
donde se contabilizaron las becas otorgadas por un importe de $42 989 miles de pesos; y el rubro de
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias, por un importe de $192 507 miles de pesos. De esta manera, el
rubro de Gastos y Otras Pérdidas totalizé $4 860 247 miles de pesos.

Derivado de lo anterior, si a los Ingresos y Otros Beneficios les restamos los Gastos y Otras Pérdidas, se
obtiene que, durante el ejercicio 2022, la universidad presenté un ahorro por $549 miles de pesos en
términos de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Asfi, esimportante resaltar que, gracias a la eficiente y responsable administracion de los diversos fondos
universitarios de la institucion en el afio 2022, los Fondos de Pensionesy Jubilaciones del personal aca-
démico y administrativo de la universidad se encuentran al corriente y calificados con el reconocimiento
de perene, que significa que tienen una viabilidad financiera a mds de 100 afios. Ello también ha permitido
continuar el mantenimiento y la inversion en obra para la creacion de mas espacios educativos.

Con el fin de asegurar el control de bienes muebles e inmuebles del padrdn de activos conforme a la nor-
mativa, durante el ejercicio 2023 la universidad atendid 331 solicitudes de resguardos de alta y traspaso,
de las cuales 300 se encuentran debidamente incorporadas y documentadas en el Sistema Universitario
de Control Patrimonial (SUCOP).

Se realizaron 65 donativos a diferentes Entidades Educativas y Centros de ensefianza publicos, con la
entrega de 2 307 unidades de mobiliario y equipo diverso (de computo, sillas, pizarrones, mesa bancos,
entre otros).

Durante el periodo 2023-1, la institucién llevé a cabo el remate de 18 unidades de equipo de transporte,
asi como la venta de bienes considerados como chatarra de mobiliario y equipo de oficina, refrigeracion
y calefaccion, escolar, laboratorio y clinicas, audiovisual y microfilm. Ademas, llevé a cabo el procesa-
miento de datos que se encontraban dados de baja en el padrdn de activo fijo. Estas actividades fueron
realizadas en cumplimiento de la Politica Ambiental.

Como parte del inventario fisico 2023, se desarrolld un nuevo sistema denominado Sistema Universi-
tario de Control Patrimonial (SUCOP), para llevar a cabo la tarea del levantamiento fisico de los bienes
muebles, en apego a los lineamientos de la Coordinacion General de Informética y Bibliotecas, con
acceso por correo institucional y permisos para que cada unidad pueda adjuntar auxiliares que permitan
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la identificacion de los bienes a su cargo. Con este nuevo aplicativo se pueden realizar los inventarios
de manera mas amigable y con reportes que ayudan a las unidades a identificar los bienes localizados,
faltantes, de otras dependencias y en otras dependencias, asi como una grafica de avance que permite
dar seguimiento puntual a los bienes a cargo de cada unidad.

De los bienes inmuebles, se inicid el levantamiento fisico por parte del personal de control patrimonial
en cada unidad académica y dependencia administrativa, para verificar y actualizar el libro de inventarios
de los bienes inmuebles con que se cuenta actualmente. Asimismo, participamos en el seguimiento y
registro de las obras ejecutadas bajo el Convenio de Intercambio de Obras por subsidio, con el Gobierno
del Estado de Baja California.

Aunado a lo anterior, la universidad, a través del area de control patrimonial, realizé en los meses de
septiembre y octubre cursos de capacitacion a personal de las unidades académicas y dependencias
administrativas con respecto al manejo de la plataforma SUCOP.

Como parte de las tareas relacionadas con el fortalecimiento de las capacidades institucionales en mate-
ria de fiscalizacién, durante el periodo que se informa se realizaron 36 auditorias integrales, 17 auditorias
por drea y 4 auditorias especiales. Ademds, se llevaron a cabo 1535 actos administrativos, entre los
gue se encuentran arqueos a cajas de ingresos, arqueos a fondos de caja, arqueos a néminas de suel-
dos, promotores de sorteos y de becarios, actas de entrega-recepcion, venta de equipos, seguimiento
a informes de auditoria, inventarios fisicos, bajas de activos, asistencia a procedimientos de servicios
administrativos, entre otros.

Durante el afio 2023, la UABC atendid en tiempo y forma un conjunto de revisiones realizadas tanto por
la Auditoria Superior de la Federacién (ASF), como por la Auditoria Superior del Estado de Baja California
(ASEBC), con las siguientes particularidades: a) una primera auditoria, Auditoria Integral, realizada por la
ASF, de la que se desprendieron 22 resultados sin observaciones y Unicamente se iniciaron cuatro etapas
esenciales en auditorias de calidad; b) una segunda auditoria por parte de la ASEBC a la cuenta publica
2021, de la que se desprendieron 73 resultados de tipo financiero y uno de obra; ¢) una tercera auditoria
practicada por la ASEBC a la cuenta publica 2022; y d) una cuarta auditoria, practicada al Programa Anual
de Evaluacion (PAE) 2023. Estas dos Ultimas alin se encuentran en revision.

La UABC participé en diferentes reuniones celebradas con la Asociacién Mexicana de Organos de Con-
trol y Vigilancia en Instituciones de Educacion Superior A.C. (AMOCVIES) durante 2023. Entre estas, se
encuentran: a) participacion en el Primer Conversatorio 2023, con el tema “Ley de Proteccion de Datos
Personales y su Relacién con los Organos Internos de Control”, desarrollado el 27 de enero de 2023;
b) asistencia presencial a la LVIIl Asamblea General Ordinaria “Los Organos Internos de Control Universi-
tarios”, con sede en el Campus Sur de la Universidad Autonoma de Tamaulipas en el Puerto de Tampico,
Tamaulipas; ¢) participacion en el Conversatorio “Auditorias Integrales”, convocado por AMOCVIES vy la
Auditoria Superior de la Federacion; d) 8va. Sesion del Consejo Directivo de la Asociacion Mexicana de
Organos de Control y Vigilancia en Instituciones de Educacién Superior, A.C. (AMOCVIES), en la cual se
designd al Auditor Interno de la UABC como responsable de la Comision de Control Interno; y e) LIX Asam-



Cuadro 111.

Cursos de capacitacion
impartidos en el afio 2023
en torno al Marco Inte-
grado de Control Interno
(MICI).

blea General Ordinaria “Mejores practicas de las IES en el marco de la LGRAy la autonomia universitaria”,
en la Universidad Judrez Autdnoma de Tabasco, en la Ciudad de Villahermosa, Tabasco.

Por otra parte, se realizaron las siguientes acciones relacionadas con el Sistema Institucional de Control
Interno: a) aplicacion de autoevaluaciones al personal que conforma la totalidad de las unidades aca-
démicas y dependencias administrativas de la universidad, a fin de realizar seleccién del personal que
participard en la evaluacién por nivel de responsabilidad (Estratégico, Directivo y Operativo); b) administra-
cion del Sistema de Evaluacion de Control Interno, a fin de dar de alta el proyecto de “Evaluacion Control
Interno 2023”; ¢) monitoreo y generacion de Informes de Resultados de las Autoevaluaciones de Control
Interno; d) recepcidn de los informes de Resultados de Control Interno a 48 Unidades Académicas y
5 Dependencias Administrativas; ) seguimiento a los programas de trabajo para las acciones de mejora
de la Matriz de Administracion de Riesgos Institucionales (MARI); f) elaboracion del informe anual del
estado que guarda el Sistema de Control Interno Institucional (SCII); g) en cuanto al tema de la normati-
vidad, se cuenta con el Procedimiento de Control Interno en las unidades académicas y dependencias
administrativas, acompafiado de un Instructivo de Control Interno, y se trabajé en la elaboracién del
Acuerdo Relativo a los lineamientos Generales de Control Interno para la UABC, el cual se encuentra en
proceso de validacién; h) capacitacion al personal administrativo mediante la imparticion de diez cursos
y el registro de 1442 participantes como parte del “Programa de Capacitacion del Marco Integrado de
Control Interno 2023”, realizado por Auditoria Interna de la universidad (ver cuadro 111).

NO. NOMBRE DEL CURSO PARTICIPANTES
1 Taller de induccion a los nuevos funcionarios 20
2 Importancia del Control Interno en la UABC 157
3 Declaracién Patrimonial 2023 (dos fechas) 309
4 Autonomia Universitaria 164
5 Matriz de Administracion de Riesgos Institucionales 2023 81
6 Taller SEDPBR 26
7 Presupuestacion con base en perspectiva de género 16
8 Procedimiento Administrativo de Responsabilidad 71
9 Sensibilizacion de los procesos de adquisiciones, servicios y comisiones 203
10 FEtica Institucional 295

Con el fin de informar a la comunidad universitaria y la sociedad bajacaliforniana sobre las actividades
que realiza la universidad, de preservary fomentar su identidad y de promover el orgullo de pertenencia
a la UABC, la Oficina del Secretariado de Rectorfa y Comunicacién Institucional difundid las fortalezas y
los logros alcanzados por los integrantes de la comunidad cimarrona durante 2023. Esto lo hizo a través
del Sistema de Comunicacioén Institucional, el cual es integrado por la Gaceta UABC, la pdgina web de la
universidad y las redes sociales institucionales.
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Por su parte, las diversas unidades académicas que conforman la UABC publicaron en su pdgina web
informacion relevante para la comunidad respecto a su actividad académica: convocatorias, programas
educativos, eventos, servicios, entre otros.

En este sentido, se impulsd un conjunto de acciones orientadas a difundir su quehacer en diversos medios
institucionales y externos, entre las que destacan la publicacion de 12 798 notas sobre el acontecer ins-
titucional, a través de medios como Gaceta UABC (587 notas y publicacién de 311 galerias de fotos), Qué
Hacer Cimarrdn (publicacion de 343 eventos universitarios), sintesis informativas (5 729 notas) y sus redes
sociales (publicacién de 822 notas). También se documentaron 320 referencias a la UABC en medios de
comunicacién externos (ver cuadro 112).

Enlo referente a UABC Radio, se produjeron 4 461 emisiones, de las cuales 1071fueron para la divulgacion
de la ciencia, tecnologia y humanidades; 3 162 sobre difusion de la cultura y las artes; y 228 emisiones
sobre salud, actividad fisica y deporte. En lo referente a Imagen UABC, se produjeron en total 222 videos:
94 para la divulgacion de la ciencia, tecnologia y humanidades; 125 sobre difusion de la cultura y las artes;
y 3 sobre salud, actividad fisica y deporte (ver cuadro 112).

MEDIOS DE COMUNICACION INSTITUCIONALES

Medio 20231 2023-2 Total
Notas en Gaceta UABC, version impresa 48 98 146
Notas en Gaceta UABC, version digital 298 143 441
Galerias de fotos en Gaceta UABC 304 7 3N
Eventos difundidos en Qué Hacer Cimarron 176 167 343
Eventos difundidos en Facebook Institucional 97 32 129
Eventos difundidos en Twitter Oficial 23 18 41
Eventos difundidos en Instagram Oficial 32 41 73
Eventos difundidos en Facebook Rector 42 32 74
Eventos difundidos en Facebook Gaceta UABC 180 19 299
Eventos difundidos en Twitter Gaceta Oficial 18 88 206
Sintesis informativa 3868 1861 5729
Radio 2097 2367 4464
Imagen.tv 15 107 222
TOTAL 5080

MEDIOS DE COMUNICACION EXTERNOS

Medio 20231 2023-2 Total
Boletines de prensa 89 69 158
Inserciones (notas y anuncios publicados en prensa) y entrevistas 77 85 162

T

Cuadro 112.

Actividades universitarias
difundidas en medios de
comunicacion instituciona-
les y externos.



Cuadro 113.

Numero de seguidores en
redes sociales y visitas al
portal web institucional.

Cuadro 114.

Produccion para medios
de comunicacion y redes
socio digitales registrada.

Por otra parte, en lo que concierne a redes sociales, la UABC sumé 221 417 seguidores en Facebook,
Twitter e Instagram, y 13 071 en YouTube (canal Imagen UABC.tv), asi como 74 628 de Qué Hacer Cimarron.
Asimismo, durante el periodo que se informa, Gaceta UABC registré 339 168 consultas y el portal web
institucional sumao 8 101 882 visitas (ver cuadro 113).

MEDIO ELECTRONICO NUMERO DE VISITAS/SEGUIDORES

Visitas al portal web institucional 8101882
Visitas a la pdgina web de Gaceta UABC 339168
i}es?augiﬁ;;}e)s en redes sociales (Facebook, Twitter e 221417
Suscriptores en YouTube (Imagen UABC.tv) 13071
Visitas en QueHacer Cimarrén 74628

Enloreferente ala difusion de las actividades culturales, la universidad dispone de diversos mecanismos,
entre los que destacan las redes socio digitales, mismas que durante el afio 2023 permitieron difundir
diversos eventos y actividades de acuerdo con lo siguiente (ver cuadro 114).

EDIO INSTITUCIONAL NUMERO DE ACTIVIDADES DIFUNDIDAS NUMERO DE

20231 2023-2 2023 SEGUIDORES
Facebook Cultura UABC 25 19 44 19 807
Facebook Cultura UABC Tecate 21 19 40 6 666
Facebook FIL UABC 12 15 27 27 964
Facebook Editorial UABC n 17 28 2237
Facebook UABC Radio 19 15 34 22652
Instagram FIL UABC 4 - 4 2918
Instagram UABC Radio 5 3 8 2486
Instagram Cultura UABC 22 16 38 2087
Twitter FIL UABC 2 0 2 1158

Uno de los compromisos planteados en la presente gestidn rectoral, es el de reglamentar el uso de redes
socio digitales y lineamientos para discriminar informacién que se difunda por los diversos canales institu-
cionales. En este sentido, durante el semestre 2023-1, se llevé a cabo un diagndstico externo de paginas
de Facebook institucionales y de unidades académicas, cuyos resultados sirvieron como base para una
serie de reuniones con los titulares de cada unidad. En estas, ademds de presentarles los resultados del
diagndstico, se establecieron criterios generales para la difusion de informacidn, los cuales se concreta-
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ron en una tabla con ejemplos de tipo de informacién y tipo de medio en que es susceptible de difundirse.
En lo referente a propiciar la integracion, sinergia y fortalecimiento del ecosistema de medios de comu-
nicacion institucionales, y derivado de las recomendaciones hechas a raiz del diagndstico descrito
anteriormente, se ha establecido la estrategia de publicacion cruzada o crossposting de informacion ins-
titucional de relevancia. Esta ha sido instruida desde la Oficina del Secretario de Rectoriay Comunicacién
Institucional y busca aprovechar el potencial de alcance de mas de 500 000 usuarios de Facebook en
las diversas pdginas que participan.

Asimismo, se desarrolld con la colaboracion de la Coordinacion General de Informética y Bibliotecas, un
sistema de alertas que forma parte de la nueva aplicacién “UABC Estudiantes”, como mecanismo para la
comunicacion eficiente en situaciones de crisis o imprevistos. Dicho sistema incluye avisos de suspension
de actividades por diversas causas, recordatorios de fechas importantes (subasta, pagos, bajas, etc.), asi
como avisos de emergencia que se pueden enviar simultdneamente a toda la comunidad estudiantil o
por campus universitario. La aplicacion “UABC Estudiantes” ya se encuentra disponible para su descarga
gratuita en las tiendas Apple y Android.

Ademds, en el periodo 2023-2, se inicid con la publicacién del UABC Global Newsletter, boletin informa-
tivo en idioma inglés que se distribuye por correo electronico a instituciones de educacion superior y
organizaciones del extranjero. A través de este medio, se busca informar de actividades realizadas en
la UABC que, por sus caracteristicas, posicionan a nuestra institucion en el escenario global, a la vez que
pueden ser de interés para promover iniciativas de colaboracion internacional.

Con el propdsito de habilitar al personal responsable de los medios de comunicacién y diversos agentes
internos para la difusion y voceria de informacion institucional, en la UABC se impartieron dos ediciones del
curso-taller “Gestién de incidentes en comunicacién”, durante los periodos intersemestrales de 2023-1y
2023-2. En este participaron funcionarios de las dependencias administrativas y unidades académicas
(rector, secretario general, abogado general, titulares de unidades académicas y de vicerrectorias, y
encargados de coordinaciones generales) que interactliian con los medios externos y son responsables
de comunicacién en dreas estratégicas de la institucién, con la finalidad de habilitarlos en el manejo de
comunicacién durante crisis institucionales o en unidades académicas.

Ala par, en 2023 la UABC dio inicio a los trabajos para elaborar el “Protocolo de atencion a incidentes
en comunicacion”y el manual correspondiente, el cual se pretende queden terminados para el periodo
2024-1.

Con la finalidad de fomentar el sentido de pertenencia e identidad de la comunidad universitaria, en el
periodo que se informa se llevaron a cabo 94 eventos, de los cuales 32 corresponden a celebraciones,
entrega de reconocimientos o apertura de obra. Entre ellos, destacan por su relevancia e impacto interno
y externo: Ceremonia de reconocimiento al Mérito universitario de imposicion de nombres a espacio o
de nombramiento de doctor Honoris causa, e investigador(a) o maestro(a) emérito; entrega de bases
laborales o reconocimientos a la antigiiedad; abanderamiento de equipos y seleccionado(a)s en deportes
y dia del Orgullo Cimarron.



Cuadro 115.
Académicos distinguidos
con el reconocimiento al
mérito universitario 2023.

En lo referente al reconocimiento de Mérito universitario, la UABC distinguio a tres académicos con el
reconocimiento de Profesor emérito, y una investigadora como Investigadora emérita. Se otorgd, ademas,
un grado de Doctor Honoris Causa. Adicionalmente, cinco académicos fueron distinguidos mediante la
asignacion de su nombre a un recinto universitario (ver cuadro 115).

NOMBRE DE LA UNIDAD ACADEMICA NOMBRE DEL ACADEMICO DISTINCION

Facultad de Ciencias José Delgadillo Rodriguez Profesor Emérito

Facultad de Ciencias

Gorgonio Ruiz Campos

Profesor Emérito

Facultad de Ingenieria

Miguel Angel Martinez Romero

Profesor Emérito

Instituto de Investigaciones

Marfa Teresa Viana Castrillén

Investigadora Emérita

Oceanoldgicas

Facultad de Ciencias Marinas Conal David True Grado de Doctor Honoris Causa

Jesus Armando Cantu
Cérdenas

Facultad de Ingenieria Asignacion de su nombre a recinto
universitario (laboratorio de Ingenierfa

en Mecatrdnica)

Facultad de Ciencias Victor Everardo Beltran Asignacion de su nombre a recinto

Administrativas Corona universitario (Sala audiovisual del
edificio B)
Facultad de Derecho Mexicali Marina del Pilar OImeda Asignacion de su nombre a recinto
Garcia universitario
(edificio 1)

Facultad de Turismoy
Mercadotecnia

Mario Reyes Meléndez Asignacién de su nombre a recinto uni-

versitario (auditorio 1 del edificio 9C)

Facultad de Medicina José Pérez Madrigal Asignacion de su nombre a recinto

universitario (aula magna)

(Fuente: Sesiones Consejo Universitario)

Por otra parte, con la intencién de propiciar la creacién de un drea de comunicacion y difusion institu-
cional al interior de las unidades académicas, se llevaron a cabo cuatro reuniones con los colegios de
directores de las unidades académicas de los campus, cuyos propdsitos fueron los de dar a conocer
las politicas generales de publicacidon, asi como definir el responsable del manejo de redes sociales y
enlace de comunicacion.

La transparencia y rendicion de cuentas es una politica institucional transversal que permite generar
confianza en la sociedad con respecto al buen uso de los recursos publicos. En este sentido, con la fina-
lidad de garantizar el acceso universal a la informacién publica de la universidad de manera oportuna,
la UABC realizé cuatro actualizaciones a la informacién de oficio disponible en la Plataforma Nacional de
Transparencia, en los rubros respectivos a los articulos 81, 82 y 83 de la Ley de Transparencia y Acceso
ala Informacidn Publica para el Estado de Baja California. Esto se llevd a cabo de conformidad con la ley
mencionada, asi como con la Ley General de Transparencia.

PRIORIDAD 5.

GESTION Y FINANCIAMIENTO
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A este respecto, la UABC cuenta con un portal de transparencia que permite la consulta de informacién
de cardcter publico, la cual es actualizada de manera permanente y da cuenta de aspectos relativos a la
estructura, organizacion y funcionamiento de la universidad, al ejercicio de los recursos de que dispone,
entre otros rubros. Los 96 formatos que concentran esta informacion fueron actualizados trimestralmente
durante el afio 2023.

Es importante precisar que los formatos de actualizacion de informacién son llenados por todas las uni-
dades académicas y dependencias administrativas de la UABC, por lo que la informacién publica que es
puesta a disposicion a través de estos, versa sobre la totalidad del quehacer universitario, promoviendo
asfuna cultura de transparencia y rendicion de cuentas en toda la institucion. Entre los puntos tematicos
tratados en los formatos, se incluyen la organizacion y funcionamiento internos, atencion al publico, ejer-
cicio de los recursos publicos, determinaciones institucionales, estudios, ingresos recibidos, donaciones
realizadas, organizacion de archivos, entre otros.

Durante el periodo que se informa, la UABC recibid SOLICITUDES TOTAL
271 solicitudes de acceso a la informacion publica o

o o . Respuesta afirmativa 238
(92 institucionales, 120 administrativas, 26 lega-
les, 29 financieras y 4 sin categorfa), de las cuales ~ _MmProcedentes 2
238 tuvieron respuesta afirmativa, dos solicitudes Informacion confidencial 8
se declararon improcedentes, ocho recibieron el Informacidn reservada 2
estatus de informacidn confidencial, dos con esta- Notoria Incompetencia )
tus de informacion reservada, dos con estatus de Requieren aclaracion 6

notoria incompetencia seis requirieron algun tipo

de aclaraciény trece se encuentran en trdmite (ver
cuadro 116). TOTAL 271

En trdmite 13

Con el sentido de promover la creacidn de espacios de formacion, reflexion e informacién en materia de
transparencia, rendicién de cuentas y datos personales, la UABC lanzé la edicién 2023 del Programa Anual
de Capacitacién en materia de transparencia, proteccién de datos personales y gestién documental.
Dicho programa busca contribuir al fortalecimiento de la cultura de la transparencia, rendicion de cuentas,
proteccién de datos personales y gestion documental, asi como fortalecer las acciones de capacitacion
y profesionalizacién en la comunidad universitaria y sociedad en general.

Aunado a lo anterior, se realizaron otras acciones orientadas a la proteccion de datos personales:
a) presentacion de libro: “Hacia una nueva autoridad especializada en proteccién de datos personales
en México”; b) imparticion de seis cursos virtuales “Proteccién de datos personales en el aula virtual”;
c) imparticion del taller “Actualizacion de los términos y condiciones de los avisos de privacidad de la
UABC”; d) imparticion del taller sobre la creacion del formato de Aviso de Privacidad para proyectos de
investigacion de la UABC; e) imparticion de nueve cursos virtuales “;Cémo generar un aviso de privacidad
para proyectos de investigacién?”; f) imparticion de cuatro cursos virtuales “Conoce tus derechos ARCO”,
dirigido al personal administrativo; g) imparticién de diez cursos (siete presenciales y tres virtuales) “Pro-
teccion de datos personales y el ciberacoso”, dirigido a la planta docente; h) conformacion de una mesa
de debate estudiantil sobre “Inteligencia artificial y violencia digital”, dirigido a la comunidad estudiantil

Cuadro 116.

Solicitudes de acceso a

la informacidn publica reci-
bidas durante el 2023.



Cuadro 117.

Relacion de las activi-
dades realizadas en el
afio 2023 orientadas a
la proteccién de datos
personales.

de la Facultad de Economia y Relaciones Internacionales (ver cuadro 117).

. Presentacion de libro: “Hacia una nueva autoridad especializada en proteccion de datos personales en México”.

« Imparticion presencial y virtual del curso “Proteccion de datos personales en el aula virtual”, dirigido a personal
docente de la Escuela de Ciencias de la Salud, Facultad de Arquitectura y Disefio, Facultad de Ciencias de la
Ingenierfa, Administrativas y Sociales, Centro Universitario de Educacion en la Salud, Facultad de Ingenieria y
Negocios San Quintin y el Instituto de Investigaciones en Ciencias Veterinarias

Imparticion del curso virtual “sComo generar un aviso de privacidad para proyectos de investigacion?”, dirigido a la
planta docente de la Facultad de Ciencias Administrativas, Facultad de Ciencias de la Ingenierfa, Administrativas
y Sociales, Facultad de Deportes, Facultad de Economia y Relaciones Internacionales, Facultad de Odontologia,
Instituto de Ciencias Agricolas, Instituto de Investigaciones en Ciencias Veterinarias, Instituto de Investigaciones
Histdricas y el Instituto de Investigaciones Sociales.

- Imparticion de cuatro cursos virtuales, “Conoce tus derechos ARCQO?”, dirigido al personal administrativo de la
Facultad de Derecho Mexicali, Facultad de Arquitectura y Disefio, Facultad de Ingenieria y Negocios San Quintin
y el Instituto de Investigaciones Sociales.

- Imparticion del taller sobre la Actualizacion de los términos y condiciones de los avisos de privacidad de la UABC.
« Imparticion del taller “Creacion del formato de Aviso de Privacidad para proyectos de investigacién de la UABC”.

- Imparticién presencial y virtual del curso “Proteccion de datos personales y el ciberacoso”, dirigido a la planta
docente.

- Conformacion de una mesa de debate estudiantil sobre “Inteligencia artificial y violencia digital”, dirigido a la
comunidad estudiantil de la Facultad de Economia y Relaciones Internacionales.

Con el propésito de apoyar en la preservacion y conservacion de la memoria archivista, en el mes de
diciembre de 2023, la institucion llevé a cabo la instalacion del Grupo Interdisciplinario de Archivos de la
UABC, conformado por un grupo de funcionarios universitarios de las dependencias administrativas de la
universidad. Su objetivo serd principalmente el de llevar a cabo la aprobacion de todos los documentos
(instrumentos de control y consulta archivisticos, cuadro general de clasificacién y catélogo de disposicion
documental, entre otros) que regirdn la actividad archivistica de la UABC. Las funciones principales de
este grupo son las de coadyuvar en el andlisis de los procesos y procedimientos institucionales que dan
origen a la documentacion que integran los expedientes, realizar la valoracion documental y establecer
vigencias y plazos de conservacion documental.

Ademas, la UABC demuestra su liderazgo en el tema de transparencia y rendicion de cuentas, al ser la
primera institucion de educacién tanto media como superior de Baja California en formar el Grupo Inter-
disciplinario de Archivos (GIA). Con ello, cumple con la Ley General de Archivos, la cual establece los
principios y las bases generales para la organizacién, conservacion, administracion y preservacion de los
archivos que posea cualquier autoridad, entidad, érgano y organismo que recibay ejerza recursos publicos.

Con lafinalidad de promover la creacién de espacios de formacidn, reflexion e informacién a la comunidad
universitaria en materia de transparencia, rendicion de cuentas y proteccién de datos personales, durante
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el 2023, la UABC se dio a la tarea de actualizar los términos y condiciones de todos los avisos de privaci-
dad con los que cuenta la universidad, a través de la Unidad de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica. De igual forma, puso a disposicion de la planta docente en el portal de transparencia, el formato
de aviso de privacidad para proyectos de investigacion. También, esta unidad, dentro del marco de Ia
XXIV Feria Internacional del Libro UABC en su edicién 2023, realizd la presentacion de la obra titulada
“Hacia una nueva autoridad especializada en proteccion de datos personales en México”, a cargo del Dr.
Luis Gustavo Parra Noriega, Comisionado del Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica
y Proteccion de Datos Personales del Estado de México y Municipios (INFOEM).

Como apoyo a este objetivo, la institucion ofertd en el mismo afio el curso en linea: “La seguridad de
los datos personales en la era de la inteligencia artificial”, impartido por el Instituto Nacional de Transpa-
rencia, Acceso a la Informacion y Proteccién de Datos Personales (INAI), el cual estuvo dirigido a toda la
comunidad universitaria y sociedad general.

Como parte de la celebracidn de las Semanas Universitarias por la Transparencia, en el mes de octubre
se organizé una mesa de debate estudiantil con el tema “La inteligencia artificial y la violencia digital”,
en el campus Tijuana. Como parte de este evento, se impartid la conferencia magistral denominada
“Privacidad, violencia digital e inteligencia artificial”, impartida por el doctor Diego Garcia Ricci, de la
Universidad Iberoamericana.

Con el propdsito de promover la transparencia y la rendicion de cuentas entre los integrantes de la
comunidad universitaria, se realizaron las siguientes acciones: a) celebracién de dos sesiones ordinarias
del comité de transparencia de la UABC; b) creacion de la Red de Enlaces para la Transparencia Univer-
sitaria (RETU); c) oferta de los cursos: “Transparencia Universitaria”, “Utilidad de la plataforma nacional de
transparencia para proyectos de investigacion” (presencial y virtual) y “Obligaciones de Transparencia
para la UABC” (presencial); d) instalacion del Comité de Contralorfa Social de la UABC (PRODEP y UOQ79);
e) instalacion del Grupo Interdisciplinario de Archivos de la UABC; f) celebracidon de jornadas de sociali-
zacién del plan Red Local de Socializacion; g) organizacion de las Semanas Universitarias por la Transpa-
rencia 2023, h) participacion en el Primer Rally de Conocimientos en Transparencia 2023, organizado por
el INAI; i) entrega del Informe Anual de Transparencia ante el ITAIPBC; j) lanzamiento de la edicion 2023
del programa anual de capacitacion en materia transparencia, proteccion de datos personales y gestion
documental y k) presentacién del cuaderno: “El ABC de la transparencia proactiva” (ver cuadro 118).

. Entrega del Informe Anual de Transparencia ante el ITAIPBC.

. Imparticién de cursos en linea “Transparencia Universitaria”, dirigido a la comunidad estudiantil de la Facultad
de Ciencias de la Ingenieria, Administrativas y Sociales, Facultad de Turismo y Mercadotecnia, Facultad de
Ciencias Humanas, Centro de Ciencias de la Salud, Instituto de Investigaciones Sociales, y presencial para el
Instituto de Investigaciones en Ciencias Veterinarias, Facultad de Ingenieria y Negocios, San Quintin, Facultad
de Ingenieria e Instituto de Ingenieria.

Cuadro 118.

Relacion de actividades
en 2023 para promover
la transparenciay la
rendicién de cuentas en
la UABC.



Cuadro 118.
Continuacion.

. Imparticién del curso virtual “Utilidad de la plataforma nacional de transparencia para proyectos de investi-
gacion”, dirigido a la planta docente de la Facultad de Ciencias de la Ingenieria, Administrativas y Sociales,
Facultad de Ingenieria y Negocios San Quintin, Facultad de Turismo y Mercadotecnia y de la Facultad de
Humanidades y Ciencias Sociales.

. Imparticién de cursos de forma presencial “Obligaciones de Transparencia para la UABC”, dirigido al personal
administrativo de la Facultad de Ciencias Administrativas y del Instituto de Ciencias Agricolas.

. Instalacion del Comité de Contraloria Social de la UABC (PRODEP y U079).

. Instalacion del Grupo Interdisciplinario de Archivos de la UABC.

. Celebracion de 2 sesiones ordinarias del comité de transparencia de la UABC.

. Creacion de la Red de Enlaces para la Transparencia Universitaria (RETU).

. Jornadas de socializacién del plan la Red Local de Socializacién.

. Organizacion de las Semanas Universitarias por la Transparencia 2023.

. Participacion en el Primer Rally de Conocimientos en Transparencia 2023, organizado por el INAI.

. Lanzamiento de la edicién 2023 del programa anual de capacitacion en materia de transparencia, proteccion
de datos personales y gestién documental.

Presentacion del cuadernillo: “El ABC de la transparencia proactiva”.

Continuando con los esfuerzos porimpulsar los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas en
la UABC, durante 2023 se realizaron modificaciones en la estructura del Portal de Transparencia (http://
transparencia.uabc.mx/), incorporando el apartado “Informes de Actividades Unidades Académicas”. En
este, se da a conocer una presentacion detallada y oportuna de informes de gestion, actividades reali-
zadas, planes futuros e informacidn relevante de cada unidad académica perteneciente a la universidad.
El objetivo de esta iniciativa es brindar una mayor visibilidad a las acciones y proyectos desarrollados en
las distintas facultades y departamentos, promoviendo asf una cultura de responsabilidad y compromiso
con la comunidad universitaria y la sociedad en general. Asimismo, esta seccion facilitard el acceso a
informacion clave para estudiantes, académicos y el publico interesado, reafirmando el compromiso de
la UABC con los principios de transparencia y acceso a la informacion.

En cumplimiento al propdsito de fortalecer las relaciones intra e interinstitucionales necesarias para
orientary desarrollar sus funciones sustantivas, en un entorno de respeto y colaboracion con los distintos
érdenes de gobierno, asi como con organismos de la sociedad civil, en un marco de estricto apego a la
autonomia universitaria y a los principios de transparencia y rendicion de cuentas, la UABC realizd en el
aflo 2023 las actividades que se describen a continuacion.

Con el fin de establecer acuerdos y coordinar esfuerzos en temas inherentes a la vida institucional, la
UABC sostuvo diversos encuentros y participé en entrevistas, reuniones de trabajo, foros y mesas de
andlisis con titulares y funcionarios de un ndmero considerable de instancias. Entre estas, se destacan
el Gobierno del Estado de Baja California; presidentes municipales; Congreso del Estado; Subsecreta-
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rfa de Educacion Superior de la SEP; DGESUI; Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior (ANUIES); Consejo de Universidades Publicas e Instituciones Afines (CUPIA); CIEES;
Conacyt; Copaes; Ceneval; Asociacién Mexicana de Organos de Control y Vigilancia en Instituciones
de Educacion Superior (AMOCVIES); Asociacion Mexicana de Responsables de la Estandarizacion de
la Informacién Administrativa y Financiera en las Instituciones de Educacion Superior, A. C. (Amerelaf);
Comité de Instituciones Publicas de Educacion Superior; Consejo Nacional del Deporte de la Educacion,
A. C. (Condde); Consejo de Ciencia e Innovacién Tecnolégica de Baja California (Cocitbc); Secretaria de
Educacioén de Baja California, entre otros.

A estos organismos se sumaron un conjunto de IES del &mbito regional, nacional e internacional, con las
que se establecieron acuerdos especificos en materia de colaboracién académica, como producto de
reuniones de trabajo y entrevistas celebradas con sus autoridades.

Aunado a lo anterior, con la finalidad de fortalecer la presencia y liderazgo de la UABC en el plano estatal
y nacional, nuestra institucion participd en diversos eventos, cuyas agendas resultan de gran relevancia
para las universidades de la region y del pafs.

La UABC fue sede de actividades que retinen a instituciones educativas, reafirmando lazos y realizando
trabajos conjuntos a beneficio de los futuros profesionistas que dirigirdn los esfuerzos del pais en los
proximos afios. Durante estas sesiones se tomaron decisiones importantes, para que la ANUIES mantenga
su gran liderazgo y haga frente a todos los retos que se presenten a las universidades e |[ES del pais en
los afios venideros.

La institucion fue sede de la 17 Sesidn Extraordinaria 2023 del Consejo Regional Noroeste de la ANUIES,
conformado por 31 casas de estudios superiores de los estados de Baja California, Baja California Sur,
Chihuahua, Sinaloa'y Sonora, en modalidad presencial y a distancia. En ella se presentaron los diferentes
programas de trabajo de los aspirantes a ocupar la titularidad de la Secretaria General Ejecutiva de la
ANUIES en sustitucion del maestro Jaime Valls Esponda, siendo designado el doctor Luis Armando Gon-
z3lez Placencia para el periodo 2023-2027.

En 2023, la UABC participd en la Cumbre Mundial de Universidades (World Universities Summit), cuyas
participaciones estuvieron integradas por mas de 160 lideres universitarios de 100 universidades de
diversas regiones del mundo, con presencia de los 20 paises del Grupo de los 20 (G20), donde destacd
la participacion de nuestra institucion al ser la Unica universidad mexicana presente. La reunion se llevd a
cabo del 27 al 31 de marzo de manera virtual y fue organizada por la universidad privada ndmero uno de
India, la O.P. Jindal Global University, llevando el titulo “Universidades del futuro: construyendo resiliencia
institucional, responsabilidad social e impacto comunitario en los paises del G20”.

Durante los 5 dias que duré el evento, rectores y presidentes participaron en las 38 mesas tematicas.
Entre las instituciones participantes, se contd la institucion anfitriona, ubicada en la ciudad de Sonipat, en
Haryana, India; la Newcastle University, de Reino Unido; la Matana University, de Indonesia; y La Trobe
University, de la ciudad de Melbourne, Australia, por mencionar algunas.



Cuadro 119.

Sesiones del H. Consejo
Universitario en el afio
2022.

En el caso especifico de la UABC, tuvo su participacion con el tema “Asumiendo el reto: liderazgo trans-
formador en tiempos de incertidumbre”, en el que se dieron a conocer los desafios recientes que ha
enfrentado la institucion y como han sido superados, sobre todo durante la pandemia por COVID-19. Entre
las temdticas abordadas, se encuentra que la pandemia hizo acelerar acciones para ofertar cursos en
linea para mds de 66 000 estudiantes de la universidad. Asimismo, se destacd la necesidad de repensar
algunas dimensiones de la educacion superior, como son la movilidad estudiantil, el intercambio acadé-
mico y la colaboracién en proyectos de investigacién con colegas del extranjero.

Ahora bien, en lo que refieren las actividades realizadas por el Consejo Universitario, la Junta de Gobierno,
el Patronato y el Tribunal Universitario durante el periodo que se informa, se registraron un nimero con-
siderable de acciones, las cuales se presentan a continuacion.

Consejo Universitario.

El Consejo Universitario es el érgano mdximo de representacion universitaria y tiene como respon-
sabilidad expedir todas las normas y disposiciones generales relativas a la estructura, organizacién y
funcionamiento técnico, académico y administrativo de la universidad. En el periodo que comprende el
presente informe, el Consejo Universitario llevd a cabo cuatro sesiones ordinarias y una extraordinaria,
cuyos acuerdos se detallan por sesion (ver cuadro 119).

TIPO DE CONVOCATORIA FECHA MODALIDAD
Sesién ordinaria 09 de marzo de 2023 Presencial
Sesion ordinaria 23 de mayo de 2023 Presencial
Sesion extraordinaria 14 de junio de 2023 Presencial
Sesién ordinaria 05 de octubre de 2023 Presencial
Sesién ordinaria 07 de diciembre de 2023 Presencial

Sesioén ordinaria del 09 de marzo de 2023. 1) Presentar y turnar, en su caso a la Comisiéon Permanente
de Honor y Justicia, la propuesta para asignar el nombre de “M. |. Jesus Armando Canti Cardenas”, al
laboratorio de Ingenierfa en Mecatrénica de la Facultad de Ingenieria, que presenta el Rector, por solici-
tud del Consejo Técnico de la Facultad de Ingenieria; 2) presentar y turnar, en su caso a la Comision
Permanente de Honor y Justicia, la propuesta para asignar el nombre de “Mtro. Victor Everardo Beltrdn
Corona”, a la sala audiovisual del edificio B de la Facultad de Ciencias Administrativas, que presenta el
Rector, por solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de Ciencias Administrativas; 3) presentar y turnar,
en su caso a la Comisién Permanente de Honor y Justicia, la propuesta para asignar el nombre de “Dra.
Marina del Pilar Olmeda Garcia” al edificio 1 de la Facultad de Derecho Mexicali, que presenta el Rector,
por solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de Derecho Mexicali; 4) presentar y turnar, en su caso a
la Comision Permanente de Honor y Justicia, la propuesta para asignar el nombre de “Mario Reyes” al
auditorio 1del edificio 9C de la Facultad de Turismo y Mercadotecnia, que presenta el Rector, por solicitud
del Consejo Técnico de la Facultad de Turismo y Mercadotecnia; B) presentar y turnar, en su caso a la
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Comisién Permanente de Honor y Justicia, la propuesta para otorgar el nombramiento de Investigadora
Emérita a la Dra. Maria Teresa Viana Castrillon, que presenta el Rector, por solicitud del Consejo Técnico
de Investigacion del Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas; 6) presentar y turnar, en su caso a la
Comisién Permanente de Honor y Justicia, la propuesta para otorgar el grado de Doctor Honoris Causa
al Dr. Conal David True, que presenta el Rector, por solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de Cien-
cias Marinas; 7) presentar y turnar, en su caso, a la Comisidon Permanente de Asuntos Técnicos, la pro-
puesta de modificacion del plan de estudios del programa educativo de Licenciado en Psicologia a
Licenciatura en Psicologia, que presenta el Rector, por solicitud de los Consejos Técnicos de la Facultad
de Medicinay Psicologia y la Facultad de Ciencias de la Salud Valle de las Palmas; 8) presentar y turnar,
en su caso, a la Comision Permanente de Asuntos Técnicos, la propuesta de modificacién del plan de
estudios del programa educativo de Cirujano Dentista a Licenciatura en Cirujano Dentista, que presenta
el Rector, por solicitud de los Consejos Técnicos de la Facultad de Odontologia Mexicali, la Facultad de
Odontologia Tijuana y la Facultad de Ciencias de la Salud Valle de las Palmas; 9) presentar y turnar, en
su caso, a la Comisién Permanente de Asuntos Técnicos, la propuesta de modificacion del plan de estu-
dios del programa educativo de Licenciado en Asesoria Psicopedagdgica a Licenciatura en Psicopeda-
gogia, que presenta el Rector, por solicitud de los Consejos Técnicos de la Facultad de Pedagogia e
Innovacion Educativa y la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales; 10) presentar y turnar, en su
caso, a la Comision Permanente de Asuntos Técnicos, la propuesta de modificacion del plan de estudios
del programa educativo de Licenciado en Docencia de la LenguaYy Literatura a Licenciatura en Docencia
delalenguay la Literatura, que presenta el Rector, por solicitud de los Consejos Técnicos de la Facultad
de Pedagogia e Innovacién Educativa y la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales; 1) presentary
turnar, en su caso, a la Comision Permanente de Asuntos Técnicos, la propuesta de modificacién del plan
de estudios del programa educativo de Licenciado en Docencia de la Matematica a Licenciatura en
Docencia de la Matematica, que presenta el Rector, por solicitud de los Consejos Técnicos de la Facultad
de Pedagogia e Innovacién Educativa y la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales; 12) presentar
y turnar, en su caso, a la Comision Permanente de Asuntos Técnicos, la propuesta de modificacion del
plan de estudios del programa educativo de Licenciado en Sistemas Computacionales a Licenciatura en
Sistemas Computacionales, que presenta el Rector, por solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de
Ingenierfa; 13) presentary turnar, en su caso, a la Comisién Permanente de Asuntos Técnicos, la propuesta
de creacion del programa educativo de Licenciatura en Fisioterapia, que presenta el Rector, por solicitud
de los Consejos Técnicos de la Facultad de Deportes, la Facultad de Enfermerfa y la Facultad de Ciencias
de la Salud Valle de las Palmas; 14) presentar y turnar, en su caso, a la Comision Permanente de Asuntos
Técnicos, la propuesta de creacién del programa educativo de Doctorado en Ciencias de la Actividad
Fisicay del Deporte, que presenta el Rector, por solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de Deportes;
15) presentar y turnar, en su caso, a la Comisién Permanente de Asuntos Técnicos, la propuesta de crea-
cion del programa educativo de Especialidad en Actualizacion Juridica, que presenta el Rector, por
solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de Derecho Tijuana; 16) presentar y turnar, en su caso, a la
Comisién Permanente de Asuntos Técnicos, la propuesta para que la Escuela de Ciencias de la Salud,
oferte el programa educativo de Especialidad en Anestesiologia, con el respectivo plan de estudios que
actualmente imparte la Facultad de Medicina, que presenta el Rector, por solicitud del Consejo Técnico
de la Escuela de Ciencias de la Salud; 17) presentar y turnar, en su caso, a la Comision Permanente de
Asuntos Técnicos, la propuesta para que la Escuela de Ciencias de la Salud, oferte el programa educativo



de Especialidad en Pediatria, con el respectivo plan de estudios que actualmente imparte la Facultad de
Medicina, que presenta el Rector, por solicitud del Consejo Técnico de la Escuela de Ciencias de la Salud;
18) presentar y turnar, en su caso, a la Comision Permanente de Legislacién, la propuesta de modificacién
del Reglamento Interno de la Facultad de Derecho Tijuana, que presenta el Rector, por solicitud del Con-
sejo Técnico de la Facultad de Derecho Tijuana; 19) discusion y resolucién, previa presentacion del
informe y dictamen de la Comision Permanente de Legislacion, de la propuesta de modificacion del
Reglamento Interno del Instituto de Ingenieria, que presenta el Rector, por solicitud del Consejo Técnico
del Instituto de Ingenieria; 20) discusion y resolucion, previa presentacion del informe y dictamen de la
Comisién Permanente de Legislacion, de la propuesta de reforma a los Lineamientos del Consejo Ciu-
dadano del Sistema Universitario de Radio y Television Digital (SURTV) de la Universidad Autdnoma de
Baja California; y creacién de los Mecanismos para asegurar la independencia editorial; garantias de
participacion ciudadana; reglas para la expresion de diversidades ideoldgicas, étnicas y culturales; y
criterios y mecanismos para la evaluacion de los contenidos que el Sistema Universitario de Radio y
Television Digital (SURTV) de la Universidad Auténoma de Baja California (UABC) disefia, produce, pro-
grama, transmite, difunde y distribuye, que presenta el Rector; 21) discusién y resolucion, previa presen-
tacion del informe y dictamen de la Comision Permanente de Asuntos Técnicos, de la propuesta de
modificacion del programa educativo de Maestria en Ciencias en Manejo de Ecosistemas de Zonas
Aridas, que presenta el Rector, por solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de Ciencias; 22) discusién
y resolucion, previa presentacién del informe y dictamen de la Comision Permanente de Asuntos Técnicos,
de la propuesta de creacion del programa educativo de Maestria en Ciencias e Ingenieria Aplicada, que
presenta el Rector, por solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de Ciencias de la Ingenierfay Tecno-
logfa; 23) discusiony resolucion, previa presentacion del informe y dictamen de la Comisiéon Permanente
de Asuntos Técnicos, de la propuesta de creacion del programa educativo de Maestria en Ingenieria de
Procesos y Manufactura, que presenta el Rector, por solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de
Ciencias de la Ingenieria y Tecnologia; 24) discusion y resolucion, previa presentacion del informe y
dictamen de la Comisién Permanente de Asuntos Técnicos, de la propuesta de modificacion del programa
educativo de Especialidad en Traduccion e Interpretacion, que presenta el Rector, por solicitud del Con-
sejo Técnico de la Facultad de Idiomas; 25) discusion y resolucion, previa presentacion de informe y
dictamen de la Comisién Permanente de Presupuestos, de los Estados Financieros dictaminados por el
contador publico independiente, correspondiente al ejercicio fiscal comprendido del 1de enero al 31de
diciembre de 2022.

Sesién ordinaria del 23 de mayo de 2023. 1) Presentar y turnar, en su caso, a la Comisién Permanente
de Asuntos Técnicos, la propuesta de modificacion del programa educativo de Especialidad en Cirugia
General, que presenta el Rector, por solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de Medicina; 2) presen-
taryturnar, en su caso, a la Comision Permanente de Honory Justicia, la propuesta para asignar el nombre
de “Dr. José Pérez Madrigal” al aula magna de la Facultad de Medicina, que presenta el Rector, por soli-
citud del Consejo Técnico de la Facultad de Medicina; 3) presentar y turnar, en su caso, a la Comision
Permanente de Honor y Justicia, la propuesta para otorgar el nombramiento de Profesor Emérito al Dr.
José Delgadillo Rodriguez, que presenta el Rector, por solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de
Ciencias; 4) presentar y turnar, en su caso, a la Comisién Permanente de Honor y Justicia, la propuesta
para otorgar el nombramiento de Profesor Emérito al Dr. Gorgonio Ruiz Campos, que presenta el Rector,
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por solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de Ciencias; 5) presentar y turnar, en su caso, a la Comi-
sion Permanente de Legislacion, la propuesta de modificacion del Reglamento Interno del Instituto de
Investigaciones Histdricas, que presenta el Rector, por solicitud del Consejo Técnico de Investigacion del
Instituto de Investigaciones Histdricas; 6) presentar y turnar, en su caso, a la Comision Permanente de
Legislacién, la propuesta de modificacién del Reglamento Interno de la Facultad de Medicinay Psicologfa,
que presenta el Rector, por solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de Medicina y Psicologia;
7) presentar y turnar, en su caso, a la Comisién Permanente de Legislacion, la propuesta de modificacion
del Reglamento Interno de la Facultad de Ciencias Humanas, que presenta el Rector, por solicitud del
Consejo Técnico de la Facultad de Ciencias Humanas; 8) discusion y resolucion, previa presentacién del
informe y dictamen de la Comision Permanente de Asuntos Técnicos, de la propuesta de modificacion
del plan de estudios del programa educativo de Licenciado en Psicologfa a Licenciatura en Psicologfa,
que presenta el Rector, por solicitud de los Consejos Técnicos de la Facultad de Medicina y Psicologia 'y
la Facultad de Ciencias de la Salud Valle de las Palmas; 9) discusién y resolucién, previa presentacion
delinformey dictamen de la Comisidon Permanente de Asuntos Técnicos, de la propuesta de modificacion
del plan de estudios del programa educativo de Cirujano Dentista a Licenciatura en Cirujano Dentista,
que presenta el Rector, por solicitud de los Consejos Técnicos de la Facultad de Odontologia Mexicali, la
Facultad de Odontologia Tijuanay la Facultad de Ciencias de la Salud Valle de las Palmas; 10) discusién
y resolucion, previa presentacion del informe y dictamen de la Comision Permanente de Asuntos Técnicos,
de la propuesta de modificacion del plan de estudios del programa educativo de Licenciado en Asesoria
Psicopedagdgica a Licenciatura en Psicopedagogia, que presenta el Rector, por solicitud de los Conse-
jos Técnicos de la Facultad de Pedagogia e Innovacién Educativa y la Facultad de Humanidades y Cien-
cias Sociales; M) discusion y resolucion, previa presentacion del informe y dictamen de la Comision
Permanente de Asuntos Técnicos, de la propuesta de modificacién del plan de estudios del programa
educativo de Licenciado en Docencia de la Lengua y Literatura a Licenciatura en Docencia de la Lengua
y la Literatura, que presenta el Rector, por solicitud de los Consejos Técnicos de la Facultad de Pedagogia
e Innovacion Educativa y la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales; 12) discusion y resolucion,
previa presentacién del informe y dictamen de la Comision Permanente de Asuntos Técnicos, de la pro-
puesta de modificacion del plan de estudios del programa educativo de Licenciado en Docencia de la
Matemadtica a Licenciatura en Docencia de la Matematica, que presenta el Rector, por solicitud de los
Consejos Técnicos de la Facultad de Pedagogia e Innovacion Educativa y la Facultad de Humanidades
y Ciencias Sociales; 13) discusion y resolucién, previa presentacién del informe y dictamen de la Comisién
Permanente de Asuntos Técnicos, de la propuesta de modificacion del plan de estudios del programa
educativo de Licenciado en Sistemas Computacionales a Licenciatura en Sistemas Computacionales,
que presenta el Rector, por solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de Ingenieria; 14) discusion y
resolucion, previa presentacion delinforme y dictamen de la Comision Permanente de Asuntos Técnicos,
de la propuesta de creacion del programa educativo de Licenciatura en Fisioterapia, que presenta el
Rector, por solicitud de los Consejos Técnicos de la Facultad de Deportes, la Facultad de Enfermeriay la
Facultad de Ciencias de la Salud Valle de las Palmas; 15) discusion y resolucion, previa presentacion del
informe y dictamen de la Comisién Permanente de Asuntos Técnicos, de la propuesta de creacién del
programa educativo de Especialidad en Ciencias Juridicas, que presenta el Rector, por solicitud del
Consejo Técnico de la Facultad de Derecho Mexicali; 16) discusién y resolucion, previa presentacién del
informe y dictamen de la Comision Permanente de Asuntos Técnicos, de la propuesta para que la Escuela



de Ciencias de la Salud, oferte el programa educativo de Especialidad en Anestesiologia, con el respec-
tivo plan de estudios que actualmente imparte la Facultad de Medicina, que presenta el Rector, por
solicitud del Consejo Técnico de la Escuela de Ciencias de la Salud; 17) discusién y resolucion, previa
presentacion del informe y dictamen de la Comisidon Permanente de Asuntos Técnicos, de la propuesta
para que la Escuela de Ciencias de la Salud, oferte el programa educativo de Especialidad en Pediatria,
con el respectivo plan de estudios que actualmente imparte la Facultad de Medicina, que presenta el
Rector, por solicitud del Consejo Técnico de la Escuela de Ciencias de la Salud; 18) discusion y resolucién,
previa presentacion del informe y dictamen de la Comision Permanente de Honor y Justicia, de la pro-
puesta para asignar el nombre de “M. |. Jests Armando Cantu Cérdenas”, al laboratorio de Ingenieria en
Mecatrdnica de la Facultad de Ingenieria, que presenta el Rector, por solicitud del Consejo Técnico de la
Facultad de Ingenieria; 19) discusién y resolucion, previa presentacion del informe y dictamen de la
Comisién Permanente de Honor y Justicia, de la propuesta para asignar el nombre de “Mtro. Victor Eve-
rardo Beltrdn Corona”, a la sala audiovisual del edificio B de la Facultad de Ciencias Administrativas, que
presenta el Rector, por solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de Ciencias Administrativas;
20) discusion y resolucion, previa presentacion del informe y dictamen de la Comisién Permanente de
Honor y Justicia, de la propuesta para asignar el nombre de “Dra. Marina del Pilar OImeda Garcia”, al
edificio 1 de la Facultad de Derecho Mexicali, que presenta el Rector, por solicitud del Consejo Técnico
de la Facultad de Derecho Mexicali; 21) discusion y resolucion, previa presentacion del informe y dictamen
de la Comision Permanente de Honory Justicia, de la propuesta para asignar el nombre de “Mario Reyes”,
al auditorio 1del edificio 9C de la Facultad de Turismo y Mercadotecnia, que presenta el Rector, por soli-
citud del Consejo Técnico de la Facultad de Turismo y Mercadotecnia; 22) discusidn y resolucion, previa
presentacion del informe y dictamen de la Comision Permanente de Honor y Justicia, de la propuesta
para otorgar el nombramiento de Investigadora Emérita a la Dra. Maria Teresa Viana Castrillon, que pre-
senta el Rector, por solicitud del Consejo Técnico de Investigacion del Instituto de Investigaciones Ocea-
noldgicas; 23) discusion y resolucién, previa presentacion del informe y dictamen de la Comisién
Permanente de Honor y Justicia, de la propuesta para otorgar el grado de Doctor Honoris Causa al Dr.
Conal David True, que presenta el Rector, por solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de Ciencias
Marinas; 24) discusion y resolucion, previa presentacion del informe y dictamen de la Comision Perma-
nente de Legislacién, de la propuesta de modificaciéon del Reglamento Interno de la Facultad de Derecho
Tijuana, que presenta el Rector, por solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de Derecho Tijuana;
25) presentacién de la Comision Permanente de Presupuestos, de la propuesta para designar al conta-
dor publico independiente, a fin de que practique auditoria a los movimientos de ingresos y egresos de
la institucion, conforme a lo establecido por la Ley General de Contabilidad Gubernamental, para los afios
2023y 2024, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 27, fraccion lll, de la Ley Orgdnicay al articulo
48, Fraccion IV, del Estatuto General de la Universidad Auténoma de Baja California; 26) designacion de
la persona que sustituird a la Dra. Julia Dolores Estrada Guzmén como miembro de la Junta de Gobierno,
en los términos de los articulos 20 y 21 fraccion Il de la Ley Organica, articulos 36, 37 y 38 del Estatuto
General, y articulos 3 y 4 del Reglamento Interior de la Junta de Gobierno de la Universidad Auténoma
de Baja California, quien iniciaré sus funciones tras rendir la protesta correspondiente.

Sesién extraordinaria del 14 de junio de 2023. Presentacién por parte del Rector al pleno del Consejo
Universitario, del Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027, en cumplimiento con lo dispuesto en el



articulo 6 del Reglamento de Planeacion de la Universidad Auténoma de Baja California.

Sesion ordinaria del 05 de octubre de 2023. 1) presentary turnar, en su caso, a la Comisién Permanente
de Asuntos Técnicos, la propuesta de modificacion del programa educativo de Doctorado en Ciencias
Juridicas, que presenta el Rector, por solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de Derecho Mexicali;
2) presentar y turnar, en su caso, a la Comision Permanente de Asuntos Técnicos, la propuesta de creacion
del programa educativo de Especialidad en Neonatologia, que presenta el Rector, por solicitud del Con-
sejo Técnico de la Facultad de Medicina; 3) presentar y turnar, en su caso, a la Comision Permanente de
Asuntos Técnicos, la propuesta de cambio de nombre de la Facultad de Ingenierfay Negocios, Guadalupe
Victoria, a Facultad de Ciencias Administrativas, Sociales e Ingenieria, que presenta el Rector, por solicitud
del Consejo Técnico de la Facultad de Ingenieria y Negocios, Guadalupe Victoria; 4) presentar y turnar,
en su caso, a la Comision Permanente de Asuntos Técnicos, la propuesta para la escision de la Facultad
de Idiomas en las unidades académicas Facultad de Idiomas Ensenada, Facultad de Idiomas Mexicaliy
Facultad de Idiomas Tijuana, que presenta el Rector, por solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de
Idiomas; B) presentar y turnar, en su caso, a la Comisién Permanente de Asuntos Técnicos, la propuesta
para la escision de la Facultad de Artes en las unidades académicas Facultad de Artes Ensenada, Facultad
de Artes Mexicali y Facultad de Artes Tijuana, que presenta el Rector, por solicitud del Consejo Técnico
de la Facultad de Artes; 6) presentar y turnar, en su caso, a la Comisién Permanente de Honor y Justicia,
la propuesta para asignar el nombre de “Dr. Armando Flores Victoria” al laboratorio de resistencia de
materiales de ingenieria civil, de la Facultad de Ingenieria, que presenta el Rector, por solicitud del Con-
sejo Técnico de la Facultad de Ingenieria; 7) presentar y turnar, en su caso, a la Comisién Permanente
de Honor y Justicia, la propuesta para otorgar el nombramiento de Profesor Emérito al Dr. Miguel Angel
Martinez Romero, que presenta el Rector, por solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de Ingenieria;
8) presentary turnar, en su caso, a la Comision Permanente de Legislacion, la propuesta de modificacion
del Reglamento Interno de la Facultad de Pedagogia e Innovacion Educativa, que presenta el Rector, por
solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de Pedagogia e Innovacion Educativa; 9) discusion y reso-
lucion, previa presentacién del informe y dictamen de la Comisién Permanente de Asuntos Técnicos, de
la propuesta de modificacion del programa educativo de Especialidad en Cirugia General, que presenta
el Rector, por solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de Medicina; 10) discusion y resolucion, previa
presentacion del informe y dictamen de la Comision Permanente de Asuntos Técnicos, de la propuesta de
creacion del programa educativo de Doctorado en Ciencias de la Actividad Fisicay del Deporte, que pre-
senta el Rector, por solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de Deportes; 1) discusion y resolucion,
previa presentacién del informe y dictamen de la Comision Permanente de Asuntos Técnicos, de la pro-
puesta de creacion del programa educativo de Especialidad en Estudios Juridicos, que presenta el Rector,
por solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de Derecho Tijuana; 12) discusién y resolucion, previa
presentacion del informe y dictamen de la Comision Permanente de Honory Justicia, de la propuesta para
asignar el nombre de “Dr. José Pérez Madrigal” al aula magna de la Facultad de Medicina, que presenta
el Rector, por solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de Medicina; 13) discusion y resolucion, previa
presentacion del informe y dictamen de la Comision Permanente de Honor y Justicia, de la propuesta
para otorgar el nombramiento de Profesor Emérito al Dr. José Delgadillo Rodriguez, que presenta el
Rector, por solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de Ciencias; 14) discusion y resolucion, previa
presentacion del informe y dictamen de la Comision Permanente de Honory Justicia, de la propuesta para



otorgar el nombramiento de Profesor Emérito al Dr. Gorgonio Ruiz Campos, que presenta el Rector, por
solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de Ciencias; 15) discusion y resolucion, previa presentacion
del informe y dictamen de la Comisién Permanente de Legislacion, de la propuesta de modificacion del
Reglamento Interno del Instituto de Investigaciones Histdricas, que presenta el Rector, por solicitud del
Consejo Técnico de Investigacion del Instituto de Investigaciones Histdricas; 16) discusién y resolucion,
previa presentacion del informe y dictamen de la Comision Permanente de Legislacion, de la propuesta
de modificacién del Reglamento Interno de la Facultad de Medicina y Psicologfa, que presenta el Rector,
por solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de Medicina y Psicologia; 17) discusion y resolucion,
previa presentacién del informe y dictamen de la Comision Permanente de Legislacién, de la propuesta
de modificacion del Reglamento Interno de la Facultad de Ciencias Humanas, que presenta el Rector,
por solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de Ciencias Humanas; 18) discusidn, resolucidn, y en su
caso, aprobacion de la propuesta del Programa Institucional para la Cultura de Paz, que presenta el Rector.

Sesion ordinaria del 07 de diciembre de 2023. 1) presentar y turnar, en su caso, a la Comision Perma-
nente de Asuntos Técnicos, la propuesta de modificacion del programa educativo de la Licenciatura en
MUsica, que presenta el Rector, por solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de Artes; 2) presentary
turnar, en su caso, a la Comisién Permanente de Asuntos Técnicos, la propuesta de creacién del programa
educativo de Doctorado en Tecnologia Educativa, que presenta el Rector, por solicitud del Consejo Téc-
nico de la Facultad de Ciencias Humanas; 3) presentar y turnar, en su caso, a la Comisién Permanente de
Asuntos Técnicos, la propuesta de modificacion del programa educativo de Quimico Industrial a Licen-
ciatura en Quimica Industrial, que presenta el Rector, por solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de
Ciencias Quimicas e Ingenieria; 4) presentar y turnar, en su caso, a la Comision Permanente de Legislacion,
de la propuesta de iniciativa que reforma, modifica y adiciona diversas disposiciones del Reglamento de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la Universidad Autdnoma de Baja California, que presenta
el Rector; 5) discusién y resolucion, previa presentacién del informe y dictamen de la Comisién Perma-
nente de Asuntos Técnicos, de la propuesta de modificacion del programa educativo de Doctorado en
Ciencias Juridicas, que presenta el Rector, por solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de Derecho
Mexicali; 6) discusion y resolucion, previa presentacion del informe y dictamen de la Comisidon Permanente
de Asuntos Técnicos, de la propuesta de creacidon del programa educativo de Especialidad en Neonato-
logia, que presenta el Rector, por solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de Medicina; 7) discusiony
resolucion, previa presentacion delinforme y dictamen de la Comision Permanente de Asuntos Técnicos,
de la propuesta de cambio de nombre de la Facultad de Ingenieria y Negocios, Guadalupe Victoria, a
Facultad de Ciencias Administrativas, Sociales e Ingenieria, que presenta el Rector, por solicitud del Con-
sejo Técnico de la Facultad de Ingenieria y Negocios, Guadalupe Victoria; 8) discusion y resolucion, previa
presentacién del informe y dictamen de la Comisién Permanente de Asuntos Técnicos, de la propuesta
para la escision de la Facultad de Idiomas en las unidades académicas Facultad de Idiomas Ensenada,
Facultad de Idiomas Mexicali y Facultad de Idiomas Tijuana, que presenta el Rector, por solicitud del
Consejo Técnico de la Facultad de Idiomas; 9) discusion y resolucion, previa presentacion del informe y
dictamen de la Comisién Permanente de Asuntos Técnicos, de la propuesta para la escision de la Facultad
de Artes en las unidades académicas Facultad de Artes Ensenada, Facultad de Artes Mexicaliy Facul-
tad de Artes Tijuana, que presenta el Rector, por solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de Artes;
10) discusion y resolucion, previa presentacion del informe y dictamen de la Comision Permanente de
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Honor y Justicia, de la propuesta para otorgar el nombramiento de Profesor Emérito al Dr. Miguel Angel
Martinez Romero, que presenta el Rector, por solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de Ingenieria;
11) integracion del Comité de Becas de conformidad con el articulo 6 del Reglamento de Becas de Ia
Universidad Autonoma de Baja California; 12) integracion de las Comisiones Permanentes del Consejo
Universitario, conforme a los articulos 61y 78 fraccidn XllI, del Estatuto General de la Universidad Auté-
noma de Baja California; 13) presentacion y aprobacion, en su caso, del Proyecto de Presupuesto General
deIngresosy Egresos de la Universidad Auténoma de Baja California, correspondiente al afio 2024,y los
criterios respectivos, que presenta el Patronato Universitario de conformidad con los articulos 27 fraccion
Il de la Ley Orgdnica, 48 fraccion Ill y 108 fraccion IV del Estatuto General de la Universidad Auténoma
de Baja California; 14) designacion de la persona que sustituird al Dr. Gabriel Estrella Valenzuela como
miembro de la Junta de Gobierno en los términos de los articulos 20y 21de la Ley Orgénica, articulos 36,
37y 38 del Estatuto General, y articulos 3y 4 del Reglamento Interior de la Junta de Gobierno de la Uni-
versidad Autdnoma de Baja California, quien iniciard sus funciones tras rendir la protesta correspondiente.

Junta de Gobierno (JG).

El articulo 22 de la Ley Orgdnica y el titulo Tercero, capitulo I, del Estatuto General de la UABC, estable-
cen las facultades y responsabilidades de la JG de la universidad. Entre estas funciones, se encuentran
las de nombrar al rector y a los directores de facultades, escuelas e institutos de esta casa de estudios.
Asl, la JG celebrd siete sesiones ordinarias de trabajo, cinco de las cuales incluyeron en su agenda la
designacién de directores de unidades académicas (ver cuadro 120). La transmision de estas sesiones se
realizé en vivo a través de ImagenUABC.tv y el contenido integro de las mismas se encuentra disponible
para futuras consultas en su portal web. A continuacion, se refieren las fechas y los principales asuntos
tratados en cada una de las sesiones.

1. 27 deenerode 2023. Presentacion, ante el pleno de la JG, del informe de labores correspondiente
al periodo de enero del afio 2020 a enero del afio 2021; toma de protesta al nuevo Rector de la
UABC, Dr. Luis Enrique Palafox Maestre, por el periodo 2023-2027.

2. 02 de marzo de 2023. Toma de protesta a la nueva integrante de la JG, cambio de directiva de la
JG 2023 enero 2024 y toma de protesta correspondiente.

3. 25 de abril de 2023. Designacion del director del Instituto de Investigaciones en Ciencias Veteri-
narias, una vez concluido el proceso de auscultacion, andlisis de propuestas y deliberacién corres-
pondientes.

4. 05 de mayo de 2023. Designacion del director de la Facultad de Idiomas, Facultad de Artes y
Facultad de Ciencias Administrativas, una vez concluido los procesos de auscultacion, andlisis de
propuestas y deliberacion correspondientes.

5. 13 de mayo de 2023. Designacion del director de la Facultad de Ciencias de la Salud y Facultad de
Ingenierfas y Tecnologia, ambas de la Unidad de Valle de las Palmas, una vez concluido los procesos
de auscultacion, analisis de propuestas y deliberacion correspondientes.



Cuadro 120.

Unidades académicas
en las que se nombroé
director(a) por la H. Junta
de Gobierno durante el
afio 2023.

6. 08 de junio de 2023. Designacion del director del Instituto de Investigaciones Histdricas, una vez
concluido el proceso de auscultacion, andlisis de propuestas y deliberacion correspondientes.

7. 02de octubre de 2023. Designacion del director de la Facultad de Derecho Tijuana, una vez con-
cluido el proceso de auscultacion, andlisis de propuestas y deliberacidn correspondientes.

8. 16 de octubre de 2023. Designacion del director de la Facultad de Enfermeria Mexicali, una vez
concluido el proceso de auscultacion, andlisis de propuestas y deliberacion correspondientes.

9. 09de noviembre de 2023. Designacién del director de la Facultad de Medicina y Psicologiay de la
Facultad de Contaduria y Administracion, una vez concluido los procesos de auscultacion, analisis

de propuestas y deliberacién correspondientes.

UNIDAD ACADEMICA NOMBRE DEL DIRECTOR (A)
Instituto de Investigaciones en Mtro. Luis Mario Mufioz del Real
Ciencias Veterinarias

Facultad de Idiomas Dr. Rafael Saldivar Arreola
Facultad de Artes Mtro. Salvador Ledn Guridi

Facultad de Ciencias Administrativas  Dra. Sésima Carrillo

Facultad de Ciencias de la Salud Valle Mtra. Lidia Magdalena Casta-
de las Palmas fleda Gonzalez

Facultad de Ciencias de la Ingenieria  Dr. David Abdel Mejia Medina
y Tecnologia Valle de las Palmas

Instituto de Investigaciones Dra. Diana Lizbeth Méndez

Historicas Medina

Facultad de Derecho Tijuana Dra. Laura Alicia Camarillo
Govea

Facultad de Enfermeria Mexicali Mtra. Leticia Gabriela Rodriguez
Pedraza

Facultad de Medicina y Psicologia Dra. Maria Guadalupe Delgadillo
Ramos

Facultad de Contaduriay Dra. Margarita Ramirez Ramirez

Administracion

Instituto de Investigacion y Desarrollo  Dra. Edna Luna Serrano
Educativo

Facultad de Ingenieria, Arquitectura Dr. Julidn Israel Aguilar Duque
y Disefio

FECHA DE NOMBRAMIENTO (2023)

25 de abril

05 de mayo
05 de mayo
05 de mayo
13 de mayo

13 de mayo

08 de junio

02 de octubre

16 octubre

09 noviembre

09 noviembre

01 de diciembre

01 de diciembre

Es importante mencionar que los procesos de auscultacién incluyeron entrevistas abiertas con los miem-
bros de las comunidades académicas, el andlisis de las opiniones registradas en el portal de la Junta de

Gobierno y entrevistas personales con los integrantes de las ternas.
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Durante el periodo que se informa, la JG también documentd y entregé un conjunto de recomendaciones
puntuales a los directores recién designados, para que las consideraran en la elaboracion de los planes
de desarrollo de sus unidades académicas.

Patronato Universitario.

La legislacion de la UABC le asigna al Patronato Universitario diversas responsabilidades, como son: admi-
nistrar el patrimonio universitario; manejar los recursos ordinarios y extraordinarios; formular el inventario
y catdlogos de bienes que integran el patrimonio de la universidad; formular y presentar el proyecto de
presupuesto general anual de ingresos y egresos de la institucion; vigilar el correcto ejercicio del presu-
puesto y de los fondos extraordinarios; formular oportunamente la cuenta anual de la UABC para que la
dictamine el contador publico independiente, a fin de presentarla al Consejo Universitario y ante la Junta
de Gobierno;y llevar la contabilidad, entre otras.

Sesién ordinaria del 01 de marzo de 2023. Puntos tratados: a) andlisis de comportamiento histdrico de
los fondos de pensiones y jubilaciones del personal académico y administrativo y definicion de estra-
tegias; b) andlisis de la propuesta que presenta el despacho externo para la administracion temporal
de los emprendimientos universitarios; ¢) informe al rector sobre los aspectos relevantes del proyecto
Poliforum, a desarrollarse en el campus Tijuana de la UABC; d) propuesta y solicitud de autorizacién del
esquema de premios del Sorteo 91 de la UABC, a celebrarse en diciembre 2023; e) presentacién de los
Estados Financieros del ejercicio 2022 de la UABC; y f) propuesta por parte del Patronato Universitario de
despachos de contadores publicos independientes, para que participen en el proceso de designacion
para auditar los Estados Financieros y Presupuestales de la UABC.

Sesion ordinaria del 02 de mayo de 2023. Puntos tratados: a) propuesta de rebalanceo de los fideico-
misos de pensiones del personal académico y administrativo; b) continuacién del andlisis de la propuesta
que presenta el Despacho externo para la administracion temporal de los emprendimientos universitarios;
c) definicién de las acciones a seguir respecto al proyecto Poliforum Tijuana.

Sesioén ordinaria del 29 de septiembre de 2023. Puntos tratados: a) propuesta y solicitud de autoriza-
cion del esquema de premios del Sorteo 92 de la UABC, a realizarse en junio de 2024; b) propuesta de
cancelacion de cuentas incobrables de la administracién central y de la Coordinacion de Sorteos Uni-
versitarios; €) presentacion de la nueva forma de toma de inventario 2023 de activos fijos, incorporacion
de firma electrénica en resguardos internos y expectativa del proyecto; d) informe del auditor interno de
actividades y de auditorias realizadas a la UABC; e) presentacion de plan de negocios para restaurante y
propuesta de empresa universitaria de alimentos y bebidas.

Por otra parte, entre las actividades realizadas por las entidades asociadas a la UABC en el periodo que
se informa, se encuentran las siguientes:

- Desarrolloy Vinculacion Universitaria. Celebracion del Sorteo 90, con una emision de 270,000 bole-
tosfisicosydigitales. Como parte delmismo,serealizaron dossorteos paracompradores oportunos,con
$3.8millonesdepesosenpremios,ydosparacolaboradores,conpremiosporunvalortotalsuperioralos



$2 millones de pesos. Estos, sumados al Sorteo Magno, dan untotal de $39 556 803 pesos en premios.

Para el segundo semestre de 2023, se realizd el sorteo magno nimero 91, con una emision de
287 000 boletos, o que incluyd dos sorteos para compradores oportunos, con $4 millones de pesos
en premios, dos para colaboradores, con $1.8 millones de pesos en premios, y el Sorteo Magno, para
un gran total de $44 724 514 pesos en premios.

Cabe mencionar que, durante el afio 2023, esta entidad universitaria administré $14 154 313 pesos al
amparo del contrato de usufructo de bienes muebles, inmuebles y espacios fisicos celebrados con la
UABC, el cual contempld, ademas de los arrendamientos mencionados, la celebracion de convenios
especificos que comprometieron la comercializacién de servicios especializados.

Fundacidén UABC, A. C. Entre las principales actividades realizadas, se encuentran las siguientes:
a) programa insignia Alas, para el apoyo a estudiantes en acciones de intercambio académico a nivel
internacional, por una suma de $450 000 ddlares, lo que tuvo como resultado 92 becas; b) dotacion
de equipo de computo a estudiantes a traves del programa Brindando Acceso, con recursos com-
prometidos del orden de los $121500 pesos; €) otorgamiento de apoyos a través del programa Beca
Almater, a estudiantes del drea de salud y deportistas destacados, por una suma de $384 000 pesos;
d) organizacién de la carrera Prohibido Rendirse, que se espera generar $1200 000 pesos por con-
cepto de inscripciones y $289 500 pesos por concepto de patrocinio, para apoyar estudiantes con
becas de manutencion; e) recaudacién de $160 000 ddlares a través del programa Compromiso de
Donativos, mediante la contribucion de egresados previamente beneficiados por el programa Alas;
f) recaudaciones en especie equivalentes a $405 000 pesos, a través del programa Empresas con
Causa; g) se fortalecieron las lineas de accion que se implementan en Santuario Cimarrdn, con el
objetivo de conservar al borrego y a su hébitat, siendo estas la vigilancia, monitoreo, mejoramiento
del habitat y educacion ambiental. Asimismo, se recorrid periddicamente el drea del habitat para
prevenir la cacerfa furtiva y se dio seguimiento al estado de conservacion en el que se encuentra la
poblacidon del borrego en el santuario; h) recertificacion de los procesos de gestion bajo la norma
ISO 9001:2015, y i) obtencion del triunfo en el concurso The Best of Latin America 2022, de CASE
Latin America, en la categoria Comunicacion y Marketing, con el proyecto Alas, Oportunidades para
Volar — 10 afios volando. Otro proyecto ganador fue Hospital Universitario COVID, en la categoria
Procuracion de Fondos.

Centro Deportivo UABC, A. C. Entre las principales actividades registradas en el presente afio,
se encuentran: a) participacién en el evento Orgullo Cimarrdn, en el que se atendid a mas de
200 personas, dandoles a conocer las actividades que se realizan en el Centro Deportivo UABC;
b) realizacién de la exhibicion ENSAMBLE en el teatro UABC, con la participacion de nifias, nifios
y jovenes de las disciplinas de ballet, danza aérea, jazz contemporaneo y gimnasia artistica, con-
tando con una asistencia de 500 personas; ¢) participacién en el evento de los stands en el Festival
Aeroespacial 2023, organizado por la COTUCO, atendiendo a mas de 800 personas; d) se llevaron
a cabo los juegos nacionales CONADE 2023, con los siguientes resultados: en atletismo, Angel
Barrios de la Rosa gand la medalla de plata en los relevos 4x100 mts. sub-18; el gimnasta Juan
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David Herndndez se coroné campedn en la prueba de manos libres del nivel 10; Oscar Ortiz logrd
adjudicarse el primer lugar manos libres, tercero en anillos y segundo lugar por equipos, durante su
participacion en el nivel 10; los gimnastas Kevin Herrera y Miguel Guerrero se coronaron en primer
lugar en el nivel 9; el gimnasta Miguel Guerrero, de la UABC, logrd adjudicarse el segundo lugar all
around del nivel 9. En total fueron 3 medallas de oro, 5 medallas de plata y 3 medallas de bronce.

Este Centro Deportivo tiene las condiciones adecuadas para el desarrollo profesional de estudiantes
y egresados de la Facultad de Deportes, convirtiéndose también en una fuente importante de empleo.
Al mismo tiempo, colabora para el desarrollo profesional de estudiantes en otras facultades, ofre-
ciendo programas de servicio social y practicas profesionales. De esta manera, cumple sus objetivos
de planificar, organizary fomentar el adiestramiento deportivo en la comunidad, ofertando programas
de calidad que inciden en la formacién profesional de estudiantes universitarios y contribuyendo en la
formacion de valores, con el propdsito de alcanzar una sociedad saludable y exitosa en Baja California.

Es pertinente informar que el Centro Deportivo UABC, A.C. es una Entidad Universitaria Auxiliar que,
ademds de ser autofinanciable, contribuyé apoyos para la universidad por mds de $1 000 000 para
mantenimiento de infraestructura y unidades deportivas, cumpliendo cabalmente con los objetivos
paralos que fue creado. Ademas, coadyuva a formar una sociedad mds saludable a través del apoyo
de los instructores de las diferentes disciplinas.

Centro de Educacién Continua UABC (Uniser, A. C.). Durante el afio que se informa, simultdnea-
mente de manera semestral e intersemestral, en modalidades presencial y virtual, se atendié a
una poblacion de 10 710 a nivel estatal en los cursos de lenguas extranjeras que se ofertan en
cada una de las sedes: alemdn, coreano, chino mandarin, francés, japonés, italiano, portugués y
ruso. Asimismo, se ofertaron al alumnado, egresados y publico en general, cursos especiales que
fomentan un aprendizaje a lo largo de la vida, entre los que se encuentran los de comprensién
lectora y escritura de inglés con fines de acreditacién, asi como los cursos de preparacion para
lograr la acreditacion en alguna lengua extranjera: Test of English as a Foreign Language (TOEFL)
N4, curso Preparatorio para el examen DELF (francés) y el curso Preparatorio para examen N4.

Con lafinalidad de atender a estudiantes de las universidades pertenecientes a los diferentes conve-
nios que tiene la institucion y cumplir con las metas que forman parte del PDI 2023-2027, se imparte el
curso de espafiol para extranjeros, atendiendo en el periodo a una poblacion de 38 alumnosy alumnas.

En 2023, egresaron 1040 alumnos y alumnas de los programas de lenguas extranjeras, de los cuales
85 corresponden a los estudiantes certificados con Reconocimiento Validez Oficial de Estudios
(RVOE), por parte del Sistema Educativo Estatal de Baja California, que se imparten en la sede Mexicali.

En el eje de educacién continua, durante el periodo 2023, se generaron 157 programas: 42 cursos,
81diplomados y 24 talleres respectivamente, con un total de 2,451 participantes, todos ellos desti-
nados a mantener actualizado sus conocimientos y habilidades profesionales.



Cuadro 121.

Asuntos atendidos por el
Tribunal Universitario de la
UABC durante 2023.

Tribunal Universitario.

Durante el periodo que se informa, atendid 74 asuntos en los tres campus: 24 (32%) en Ensenada, 25
(34%) en Mexicaliy 25 (34%) en Tijuana. De estos, 42 se atendieron y concluyeron por convenio conci-
liatorio, siete obtuvieron sentenciay 6 se encuentran en tramite. De los asuntos atendidos, solo uno fue
declarado de incompetencia, no hubo asuntos acumulados, ocho se encuentran en desistimiento y 10
fueron demandas desechadas.

En funcidn del campus, la distribucion de dichos asuntos ocurrieron de la siguiente manera: a) en Ense-
nada, de los 24 asuntos presentados, 9 se solucionaron por convenio conciliatorio, 6 por desistimiento,
3 demandas fueron desechadas y otras 6 se encuentran en tramite; b) en Mexicali, de los 25 asuntos
presentados, 15 casos fueron resueltos por convenio conciliatorio, 2 fueron concluidos por desistimiento,
4 fueron resueltos por sentencia, otros 3 fueron asuntos desechados y 1 por incompetencia, y €) en
Tijuana, de los 25 asuntos recibidos, 3 obtuvieron sentencia, 18 fueron solucionados por convenio con-
ciliatorio y 4 asuntos de demanda fueron desechadas (ver cuadro 121).

DEMANDAS / CAMPUS
TOTAL
ENSENADA MEXICALI TIJUANA
Obtuvieron sentencia CANTIDAD 0 4 3 7
% 0.00% 16.00% 12.00% 9.50%
Convenio conciliatorio CANTIDAD 9 15 18 42
% 37.50% 60.00% 72.00% 56.80%
Desistimiento CANTIDAD 6 2 0 8
% 25.00% 8.00% 0.00% 10.80%
No competencia del CANTIDAD 0 1 0 1
tribunal % 0.00% 4.00% 0.00% 130%
Asuntos acumulados CANTIDAD 0 0 0 0
% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
En trdmite CANTIDAD 6 0 0 6
% 25.00% 0.00% 0.00% 810%
Demandas desechadas CANTIDAD 3 3 4 10
% 12.50% 12.00% 16.00% 13.50%
TOTAL 24 25 25 74

Con el propdsito de acompafiar y fortalecer las acciones que emprenden las academias de las siete areas
del conocimiento establecidas en la normativa de la Universidad, en el afio 2023 se impulso el trabajo
colegiado entre la administracion y quienes integraron estos érganos durante el periodo 2021-2023,
registrando el desarrollo de ocho sesiones de trabajo entre los meses de junio y diciembre. De parte
de la administracion central, se contd con la participacion del Rector, el Secretario General y titulares de
la Coordinacién General de Formacién Profesional, Coordinacién General de Investigacion y Posgrado,
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Coordinacion General de Vinculacién y Cooperacion Académica, Coordinacién General de Extensién
de la Cultura y Divulgacion de la Ciencia, Centro de Investigacion para el Aprendizaje Digital, Unidad de
Género, Diversidad e Inclusion Educativa, y de la Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional.

Como resultado de este trabajo, caracterizado por el intercambio entre los participantes desde sus
distintos @mbitos de competencia, fue posible elaborar una propuesta de Plan de Trabajo de las Acade-
mias alineada a las prioridades, estrategias y lineas de accién del PDI 2023-2027, a fin de potenciar los
procesos, practicas y dindmicas de la UABC.

Adicionalmente, en diciembre de 2023 se organizé una sesion virtual para la integracion de las Academias
para el periodo 2023-2025, en la que participaron los 56 propietarios y propietarias, para ser designados
a las distintas figuras que contempla la normatividad en la composicién de estos érganos colegiados, y
quienes serdn las y los responsables de dar continuidad al Plan establecido.

Por otra parte, se destaca el trabajo continuo de las comisiones permanentes del Consejo Universitario,
en las que participan la Secretaria General, directores(as), profesorado y estudiantes con representativi-
dad de género, dreas de conocimiento y de los tres campus, quienes, durante 2023, tomaron decisiones
conjuntas en cuanto a las atribuciones conferidas en el Estatuto General a la Comision Permanente de
Asuntos Técnicos, de Honor y Justicia, de Presupuestos y de Legislacion.

Mencion aparte merecen los espacios de didlogo celebrados entre las y los integrantes que conforman
el Comité de Regulacién de los Ingresos Propios, el Comité de Obras y el Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios, desde los cuales se toman acuerdos fundamentales para el desarrollo de la
universidad y de sus funciones sustantivas.

A efecto de asegurar la participacion de las y los estudiantes en todos los dmbitos de la vida universitaria,
en la UABC se han promovido diversas practicas para lograr una mayor participacion de la comunidad
universitaria en los distintos cuerpos colegiados de la institucion, en igualdad de circunstancias para
hombresy mujeres. Asi, durante el periodo que se informa, se conté con la participacion de 136 alumnas
y alumnos en el Consejo Universitario; de 142 en consejos técnicos de escuelas, facultades e institutos;
la participacién de 22 estudiantes en Comisiones Permanentes y de 35 en sociedades de alumnos (ver
cuadro 122).

CONSEJO CQNSEJOS COMISIONES SOCIEDAD
CAMPUS UNIVERSITARIO TECNICOS PERMANENTES DE ALUMNOS
MUJERES | HOMBRES | MUJERES | HOMBRES | MUJERES | HOMBRES | MUJERES | HOMBRES
Ensenada 15 13 15 56 1 2 3 4
Mexicali 42 22 42 12 8 2 6 7
Tijuana 26 18 29 28 8 1 6 9
17.1:1 83 53 86 56 17 5 15 20

Cuadro 122.

Numero de estudiantes
que participaron en el

afio 2023 en los diversos
cuerpos colegiados
responsables de latoma
de decisiones en la institu-
cion, por género.



Cuadro 123.

Numero de integrantes
del personal académico
que participé en el afio
2023 en los diversos
cuerpos colegiados
responsables de la toma
de decisiones en la institu-
cién, por género.

Cuadro 124.

Ciclo de conferencias para
promover la Autonomfa
Universitaria, 2023.

En cuanto a la presencia del personal académico en estos cuerpos colegiados, se conté con la partici-
pacion de 159 integrantes de la comunidad académica en el Consejo Universitario, 182 en los consejos
técnicos de escuelas, facultades e institutos, y 65 en comisiones permanentes. De estos 406 espacios
de participacion, 219 son ocupados por mujeres (54 %) y 187 por hombres (46%) (ver cuadro 123).

CONSEJO UNIVERSITARIO CONSEJOS TECNICOS COMISIONES PERMANENTES
cAmPUS MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES
Ensenada 19 17 22 10 7 8
Mexicali 36 39 46 38 13 18
Tijuana 26 22 39 27 n 8
(17.Y-13 81 78 107 75 31 34

En la UABC se han establecido espacios formativos dirigidos a la comunidad universitaria y a la sociedad
en general, que promueven la importancia de la autonomia universitaria, con el objetivo y compromiso
de que se reconozca el cimiento sobre el cual se edifica la vida institucional. Para cumplir con lo anterior,
se participd en la organizacion del evento Ciclo de Conferencias UABC: Con A de Autonomia, que se
celebrd en una jornada el dia 26 de mayo de 2023. En el evento se contd con la participacion de diversas
conferencias magistrales, siendo estas la conferencia “Historia de la autonomia universitaria”, impartida
por el Dr. Maximo Carvajal Contreras, presidente del Tribunal Universitario de la UNAM; la conferencia
“Gobernanza universitaria”, por la Dra. Sara Deifilia Ladrén de Guevara, exrectora de la Universidad Vera-
cruzana; la conferencia “Autonomfa universitaria, un régimen inagotado”, por el Mtro. Rendn Ermilo Solis
Sanchez, exabogado general de la Universidad Auténoma de Yucatdn; y la conferencia “Criterios de la
SCJN en relacién a la autonomia universitaria”, por la Dra. Margarita Beatriz Luna Ramos, exministra de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacion (SCJN) (ver cuadro 124).

NOMBRE DEL CONFERENCISTA TiTULO DE LA CONFERENCIA

Dr. M&ximo Carvajal Contreras Historia de la Autonomia Universitaria

Dra. Sara Deifilia Ladron de Guevara Gobernanza Universitaria

Mtro. Rendn Ermilo Solis Sanchez Autonomia Universitaria: un régimen inacabado

Dra. Margarita Beatriz Luna Ramos Criterios de la SCJN en relacion con la Autonomia Universitaria

Ademas, dentro del marco de este ciclo de conferencias, también se llevd a cabo en el mes de septiembre
de 2023, la conferencia “Autonomia personal, libertad y vida universitaria”, impartida por David Pastor
Vico de la Universidad de Sevilla.

Asimismo, durante el 2023, la UABC participd en tres eventos nacionales: 1) asamblea de la Asociacion

PRIORIDAD 5.

GESTION Y FINANCIAMIENTO
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Mexicana de Organos Internos de Control y de Vigilancia de las Instituciones de Educacién Superior, en la
ciudad de Tampico, Tamaulipas, del 26 al 28 de abril; 2) XV seminario de la Red Juridica de Universidades
Publicas (REJUP), denominado “La autonomia universitaria como palanca de desarrollo y de movilidad
social”, celebrado del 06 al 10 de junio, en la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn; 3) XVI Seminario de
la REJUP, con el tema denominado “Nuevos Retos en la defensa de la Autonomia Universitaria”, celebrado
los dias 15 al 17 de noviembre, en la Universidad Autonoma de Campeche.

Como parte de las acciones orientadas a la actualizacion del marco normativo de la universidad, durante
el periodo que se informa se trabajé en la armonizacion legislativa de un conjunto de reglamentos, linea-
mientos y acuerdos institucionales, a fin de hacerlos acordes a las necesidades actuales de la institucion
(ver cuadro 125).

ORDENAMIENTO NORMATIVO FECHA DE PUBLICACION 2023

Acuerdo por el que se crea la Unidad de Género, Diversidad e Inclusion

Educativa en la Universidad Auténoma de Baja California 28 de febrero

Lineamientos del Consejo Ciudadano del Sistema Universitario de Radio y

5 de iuni
Television Digital de la Universidad Auténoma de Baja California 02 de junio

Mecanismos para asegurar la independencia editorial; garantias de parti-
cipacion ciudadana; reglas para la expresion de diversidades ideoldgicas,
étnicas y culturales; y criterios y mecanismos para la evaluacion de los
contenidos que el sistema universitario de radio y television digital (SURTV)
de la universidad autonoma de baja california (UABC) disefia, produce, pro-
grama, transmite, difunde y distribuye

02 dejunio

Acuerdo Reglamentario para la Organizacion y Funcionamiento del Pro-

o . 18 diciembre
grama de Reconocimiento al Desempefio del Personal Académico

Declaratoria por la que se emite el Pronunciamiento de Cero Tolerancia
a toda Situacion o Expresién Que Vulnere el Bienestar y Derecho de las 25 de noviembre
Personas en la Universidad Auténoma de Baja California

Asimismo, durante el afio 2023, se registraron otras acciones en materia de actualizacion del marco nor-
mativo de la universidad. Entre estas, se aprobaron los reglamentos internos de las siguientes unidades
académicas: Facultad de Economia y Relaciones Internacionales, Facultad de Ciencias Marinas, Facultad
de Idiomas, Facultad de Derecho Tijuana, Instituto de Ingenieria, Facultad de Ciencias Humanas, Facultad
de Medicinay Psicologia, e Instituto de Investigaciones Histdricas.

Y finalmente, como parte de las acciones en el marco del Programa de Reconocimiento al Desempefio
del Personal Académico (PREDEPA), se realizaron modificaciones al Acuerdo Reglamentario en términos
de estructura, a fin de comunicar con mayor claridad la organizacion y funcionamiento de este programa,
ademas de incorporar el lenguaje inclusivo.

Cuadro 125.
Ordenamientos
normativos emitidos
en el afio 2023.



INDICADORES MACRO. '

PDI 2023-2027

Valor 2022-2 Valor 2023-2 Meta 2026-2
PRIORIDAD. APRENDIZAJE INTEGRAL, FLEXIBLE Y A LO LARGO DE LA VIDA.

Numero de matricula escolar por nivel educativo. 68621 69 358 72369
a. Licenciatura 66504 66 885 69829
b. Posgrado 217 2473 2540
Numero de egresados por nivel educativo. 9638 10 854 10196
a. Licenciatura 9133 10 231 9590
b. Posgrado 505 623 606
Numero de programas educativos de licenciatura. 146 151 148
a. Licenciatura escolarizada 146 144
b. Licenciatura en modalidad no escolarizada 0 2
c. Licenciatura en modalidad mixta 0 2
d. Transicion de PE escolarizados a modalidades 0 34

no presenciales

Numero de programas educativos de posgrado. 76 96 84
Investigacion 32 38 33
Profesionalizante 44 58 51
- En modalidad escolarizada 43 46
- En modalidad no escolarizada 1 3
- En modalidad mixta 0 2
Numero de programas educativos de posgrado en el Sis- 54 69 76
tema Nacional de Posgrado.

a. Especialidad 8 8 "
b. Maestria 28 36 41
c. Doctorado 18 25 24

Nuimero de programas educativos acreditados por su cali-
dad por agencias internacionales.

a) Licenciatura 12 29 37

b) Posgrado 5 0 7 179
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Valor 2022-2

Educacién continua.

a. Numero de participantes (internos y externos) 5462
b. Numero de cursos 85
c. Numero de diplomados 131
d. Ndmero de talleres 39
e. Numero de cursos brindados masivos en linea (MOOC'S) 3

ofertados por UABC
- Participantes 24390

f. Ingresos (Millones de pesos) 217
- Educacion continua
- Divisién lenguas extranjeras

PRIORIDAD. APRENDIZAJE INTEGRAL, FLEXIBLE Y A LO LARGO DE LA VIDA.

PDI 2023-2027
Valor 2023-2

2451
45
81
24

8903

97
327

Meta 2026-2

6828
127
196

78

40000
27 (25%+)

PRIORIDAD. INVESTIGACION E INNOVACION.

Numero de cuerpos académicos su grado de consolida- 235
cién.

a. En formacion 78
b. En consolidacion 76
c. Consolidados 81

Nuimero de profesores de tiempo completo en cuerpos
académicos segtin su nivel de consolidacion.

PTC 844
a. En formacion 267
b. En consolidacion 276
c. Consolidados 301
Numero de PTC con SNI. 680
Nuimero de proyectos de investigacion. 510
Numero de transferencias tecnolégicas. (o]

PRIORIDAD. DESARROLLO REGIONAL E INTERNACIONALIZACION.

232

73
83
76

910
281
337
292
866
629

250

75
90
85

889
285
288

316
816
561

Numero de asistentes (ptiblico en general) que asisten a
las actividades culturales y de divulgacion de la ciencia
organizados por la universidad.

a. Asistentes 779 276

b. Eventos realizados 4333

138 882
929

872790
4860



PDI 2023-2027

Numero de personas atendidas por los diferentes ser-
vicios que brinda la UABC a la comunidad orientadas a
sectores sociales en condiciones de vulnerabilidad.

a. Personas beneficiadas
b. servicios brindados

Numero de programas educativos con opcion a doble
titulacion con IES en el extranjero.

a. Licenciatura
b. Posgrado
Programa Cimarrones Emprendedores.

a. Cantidad de estudiantes, egresados y publico en general
que participan en el programa de emprendedores.

b. Nimero de empresas creadas

c.Numero de planes de negocio formalizados para desarrollar
un emprendimiento

Puntaje obtenido por la UABC en el cumplimiento de los
ODS (University Impact Ranking).

PRIORIDAD. GESTION Y FINANCIAMIENTO UNIVERSITARIO.

Porcentaje de crecimiento real de recursos propios.

192244
355363

53

150

15
76

53.4

1025
millones

Valor 2022-2 Valor 2023-2 Meta 2026-2
PRIORIDAD. DESARROLLO REGIONAL E INTERNACIONALIZACION.

62058
88 463

26

102

23
40

53.8

1082
millones

211500
391000

60

350

150
90

58.7%

Incremento
del 5%

INDICADORES MACRO. '
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UNIDAD ACADEMICA PROGRAMA EDUCATIVO

Poblacidn escolar por campus, programa educativo de licenciatura y género, en el afio 2023.

HOMBRES MUJERES TOTAL
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Facultad de Artes Licenciado en Mdsica 67 40 107
Licenciado en Artes Plasticas 47 145 192
Facultad de Ciencias Bidlogo 14 160 274
Fisico 106 4 147
Licenciado en Mateméticas Aplicadas 17 26
Licenciado en Ciencias Computacionales 56 63
Licenciatura en Ciencia de Datos 20 27
Tronco Comtun de Ciencias Exactas 99 32 131
Tronco Comun de Ciencias Naturales 49 61 10
Facultad de Ciencias Oceandlogo 67 83 150
Marinas Licenciado en Ciencias Ambientales 14 58 67
Licenciado en Biotecnologia en Acuacultura 92 66 158
é Tronco Comun de Ciencas Naturales 98 m 209
E Facultad de Deportes Licenciado en Actividad Fisica y Deporte 233 104 337
% Facultad de Ingenieria, Ingeniero Civil 177 42 219
g Arquitectura y Disefio Ingeniero en Electrénica 83 8 91
% Ingeniero en Computacion 18 24 142
5 Ingeniero Industrial 121 76 197
Bioingeniero 87 126 213
Ingeniero en Nanotecnologia 95 64 159
Arquitecto 186 214 400
Ingeniero en Software y Tecnologias 34 5 39

Emergentes
Tronco Comtin Area de Ingenieria 430 156 586
Tronco Comun de Arquitectura y Disefio 94 94 188
Facultad de Idiomas Licenciado en Traduccidn 54 177 231
Licenciado en Ensefianza de Lenguas 35 54 89
Tronco Comun de Idiomas 40 83 123
Escuela de Cienciasde  Médico 329 454 783
la Salud Licenciado en Enfermeria 70 182 252
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CAMPUS MEXICALI

UNIDAD ACADEMICA PROGRAMA EDUCATIVO

HOMBRES MUJERES TOTAL

Facultad de Enologiay Licenciado en Gastronomia 240 233 473
Gastronomia Licenciado en Enologia 44 45 89
Facultad de Ingenieria  Licenciado en Contaduria 37 79 16
y Negocios Ingeniero Agrénomo 133 76 209
Facultad de Ingenieria  Licenciado en Administracion de Empresas 17 49 66
y Negocios Ingeniero en Agronegocios 37 12 49
Tronco Comtin Area de Ingenieria 23 13 36
Tronco Comun de Ciencias Agropecuarias 185 14 299
Tronco Comuin Area contable-administrativa 42 56 98
Facultad de Ciencias Licenciado en Administracion de Empresas 7 268 439
:::;;:::trativasy Licenciado en Informatica 40 9 49
Licenciado en Contaduria 165 238 403
Licenciado en Derecho 416 628 1044
Licenciado en Ciencias de la Educacion 50 21 261
Licenciado en Psicologia 151 525 676
Licenciado en Ciencias de la Comunicacion 90 89 179
Licenciado en Sociologia 10 17 27
Licenciado en Administracion de Empresas 58 86 144
Licenciado en Derecho 54 82 136
Licenciado en Inteligencia de Negocios 24 25 49
Tronco Comun Area de Ciencias Sociales 141 325 466
Tronco Comtin Area contable-administrativa 196 192 388
Tronco Comun Area de Ciencias Sociales 15 88 103
Semiescolarizado
Facultad de Arquitec- Arquitecto 308 419 727
turay Disefio Licenciado en Disefio Grafico 83 173 256
Licenciado en Disefio Industrial 60 77 137
Tronco ComUin de Arquitectura y Disefio 208 273 481
Facultad de Ingenieria  Licenciado en Administracion de Empresas 37 48 85
ylir:teogr?:ios’ Guadalupe Licenciado en Psicologia 26 70 96
Licenciado en Ciencias de la Educacion 10 37 47
Tronco Comtin Area de Ingenieria 51 10 61
Tronco Comun Area de Ciencias Sociales 28 49 77
Tronco Comin Area contable-administrativa 24 41 65

ANEXOS. '
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5 é UNIDAD ACADEMICA PROGRAMA EDUCATIVO HOMBRES MUJERES TOTAL
: g Instituto de Ciencias Ingeniero Agronomo Zootecnista 59 37 96
§ é Agricolas Ingeniero Agrénomo 217 71 288
; % Ingeniero Biotecndlogo Agropecuario 23 24 47
§ E Ingeniero en Agronegocios 5 8 13
2 5 Tronco Comtun de Ciencias Agropecuarias 237 82 319
5 % Facultad de Ciencias Licenciado en Ciencias de la Educacion 54 140 194
E g Humanas Licenciado en Psicologia 138 467 605
E ; Licenciado en Ciencias de la Comunicacién 144 152 296
§ - Licenciado en Sociologia 1 0 1
% Licenciado en Ciencias de la Educacion 29 84 "3
< Licenciado en Psicologia 62 176 238
Licenciado en Ciencias de la Comunicacion 22 19 41
Licenciado en Sociologia 10 14 24
Licenciado en Historia 38 29 67
= Tronco Comun Area de Ciencias Sociales 168 344 512
§ Tronco Comun Area de Ciencias Sociales 66 138 204

x Semiescolarizado
E Facultad de Ciencias Licenciado en Administracion Publica 'y 77 93 170

~ | Socialesy Politicas Ciencias Politicas
g Licenciado en Relaciones Internacionales 59 163 222
Licenciado en Economia 82 37 19
Tronco Comun de Ciencias Econémicas y 92 84 176

Politicas

Facultad de Ciencias Licenciado en Administracion de Empresas 393 614 1007
Administrativas Licenciado en Informética 51 21 72
Licenciado en Negocios Internacionales 174 309 483
Licenciado en Contaduria 430 541 971
Licenciado en Mercadotecnia 261 365 626
Licenciado en Gestion Turistica 24 75 99
Licenciado en Inteligencia de Negocios 50 33 83
Tronco Comuin Area contable-administrativa 641 676 1317
Facultad de Derecho Licenciado en Derecho 1045 1460 2505
Facultad de Deportes Licenciado en Actividad Fisica y Deporte 445 181 626
Facultad de Artes Licenciado en Artes Plasticas 38 123 161
Licenciado en Danza 10 55 65
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CAMPUS MEXICALI

UNIDAD ACADEMICA PROGRAMA EDUCATIVO

HOMBRES MUJERES TOTAL

Facultad de Artes Licenciado en Medios Audiovisuales 18 100 218
Licenciatura en Animacion Digital y Efectos 38 32 70
Visuales
Licenciatura en Artes Cinematogréficas y 70 48 18
Produccién Audiovisual
Troncos Comunes Licenciado en Administracion de Empresas 17 27 44
(Ciudad Morelos) Tronco Comuin Area contable-administrativa 13 17 30
Troncos Comunes (San Licenciado en Administracion de Empresas 3 5 8
Felipe) Licenciado en Contadurfa 12 13 25
Licenciado en Gastronomia 20 13 B
Tronco Comuin Area contable-administrativa 9 8 17
Facultad de Ingenieria  Ingeniero Civil 241 76 317
Licenciado en Sistemas Computacionales 303 48 351
Ingeniero en Computacion 201 34 235
Ingeniero Eléctrico 101 n 12
Ingeniero en Electronica 95 14 109
Ingeniero Mecénico 271 41 312
Ingeniero Industrial 276 182 458
Ingeniero en Mecatrénica 349 61 410
Bioingeniero 129 164 293
Ingeniero en Semiconductores y Microelec- M 2 13
trénica
Ingeniero en Energias Renovables 94 47 141
Ingeniero Aeroespacial 186 104 290
Tronco Comtin Area de Ingenieria 1246 374 1620
Facultad de Medicina Médico 436 562 998
Licenciado en Nutricion 97 136 233
Instituto de Investi- Medico Veterinario Zootecnista 210 484 694
gaciones en Ciencias
Veterinarias
Facultad de Odontologia Cirujano Dentista 340 673 1013
Facultad de Pedagogia Licenciado en Docencia de la Matematica 25 47 72
e Innovacién Educativa Licenciado en Docencia de la Lengua y 33 58 91
Literatura
Licenciado en Asesoria Psicopedagdgica 26 224 250

ANEXOS. '
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5 é UNIDAD ACADEMICA PROGRAMA EDUCATIVO HOMBRES MUJERES TOTAL
g g E Facultad c.le Pedagogl’a Licenciatura en Docencia de las Ciencias 3 20 23
S é ;-_: e Innovacion Educativa Tronco Comun de Pedagogia 66 208 274
; % g Facultad de Enfermeria Licenciado en Enfermeria 337 962 1299
§ E ‘é Facultad de Idiomas Licenciado en Traduccion 64 202 266
2 5 E Licenciado en Ensefianza de Lenguas 44 14 158
5 % o Tronco Comun de Idiomas 56 133 189
E g Facultad de Ciencias Quimico Industrial 44 50 94
w Quimicas e Ingenieria | . ... Qumico 108 101 209
§ - Quimico Farmacobidlogo 180 315 495
% Ingeniero en Computacion 180 33 213
< Ingeniero en Electronica 12 16 128
Ingeniero Industrial 356 168 524
Ingeniero en Software y Tecnologias 89 13 102
Emergentes
Tronco Comtin Area de Ingenieria 817 214 1031
Tronco Comun Area de Ciencias Quimicas 139 176 315
Facultad de Contaduria Licenciado en Administracion de Empresas 451 667 M8
< y Administracién Licenciado en Informatica 61 22 83
E Licenciado en Negocios Internacionales 316 483 799
é Licenciado en Contadurfa 497 614 1M
8 Licenciado en Inteligencia de Negocios 131 68 199
% Tronco Comun Area Contable-administrativa 671 655 1326
= Facultad de Derecho Licenciado en Derecho 1505 1971 3476
Facultad de Licenciado en Economia 201 147 348
ﬁ‘ct:r::::;:a?:lsaciones Licenciado en Relaciones Internacionales 156 270 426
Licenciado en Administracion Publicay 71 72 143
Ciencias Politicas
Tronco Comun de Ciencias Econémicas y 217 229 446
Politicas
Facultad de Deportes Licenciado en Actividad Fisica y Deporte 588 191 779
Extension Campus
Tijuana
Facultad de Medicinay Licenciado en Psicologia 271 563 834
Psicologia Médico 475 734 1209
Licenciado en Nutricidn 138 355 493
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CAMPUS TIJUANA

UNIDAD ACADEMICA PROGRAMA EDUCATIVO HOMBRES MUJERES TOTAL
Facultad de Artes Licenciado en Artes Pldsticas 98 283 381
Licenciado en Teatro 29 67 96
Facultad de Odontologia Cirujano Dentista 450 1145 1595
Facultad de Turismo y Licenciado en Mercadotecnia 382 612 994
Mercadotecnia Licenciado en Gestion Turistica 50 187 237
Licenciado en Gastronomia m 102 213
Tronco Comun Area contable-administrativa 157 344 501
Facultad de Idiomas Licenciado en Traduccion 103 233 336
Licenciado en Ensefianza de Lenguas 88 176 264
Tronco Comtun de Idiomas 66 124 190
Facultad de Idiomas Licenciado en Ensefianza de Lenguas 14 53 67
(Tecate) Tronco Comtun de Idiomas 9 30 39
Facultad de Ciencias Arquitecto 216 222 438
::‘:I:;:ngei:ierl’a y Licenciado en Disefio Grafico 87 191 278
Licenciado en Disefio Industrial 50 96 146
Ingeniero Mecénico 68 14 82
Ingeniero Civil 52 17 69
Ingeniero Eléctrico 28 5 33
Ingeniero en Mecatrdnica 167 25 192
Ingeniero Industrial 93 65 158
Bioingeniero 59 87 146
Ingeniero en Energias Renovables 23 13 36
Ingeniero Aeroespacial 126 58 184
Ingeniero en Software y Tecnologias 19 1 20
Emergentes
Tronco Comtin Area de Ingenieria 407 126 523
Tronco ComUin de Arquitectura y Disefio 184 213 397
Facultad de Ciencias Licenciado en Psicologia 166 505 671
delaSalud Cirujano Dentista 287 777 1064
Licenciado en Enfermeria 158 667 825
Médico 436 667 1103
Nivelacion Licenciatura en Enfermeria 2 6 8

Modalidad Abierta

ANEXOS. '
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CAMPUS TIJUANA

UNIDAD ACADEMICA PROGRAMA EDUCATIVO HOMBRES MUJERES TOTAL
Facultad de Ciencias Ingeniero Industrial 58 41 99
d? la Ilfgenierl’a, .Admi- Ingeniero en Mecatrdnica 70 8 78
nistrativas y Sociales
Licenciado en Contaduria 47 58 105
Licenciado en Administracion de Empresas 50 88 138
Licenciado en Derecho 101 140 241
Licenciado en Inteligencia de Negocios 12 18 30
Tronco Comtin Area de Ingenieria 136 50 186
Tronco Comdin Area contable-administrativa 64 81 145
Centro de Estudios Licenciado en Derecho 87 104 191
Rosarito Tronco Comtin Area de Ingenieria 68 22 90
Tronco Comuin Area contable-administrativa 39 46 85
Tronco ComUin de Pedagogia " 26 37
Facultad de Humanida- Licenciado enLenguay Literatura de 42 12 154
des y Ciencias Sociales Hispanoamérica
Licenciado en Historia 52 38 90
Licenciado en Filosofia 44 27 7
Licenciado en Sociologia 32 51 83
Licenciado en Docencia de la Matematica 40 53 93
Licenciado en Docencia de la Lenguay 10 42 52
Literatura
Licenciado en Asesoria Psicopedagdgica 33 263 296
Licenciado en Ciencias de la Comunicacion 268 286 554
Tronco Comun Area de Ciencias Sociales 168 145 313
Tronco ComUin de Pedagogia 57 255 312
Tronco Comun Area de Humanidades 55 53 108
Tronco Comun de Pedagogia 7 45 52




Poblacion escolar por campus, programa educativo de posgrado y género, en el afio 2023.

CAMPUS ENSENADA

UNIDAD ACADEMICA PROGRAMA EDUCATIVO HOMBRES MUJERES TOTAL
Facultad de Ciencias Doctorado en Ciencias n 5 16
Maestria en Ciencias n 8 19
Maestria en Ciencias en Manejo de 14 22 36
Ecosistemas de Zonas Aridas
Facultad de Ciencias Doctorado en Ciencias Administrativas 4 5 9
Administrativas y ) o -
Sociales Maestria en Administracion 2 6 8
Maestria en Ciencias Juridicas n 15 26
Maestria en Impuestos 3 n 14
Maestria en Gestion de Tecnologias de la 1 1 2
informacién y la Comunicacion
Maestria en Educacion 2 19 21
Maestria en Proyectos Sociales 3 1 4
Facultad de Ciencias Doctorado en Ciencias en Oceanografia 13 24 37
Marinas Costera
Especialidad en Gestién Ambiental 4 8 12
Maestria en Ciencias en Oceanografia 15 34 49
Costera
Facultad de Enologiay Especialidad en Viticultura y Enologia 2 3 5
Gastronomia Maestria en Gestién de Negocios de 3 3 6
Alimentos y Bebidas
Facultad de Ingenieria, Doctorado en Arquitectura, Urbanismo y 3 © 12
Arquitecturay Disefio  Disefio
Doctorado en Ciencias 18 14 32
Maestria en Arquitectura, Urbanismo y 3 5 8
Disefio
Maestria en Ingenieria 17 12 29
Facultad de Ingenieria  Maestria en Agronegocios 4 5 9
y Negocios
Facultad de Deportes Maestria en Fisiologia del Ejercicio 2 3 5
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CAMPUS ENSENADA

CAMPUS MEXICALI

UNIDAD ACADEMICA

PROGRAMA EDUCATIVO

HOMBRES

MUJERES TOTAL

Escuela de Cienciasde Especialidad en Cirugia General 4 0 4
la Salud .
Especialidad en Ginecologia y Obstetricia 1 2 3
Especialidad en Anestesiologia 1 3 4
Especialidad en Medicina Interna 1 1 2
Especialidad en Pediatria 2 2 4
Instituto de Investi- Doctorado en Ciencias Educativas 4 14 18
gacion y Desarrollo ) o )
Educativo Maestria en Ciencias Educativas 2 10 12
Instituto de Investiga- Doctorado en Medio Ambiente y 10 23 33
ciones Oceanolégicas  Desarrollo
Facultad de Arquitec- Doctorado en Arquitectura, Urbanismo y 2 6 8
tura y Disefio Disefio
Doctorado en Planeacion y Desarrollo 1 6 7
Sustentable
Maestria en Arquitectura, Urbanismo y 4 8 12
Disefio
Maestria en Planeacién y Desarrollo 0 2 2
Sustentable
Facultad de Ciencias Doctorado en Ciencias Administrativas 8 5 13
Administrativas
Especialidad en Desarrollo del Capital 5 4 9
Humano
Especialidad en Direccién Financiera © 10 19
Maestria en Gestién de Tecnologias de la 16 9 25
Informacién y la Comunicacion
Maestria en Impuestos 18 20 38
Maestria en Administracion n 15 26
Facultad de Ciencias Doctorado en Sociedad, Espacio y Poder 2 5 7
Humanas
Doctorado en Estudios y Proyectos 3 1 4
Socioeducativos
Maestria en Proyectos Sociales 2 1 3
Maestria en Psicologia 1 5 6
Maestria en Educacion 8 12 20
Facultad de Ciencias Doctorado en Gobierno y Politicas Publicas 16 17 33
Sociales y Politicas
Maestria en Ciencia Politica 7 8 15




CAMPUS MEXICALI

UNIDAD ACADEMICA

PROGRAMA EDUCATIVO

HOMBRES

MUJERES TOTAL

Facultad de Ciencias Maestria en Administracion Publica 10 15 25

Sociales y Politicas

Facultad de Deportes Maestria en Educacion Fisica y Deporte 6 8 14
Escolar

Facultad de Derecho Doctorado en Ciencias Juridicas 4 3 7
Maestria en Ciencias Juridicas 10 9 19

Facultad de Enfermeria Maestria en Enfermeria en Salud 3 9 12
Comunitaria

Facultad de Idiomas Doctorado en Ciencias del Lenguaje 7 10 17
Especialidad en Traduccion e Interpretacion 6 15 21
Maestria en Lenguas Modernas 17 28 45

Facultad de Ingenieria  Doctorado en Ciencias 23 15 38
Doctorado en Ingenieria 6 4 10
Maestria en Ciencias 30 19 49
Maestria en Ingenieria 17 n 28

Facultad de Ingenieria  Maestria en Administracién Agropecuaria 'y 1 2 3

y Negocios Desarrollo Sustentable
Maestria en Psicologia 5 8 13

Facultad de Medicina Doctorado en Ciencias de la Nutricion 1 1 2
Doctorado en Ciencias en Biomedicina 6 10 16
Especialidad en Psiquiatria 5 8 13
Especialidad en Pediatria 6 10 16
Especialidad en Medicina Interna n n 22
Especialidad en Anestesiologia 9 14 23
Especialidad en Ginecologia y Obstetricia n 14 25
Especialidad en Cirugia General 17 7 24
Especialidad en Medicina Familiar 24 57 81
Especialidad en Medicina de Urgencias 5 10 15
Especialidad en Urgencias Médico 48 46 94
Quirdrgicas
Especialidad en Ortopedia y Traumatologla 12 3 15
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UNIDAD ACADEMICA PROGRAMA EDUCATIVO HOMBRES MUJERES TOTAL

Facultad de Medicina Especialidad en Imagenologia Diagndstica 10 5 15
y Terapéutica
Maestria en Ciencias en Biomedicina 5 n 16
Maestria en Ciencias de la Nutricién 0 2 2
Facultad de Doctorado en Ciencias Clinicas 2 9 n
Odontologia Odontoldgicas
Especialidad en Endodoncia Integral 1 5 6
Especialidad en Ortodoncia 4 4 8
Especialidad en Periodoncia 2 6 8
Especialidad en Prostodoncia 2 7 9
Maestria en Ciencias Clinicas Odontoldgicas 5 8 13
Facultad de Pedagogia Doctorado en Estudios y Proyectos 5 5 10
E e Innovacién Educativa Socioeducativos
% Maestria en Educacion 5 21 26
w
E Instituto de Ciencias Doctorado en Ciencias Agropecuarias 6 7 13
=1 Agricolas
% Maestria en Ciencias en Produccion Animal 6 4 10
g en Climas Célidos
Maestria en Ciencias en Agrobiotecnologia 6 6 12
en Zonas Aridas
Maestria en Ciencias en Sistemas de 2 2 4
Produccion Animal
Instituto de Ingenieria  Doctorado en Ingenieria 12 4 16
Doctorado en Ciencias 16 14 30
Maestria en Ingenieria 20 14 34
Maestria en Ciencias 9 7 16
Instituto de Investi- Maestria en Ciencias Veterinarias 5 n 16
gaciones en Ciencias
Veterinarias
Instituto de Doctorado en Estudios Socioculturales 4 8 12
Investigaciones ) ‘ A
culturales-museo Maestria en Estudios Socioculturales 8 10 18
8 Facultad de Ciencias Doctorado en Arquitectura, Urbanismo y 1 5 6
E de la Ingenieriay Disefio
S P
E Tecnologia Maestria en Arquitectura, Urbanismo'y 0 4 4
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CAMPUS TIJUANA

UNIDAD ACADEMICA

PROGRAMA EDUCATIVO

HOMBRES

MUJERES

TOTAL

Facultad de Ciencias Maestria en Tecnologias para el Aprendi- 2 5 7
de la Ingenieriay zaje Organizacional
Tecnologia Maestria en Ciencias e Ingenieria Aplicada 2 3 5
Maestria en Ingenieria de Procesos y 7 5 12
Manufactura
Facultad de Ciencias Doctorado en Gestion de la Ingenieria 6 6 12
de la Ingenieria, Admi- ) » o
nistrativas y Sociales Maestria en Gestion de la Ingenieria 7 2 9
Maestria en Ingenieria 2 0 2
Maestria en Administracién 2 7 9
Facultad de Ciencias Especialidad en Cirugia General 5 4 9
de la Salud
Especialidad en Ginecologia y Obstetricia 10 n 21
Especialidad en Pediatria 8 27 35
Especialidad en Imagenologia Diagndstica 2 0 2
y Terapéutica
Maestria en Psicologia Aplicada 5 7 12
Facultad de Ciencias Doctorado en Ciencias 7 12 19
Quimicas e Ingenieria
Doctorado en Ingenieria 1 2 3
Maestria en Ciencias 10 9 19
Maestria en Ingenieria 1 1 2
Facultad de Contaduria Doctorado en Ciencias Administrativas 1 7 8
y Administracion
Especialidad en Fiscal 1 7 8
Especialidad en Direccién Financiera 4 9 13
Maestria en Administracion 4 12 16
Maestria en Impuestos 14 13 27
Maestria en Gestion de Tecnologias de la 10 5 15
Informacién y la Comunicacion
Maestria en Inteligencia Financiera 5 6 n
Facultad de Doctorado en Negocios Sociales 9 9 18
Economia y Relaciones »
Internacionales Doctorado en Valuacion 15 n 26
Doctorado en Estudios del Desarrollo 13 15 28
Global
Doctorado en Ciencias Econémicas 9 7 16
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UNIDAD ACADEMICA PROGRAMA EDUCATIVO HOMBRES MUJERES TOTAL

Facultad de Maestria en Negocios Sociales 3 9 12
Economia y Relaciones
Internacionales Maestria en Valuacién 17 17 34
Maestria en Estudios del Desarrollo Global 5 7 12
Maestria en Ciencias Econdmicas 7 7 14
Facultad de Humanida- Maestria en Educacion 7 10 17
des y Ciencias Sociales )
Maestria en Proyectos Sociales 1 7 8
Facultad de Medicinay Doctorado en Investigacion Interdisciplina- 6 5 n
Psicologia ria en Salud
Especialidad en Medicina de Urgencias 3 3 6
Especialidad en Pediatria 1 10 n
Especialidad en Medicina Interna 1 6 7
Especialidad en Anestesiologia 6 8 14
Especialidad en Medicina Familiar 34 92 126
g
<Zt Maestria en Salud Publica 3 7 10
=
E Maestria en Psicologia de la Salud 3 8 n
§ Maestria en Ciencias Médicas 1 9 10
5 Maestrfa en Nutricidn 3 16 19
(8]
Facultad de Odontologia Especialidad en Odontologia Pediatrica 0 18 18
Especialidad en Endodoncia n 17 28
Especialidad en Ortodoncia 4 8 12
Especialidad en Periodoncia 2 6 8
Facultad de Turismo y Doctorado en Turismo 7 13 20
Mercadotecnia
Facultad de Derecho Doctorado en Derecho Procesal Constitu- 6 8 14
cional y Derechos Humanos
Maestria en Ciencias Juridicas 6 8 14
Facultad de Artes Maestria en Dramaturgia Escénica y Literaria 2 9 n
Facultad de Deportes Maestria en Actividad Fisica para la Salud 4 1 5
Ext. Campus Tijuana
Instituto de Investiga-  Doctorado en Historia 3 0 3
ciones Histéricas ; o
Maestria en Historia 4 2 6
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Relacion de programas educativos de licenciatura reconocidos por su calidad, en el afio 2023.

CAMPUS ENSENADA

UNIDAD ACADEMICA PROGRAMA EDUCATIVO 225:;:_5:;%'2
Facultad de Artes, extension Licenciado en Musica Copaes
campus Ensenada Licenciado en Artes Plasticas Copaes
Facultad de Ciencias Bidlogo Copaes
Fisico Copaes
Licenciado en Matematicas Aplicadas Copaes
Licenciado en Ciencias Computacionales Copaes
Facultad de Ciencias Marinas Oceandlogo Copaes
Licenciado en Ciencias Ambientales Copaes
Biotecndlogo en Acuacultura Copaes
Facultad de Deportes, extension Licenciado en Actividad Fisica y Deporte Copaes
campus Ensenada
Facultad de Ingenieria, Ingeniero Civil Copaes
Arquitectura y Disefio Ingeniero en Electronica Copaes
Ingeniero en Computacién Copaes
Ingeniero Industrial Copaes
Bioingeniero Copaes
Ingeniero en Nanotecnologia Copaes
Arquitecto CIEES
Facultad de Idiomas, extension Licenciado en Ensefianza de Lenguas Copaes
campus Ensenada Licenciado en Traduccion Copaes
Escuela de Ciencias de la Salud Médico Copaes
Licenciado en Enfermeria CIEES
Facultad de Enologia 'y Licenciado en Gastronomia Copaes
Gastronomia Licenciado en Enologia CIEES
Facultad de Ingenieria y Negocios Licenciado en Contaduria CIEES
San Quintin Ingeniero Agrénomo CIEES
Licenciado en Administracion de Empresas CIEES

ANEXOS. '

195



N W
g % UNIDAD ACADEMICA PROGRAMA EDUCATIVO 22::;:_5:"')%R
g % Facultad de Ciencias Licenciado en Administracion de Empresas Copaes
S g g Administrativas y Sociales Licenciado en Informética Copaes
E g § Licenciado en Contaduria Copaes
3 5 § Licenciado en Derecho Copaes
>0 i
E % § Licenciado en Ciencias de la Educacién Copaes
w % s Licenciado en Psicologia Copaes
E ; g Licenciado en Ciencias de la Comunicacion Copaes
§ ° Licenciado en Sociologia Copaes
E_ Facultad de Arquitecturay Disefio  Arquitecto CIEES
E Licenciado en Disefio Gréfico Copaes
Licenciado en Disefio Industrial Copaes
Facultad de Ingenieria y Negocios, Licenciado en Administracion de Empresas Copaes
Guadalupe Victoria Licenciado en Psicologia CIEES
Instituto de Ciencias Agricolas Ingeniero Agrénomo Zootecnista Copaes
Ingeniero Agrénomo Copaes
Ingeniero Biotecndlogo Agropecuario Copaes
Facultad de Ciencias Humanas Licenciado en Ciencias de la Educacion Copaes
- Licenciado en Psicologia Copaes
5 Licenciado en Ciencias de la Comunicacién Copaes
ﬁ Licenciado en Sociologia Copaes
5 Licenciado en Historia Copaes
E Facultad de Ciencias Sociales Licenciado en Administracion Publica y Ciencias ~ Copaes
g y Politicas Politicas
Licenciado en Relaciones Internacionales Copaes
Licenciado en Economia Copaes
Facultad de Ciencias Licenciado en Administracion de Empresas Copaes
Administrativas Licenciado en Informética Copaes
Licenciado en Negocios Internacionales Copaes
Licenciado en Contaduria Copaes
Licenciado en Mercadotecnia Copaes
Licenciado en Gestion Turistica Copaes
Facultad de Derecho Licenciado en Derecho Copaes
Facultad de Deportes Licenciado en Actividad Fisica y Deporte Copaes
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CAMPUS MEXICALI

CAMPUS TIJUANA

UNIDAD ACADEMICA

PROGRAMA EDUCATIVO

ORGANISMO
ACREDITADOR

Facultad de Artes Licenciado en Artes Plasticas Copaes
Licenciado en Danza Copaes
Licenciado en Artes Cinematogrdficas y Produc- ~ Copaes
cién Audiovisual
Facultad de Ingenieria Ingeniero Civil Copaes
Licenciado en Sistemas Computacionales Copaes
Ingeniero en Computacion Copaes
Ingeniero Eléctrico Copaes
Ingeniero en Electrénica Copaes
Ingeniero Mecénico Copaes
Ingeniero Industrial Copaes
Ingeniero en Mecatronica Copaes
Bioingenierfa Copaes
Ingeniero Energias Renovables Copaes
Ingeniero Aeroespacial Copaes
Facultad de Medicina Médico Copaes
Instituto de Investigaciones en Médico Veterinario Zootecnista Copaes
Ciencias Veterinarias
Facultad de Pedagogia e Licenciado en Docencia de la Matemética Copaes
Innovacién Educativa Licenciado en Docencia de la Lenguay Literatura Copaes
Licenciado en Asesoria Psicopedagdgica Copaes
Facultad de Enfermeria Licenciado en Enfermerfa Copaes
Facultad de Idiomas Licenciado en Ensefianza de Lenguas Copaes
Licenciado en Traduccion Copaes
Facultad de Odontologia Cirujano Dentista Copaes
Facultad de Ciencias Quimicas Quimico Industrial CIEES
e Ingenieria Ingeniero Quimico CIEES
Quimico Farmacobidlogo Copaes
Ingeniero en Computacién Copaes
Ingeniero en Electrénica Copaes
Ingeniero Industrial Copaes
Facultad de Contaduriay Licenciado en Administracion de Empresas Copaes
Administracién Licenciado en Informética Copaes
Licenciado en Negocios Internacionales Copaes

ANEXOS. '
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UNIDAD ACADEMICA PROGRAMA EDUCATIVO lo.\glc:::lfAMD%R
Facultad de Contaduriay Admén. Licenciado en Contaduria Copaes
Facultad de Derecho Tijuana Licenciado en Derecho Copaes
Facultad de Economiay Licenciado en Economia Copaes

Relaciones Internacionales ) ) ) )
Licenciado en Relaciones Internacionales Copaes

Licenciado en Administracion Pdblicay Ciencias ~ Copaes
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Politicas
Facultad de Deportes, extension Licenciado en Actividad Fisica y Deporte Copaes
campus Tijuana
Facultad de Medicina y Psicologia Licenciado en Psicologia Copaes
Médico Copaes
Facultad de Artes, extensién Licenciado en Artes Plasticas Copaes
campus Tijuana Licenciado en Teatro Copaes
Facultad de Odontologia Tijuana Cirujano Dentista Copaes
Facultad de Turismo y Licenciado en Mercadotecnia Copaes
Mercadotecnia Licenciado en Gestion Turistica Copaes
% Facultad de Idiomas, extension Licenciado en Ensefianza de Lenguas Copaes
3 campus Tijuana Licenciado en Traduccion Copaes
§ Facultad de Ciencias de la Arquitecto CIEES
E Ingenieria y Tecnologia Licenciado en Disefio Gréfico Copaes
5 Licenciado en Disefio Industrial Copaes
Ingeniero Mecénico CIEES
Ingeniero Civil CIEES
Ingeniero en Mecatronica CIEES
Ingeniero Industrial CIEES
Bioingeniero CIEES
Ingeniero Energias Renovables CIEES
Ingeniero Aeroespacial CIEES
Ingeniero Eléctrico CIEES
Facultad de Ciencias de la Salud Licenciado en Psicologia Copaes
Valle de las Palmas Cirujano Dentista Copaes
Licenciado en Enfermeria CIEES
Médico Copaes
Facultad de Ciencias de la Ingenie- Ingeniero Industrial Copaes
ria, Administrativas y Sociales Ingeniero en Mecatrénica Copaes
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CAMPUS TIJUANA

UNIDAD ACADEMICA

PROGRAMA EDUCATIVO

ORGANISMO
ACREDITADOR

Facultad de Ciencias de la Ingenie- Licenciado en Contaduria Copaes
ria, Administrativas y Sociales Licenciado en Administracion de Empresas Copaes
Facultad de Humanidades y Licenciado en Lenguay Literatura de Copaes
Ciencias Sociales Hispanoamérica
Licenciado en Historia Copaes
Licenciado en Filosofia Copaes
Licenciado en Sociologia Copaes
Licenciado en Docencia de la Matematica Copaes
Licenciado en Docencia de la Lenguay Literatura Copaes
Licenciado en Asesoria Psicopedagdgica Copaes
Licenciado en Ciencias de la Comunicacion Copaes

ANEXOS. '
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Relaciéon de programas educativos registrados en el Sistema Nacional de Posgrado, en el afio 2023.

Doctorado en Arquitectura, Urbanismo y Disefio Investigacion
Doctorado en Ciencias Administrativas Profesionalizante
Doctorado en Ciencias Agropecuarias Investigacion
Doctorado en Ciencias Clinicas Odontoldgicas Profesionalizante
Doctorado en Ciencias de la Nutricion Investigacion
Doctorado en Ciencias del Lenguaje Investigacion
Doctorado en Ciencias e Ingenieria Investigacion
Doctorado en Ciencias Econémicas Investigacion
Doctorado en Ciencias Educativas Investigacion
Doctorado en Ciencias en Biomedicina Investigacion
Doctorado en Ciencias en Oceanografia Costera Investigacion
Doctorado en Ciencias Juridicas Profesionalizante
Doctorado en Derecho Procesal Constitucional y Derechos Humanos Profesionalizante
Doctorado en Estudios del Desarrollo Global Investigacion
Doctorado en Estudios Socioculturales Investigacion
Doctorado en Gestion de la Ingenieria Profesionalizante
Doctorado en Gobierno y Politicas Publicas Investigacion
Doctorado en Historia Investigacion
Doctorado en Investigacion Interdisciplinaria en Salud Investigacion
Doctorado en Medio Ambiente y Desarrollo Investigacion
Doctorado en Negocios Sociales Investigacion
Doctorado en Planeacion y Desarrollo Sustentable Investigacion
Doctorado en Sociedad, Espacio y Poder Profesionalizante
Doctorado en Turismo Profesionalizante
Doctorado en Valuacién Profesionalizante
Especialidad en Direccién Financiera Profesionalizante
Especialidad en Endodoncia Profesionalizante
Especialidad en Gestion Ambiental Profesionalizante
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NOMBRE DEL PE REGISTRADO EN EL SNP
Especialidad en Odontologia Pediétrica
Especialidad en Ortodoncia

Especialidad en Periodoncia

Especialidad en Prostodoncia

Especialidad en Traduccion e Interpretacion
Maestria en Administracion

Maestria en Administracién Publica

Maestria en Arquitectura, Urbanismo y Disefio
Maestria en Ciencia Politica

Maestria en Ciencias Clinicas Odontoldgicas
Maestria en Ciencias de la Nutricién

Maestria en Ciencias e Ingenieria

Maestria en Ciencias Economias

Maestria en Ciencias Educativas

Maestrfa en Ciencias en Agrobiotecnologia en Zonas Aridas

Maestria en Ciencias en Biomedicina

Maestria en Ciencias en la Produccién Animal en Climas Célidos

Maestria en Ciencias en Oceanografia Costera
Maestria en Ciencias Juridicas

Maestria en Ciencias Médicas

Maestria en Ciencias Veterinarias

Maestria en Dramaturgia Escénica y Literaria
Maestria en Educacion

Maestria en Educacion Fisica y Deporte Escolar
Maestria en Enfermeria en Salud Comunitaria
Maestria en Estudios del Desarrollo Global
Maestria en Estudios Socioculturales

Maestria en Gestién de la Ingenieria

Maestria en Gestién de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

Maestria en Historia

Maestria en Lenguas Modernas

Maestrfa en Manejo de Ecosistemas de Zonas Aridas

Maestria en Negocios Sociales

Maestria en Nutricion

TIPO DE ORIENTACION

Profesionalizante
Profesionalizante
Profesionalizante
Profesionalizante
Profesionalizante
Profesionalizante
Profesionalizante
Profesionalizante
Profesionalizante
Profesionalizante
Investigacion

Profesionalizante
Investigacion

Profesionalizante
Profesionalizante
Investigacion

Profesionalizante
Investigacion

Profesionalizante
Profesionalizante
Profesionalizante
Profesionalizante
Profesionalizante
Profesionalizante
Profesionalizante
Investigacion

Investigacion

Profesionalizante
Profesionalizante
Investigacion

Profesionalizante
Profesionalizante
Profesionalizante

Profesionalizante
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Se NOMBRE DEL PE REGISTRADO EN EL SNP TIPO DE ORIENTACION

N Wn

- % Maestria en Planeacién y Desarrollo Sustentable Investigacion

NS

e é Maestria en Proyectos Sociales Profesionalizante

; < Maestria en Psicologia Profesionalizante
-

w

2 g Maestria en Psicologia Aplicada Profesionalizante
w

g 3 Maestria en Psicologia de la Salud Profesionalizante

e

o z Maestria en Salud Publica Profesionalizante

<

u % Maestria en Valuacion Profesionalizante

w

sSc

x O

o

'8

z

3
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Relacion de Profesores de Tiempo Completo con perfil Prodep, en el afio 2023

CAMPUS
Tijuana
Tijuana
Tijuana
Tijuana
Tijuana
Tijuana
Tijuana
Tijuana
Tijuana
Tijuana
Tijuana
Tijuana
Tijuana
Tijuana
Tijuana
Mexicali
Mexicali
Mexicali
Mexicali
Mexicali
Mexicali
Mexicali
Mexicali
Mexicali
Mexicali
Mexicali
Mexicali

Mexicali

UNIDAD ACADEMICA NUMERO DE PTC

Facultad de Artes 3
Facultad de Ciencias de la Ingenieria y Tecnologia 24
Facultad de Ciencias de la Ingenieria, Administrativas y Sociales 2
Facultad de Ciencias de la Salud 8
Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenierfa 12
Facultad de Contaduria y Administracién 15
Facultad de Deportes 2
Facultad de Derecho 12

Facultad de Economia y Relaciones Internacionales

Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales

Facultad de Idiomas 3
Facultad de Medicina y Psicologia n
Facultad de Odontologia 9
Facultad de Turismo y Mercadotecnia 8

Instituto de Investigaciones Histdricas
Facultad de Arquitectura y Disefio 17
Facultad de Artes

Facultad de Ciencias Administrativas 8
Facultad de Ciencias Humanas 13
Facultad de Ciencias Sociales y Politicas 7
Facultad de Deportes 2
Facultad de Derecho 1
Facultad de Enfermeria 2
Facultad de Idiomas 3
Facultad de Ingenieria 19
Facultad de Ingenieria y Negocios 2

Facultad de Medicina

Facultad de Odontologia 4

ANEXOS. '
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N w » ”
SE CAMPUS UNIDAD ACADEMICA NUMERO DE PTC
N 0N
- % Mexicali Facultad de Pedagogia e Innovacion Educativa 5
N 2
] é Mexicali Instituto de Ciencias Agricolas 10
- % Mexicali Instituto de Ingenierfa 10
g
2 [ Mexicali Instituto de Investigaciones culturales-museo 2
w
2 3 Mexicali Instituto de Investigaciones en Ciencias Veterinarias 4
o % Mexicali Instituto de Investigaciones Sociales 3
q
g g Mexicali Unidad de Ciencias de la Salud 2
—
; o Ensenada Escuela de Ciencias de la Salud 1
A
o Ensenada Facultad de Ciencias 12
Z
- Ensenada Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales 21
[
- Ensenada Facultad de Ciencias Marinas 16
Ensenada Facultad de Deportes 1
nsenada acultad de Ingenieria, Arquitectura y Disefio
E d Facultad de | ierfa, Arquitect Disefi 17
nsenada nstituto de Investigacion y Desarrollo Educativo
E d Instituto de | tigaciony D llo Educati 6
Ensenada Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas 10
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ANEXOS.

Acervo bibliogréfico del Sistema Bibliotecario de la UABC.

CAMPUS/BIBLIOTECA TITULOS VOLUMENES
Ensenada

Biblioteca Central Ensenada 26221 36705
Biblioteca Unidad Universitaria Valle Dorado 20 668 33104
Biblioteca Facultad de Ingenieria y Negocios, San Quintin 3937 5993
Biblioteca Instituto del Instituto de Investigacién y Desarrollo Educativo 722 819

vocali

Biblioteca Central Mexicali 50 819 95132
Biblioteca Instituto de Investigaciones Sociales 6902 8 816
Biblioteca Instituto de Ciencias Agricolas 5323 9300
Biblioteca Instituto de Investigacion en Ciencias Veterinarias 3719 6362
Biblioteca Alma Lorena Camarena Flores, Facultad de Ciencias Humanas 23310 42 077
Biblioteca Facultad de Medicina 4470 7415
Biblioteca Facultad de Enfermeria 2944 6412
Biblioteca Facultad de Odontologia 3123 6108
Biblioteca Facultad de Idiomas 3912 6958
Biblioteca Facultad de Pedagogia e Innovacion Educativa 2325 3953
Biblioteca Facultad de Ciencias Sociales y Politicas 5095 9819
Biblioteca Guillermo Lopez de la Pefia, Facultad de Derecho 6397 17149
Biblioteca Facultad de Artes 312 5154
Biblioteca Facultad de Ingenieria y Negocios Guadalupe Victoria 4M 6939
Biblioteca Unidad Universitaria Ciudad Morelos 1016 1894
Centro de Documentacion y Archivos Digitales de IIC-Museo 6 895 10 046
o e e o e s s
Biblioteca Centro de Ciencias de la Salud 684 1996
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CAMPUS/BIBLIOTECA TITULOS VOLUMENES
Tijuana

Biblioteca Central Tijuana 52782 91664
Biblioteca Instituto Investigaciones Histdricas 10 538 14 953
Biblioteca Unidad Universitaria Tecate 7685 14 201
Biblioteca Unidad Universitaria Valle de las Palmas 9609 17 386
Biblioteca Centro de Estudios Universitarios Rosarito 1547 2146
Biblioteca Centro Universitario de Educacién en la Salud (CUES) 304 585



LAV avaIsyd/ \II\
NBAJA CAL| I[()R\II

|T| 1er. Informe
de Actividades
DR. LUIS ENRIQUE
PALAFOX MAESTRE
2023-2027

FEBRERO 2024



