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Participantes en el proceso llevado a cabo para la actualizacion del ProFEXCE 2020-
2021

La DES Ciencias Agropecuarias se compone por el Instituto de Ciencias Agricolas (ICA), el
Instituto de Investigaciones en Ciencias Veterinarias (lICV) y la Facultad de Ingenieria y
Negocios en San Quintin (FINSQ). Esta DES ofrece 5 PE de nivel licenciatura: Ingeniero
Agrénomo (lA), Ingeniero Agronomo Zootecnista (IAZ), Médico Veterinario Zootecnista (MVZ),
Ingeniero Agrénomo (IASQ) que se ofrece en la FINSQ, e Ingeniero Biotecndlogo Agropecuario
(IBA); tres PE de nivel posgrado: Maestria en Sistemas de Produccion Animal (MSPA), Maestria
en Ciencias Veterinarias (MCV) y Doctorado en Ciencias Agropecuarias (DCA).

Las tres unidades académicas han conformado un equipo multidisciplinario de profesores e
investigadores que integran el grupo de planeacién. Dicho grupo incluye a los directivos de las
unidades académicas: Dra. Cristina Ruiz Alvarado (Directora ICA) y Dra. Ana Laura Lara Rivera
(Subdirectora ICA), Dr. José Carloman Herrera Ramirez (Director [ICV) y Dra. Sonia del Carmen
Soto Alvarado (Subdirectora IICV), MC. Isidro Bazante Gonzalez (Director FINSQ) y DRA. Ana
Cecilia Bustamante Valenzuela (Subdirectora FINSQ); coordinadores de formacion basica,
M.Ed. Rubén Encinas Fregoso (ICA), M.C. Issa Carolina Garcia Reynoso (lICV), M.T.I.C. José
Cupertino Pérez Murillo (FINSQ); coordinadores de formacion profesional y vinculacion, Dra.
Claudia Yared Michel Lépez (ICA), M.C. Ramén Manuel Valenzuela Padilla (IICV) y M.A. Karina
Gamez Gamez (FINSQ); coordinadores de investigacion y posgrado, Dra. Lourdes Cervantes
Diaz (ICA), Dr. Alberto Barreras Serrano (lICV) y Dr. Salvador Ordaz Silva (FINSQ);
coordinadora del PE de MCV Dra. Olga Maritza Manriquez Nuafiez y coordinador de MSPA Dr.
Ernesto Avelar Lozano; administradores LAE. Fabiola Figueroa Barriga (ICA), M.l. José Roberto
Rivera Ruelas (IICV) L.C. José Luis Pérez Torres (FINSQ); responsables de programa Dra.
Adriana Morales Trejo del Programa de 1AZ, MC. Carlos Cecefia Duran del PE de IA, Dra. Olivia
Tzintzun Camacho del PE de IBA, M.C. Aurelia Mendoza Gomez del PE de IASQ; los
responsables de los cuerpos académicos (CA) de la DES: Dr. Leonel Avendafio Reyes
(Fisiologia y Genética Animal - FyGA); Dra. Adriana Morales Trejo (Nutricion Animal - NA); Dr.
Martin Montafio Gomez (Nutricion y Biotecnologia de Rumiantes — NBR); Dr. Tomas Benjamin
Renteria Evangelista (Salud Animal - SA); Dr. Carlos Enrique Ail Catzim (Agroecosistemas de
Zonas Aridas - AZA); Dr. Roberto Soto Ortiz (Agua y Suelo — AyS); Dr. Fernando Figueroa
Saavedra (Sistemas de Produccién Animal - SPA); Dr. Daniel Gonzalez Mendoza (Biotecnologia
Agricola - BA); Dr. Gilberto Lopez Valencia (Diagnostico de Enfermedades - DE); Dr. Alejandro
Plascencia Jorquera (Produccion de Proteina de Origen Animal - PPOA); y el Dr. Jesus
Santillano Cazarez (Produccion Animal Sustentable — PAS); M.C. Aurelia Mendoza Gomez
(Agricultura Protegida en Zonas Aridas); Dr. Salvador Ordaz Silva (Agrobiotecnologia); personal
de apoyo académico ME. Cindy Zulema Bernal Huerta (IICV), Lic. Héctor B. Aispuro Lizarraga
(ICA). En todo el proceso se contd con la asesoria de la Coordinacion General de Planeacion y
Desarrollo Institucional de la UABC.



Autoevaluacion Académica en el ambito de la DES.

2.1 Anélisis de la cobertura con equidad

La DES Ciencias Agropecuarias oferta cinco programas de nivel licenciatura, en cuatro areas
del conocimiento: agronomia, zootecnia, medicina veterinaria y biotecnologia agropecuaria; asi
como de tres programas de posgrado: una maestria en sistemas de produccion animal, una
maestria en ciencias veterinarias, y un doctorado en ciencias agropecuarias. Con estos
programas, ofertados en tres unidades académicas, dos de ellas en Mexicali y su valle, y otra en
la ciudad de San Quintin, la DES logra una cobertura estatal de programas a nivel licenciatura,
maestria y doctorado, llegando a alcanzar ingreso de estudiantes a nivel regional, de los
estados de Sonora y Sinaloa, asi como del resto del pais en un menor porcentaje. Sin embargo,
no se oferta un programa de maestria en el area agricola.

Actualmente, la oferta de modalidades de educacién abierta y a distancia no se realiza. Sin
embargo, algunas unidades de aprendizaje son ofertadas en modalidad mixta, con el uso de la
plataforma Blackboard.

Las oportunidades para ingresar a la Universidad Autbnoma de Baja California, son iguales para
cualquier estudiante, independientemente de su situacion econoémica, social, o cultural. Todos
los candidatos presentan un examen de seleccion, disefiado por la misma institucién, evaluando
las areas de matematicas, redaccion, lectura y comprension. La DES oferta 440 espacios
anualmente, que atiende a una demanda promedio de 887 solicitantes, lo que representa una
atencion del 49.6%. El mecanismo de selecciobn para el nuevo ingreso es equitativo y
transparente. Lo demuestra la inclusién en la matricula vigente, de estudiantes con capacidades
diferentes, como por ejemplo 3 con problemas de la vista, 1 con problemas en sus
extremidades, 3 con problemas en el tronco o columna, asi como estudiantes con situaciones
especiales, como depresion, hiperactividad, TDA, Bipolaridad, y trastornos del espectro autista.
En la DES se tienen detectados 12 casos en la matricula vigente.

Con el fin de atender la inclusion de los estudiantes con situaciones especiales, se brindaron
dos platicas de sensibilizacién dirigida a los docentes de la DES, por parte de personal del
Instituto de Psiquiatria del Gobierno del Estado de Baja California (IPEBC), una sobre el
Espectro Autista centrado en el sindrome de Asperger, y otra sobre trastorno Bipolar | y II.

Los esfuerzos de la DES para disminuir el rezago y la desercion, indicadores que afectan
directamente la eficiencia terminal de los programas educativos, comprenden la oferta de
programas de asesorias en aquellas materias de mayor indice de reprobacién. En los ultimos
dos afios, se ofertaron asesorias de Matematicas y de Quimica de manera semestral, con la
participacion de estudiantes de licenciatura en modalidad de ayudantia docente. Con el objetivo
de evitar la desercién por situaciones economicas, la DES difunde las convocatorias de Becas
Institucionales, y apoya a sus estudiantes para participar. En los Ultimos dos afios, 127
estudiantes obtienen la Beca Compensacion de manera semestral, la cual consiste en recibir un
estimulo econdmico, desarrollando actividades en las areas académicas y de produccién; por
otra parte, 11 estudiantes han sido beneficiados con la Beca Alimenticia, que consiste en recibir
una comida de manera gratuita en las cafeterias de las unidades académicas de la DES;
adicionalmente, los estudiantes cuenta con acceso a becas como la beca crédito, la beca
prorroga y la beca patrocinio, las cuales permiten a los estudiantes facilidades para el pago de
su colegiatura semestral.

En relacion a la participacion del ingreso de estudiantes de licenciatura a los programas de
posgrado de la DES, se tiene actualmente un porcentaje de 39% (13 de 33) en los programas
de Maestria en Ciencias Veterinarias y Maestria en Sistemas de Produccion Animal. Sin
embargo, para los egresados del programa de Ingeniero Agronomo e Ingeniero Biotecndlogo
Agropecuario no se cuenta con un programa de maestria en el area respectiva. Actualmente
estd en proceso la creacion del mismo, en la etapa de los estudios de factibilidad y pertinencia.
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En conclusion sobre cobertura con equidad, es necesario fortalecer las acciones en atencién a
la disminucién del rezago y desercion, en especial formalizar un programa de asesorias con un
mayor impacto; se requiere incrementar las acciones para la atenciébn de estudiantes en
situacion de discapacidad; asi como incrementar la oferta de programas de posgrado para
atender el area agricola a nivel maestria.

2.2 Andlisis de programas de estudios flexibles e integrales

La DES cuenta con tres PE, Ingeniero Agrénomo, Ingeniero Agrénomo San Quintin e Ingeniero
Agrénomo Zootecnista, reestructurados en 2014-2, donde uno de los principales cambios fue la
reduccion de 400 a 350 créditos, los cuéles pueden ser cubiertos en 8 periodos. Otra fortaleza
es que éstos incluyen en su curricula dos cursos de idioma inglés, con los cuales, al
acreditarlos, los estudiantes cumplen con el requisito de egreso de un segundo idioma.
Actualmente, el PE de Médico Veterinario Zootecnista se encuentra en proceso de
actualizacion/modificacion, en base al modelo educativo de la UABC, por lo que atendiendo las
indicaciones del organismo acreditador CONEVET, dicho programa tendra una modificacion a
450 créditos.

En relacion a programas de estudios flexibles e integrales, la DES cuenta con el 100% de sus
programas de nivel licenciatura con planes de estudio flexibles y bajo el enfoque de
competencias, por lo que los estudiantes tienen la oportunidad de obtener créditos por varias
modalidades: estudios independientes, ayudantias docentes, ayudantias en investigacion,
ejercicio investigativo, apoyo a programas de extensidon y vinculacion, proyectos de
investigacibn con valor en créditos, actividades artisticas, deportivas y culturales,
adiestramiento en laboratorios, y estancias profesionales. Asi mismo, los estudiantes tienen
también la oportunidad de tomar cursos formales en otras unidades académicas dentro de la
institucion, o a través de movilidad estudiantil.

Los PE de Ingeniero Agrénomo, Ingeniero Agronomo San Quintin, Ingeniero Agrénomo
Zootecnista, Ingeniero Biotecndlogo Agropecuario y Médico Veterinario Zootecnista, tienen en
sus mapas curriculares un porcentaje de optatividad de 27%, 27%, 29.5%, 28% y 13%
respectivamente. Lo anterior permite a los estudiantes decidir y modificar, con el apoyo de sus
tutores, su trayectoria de estudios, dando énfasis en el area de interés con las unidades de
aprendizaje optativas que van tomando periodo por periodo.

Adicionalmente, se cuenta con el programa de actividades complementarias de formacién
integral, donde los estudiantes pueden obtener créditos optativos con actividades culturales y
deportivas, que les brindan tres créditos por curso, fomentando el desarrollo personal y social.
En los dltimos dos afios, 529 estudiantes han participado en dichos cursos, 194 en cursos
culturales como son guitarra popular, danza folclérica e introduccion al teatro, y 335 en cursos
deportivos, que incluyen actividades como volibol, futbol de salén, baloncesto y beisbol.

Para fomentar la formacion integral, en cuanto a competencias laborales, metodologias,
actitudes, aptitudes, destrezas, habilidades y valores, en la DES 1030 estudiantes de los PE
participaron en otras modalidades de aprendizaje, que les permiten desarrollarse personal y
profesionalmente, como se muestra en el cuadro siguiente.

Modalidad 2017-2 | 2018-1 | 2018-2 | 2019-1 | Totales
Ayudantias Docentes 31 64 39 114 248
Ayudantias de Laboratorio 91 87 95 102 375
Ejercicios investigativos 1 0 12 0 13
Ayudantias en investigacién 42 11 9 12 74
Actividades de extension y vinculacion 68 2 8 22 100
Proyectos de Vinculacién con valor en créditos 69 68 17 66 220
Totales 302 232 180 316 1030
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Otra actividad que permite la rapida insercion laboral de los estudiantes de los PE de la DES,
son las préacticas profesionales, donde un alto porcentaje es contratado en la misma empresa
unidad receptora una vez que egresa del programa educativo. En los ultimos dos afios, 438
estudiantes han realizado sus practicas profesionales en empresas y dependencias con perfiles
profesionales afines a la DES.

En conclusién, la DES ofrece programas educativos flexibles y que fomentan el desarrollo de la
formacion integral con actividades en otras modalidades de aprendizaje. Falta actualizar uno de
los programas de nivel licenciatura, y en 2020, serd necesario evaluar los otros tres, ya que
tendrdn dos afios de que egresé la primera generaciéon, de acuerdo con la metodologia
institucional para la evaluacion de planes de estudio.

2.3 Andlisis de ensefianzas pertinentes y en contextos reales

La DES Ciencias Agropecuarias, cuenta en cada una de sus tres unidades académicas (UA)
con un Plan de Desarrollo (PD) que guia los procesos académicos y administrativos para el
logro del mismo. Estos planes a su vez tienen correspondencia con las politicas del Plan de
Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2023. Este dltimo plantea 3 Ejes Transversales y 12 Politicas
gue establecen las prioridades institucionales: Eje 1.Autonomia y gobernanza, Eje
2.Responsabilidad social universitaria, y Eje 3.Equidad; Politica 1.Calidad y pertinencia de la
oferta educativa; 2.Proceso formativo; 3.Investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion;
4.Extension y vinculacion; 5.Internacionalizacion; 6.Desarrollo Académico; 7.Cultura digital;
8.Comunicacion e identidad universitaria; 9.Infraestructura, equipamiento y seguridad;
10.0rganizacion y gestion administrativa; 11.Cuidado del medio ambiente; y 12.Gobernanza
universitaria, transparencia y rendicion de cuentas.

En atencién a la politica institucional de Desarrollo Académico, los PD de las UA incluyen
acciones para la capacitacion del personal docente para la actualizacion pedagégica y
profesional. En los ultimos dos afios se han realizado 21 cursos de actualizacién pedagdgica o
de apoyo a la docencia, y 9 cursos de actualizacion profesional o de apoyo a su actividades de
apoyo académico, con la participacion de profesores de la DES. Los temas de dichos cursos
son: Estrategias de Ensefianza de Valores; Como manejar cambios en forma positiva y
productiva; Proyectos de Vinculacion con Valor en Créditos; Elaboracion de Unidades de
Aprendizaje con enfoque por competencias; Manejo y funcionamiento del Sistema SIFPVU,;
Desarrollo de Habilidades de Liderazgo; Herramientas conceptuales y metodologia para la
mejora de los resultados de EGEL; Elaboracion de la Autoevaluacién de Programas Educativos
Nivel Licenciatura; Manejo de google classroom; Internacionalizacion del curriculum en el aula;
Planeacion para la evaluacion del aprendizaje; Disefio instruccional para cursos en linea; Calidad
de vida personal y excelencia institucional; Mejora de la atencion a los estudiantes a través de las
tutorias; Uso de los registros de actividad para mejorar la colaboracién en linea; Interaccion y
comunicacion en ambientes virtuales de aprendizaje: La importancia de la relacion docente;
Accesibilidad para entornos virtuales de aprendizaje; El cortometraje como recurso para el
aprendizaje: una propuesta metodoldgica para el analisis de productos audiovisuales; Evaluaciéon
y acreditacion de programas educativos virtuales: buenas practicas universitarias Interaccion y
comunicacion en ambientes virtuales de aprendizaje: La importancia de la relacion docente;
Blackboard para el trabajo en linea; Redaccion de Articulos Cientificos; Revistas de alto impacto:
Reglas y recomendaciones sobre publicacion cientifica; Uso y Manejo de Sustancias y Residuos
Peligrosos; Aplicaciones Geointeligentes para la Mejora Comercial y Productiva en la
Agricultura; Identidad Profesional; Generalidades de la propiedad intelectual; Operacion,
Mantenimiento e Instalacion de Recipientes a Presion; Primeros Auxilios y reanimacion
Cardiopulmonar; Proyectos Productivos.



Una actividad que permite también acercar la realidad del contexto laboral, social y productivo a
las aulas, es la participacién, como profesores de asighatura, de profesionistas del area
agropecuaria que tienen experiencia y/o se encuentran laborando en el sector privado o publico
del ramo. En promedio, los ultimos dos afios se cuenta con la participacion de 34 profesores de
asignatura en los programas de licenciatura de la DES.

En cuanto al desarrollo de proyectos de investigacion relevantes a nivel regional, con impacto
nacional e internacional, la DES cuenta con 5 proyectos que atienden probleméticas
relacionadas con la produccion y reproduccion de bovinos y ovinos en climas éaridos; 10
proyectos del &rea de Biotecnologia que atienden problemas relacionados con la evaluacion de
microorganismos para mejorar la produccion agricola; 17 proyectos del area de produccién
animal sustentable, que atienden problemas relacionados con la mejora de la produccion de
forrajes, con el uso de imagenes satelitales para la fertilizacion, y la mejora dietética en la
alimentacion animal; 4 proyectos que atienden problemas de metabolismo de nutrientes y
fisiologia digestiva en cerdos; 8 proyectos que atienden problemas en la produccion agricola,
relacionados con la deteccion y atencion de plagas y enfermedades en plantas y en
poscosecha, asi como la mejora de la calidad de los productos agricolas; 7 proyectos que
atienden problemas del uso del suelo y el agua, como lo es el manejo sostenible e integrado del
suelo, la agricultura de conservacién, y la determinacion de la calidad de insumos utilizados en
la agricultura de la region.

El Plan de Estudios de Ing. Biotecn6logo Agropecuario (IBA), que inici6 vigencia en 2012-2, fue
creado en base a un estudio de factibilidad y pertinencia, que a su vez permitio disefiar las
competencias profesionales del perfil de egreso del mismo. En el caso de los planes de estudio
de los PE de Ing. Agronomo (lA), Ing. Agronomo Zootecnista (IAZ) e Ing. Agronomo en San
Quintin (IASQ), éstos fueron actualizados en 2014-2, y para ello se realizaron estudios de
egresados y empleadores que permitieron modificar el perfil de egreso, reestructurando las
competencias profesionales, asi como incorporando un mayor componente del area
matemdtica, y un mayor énfasis en el &area del conocimiento administrativo-econémico-
humanistico, en especial al incrementar unidades de aprendizaje relacionadas con
administracion, mercados agropecuarios y evaluacion de proyectos. Por su parte el Plan de
Estudios de Médico Veterinario Zootecnista esta siguiendo los lineamientos establecidos por la
Coordinacion de Formacién Bésica de la UABC, se esta realizando la evaluacion interna y
externa, que tras su culminacion podra determinar la factibilidad de modificarse o
reestructurarse.

Para el 2020, se tiene planeado realizar la evaluacion de los PE de IA, IAZ, IASQ e IBA, con el
objetivo de tomar la decision de actualizarlos o modificarlos. Lo anterior fundamentado en la
metodologia institucional para la actualizacién o modificacion de planes de estudio de la UABC.

En cuanto a los PE de posgrado, actualmente se esta realizando un estudio de pertinencia y
factibilidad de un nuevo programa de maestria del &rea agricola. Previo a la decisién de iniciar
con este estudio, se llevé a cabo un sondeo con una muestra de egresados y profesionistas del
area agricola, que arroj6 como principal resultado una alta demanda de un programa de
maestria para atender principalmente las areas de nutricibn vegetal y la inocuidad en la
produccion agricola. Por otra parte, en un estudio de Focus Group aplicado a egresados del
programa MVZ, permitié apreciar interés por la creacion de un programa educativo a nivel de
Maestria con un enfoque profesionalizante en Medicina Veterinaria y Zootecnia.

Por otra parte, como ya se analizé en el apartado 2.2. Analisis de programas de estudio flexibles
e integrales, el modelo educativo de la UABC cuenta con otras modalidades de aprendizaje,
diferentes a la tradicional modalidad presencial en un aula, que brinda una formacion integral de
los estudiantes, al permitirles acercarse a los contextos reales laborales y de desarrollo
profesional, como por ejemplo, a través de las practicas profesionales y/o los proyectos de
vinculacion con valor en créditos, donde los estudiantes adquieren y desarrollan habilidades,
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destrezas, actitudes y valores en el campo de desempenfo profesional.

En conclusion, en base a lo analizado en este apartado, se considera que los programas
educativos de la DES cuentan con elementos que permiten afirmar que son pertinentes, y que el
proceso de ensefianza — aprendizaje es congruente con los planes y modelo educativo
institucional, asi también congruentes con el contexto real. Sin embargo, aln es necesario
evaluar los PE para su posible actualizacion o modificacion, asi como incrementar la oferta
educativa con un programa de maestria en el area agricola y un programa de maestria
profesionalizante en el area de medicina veterinaria. Para ello, es necesario mejorar el
seguimiento de egresados y empleadores, y asi aprovechar los estudios de los mismos.

2.4 Andlisis del uso de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion

En relacién al uso de las TICs en los procesos de ensefianza aprendizaje, las acciones son
incipientes, es decir, son muy pocos maestros que ofertan su curso en modalidad mixta,
apoyandose en la plataforma blackboard. Para mejorar éste indicador, los profesores de la DES
han participado en cursos basicos relacionados con herramientas y uso de las TIC en apoyo a la
actividad docente, como son: Manejo de google classroom; Internacionalizacion del curriculum
en el aula; Disefio instruccional para cursos en linea; Calidad de vida personal y excelencia
institucional; Uso de los registros de actividad para mejorar la colaboracion en linea; Interaccién y
comunicacion en ambientes virtuales de aprendizaje: La importancia de la relacion docente;
Accesibilidad para entornos virtuales de aprendizaje; El cortometraje como recurso para el
aprendizaje: una propuesta metodoldgica para el analisis de productos audiovisuales; Evaluacién
y acreditacién de programas educativos virtuales: buenas practicas universitarias Interaccion y
comunicacion en ambientes virtuales de aprendizaje: La importancia de la relacion docente;
Blackboard para el trabajo en linea.

Por otra parte, en el Gltimo afio un promedio de 8 maestros se apoyan de las herramientas de la
plataforma Google, como lo es el Classroom, y alrededor de 6 utilizan la plataforma Schoology,
para complementar las actividades en sus unidades de aprendizaje. Asi mismo, la UABC, a
través de la Facultad de Pedagogia e Innovacion Educativa y el Centro de Educacién Abierta,
oferta un catalogo de unidades de aprendizaje en linea (CUAL), que tienen validez para los
estudiantes como cursos optativos.

Por otra parte, a nivel institucional se cuenta con sistemas de informacién que apoyan la
actividad académica en la DES. Uno de ellos es el Sistema institucional de tutorias (SIT) el cual
permite a los tutores contar con informacién de sus tutorados para poder dar un seguimiento de
su proyecto académico, y de su trayectoria escolar, de tal forma que pueda guiar a los alumnos
en la seleccion de unidades de aprendizaje optativas, de acuerdo al énfasis de interés de ellos.
A nivel académico administrativo, los directivos y coordinadores cuentan con el Sistema de
Trayectoria Escolar, con el que pueden dar seguimiento por Cohorte Generacional, y detectar
problemas de rezago, desercion, reprobacion, asi como medir la eficiencia terminal, la titulacion,
entre otros indicadores de trayecto. Con este sistema es posible tomar acciones en apoyo a los
estudiantes, como lo es un taller de mejora de habitos de estudio, un programa de asesorias en
aquellas materias de mayor indice de reprobacion, etc.

En conclusion, aunque se cuenta con sistemas de informacion de apoyo a la actividad
académica, asi como una infraestructura informatica operativa, es necesario fomentar el
incremento del uso de las TICs en los procesos de ensefianza — aprendizaje, asi como incluir en
los mapas curriculares el componente digital, de tal manera que los estudiantes puedan usar y
adaptar las TIC en su vida profesional y cotidiana. Por otra parte, falta aprovechar las
plataformas y programas, para desarrollar la educacion en linea y a distancia, ya sea en
modalidad mixta o totalmente en linea, asi como desarrollar comunidades en linea y brindar
bancos de informacién con contenidos y objetivos de aprendizaje.



2.5 Analisis de la internacionalizacién solidaria

La DES Ciencias Agropecuarias, cuenta con convenios con universidades nacionales vy
extranjeras, principalmente para la movilidad de estudiantes, ya sea para cursar unidades de
aprendizaje en estancias semestrales o para desarrollar practicas profesionales, como de
académicos e investigadores, para realizar estancias de investigacion. Entre las principales
instituciones nacionales con las que existen convenios de cooperacion académica son:
Universidad Autbnoma de Chapingo, Universidad Autbnoma Agraria Antonio Narro, Universidad
Autonoma de Sinaloa, Universidad Veracruzana, Universidad Autonoma de Chihuahua,
Universidad de Sonora.

A nivel internacional, la DES cuenta con convenios de colaboracién con las siguientes
instituciones: Universidad de California, Universidad de Arizona, Universidad de Nuevo México,
Universidad Estatal de Colorado, en Estados Unidos; Universidad de Alberta en Canada; la
Universidad Federal de Santa Ana, Universidad del Estado de Campifias, en Brasil; Ministerio
de agricultura y la Universidad de Lajas, en Cuba; Universidad de Buenos Aires, en Argentina;
Universidad Earth, en Costa Rica; Universidad de Almeria, Universidad de Lleida, Universidad
de Cérdova, Universidad Rey Juan Carlos, Universidad de Granada, Universidad de las Islas
Baleares, Universidad de Burgos, Universidad de Vigo, Universidad de Cadiz, Universidad
Politécnica de Valencia, en Espafa.

Del 2018 al periodo actual, se tiene la participacion de 30 acciones de movilidad estudiantil
internacional y 16 a nivel nacional. De estas acciones, 24 fueron para la realizacion de practicas
profesionales, 1 de estancia de investigacion, y 21 para estancias semestrales para cursar
unidades de aprendizaje con valor en créditos. Las 24 acciones de practicas profesionales
fueron en instituciones extranjeras, en Estados Unidos, Espafia, Brasil, Costa Rica. Dos de ellas
fueron en empresas: Estacion experimental del Zaidin en Espafia, y en Mr. Farms LLC, en
Estados Unidos.

En cuanto a la cooperacién académica, los Cuerpos Académicos de la DES participan en redes
de colaboracion académica con CA de otras IES nacionales e internacionales. EI CA de
Fisiologia y Genética Animal cuenta con una red internacional con la Universidad Estatal de
Nuevo México en E.U., asi como trabajos de colaboracion con la Universidad de Sinaloa; el CA
de Biotecnologia Agropecuaria, cuenta con redes nacionales con el Tecnolégico de Tuxtla
Gutiérrez en Chiapas, y con la Universidad Veracruzana; el CA de Agua y Suelo, cuenta con
una red internacional con el Desert Research and Extension Center, de la Universidad de
California, en E.U., asi como colaboracion con la Universidad de Sonora, Colegio de
Posgraduados y el CIMMYT; el CA de Nutricion Animal participa en la Red Internacional de
Nutricion Animal, y en la Red Nacional de Nutricion y Alimentacién Animal; el CA de Produccién
Animal Sustentable, participa en colaboracién con la Universidad Auténoma de Chihuahua,
Universidad Auténoma de Yucatan, Universidad Autébnoma del Estado de México, Colegio de
Posgraduados, y a nivel internacional con la Universidad del Estado de Michigan, y con el
Instituto Nacional de Investigaciones Agrarias, Remehue-INICA, en Chile.

En base a lo anterior, puede observarse una significativa participacion de la DES en convenios
de colaboracion con instituciones nacionales e internacionales, de impacto a los estudiantes de
los PE de licenciatura y posgrado, asi como en el desarrollo de los Cuerpos Académicos. Sin
embargo, en acciones como cursos impartidos en otros idiomas, la existencia de programas
educativos interinstitucionales, el fomento de la lengua y la interculturalizacién, la DES tiene un
area de oportunidad de desarrollo.



2.6 Anadlisis de la formacién integral del estudiante

La UABC cuenta con el Sistema Institucional de Tutorias (SIT), el cual brinda a los tutores una
plataforma para atender y dar seguimiento a sus estudiantes tutorados. Dicha plataforma
permite registrar cada una de las entrevistas generando un expediente individual por tutorado,
con acceso al historial académico, mapa curricular del alumno, datos sobre el servicio social,
datos generales, datos familiares, proyecto académico, asi como los resultados del examen
psicométrico y estilos de aprendizaje que realizaron los estudiantes al ingresar a la UABC. El
siguiente cuadro muestra el nUmero de estudiantes atendidos de 2017-2 al 2019-1, en tutoria
individual y en tutoria grupal. Esta informacioén permite a los tutores dar un seguimiento de la
trayectoria escolar, asi como apoyar a los estudiantes tutorados en seleccionar las unidades de
aprendizaje para el semestre siguiente, para dar seguimiento a su proyecto académico.

Periodo Tutorias Individuales Tutorias Grupales Total de Alumnos
(alumnos atendidos) atendidos
2017-2 1056 6 (297) 1353
2018-1 918 9 (402) 1320
2018-2 1100 10 (299) 1399
2019-1 1183 18 (446) 1629

Con la finalidad de reducir el rezago por reprobacion, en la DES se ofertan asesorias en las
materias de mayor indice de reprobacién, a través de clubes de asesorias, como el de
matematicas y de quimica. Sin embargo, es necesario fortalecer esta actividad, con el apoyo de
un programa formal de asesorias, con la participacion de los profesores de las unidades de
aprendizaje con mayor indice de reprobacion.

Ademas, la UABC cuenta con un sistema de seguimiento de la trayectoria escolar, que permite
obtener datos de rezago, desercion, reprobacion, eficiencia terminal, titulaciéon, por cohorte
generacional, herramienta con potencial para detectar, definir estrategias y atender problemas
de desempefio académico y de los indicadores de resultados académicos mencionados.

Con la finalidad de brindar apoyo para la regularizacién del estudiante de nuevo ingreso con
deficiencias académicas, se ha implementado un convenio con la Facultad de Idiomas para
medir el nivel de dominio del idioma inglés, una entrevista grupal para determinar las
deficiencias en relacion a matematicas, lectura y comprension, redaccion, entre otros; asi como
la asignacion de minimo una hora de asesorias académicas en la carga horaria del personal
docente que ha sido implementada a partir de 2019-2 para dar solvencia a la problematica del
rezago estudiantil.

En el semestre 2018-2, se ofertd el curso taller de Habitos y técnicas de estudio para alumnos
repitiendo por segunda o tercera vez al menos una unidad de aprendizaje. Actualmente se esta
aplicando una encuesta sobre éste tema, con la finalidad de definir una estrategia que permita
impactar en aquellos estudiantes que requieran apoyo para desarrollar hdbitos y habilidades de
estudio.

Por otra parte, a nivel institucional todos los estudiantes de nuevo ingreso participan en un curso
de induccion, en el cudl se les da la bienvenida a la UABC por parte de las autoridades de la
unidad académica, se trabajan los temas: El valor de ser universitario, Servicios de apoyo
académico y administrativo, Estructura y organizacion de la unidad académica; y cierra la
semana de induccion con un evento deportivo con la participacion de todas las unidades
académicas del mismo campus, como actividad de integracion.




Como se menciond en el apartado 2.2, en la DES se ofertan cursos de actividades culturales y
deportivas, que les brindan tres créditos por curso, fomentando el desarrollo personal y social.
En los udltimos dos afios, 529 estudiantes han participado en dichos cursos, 194 en cursos
culturales como son guitarra popular, danza folclérica e introduccion al teatro, y 335 en cursos
deportivos, que incluyen actividades como volibol, futbol de salén, baloncesto y beisbol.

En apoyo para la insercion laboral, los estudiantes egresados de los PE de licenciatura de la
DES cuentan con una bolsa de trabajo institucional en linea
(https://uabc.occ.com.mx/Bolsa_Trabajo), administrado por OCCMundial (Online Career Center
México), donde se realiza el registro oportuno de puestos y vacantes de empleo en todo el pais
para ser consultados por los estudiantes, asi como una base de datos de universitarios en
busca de empleo, que incluye su CV, disponible para mas de 30,000 empresas en todo el pais.

Con el objetivo de fomentar una cultura del cuidado de la salud, en la DES se han realizado
campafas informativas de manera grupal, con la participacion de la practicante de enfermeria
gue atiende el modulo respectivo en el Instituto de Ciencias Agricolas. En 2018, se realizaron 13
platicas grupales con los temas Hipertension arterial (4 grupos), Prevencién de adicciones (6
grupos), y Métodos anticonceptivos (3 grupos). En 2019, se brindd un taller de Reanimacion
Cardiopulmonar, dirigido a profesores y personal administrativo, con la participacion de 24 y 9
respectivamente.

Por otra parte, con la finalidad de fomentar el emprendedurismo en los estudiantes,
semestralmente se realiza una Feria de Emprendedores y una Feria de Proyectos, donde los
grupos de las unidades de aprendizaje de Mercados agropecuarios, Economia agropecuaria,
Formulacién y Evaluacibn de proyectos agropecuarios, Planeacion y administracion, y
Emprendedores, presentan un proyecto de empresa, de productos o servicios, donde invitados
del sector privado y publico participan como jueces. En 2018-1 se tuvo la participacién de 27
equipos que comprendieron 134 estudiantes, y en 2018-2 participaron 32 equipos con 131
estudiantes involucrados.

Asi mismo, como formacion de valores democraticos, los estudiantes de cada unidad académica
de la DES participan en la eleccion de una Sociedad de Alumnos, donde el proceso incluye la
conformaciéon de planillas, y mediante votacion individual y en secreto se lleva a cabo la
contienda electoral. Por otra parte, se tiene la participacion de los estudiantes en el Consejo
Universitario, y en el Consejo Técnico de las unidades académicas. Para elegir a los consejeros
representantes de los estudiantes, se convoca a asamblea de estudiantes, quienes una vez
establecida una mesa de debates, realizaran ellos mismos su proceso de eleccion de dos
consejeros propietarios y dos suplentes, para ambos 6érganos universitarios, por cada unidad
académica de la DES.

El analisis de este apartado, permite concluir que en la DES ciencias agropecuarias se fomenta
la formacion integral de los estudiantes con actividades diversas, abarcando no solo la
obtencién del conocimiento, sino también el desarrollo de habilidades, aptitudes, actitudes,
valores, para su formacion personal y profesional. En este rubro, las &reas de oportunidad se
relacionan con fortalecer y formalizar un programa de asesorias académicas, la implementacion
de cursos o acciones de nivelacion de estudiantes de nuevo ingreso, el fomento de participacién
de la comunidad estudiantil en eventos de expresiones culturales y del arte, asi como del
fomento de la ciudadania socialmente responsable.

2.7 Analisis de la vinculacién académica y social

Una fortaleza de la DES Ciencias Agropecuarias es la vinculacion con el sector social,
productivo y publico, para la operacién de los programas de servicio social comunitario (SSC) y
profesional (SSP), las practicas profesionales (PP), y los proyectos de vinculacion con valor en
créditos (PVVC), asi como de convenios de colaboraciéon con productores, dependencias de
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gobierno y con empresas, para el desarrollo de actividades académicas, como las practicas
escolares y las estancias, como actividades de investigacion.

En 2017 y 2018, 1357 estudiantes participaron en 65 programas de servicio social comunitario,
entre los cuéles se encuentran: “SOS” Salvemos, rescatemos y reforestemos el Valle de
Mexicali, Brigada por mi comunidad, Desarrollo social agropecuario forestal, Establecimiento de
huerto familiar en bancales, Centro de Compostaje I.C.A. - U.A.B.C, Cruz Roja, Apoyando a mis
compaiieros. DIF Estatal, Patronato Museo Sol del Nifio, A.C., Banco de Alimentos de Caritas
de Mexicali, A.C., Sorteos Universitarios, S.C., Ayuntamiento de Mexicali - Oficialia Mayor,
Desarrollo Social Municipal (DESOM), Club de Leones Tijuana Rio, A.C.

Por otra parte, 499 estudiantes participaron en 51 programas de servicio social profesional, en
unidades receptoras como las siguientes: Laboratorio de nutricibn animal, Laboratorio de
fitopatologia, Desarrollo de plataforma en agricultura de conservacién, Diagndstico de
enfermedades en cultivos agricolas y estrategias de control en Baja California, Desarrollo de
alternativas biotecnoldgicas para el biocontrol del piojo harinoso, Sistema producto algodén de
Baja California, A.C., SAGARPA, Asociacion Ganadera Local de Mexicali, Secretaria de
Fomento Agropecuario, Comision Nacional Forestal, INIFAP, Comité Estatal de Sanidad Vegetal
de Baja California, Comité Estatal para el Fomento y Proteccion Pecuaria de B.C. SC.,
Federacion Estatal de Propietarios Rurales de Baja California, A.C., Usuarios del Médulo 12
Margen Derecha del Rio Colorado A.C, Algodonera BAJA MEX S.A. de C.V., Fondo de
Garantias Complementarias y Créditos Puente, Carnes Selectas de México S.A. de C.V,,
Secretaria de Proteccion al Ambiente, Servicio Nacional e Sanidad, Inocuidad y Calidad
Agroalimentaria.

Adicionalmente, 220 estudiantes participaron en PVVC donde realizaron estancias semestrales
en empresas, con actividades que permiten el desarrollo de las competencias de las unidades
de aprendizaje asociadas al proyecto.

Para el logro de las acciones antes mencionadas, la DES en los ultimos dos afios, logré
formalizar un total de 50 convenios de colaboraciébn con Instituciones privadas Yy
gubernamentales.

En apoyo a la educacion continua y atencion a las comunidades, la DES llevé a cabo la
capacitacién en producciéon de nopal en traspatio, con brigadas en comunidades del Valle de
Mexicali, y del municipio de Ensenada, atendiendo comunidades indigenas como los Kumiai y
Pai Pai. Adicionalmente, se realizé un curso sobre elaboracion de queso Oaxaca, dirigido a la
comunidad del ejido Nuevo Ledn, y se llevo a cabo la platica “Rompiendo tus limites, mujer con
éxito”, dirigido al personal femenino del Instituto de Ciencias Agricolas.

Como estrategia para fomentar en la educacion bésica el interés por estudiar una carrera en el
area de las ciencias agropecuarias, se atendieron 14 visitas guiadas, con grupos de los niveles
educativos de jardin de nifios hasta preparatoria. Ademas, se realizaron dos acciones de
colaboraciéon con instituciones de educacidon basica, en el Jardin de Nifios “Villa Verde” se
estableci6 un Huerto Escolar, con la participacion de estudiantes de servicio social, con la
finalidad de fomentar en los nifios el cultivo de hortalizas en sus casas para consumo familiar;
por otra parte, se llevd a cabo la Expo Arbol, en colaboracion con la CONAFOR, con la
participacion de las escuelas de educacién béasica del Ejido Nuevo Léon, para fomentar la
importancia del recurso forestal, de la prevencién de incendios, proteccion a la fauna y flora, y
se les obsequiaron arboles nativos de la regién para reforestar.

En si, la DES realiz6 54 actividades de vinculacién, entre los cuales se encuentran: Difusion de
Programas Educativos y Servicios, Eventos Académicos (Congresos), Demostraciones de
Campo, Conferencias, Reuniones con Productores, Reuniones con Dependencias, Proyectos
con Productores, Capacitacion a Comunidades, Atencion Visitas Guiadas, Reuniones con otras
Instituciones.
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Una de las fortalezas de la DES en vinculacién académica, son los eventos académicos ya
consolidados, que fomentan la transferencia de tecnologia y la difusién de los resultados de la
investigacion. Estos eventos son: el Congreso Internacional en Ciencias Agricolas (21 afios), la
Reunién Internacional sobre Produccién de Carne y Leche en Climas Calidos (28 afios) y el
Simposio internacional en Agricultura Sustentable y la séptima edicion del Congreso
Latinoamericano de Enfermedades Rickettsiales.

Como apoyo a la comunidad en general, la DES cuenta con un catalogo de Servicios de
Laboratorio, Cursos de Educacién Continua y venta de productos de agropecuarios. Los
laboratorios que brindan servicios de analisis son Agua y Suelo (salinidad, fertilidad y fisicos),
Fitopatologia (hongos imperfectos, Basidiomycetos, Oomycetos y Ascomycetos), Malezas
(identificacion y control, pruebas de fitoxicidad de herbicidas), Nutricibn Animal (andlisis
bromatoldgicos, de fibra, cromatografia de gases y liquidos, digestibilidad), Semillas (analisis de
germinacion, de pureza analitica, pruebas de vigor, y de pureza varietal); en cuanto a cursos de
educacion continua, se ofertan 13: Inseminacion Atrtificial de Bovinos de leche, Elaboracion de
Ensilados, Fertirrigacién de hortalizas, Hidroponia, Técnicas de Riego, Interpretacién de Analisis
de agua, suelo y tejido vegetal, Identificacion y control de enfermedades en cultivos,
Identificacion y control de Insectos en cultivos, Identificacién y control de malas hierbas en
cultivos, Inocuidad Vegetal y animal, Técnicas de ultrasonido en ganado bovino y porcino,
Elaboracion de Quesos, Técnicas para optimizar el uso de fertilizantes; en el area de
comercializacion, se ofrece a la comunidad venta de carne de res y cerdo, quesos, ganado
porcino en pie, plantas de vivero, datiles y citricos. El hospital veterinario de pequefias especies,
se da atencién clinica a perros, gatos y especies exoéticas, brindando servicios como
ultrasonidos, radiografias, servicios de patologia clinica, cirugias y atencion de urgencias.

Para el seguimiento y la regulacién de las actividades de vinculacién, la UABC cuenta con la
Coordinacion General de Formacion Profesional y Vinculacion Universitaria, de la cual depende
el Departamento de Vinculacion, a quien le corresponde coordinar y evaluar la vinculacién de
las actividades académicas con los sectores publico, productivo y social.

Otras acciones de difusion de la cultura y extension de los servicios, fueron, por una parte, la
conformacion de la alianza ICA-UABC — SAGARPA para operar el programa el “Campo en
nuestras manos”, mediante el cual se entregaron paquetes de autoconsumo a comunidades de
escasos recursos: 12 gallinas con material para un corral, asi como dos talleres y material para
establecer huertos familiares, uno dirigido a estudiantes y otro a mujeres de la comunidad. Se
realizé trabajo colaborativo con la Comision Federal de Electricidad, Residencia Cerro Prieto,
para el desarrollo de proyectos de reforestacion y de capacitacion, en beneficio de la comunidad
universitaria. Asi mismo, semestralmente se realiza una feria de emprendedores, con la
participacion de los estudiantes que presentan sus proyectos de negocio, productos y servicios,
haciendo la invitaciébn a la comunidad en general. Y como se describié anteriormente, la
realizacion de 4 eventos académicos de nivel internacional, para la transferencia de tecnologia y
la difusion de los resultados de la investigacion en la DES.

Como conclusiones del apartado de vinculacion, se puede observar que la DES participa de
manera importante en la region, colaborando con los sectores productivo, publico y social, a
través de programas académicos y de servicios, con la participacion de estudiantes y docentes.
Da respuesta la politica institucional de atender la Responsabilidad Social Universitaria, llevando
apoyo y capacitacion a las comunidades vulnerables. Logra un alto impacto en la transferencia
de tecnologia y difusion de resultados de investigacion a través de eventos académicos. Sin
embargo, el &rea de oportunidad que se refleja en este andlisis esté relacionada con el lograr un
mayor impacto del programa de educaciéon continua, mejorar la difusion de los servicios a la
comunidad para lograr una mayor cobertura, y el seguimiento y evaluacién por parte de la
misma DES del impacto de los programas de vinculacion.
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2.8 Andlisis de laigualdad de género universitaria

La UABC en su Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2023, integra como eje transversal la
“Equidad”, partiendo del “respeto y reconocimiento a la igualdad de género y a la diversidad en
todas sus expresiones socioculturales y politicas, entre las que resaltan las de las comunidades
indigenas de Baja California, asi como de aquellas que han experimentado procesos
migratorios”. En su Politica 2. Proceso Formativo, en el objetivo relacionado con fortalecer la
formacién integral de los alumnos y su trayectoria escolar, el PDI presenta la “Estrategia 2.3.
Promover el respeto y el reconocimiento de la diversidad y la diferencia en todas sus
expresiones y los ambitos de la vida universitaria.”, y describe acciones que promueven
actividades orientadas a la generacion de ambientes de aprendizaje y de convivencia inclusivos,
equitativos y respetuosos de la diversidad; asegurar la participacion de la comunidad
universitaria en condiciones de igualdad; asi como el adoptar e instrumentar protocolos para
casos de hostigamiento, acoso sexual y discriminacion.

La DES se encuentra con una excelente oportunidad de incluir éstos enfoques del PDI en sus
Programas y Planes de Estudios, ya que los cuatro PE de nivel licenciatura seran evaluados
para su respectiva actualizacion o modificacion en 2020. Sin embargo, no se tiene estadistica
de diagndsticos, estudios o investigaciones sobre la equidad de género, ni sobre la desercién de
alumnas y alumnos a causa de embarazos no planeados o compromisos de cuidado de
menores de edad.

Por otra parte, en la DES Ciencias Agropecuarias se puede evidenciar que se toman decisiones
y se da igual oportunidad tanto al personal masculino como femenino, como por ejemplo, para
ocupar cargos académico administrativos. En las tres unidades académicas que conforman esta
DES, se cuenta con participacibn de maestras y maestros en puestos académico
administrativos de manera equitativa, ya que en dichos puestos (director, subdirector,
administrador y coordinadores) se tiene la participacion de 9 maestros y 9 maestras.

2.9 Andlisis de la capacidad y competitividad académicas
Capacidad académica

En relacién a la formacién, capacitacion y actualizacién del personal docente de la DES, en los
Ultimos dos afios se han realizado 21 cursos de actualizacién pedagdgica o de apoyo a la
docencia, con la participacion de profesores de la DES. Los temas de dichos cursos fueron:
Estrategias de Ensefianza de Valores; Como manejar cambios en forma positiva y productiva;
Proyectos de Vinculacion con Valor en Créditos; Elaboracion de Unidades de Aprendizaje con
enfoque por competencias; Manejo y funcionamiento del Sistema SIFPVU; Desarrollo de
Habilidades de Liderazgo; Herramientas conceptuales y metodologia para la mejora de los
resultados de EGEL; Elaboracién de la Autoevaluacion de Programas Educativos Nivel
Licenciatura; Manejo de google classroom; Internacionalizacion del curriculum en el aula;
Planeacion para la evaluacion del aprendizaje; Disefio instruccional para cursos en linea; Calidad
de vida personal y excelencia institucional; Mejora de la atencion a los estudiantes a través de las
tutorias; Uso de los registros de actividad para mejorar la colaboracion en linea; Interaccion y
comunicacion en ambientes virtuales de aprendizaje: La importancia de la relacion docente;
Accesibilidad para entornos virtuales de aprendizaje; El cortometraje como recurso para el
aprendizaje: una propuesta metodoldgica para el analisis de productos audiovisuales; Evaluaciéon
y acreditacion de programas educativos virtuales: buenas practicas universitarias Interaccion y
comunicacion en ambientes virtuales de aprendizaje: La importancia de la relacion docente;
Blackboard para el trabajo en linea.
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Una forma en la que los cursos anteriores han tenido impacto en la atencién y formacion integral
de los estudiantes, se refleja en la atencidn tutorial, donde tan solo en los dltimos cuatro periodos
se atendieron 1629 estudiantes en acciones tutoriales individuales y grupales. Asi mismo, con la
actualizacion sobre el modelo educativo, las diferentes modalidades de aprendizaje y el uso del
Sistema Integral de Formacion Profesional y Vinculacion Universitaria (SIFPVU), los maestros
han participado en el registro de Proyectos de Vinculacién con Valor en Créditos (PVVC) donde
220 estudiantes desarrollaron las competencias de unidades de aprendizaje en el campo laboral;
en el registro de ayudantias docentes, ayudantias de laboratorio, ejercicios investigativos y
ayudantias de investigacion, donde han participado 710 estudiantes; y finalmente, en el registro
de actividades de extension y vinculacion, donde han participado 100 estudiantes.

Una de las fortalezas importantes de la DES Ciencias Agropecuarias en Capacidad Académica,
son sus Cuerpos Académicos (CA), de los cuales 7 se encuentran Consolidados (54%), 3 en
Consolidacion (23%) y 3 en Formacién (23%). Actualmente se cuenta con los siguientes CA
consolidados: Nutricibn Animal, Fisiologia y Genética Animal, Agua y Suelo, Biotecnologia
Agropecuaria, Salud Animal, Produccién de Proteina de Origen Animal y Sistemas de
Produccion Animal; los CA en consolidaciéon son: Agroecosistemas de Zonas Aridas, Nutricion y
Biotecnologia de Rumiantes y Produccién Animal Sustentable; y los CA en formacion son:
Diagnostico de Enfermedades, y los de mas reciente creacién Agricultura Protegida en Zonas
Aridas y el de Agrobiotecnologia.

En apoyo a los CAy a los PE, la DES cuenta con una planta docente y de investigadores de 60
PTC de la DES, donde 44 (73%) cuentan con grado de Doctor, y 16 con grado de maestria
(27%). Por otra parte, la DES cuenta a septiembre de 2019 con 48 (80%) PTC reconocidos por
el PRODEP. En este rubro se debe considerar que en la DES se tienen 9 nuevos PTC
contratados, que al no tener la antigliedad de 2 afios en la institucién, no pueden obtener de
manera inmediata este reconocimiento. Aun asi, obtuvieron su apoyo como nuevos PTC por
parte del PRODEP. En cuanto a PTC adscritos al SNI, la DES cuenta con 32 (53%). La
disminucién en los porcentajes de éstos indicadores (PRODEP y SNI), no solo se debe a las
nuevas contrataciones, sino que también en el Ultimo afio se jubilaron 4 maestros que contaban
con el Perfil PRODEP y de esos 3 estaban en el SNI.

Es importante resaltar que como apoyo para lograr la produccién académica y de investigacién
de los profesores e investigadores de la DES, semestralmente se realiza la tarea académico
administrativa de planear, acorde con la normatividad institucional, la distribucion de las cargas
de los mismos, diversificando las actividades asignadas a toda la planta docente, incluyendo
horas de docencia, investigacion, tutoria, asi como horas para otras actividades, dependiendo
de si participan como responsables de areas (coordinaciones, responsables de PE, servicio
social, responsables de laboratorio, taller, campo, etc.), cuidando que los profesores e
investigadores cuenten con las facilidades para desarrollar sus actividades docentes y de
investigacién, asi como de gestion, cumpliendo asi con los parametros de calidad que demanda
el PRODEP y el SNI.

El reto en cuanto a la capacidad académica de la DES, se centra en la mejora del nivel de los
CA en consolidacion y los CA en formacién, asi como del mantenimiento de los ya
consolidados, gestionando la mejora de sus miembros, en cuanto a capacitacion, actualizacion,
y proporcionarle las facilidades administrativas y la infraestructura de apoyo para su produccion
académica y cientifica.
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Competitividad académica

La DES Ciencias Agropecuarias cuenta con otra fortaleza, en este caso relacionada con los PE
de calidad. El 80% de los PE de nivel licenciatura (4 de 5) se encuentran acreditados por
organismos reconocidos por el COPAES o por los CIEES. Mientras que el 100% de los PE de
posgrado (3 de 3) se encuentran reconocidos en el PNPC del CONACYT.

El PE de Ingeniero Biotecndlogo Agropecuario fue evaluado en 2018 logrando su acreditacion
por el Comité Mexicano de Acreditacién de la Educacion Agronémica (COMEAA, A.C.), con una
vigencia de febrero de 2019 a febrero de 2024. En cuanto a los PE de Ingeniero Agronomo e
Ingeniero Agronomo Zootecnista, acreditados por COMEAA desde 2004, se encuentran
actualmente en proceso de reacreditacion, en la fase de la autoevaluacion, para ser evaluados
en el mes de noviembre del presente, con la finalidad de alcanzar el tercer refrendo de la
acreditacion, ya que la vigencia actual vence en marzo de 2020. En el caso del PE de Ingeniero
Agrénomo en San Quintin, éste se encuentra reconocido por los CIEES como nivel 1, con una
vigencia hasta el 2020. ElI PE de Médico Veterinario Zootecnista se encuentra en proceso de
acreditacion ante el CONEVET (Consejo Nacional de Educacién de la Medicina Veterinaria y
Zootecnia A. C.) con el firme propésito de encontrarse acreditado en el mes de febrero de 2020.

En relacién a los resultados del EGEL del CENEVAL, el siguiente cuadro presenta los datos de
la DES:

Periodo | Sobresaliente | Satisfactorio | Sin Testimonio
# % # % # %
2017-2 11 12% 40 | 43% 42 45%
2018-1 6 7% 42 | 49% 38 44%
2018-2 7 7% 39 | 37% 60 56%
2019-1 3 3% 45 | 51% 40 46%

Los resultados anteriores, reflejan por una parte el bajo porcentaje de congruencia de los
contenidos que evalla el EGEL del area agropecuaria, con los contenidos de los programas de
Ingeniero Agronomo e Ingeniero Agronomo Zootecnista. Por otra parte, al no ser obligatorio
para los estudiantes el obtener un resultado satisfactorio o sobresaliente, con fines de cumplir
con requisitos de egreso, los resultados obtenidos no reflejan los conocimientos adquiridos ni
las competencias desarrolladas por los estudiantes.

Como conclusion de la competitividad de la DES Ciencias Agropecuarias, es posible considerar
como una fortaleza este rubro, al contar con el 88% de los programas educativos de licenciatura
y posgrado de calidad. Las areas de oportunidad se relacionan con lograr la acreditacion del PE
de licenciatura de Médico Veterinario Zootecnista, para de esa manera alcanzar el 100% de los
programas de calidad; asi como el buscar estrategias para que los resultados del EGEL que
presentan los estudiantes de la DES, reflejen realmente los conocimientos y competencias
adquiridos y desarrollados respectivamente.
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COMPETITIVIDAD ACADEMICA DE LA DES CIENCIAS AGROPECUARIAS
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2.10 Andlisis de la capacidad fisica instalada

La DES cuenta con tres unidades académicas, el Instituto de Investigaciones en Ciencias
Veterinarias (IICV) en la ciudad de Mexicali, el Instituto de Ciencias Agricolas (ICA) en el Valle
de Mexicali y la Facultad de Ingenieria y Negocios en la ciudad de San Quintin (FINSQ),
municipio de Ensenada.

En el ICA, se cuenta con infraestructura de aulas para atender 21 grupos de licenciatura y 5
aulas para atender grupos de los programas de posgrado, biblioteca, una sala de conferencias
con capacidad para 250 personas, un aula magna con capacidad para 100 personas, 14
laboratorios para practicas escolares e investigacion, postas de cerdos, borregos, bovinos de
leche y bovinos de engorda, talleres de alimentos balanceados, de lacteos, de carnes, sala de
ordefia y taller de maquinaria agricola. Ademas cuenta con un campo agricola experimental de
70 hectareas, donde se encuentran 2 invernaderos y una malla sombra.

Los problemas en cuanto a infraestructura en el ICA estan relacionados, por una parte, conque
tienen una antigtiedad de 50 afos, por lo que el mantenimiento de los edificios e instalaciones
de produccién es prioritario. Por otro lado, los eventos sismicos han provocado dafios en los
edificios. En el mes de abril del presente, se realizdé una revision estructural del edificio de dos
niveles y un perito del tema determiné que existe un alto riesgo de seguir utilizando dicho
edificio. Por lo anterior, se clausurd y desde entonces 10 grupos son atendidos en laboratorios y
espacios comunes, como biblioteca, aula magna y sala de usos mdltiples. En julio de 2019, se
aprobd el proyecto para la adquisicion de salones moviles, para atender a los 10 grupos sin
saldén. Seré a finales del mes de octubre que la empresa entregue los salones maviles listos
para ser utilizados.

Sin embargo, los salones nuevos requieren de instalaciones para contar con los mismos
servicios que contaban los del edificio de dos niveles clausurado, como son: proyectores
empotrados, pantallas para proyeccion, conectividad informatica inalambrica, asi como
mobiliario de aulas (escritorios, sillas y mesabancos) para sustituir aquellos en mal estado.

Actualmente el cien por ciento de las aulas del Instituto cuentan con proyector y pantalla
instaladas. Mas sin embargo por el uso cotidiano los cables y conexiones donde se conectan a
las terminales de dichos proyectores presentan dafios en un 70% de sus aulas.

Ademas, con las nuevas aulas moviles es necesario instalar proyectores y demas accesorios
para que puedan tener la misma funcionalidad de las demas aulas. En total seran 11 aulas las
gue se tienen que equipar. Se cuenta en este momento con una red estructurada la cual cubre
cada equipo del instituto, sin embargo, uno de los equipos de la red estd presentando fallo en
sistema y es necesario reemplazarlo ya que es uno de los switchs principales que da servicio a
todas las subredes. Ademés, dado que se van a poner en funcion las nuevas aulas moviles se
requiere equipo de infraestructura para crear una nueva subred en la cual ser4 necesario
instalar un switch, cableado utp y canaletas.

En el laboratorio de cémputo, el cual esta destinado para dar clases, se cuenta con 30 equipos
de cémputo, los cuales ya empiezan a presentar fallas por obsolescencia y no soportan el
software mas nuevo. El proyector a su vez por el tiempo de vida que tiene también esta
empezando a presentar fallas y es necesario reemplazarlo.

En el &rea de consulta que se encuentra ubicada dentro del edificio de biblioteca se cuenta con
32 equipos, de los cuales el 50% estan obsoletos y por lo tanto ya no se pueden actualizar, ya
gue con las caracteristicas de hardware que presentan no se pueden actualizar a los sistemas
operativos de hoy en dia.

En relacién a la investigacion, los laboratorios brindan la infraestructura y equipamiento de
apoyo al desarrollo de los proyectos de investigacion que realizan los investigadores de los
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cuerpos académicos. Son 12 laboratorios especializados, entre los que se encuentran el de
Nutrigendmica, Fitopatologia, Microbiologia, Nutricibn Animal, Semillas, Poscosecha,
Entomologia, Malezas, Cultivo de tejidos, Biotecnologia, Botanica, Fisiologia y Reproduccion.
Una de las principales necesidades de éstos son el mantenimiento de los equipos y sustitucion
de aquellos en mal estado, asi como la adquisicion de equipos modernos para el desarrollo de
nuevas técnicas y analisis en apoyo a practicas escolares, proyectos de tesis de licenciatura y
posgrado, asi como al desarrollo de los proyectos de los cuerpos académicos.

Actualmente la Infraestructura del IICV esta compuesta por: Salones de Licenciatura (9 aulas /
Capacidad de 20 a 60 alumnos); Posgrado (2 aulas / Capacidad de 15 alumnos). Laboratorios:
(4 con capacidad de hasta 15 alumnos) Laboratorios posgrado (3 espacios). Sala de usos
multiples (2 con capacidad de hasta 50 personas cada una). Biblioteca (1 con capacidad para
60 alumnos éarea lectura; 30 alumnos area computacion). Postas (Establo, Organismos
Acudticos, Porcinos, Equinos y Ovinos-Caprinos) en atencién al programa educativo. Campo
agricola (60 hectareas para agricultura en general y ¥2 para practicas). Planta de tratamiento de
aguas residuales en atencion a la responsabilidad ambiental de la institucion. Area deportiva (1
cancha de basquetbol en malas condiciones). Lo anterior contribuye al desarrollo de los
procesos educativos en forma limitada, pues los grupos estudiantiles son cada vez mayores y
las capacidades en infraestructura se aprecian rebasadas, lo que a la postre incrementara el
rezago educativo. El desarrollo de los cuerpos académicos se aprecia con un crecimiento pobre
o inclusive estético, principalmente por falta de espacios para las actividades que desarrollan, el
equipamiento en desuso por falta de mantenimiento, asi como la falta de estudios que
demuestren la pertinencia de los programas educativos en los cuales éstos participan. Lo
concerniente a la interrelacion entre institucion y sociedad no se ha desarrollado en forma
sistematica lo que denota un desconocimiento sobre las necesidades en extensionismo,
investigacion e impacto de la profesion. Es importante resaltar que el programa no esta
actualmente acreditado por CONEVET y por ende es crucial atender a las observaciones
hechas por éste organismo, para garantizar la pertinencia y calidad educativa que la sociedad
nos exige.

En la FINSQ se cuenta con los siguientes espacios disponibles para el desarrollo de sus
actividades:

Laboratorio de Usos Multiples (B2)

Laboratorio de Parasitologia Agricola (B3)

Tres invernaderos (uno de 1800 m2 y tres de 60 m2 c/u)

Campo abierto experimental Ay B (2100 m2 y 1920 m2)

Sala de Usos Mdltiples (B1)

Laboratorio de Computo del DIA (Departamento de Informacién Académica)
Aula de Medios (A3)

Laboratorio de Computo (B7)

Los laboratorios B2 y B3 tienen capacidad para atender a 24 alumnos (cada uno) en la
realizacion de practicas, que se distribuyen en tres mesas de trabajo. Dichos laboratorios
cuentan con materiales de cristaleria y plastico, equipos y reactivos para las practicas basicas
de la unidades de aprendizaje; principalmente, Fitopatologia, Entomologia, Fitopatologia de
Hortalizas, Microbiologia y Biotecnologia. Para la ejecuciéon de practicas y otras actividades
como investigacion se dispone de microscopios estereoscopios y compuestos, equipo para
extraccion de nematodos, campana de flujo laminar, incubadoras, autoclave, camara de
germinacion, refrigerador, videocamara y armario para resguardo de instrumentos. El
laboratorio B2 dispone del equipamiento minimo necesario para la evaluacién de variables
fisicas y quimicas de agua, suelo y material vegetal, para ello se dispone de estufa,
espectrofotometro, potencibmetro, centrifuga, camara de germinacién, homogeneizadoras,
molino, entre otros.
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Adicionalmente, se dispone de un invernadero de plastico de media tecnologia con una
dimensién de 1800 m2, equipado con sistema de fertirrigacion de precision (Netajet), pantalla
aluminizada, sistema de enfriamiento por nebulizacién, asi como cortinas laterales y cenitales.
La superficie esta distribuida en seis médulos de 228 m2 aproximadamente; cada uno de ellos
con su propia electrovalvula para la programacion de riegos y equipados para ser utilizados en
proyectos de investigacion tanto en suelo como en sustratos. En la periferia del invernadero se
construyeron dos almacenes para los materiales y equipos agronémicos, una regadera de
emergencia, almacén de plaguicidas, una cama biolégica para el vaciado de los sobrantes de
cada recipiente después del triple lavado, asi como lavamanos en la entrada del invernadero.
Ademas un tinaco de 10,000 litros de capacidad para agua de riego. Los cultivos que se
establecen son las hortalizas y frutillas mas relevantes de la regién. El PEIA cuenta con tres
invernaderos de 60 m2 cada uno, con la finalidad de complementar la parte practica de las
areas de fertirrigacion, hidroponia, propagacion de plantas e investigacion. El PEIA cuenta
también con dos areas de campo abierto experimental A y B; el primero cuenta con una
superficie de aproximadamente de 2100 m2, dividido en 8 modulos y esta ubicado en la parte
suroeste de la escuela, cuenta con diversos cultivos para el refuerzo de las diferentes etapas del
PE de IA; el segundo tiene una superficie de 1,920 m2 con 14 médulos de 137 m2 cada uno y
estd ubicado en la region sureste de la facultad. Adicionalmente se tiene una camara humeda
para la elaboracion y prendimiento de injertos en hortalizas, asi como un almacén de materiales

y equipo.

Ademés de las précticas, en los laboratorios e invernaderos se llevan a cabo actividades de
investigacion; todos los profesores del PE de IA realizan proyectos de investigacién como parte
del desarrollo de las lineas de trabajo que tienen como integrantes o colaboradores de los
cuerpos académicos (CA): “Agrobiotecnologia” y “Agricultura protegida en zonas aridas”. En la
mayoria de los proyectos de los CA participan alumnos y sus resultados se han comunicado a
través de congresos nacionales e internacionales, articulos arbitrados o indizados y Tesis de
licenciatura.

Dichos resultados, son un buen indicativo del esfuerzo dedicado en su realizacion por parte de
docentes y alumnos. Sin embargo, se considera que los laboratorios y su equipamiento son
insuficientes para llevar a cabo tanto actividades de investigaciébn como practicas estudiantiles.
En este aspecto, se ha gestionado la construccion de dos laboratorios para solventar esta
problematica. Cabe sefialar que se carece de equipo de vanguardia que permitiria realizar
procedimientos de biologia molecular, biotecnologia, calidad poscosecha y determinaciones de
agua, suelo y nutricibn vegetal. Dentro de los equipos que se contemplan para el
funcionamiento basico de los laboratorios son: dos ultracongeladores, incubadora refrigerada
con agitacion orbital, liofilizadora, penetrémetro, colorimetro, autoclaves, camara de flujo
laminar, campana de extraccidon, camara climatica, maquina de hielo, espectro UV-Visible,
unidades de digestion y destilacion Microkjeldahl, aparato de fibra cruda y extractor de grasa. El
equipamiento de los laboratorios apoyaria para que los docentes tengan una base de la cual
partir para la propuesta de proyectos de investigacion en diferentes convocatorias.
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2.11 Sintesis de la autoevaluacién académica

En base al analisis anterior, la DES presenta las siguientes fortalezas y problemas /
oportunidades:

Fortalezas

La DES es la Unica institucién a nivel estatal que oferta programas a nivel licenciatura del
area agropecuaria.
El proceso institucional de seleccion para ingreso a la UABC es equitativo, incluyente y
con cobertura estatal, regional y nacional.
La DES cuenta con el apoyo del programa de becas institucional, que permite atender a
estudiantes de escasos recursos, para evitar su desercion por motivos econémicos.
El 100% de los PE de licenciatura de la DES tienen planes de estudio flexibles y bajo el
enfoque de competencias profesionales.
Los PE de la DES ofrecen diferentes modalidades de aprendizaje que fomentan la
formacion integral de los estudiantes
Los planes de estudios de los PE de la DES fueron construidos en base a estudios de
pertinencia, factibilidad y de mercado.
Los PE de la DES cuentan con modalidades de aprendizaje que permiten a los
estudiantes involucrarse en el sector laboral en las Ultimas etapas de formacion de los
planes de estudio.
La administracién central ofrece sistemas de informacién que apoyan las actividades
académicas y administrativas de la DES.
La DES cuenta con convenios de colaboracién académica con IES y centros de
investigacion nacionales e internacionales.
La DES realiza acciones de movilidad académica y estudiantil con IES nacionales e
internacionales.
Los CA de la DES participan en redes de colaboracion académica con CA de otras IES y
centros de investigacion.
La DES cuenta con un sistema institucional de tutorias, en atencién a los estudiantes de
los PE.
La DES oferta cursos culturales, deportivos y de emprendedurismo, con valor curricular,
en apoyo a la formacion integral de los estudiantes.
La DES cuenta con modalidades de aprendizaje en el plan de estudio de los PE que
fomentan la formacion integral de los estudiantes.
Se cuenta con un sistema para el seguimiento de la trayectoria escolar.
La DES cuenta con una fuerte vinculacion con el sector social, productivo y
gubernamental, con proyectos y programas con participacion de docentes y estudiantes.
La DES cuenta con Cuerpos académicos consolidados que participan en Redes de
Colaboracion con CA de otras IES.
El modelo educativo favorece la vinculacion de la DES, a través del servicio social,
practicas profesionales y estancias en empresas o instituciones.
La DES cumple con la responsabilidad social universitaria, brindando servicios y
capacitacion en comunidades vulnerables.
La DES cuenta con eventos académicos de nivel internacional consolidados.
La DES cuenta con Infraestructura y servicios en atencién al sector productivo y social.
La DES cuenta con el 100% de los PTC con posgrado.
La DES cuenta con 7 CA consolidados
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e La DES cuenta con el 80% de los PTC con perfil PRODEP
La DES cuenta con el 53% de los PTC en el SNI.

o EI 80% de los PE de licenciatura estan reconocidos como programas de buena calidad
por organismos externos.

o EI100% de los programas de Posgrado se encuentran en el PNPC del CONACYT.

Problemas — Oportunidades

No se cuenta con un programa formal de asesorias académicas de alto impacto.

Se requiere mejorar los servicios y programas de atencion de estudiantes.

Falta actualizar un PE de licenciatura.

Al 2020, cuatro PE de licenciatura de la DES deberan evaluarse para su actualizacion o

modificacion.

Se requiere mejorar el seguimiento de egresados y empleadores.

e La DES no atiende la demanda de un PE de nivel Maestria en el area Agricola.

Se requiere atender la demanda de un programa de maestria profesionalizante del area

de medicina veterinaria.

El uso de TIC en los procesos de ensefianza aprendizaje es muy bajo.

Se requiere incluir el componente digital en los mapas curriculares.

No se ofertan cursos en linea y modalidad a distancia.

Los PE de la DES no ofertan cursos en otros idiomas.

La DES no cuenta con acciones de fomento de la lengua y la interculturalizacion.

Es muy bajo el porcentaje de estudiantes (1%) participando en acciones de movilidad.

No se cuenta con un programa formal de asesorias académicas de alto impacto.

No se cuenta con cursos de nivelacion dirigido a alumnos de nuevo ingreso.

Falta incrementar la participacion de estudiantes en acciones culturales, deportivas y de

emprededurismo.

e Es necesario incrementar las acciones de educacion continua para lograr un mayor
impacto.
Se requiere incrementar la difusion de los servicios a la comunidad.

¢ No se tiene una evaluacion de los impactos de los programas de vinculacién de la DES.
Falta incluir en los programas y planes de estudio el enfoque de igualdad de género
universitaria.

e Setienen 6 Cuerpos Académicos que no estan consolidados.

e Es necesario mejorar la capacitacion y actualizacion de la planta docente y de
investigadores.

e Falta acreditar el PE de licenciatura Médico Veterinario Zootecnista.

e Baja proporcion (43%) de estudiantes de la DES que aprueban el EGEL.

e Bajo porcentaje (51%) de eficiencia terminal en los PE de licenciatura.

Misién Institucional

Formar integralmente profesionales de las areas agricola, pecuaria, la biotecnologia y de la
medicina veterinaria, competentes en los dmbitos local, nacional e internacional, criticos,
creativos, solidarios, emprendedores, con una vision global y capaces de transformar su
entorno y resolver problemas del campo profesional, con compromiso ético y
responsabilidad; asi como contribuir al desarrollo sustentable y al avance de la ciencia y la
tecnologia, promoviendo la generacion, aplicacion difusion y transferencia del conocimiento,
logrando el incremento del nivel de desarrollo humano de la sociedad bajacaliforniana y del
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pais.

Vision Institucional

En 2030, la DES Ciencias Agropecuarias es reconocida en los ambitos nacional e
internacional como una dependencia educativa socialmente responsable que contribuye
oportunamente, con equidad, pertinencia y con programas educativos de calidad
acreditada, al incremento del desarrollo del sector agropecuario del Estado y del pais, asi
como con la generacion, aplicacién innovadora y transferencia del conocimiento del area
agricola, pecuaria ,la biotecnologia y de la medicina veterinaria, realizando promocion de la
ciencia, la cultura y el arte.

Actualizacion de la Planeacion

Politicas

=
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Mejorar la cobertura con equidad y pertinencia en la DES Cs. Agropecuarias.

Fomentar la actualizacion permanente y la pertinencia de los programas educativos de la
DES Cs. Agropecuarias.

Asegurar la calidad de los programas educativos de la DES Cs. Agropecuarias.

Fomentar el uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacién en los procesos
académicos de la DES Cs. Agropecuarias.

Promover la internacionalizacion en la DES Cs. Agropecuarias.

Mejorar la atencién y la formacion integral del estudiante de la DES Cs. Agropecuarias.
Fortalecer la vinculacion académica y social de la DES Cs. Agropecuarias.

Fomentar la igualdad de género en la DES Cs. Agropecuarias.

Fortalecer la capacidad y competitividad académica de la DES Cs. Agropecuarias.
Aprovechar la capacidad fisica instalada de la DES Cs. Agropecuarias.

Objetivos

1.1

2.1.

2.2.

3.1.

3.2.

4.1.

5.1.

Fomentar la creacion de nuevas opciones educativas en la DES Cs. Agropecuarias,
orientadas a la formacion o actualizacién de profesionales en respuesta a la demanda del
sector agropecuario.

Asegurar la pertinencia de los programas educativos de la DES Cs. Agropecuarias.

Aplicar la metodologia institucional para mantener actualizados los programas educativos
de la DES Cs. Agropecuarias.

Fomentar la mejora continua y el establecimiento de esquemas de calidad de los programas
educativos de la DES Cs. Agropecuarias.

Impulsar la evaluacion por organismos reconocidos por la SEP, para la acreditacion de la
calidad de los programas educativos de la DES Cs. Agropecuarias.

Impulsar el uso de la infraestructura tecnoldgica y de los recursos informaticos y tecnologias
gratuitas en los procesos académicos de los programas educativos de la DES Cs.
Agropecuarias.

Fomentar la colaboracion académica con instituciones educativas extranjeras en apoyo a
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los programas educativos de la DES Cs. Agropecuarias.
5.2. Fomentar la movilidad estudiantil de la DES.

6.1. Mejorar los servicios académicos y administrativos de atencion a los estudiantes de la DES
Cs. Agropecuarias.

6.2. Fortalecer las actividades curriculares y extracurriculares de apoyo a la formacion integral
de los estudiantes de la DES Cs. Agropecuarias.

7.1. Impulsar la colaboracion con empresas del ramo agropecuario y la medicina veterinaria,
para fortalecer la vinculacion de los programas educativos de la DES Cs. Agropecuarias.

7.2. Fomentar la realizacion de actividades de apoyo a la comunidad atendiendo el programa de
responsabilidad social universitaria.

8.1. Promover la igualdad de género en los programas educativos de la DES Cs. Agropecuarias.

9.1. Fomentar la actualizacién pedagdgica y profesional de la planta académica de la DES Cs.
Agropecuarias.

9.2. Impulsar el desarrollo de los cuerpos académicos de la DES Cs. Agropecuarias.

Estrategias

1.1.1. Realizar estudios para la identificacion de areas de oportunidad en la formacién de
profesionales del &rea agropecuaria que requiere la entidad.

1.1.2. Impulsar la participacion de los consejos de vinculacion en el analisis de oportunidades
educativas en la DES Ciencias Agropecuarias.

2.1.1. Evaluar la pertinencia de los programas educativos de la DES Ciencias Agropecuarias.

2.2.1. Impulsar la participacion de la comunidad académica de la DES Ciencias Agropecuarias en
la actualizacion de los planes y programas de estudio.

3.1.1. Implementar esquemas de calidad para la mejora continua de los programas educativos de
la DES Ciencias Agropecuarias.

3.2.1. Someter a los programas de licenciatura de la DES Ciencias Agropecuarias, a evaluacion
por organismos reconocidos por COPAES para la acreditacion de la calidad.

3.2.2. Someter los programas de posgrado de la DES Ciencias Agropecuarias, a evaluacion por
CONACYT para su mantenimiento en el Padrén Nacional de Posgrado.

4.1.1. Asegurar que se incremente el uso de TIC en los procesos académicos de los PE de la
DES.

4.1.2. Mejorar la infraestructura informética de apoyo a los programas educativos.
5.1.1. Gestionar convenios de colaboracion con IES nacionales e internacionales.

5.2.1. Incentivar la participacion de los estudiantes de los PE de licenciatura de la DES en
acciones de movilidad semestral o para el desarrollo de practicas profesionales.

5.2.2. Fomentar la participacion de los estudiantes de los PE de posgrado de la DES en acciones
de movilidad para realizar estancias de investigacion o participacion en eventos académicos.

6.1.1. Analizar los servicios académicos y administrativos de atencién a los estudiantes de la
DES, para elaborar un plan de mejora.

6.1.2. Brindar apoyo oportuno a estudiantes con problemas de desempefio académico.
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6.2.1. Impulsar la organizacion de actividades de formacion integral, curriculares vy
extracurriculares.

7.1.1. Elaborar un andlisis de la vinculacién actual de la DES con empresas y dependencias del
ramo.

7.2.1. Incentivar la realizacién de brigadas de atencion y capacitacion dirigidas a comunidades
vulnerables de la region.

8.1.1. Organizar grupos de analisis para detectar areas de oportunidad en relacion a la
promocion de la igualdad de género.

9.1.1. Organizar a grupos colegiados con la participacion de profesores e investigadores, para la
elaboracion de programas de actualizacion profesional y docente.

9.2.1. Brindar a profesores-investigadores las condiciones de servicios e infraestructura para el
desarrollo de proyectos de investigacion, formacién de recursos humanos y participacion docente
en los programas educativos de la DES.

9.2.2. Impulsar la colaboracion entre cuerpos académicos de la DES, entre ellos y con cuerpos
académicos de otras DES.

Acciones

1.1.1.1. Gestionar recursos que permitan realizar estudios con fines de deteccion de
oportunidades de formacion.

1.1.1.2. Realizar informe de resultados de estudios que sean insumo principal para la
actualizacion de los planes de estudio o la creacion de nuevos programas.

1.1.2.1. Mantener vigente mediante su debida integracion en tiempo y forma de los consejos de
vinculacién.

1.1.2.2. Integrar a los consejos de vinculacion en mesas de trabajo para detectar oportunidades
educativas.

2.1.1.1. Realizar estudios de pertinencia de los programas educativos de la DES Ciencias
Agropecuarias.

2.1.1.2. Realizar mesas de trabajo con los consejos de vinculacién para evaluar los planes y
programas de estudio.

2.2.1.1. Conformar grupos internos de académicos para participar en la actualizacion de planes y
programas de estudio de la DES, en base a la metodologia institucional.

2.2.1.2. Capacitar a los académicos en la metodologia institucional para la actualizacion de
planes y programas de estudio.

3.1.1.1. Capacitar a los responsables de programas y coordinaciones en esquemas de calidad
para la mejora continua.

3.1.1.2. Elaborar un plan de mejora continua con esquemas de seguimiento, retroalimentacion y
mejora continua.

3.2.1.1. Gestionar recursos para solicitar a los organismos acreditadores la evaluacion de los PE
de la DES.

3.2.1.2. Solicitar el apoyo de la Coordinacion de Formacién Basica la asesoria en el proceso de
acreditacion o reacreditacion.

3.2.2.1. Gestionar recursos para solicitar al CONACYT la evaluacién de los programas de
posgrado de la DES.
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3.2.2.2. Conformar comités para participar en el proceso de evaluacion por CONACYT.

4.1.1.1. Capacitar a los profesores y a los estudiantes en el uso de TIC, y manejo de la
infraestructura tecnolégica de la DES Ciencias Agropecuarias.

4.1.1.2. Evidenciar la incorporacion del uso de TIC en los procesos de ensefianza aprendizaje.
4.1.2.1. Realizar un diagnéstico de la infraestructura informatica de la DES.

4.1.2.2. Gestionar recursos para mejorar la infraestructura informatica de la DES en base las
necesidades y prioridades detectadas en el diagnostico.

5.1.1.1. Realizar un diagndstico de la colaboracion con otras IES nacionales e internacionales
con fines de formalizar convenios en aquellas acciones donde no existen.

5.2.1.1. Gestionar recursos para apoyar la movilidad de estudiantes de los PE de licenciatura.
5.2.1.2. Difundir las opciones de apoyo y las bondades de la movilidad estudiantil.
5.2.2.1. Gestionar recursos para apoyar la movilidad de estudiantes de posgrado de la DES.

5.2.2.2. Realizar reuniones con los directores de tesis o tutores de los estudiantes de posgrado
para elaborar un programa de movilidad.

6.1.1.1. Conformar un grupo de trabajo para realizar un andlisis de los diferentes programas y
servicios de atencion a estudiantes.

6.1.1.2. Elaborar un plan de mejora de programas y servicios de atencion a estudiantes de los PE
de la DES.

6.1.2.1. Conformar un comité de seguimiento de la trayectoria escolar.
6.1.2.2. Aprovechar el Sistema Institucional de Trayectoria Escolar.

6.1.2.3. Realizar un informe semestral de resultados de trayectoria escolar por cohorte
generacional.

6.2.1.1. Conformar un comité de actividades de formacion integral, con la participacién de
estudiantes y profesores, para organizar actividades.

6.2.1.2. Elaborar un programa de actividades de formacion integral.

6.2.1.3. Difundir las actividades de formacion integral para asegurar la participaciéon de los
estudiantes.

7.1.1.1. Conformar un grupo de trabajo para realizar el analisis de la vinculacién actual de la DES
con empresas y dependencias.

7.1.1.2. Realizar un informe de la situacion actual de la vinculacién de la DES con empresas y
dependencias.

7.1.1.3. Planear la mejora de la colaboracion de la DES con empresas y dependencias del area
agropecuaria y la medicina veterinaria.

7.2.1.1. Realizar con prestadores de servicio social comunitario brigadas de apoyo a
comunidades vulnerables, brindado a la vez capacitacion para el desarrollo de actividades
gue les generen ingresos propios.

7.2.1.2. Realizar brigadas de apoyo a la salud y al cuidado del ambiente en comunidades
vulnerables.

8.1.1.1. Conformar un grupo de trabajo para realizar un andlisis de las actividades desarrolladas
en la DES en promocion de la igualdad de género.

8.1.1.2. Elaborar un plan de promocién de la igualdad de género en la DES:
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9.1.1.1. Realizar un diagndstico de necesidades de actualizacidon de la planta docente por PE.
9.1.1.2. Realizar un diagndstico de necesidades de actualizacion de los investigadores por CA.

9.2.1.1. Realizar un andlisis de la infraestructura fisica instalada en laboratorios, talleres y
campos experimentales en apoyo a la investigacion.

9.2.1.2. Elaborar un plan de mejora de la infraestructura en apoyo a la produccion académica de
los profesores-investigadores.

9.2.2.1. Gestionar recursos para apoyar las reuniones de los lideres de CA con aquellos de otras
DES o IES.

25



Conclusiones

Durante el proceso de desarrollo del ProDES de Ciencias Agropecuarias para el ejercicio del
PROFEXCE 2020-2021, se trabajé con un equipo multidisciplinario con la participacién de las
tres unidades académicas que la conforman, grupo que coordiné los trabajos realizados. Se
llevd a cabo un ejercicio de autoevaluacion integral de la DES obteniendo como producto un
diagndstico descriptivo de la situacién actual a nivel de la cobertura con equidad, programas de
estudios flexibles e integrales, enseflanzas pertinentes y en contextos reales, uso de las
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion, internacionalizacion solidaria, formacion integral
del estudiante, vinculacion académica y social, igualdad de género universitaria, andlisis de la
capacidad y competitividad académicas y de la capacidad fisica instalada, con base en
indicadores de insumos, procesos, resultados e infraestructura, que centra los esfuerzos en el
incremento de la competitividad de los PE de licenciatura, la formacién integral de los
estudiantes, apoyo a los PE de posgrado reconocidos por el PNPC, asi como el desarrollo de
los CA y fortalecimiento de la planta académica para el fortalecimiento de la capacidad
académica.

Con respecto a la competitividad académica de la DES, los impactos mas significativos son el
contar con el 80% (4/5) de los PE de nivel licenciatura evaluables de buena calidad, y el 100%
de los PE de posgrado reconocidos por el PNPC, logrando el reingreso del PE de Doctorado en
Ciencias Agropecuarias a este patron. Sin embargo, el cierre de brechas de competitividad para
la DES corresponde a obtener la acreditacién del PE de Médico Veterinarios Zootecnista, el
incremento de la eficiencia terminal, la atencién de la demanda de un programa de maestria del
area agricola y un programa de maestria profesionalizante del area veterinaria.

En relacién con la capacidad académica, en la DES los impactos mas significativos son el
contar con 7 Cuerpos Académicos consolidados (54%), el 100% de PTC con posgrado, el 73%
con grado de Doctor, el 80% con perfil PROMEP y el 53% incorporados al SNI. Lo anterior ha
contribuido para que la DES cuente con 80% de los PE de nivel licenciatura de buena calidad y
contar con el 100% de los PE de posgrado reconocidos por el PNPC. La brecha radica en que
se tienen 6 cuerpos académicos que no estan en nivel de consolidados, lograr el reconocimiento
PRODEP de los PTC de nuevo ingreso, y continuar apoyando a los investigadores para su
ingreso al SNI.

Por lo anterior, la planeacién del ProDES, en concordancia con la vision de la DES, integra el
proyecto propuesto en este ejercicio del PROFEXCE 2020-2021, el cudl impactara
positivamente a los indicadores mencionados al lograr la acreditacion del 100% de los PE de
licenciatura y respaldar la continuidad en el PNPC de los PE de MCV, MSPA, y DCA, mejorar la
atenciéon integral del estudiante apoyada en la innovaciéon educativa, la movilidad y la
vinculacién, impulsar el mejoramiento de la habilitacion del profesorado para el avance en el
desarrollo de los PE y de los CA en formacién y en consolidacién, y el mantenimiento de la
consolidacion de los CA que han alcanzado esa meta, y el cierre de brechas de calidad en la
competitividad y capacidad académica de la DES Ciencias Agropecuarias.
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