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Presentacion

El pasado 14 de junio, en sesion extraordinaria del H. Consejo Universitario, se aprobd el Plan
de Desarrollo Institucional 2019-2023, el cual se cimienta en tres ejes transversales y
compromete 12 politicas, 30 estrategias y 127 acciones. Este Plan es resultado de un proceso
participativo e incluyente que permitid materializar las inquietudes e iniciativas de estudiantes,
egresados, académicos, personal administrativo y de servicios, directores y funcionarios, asi
como de representantes de los sectores publico, social y privado de Baja California.

El Plan de Desarrollo Institucional 2019-2023 compromete un conjunto de actividades de
seguimiento y evaluacion que permitiran conocer y valorar los avances en la consecucion y
logro de los objetivos, estrategias y acciones que lo conforman. En este sentido, se propusieron
los siguientes mecanismos para dar cuenta de ello:

- Celebracion de reuniones de trabajo con el Consejo de Planeacion y los Grupos
Técnicos de Planeacion y Seguimiento para la evaluacion y seguimiento del Plan
de Desarrollo Institucional.

- Elaboracion de informes anuales de actividades por parte de la Rectoria, las
vicerrectorias y de las direcciones de las unidades académicas.

- Consolidacién del Sistema de Informacion Institucional, que proporcione, de manera
oportuna, informacion sobre el comportamiento de los principales indicadores
educativos de la universidad.

. Creacion del Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), que articulara la
informacion relativa a las tareas de planeacion, programacion y presupuestacion
conforme a la normativa vigente.

. Participacion en evaluaciones externas orientadas a emitir valoraciones sobre el
funcionamiento de los programas educativos, los procesos administrativos y de
gestion, el desempefio del personal académico, o cualquier otro aspecto que
resulte pertinente para la institucion.
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- Contribucién de la universidad al cumplimiento de los Objetivos del Desarrollo
Sostenible.

Entre este conjunto de mecanismos de seguimiento y evaluacion, también se comprometio
el establecimiento de un conjunto de indicadores que permitan dar cuenta del grado de
cumplimiento de las acciones que integran el presente PDI.

Asi, desde el 15 de junio y hasta el 28 de octubre de 2019 se realizaron las actividades
siguientes: (1) se integrd una propuesta inicial de indicadores a cargo de la Coordinacion
General de Planeacién y Desarrollo Institucional misma que considerd la operacionalizacion
de la totalidad de las acciones propuestas en el PDI 2019-2023 y en la que se recuperaban
aquellos indicadores vinculados con otros marcos de referencia que se consideraron perti-
nentes (Planes de desarrollo institucional de gestiones anteriores, Sistema institucional de
indicadores, formato 911, Programa para el Fortalecimiento de la Calidad Educativa,
informacion requerida en los rankings internacionales, etc.); (2) integracion de indicadores
propuestos por los coordinadores de las dependencias de la administracion central; (3)
revisién por parte del Consejo de Planeacion de la UABC y atencion a las propuestas realiza-
das por sus integrantes; (4) validacion final a cargo de los(as) directores(as) de las unidades
académicas de la institucion y atencion a los ajustes y modificaciones correspondientes; (5)
integracion de version final para su publicacion.

Sirva el presente documento para establecer el conjunto de Indicadores de seguimiento y
evaluacion del PDI 2019-2023, que guie la reflexidn objetiva en torno al grado de cumplimiento
de las politicas, objetivos, estrategias y acciones aqui comprometidas. Iniciativas como la que
aqui se presentan se encuentran en consonancia con los principios de rendicion de cuentas,
del fomento a la transparencia y de la cultura evaluativa, valores arraigados en la filosofia de
nuestra institucion.

Dr. Daniel Octavio Valdez Delgadillo
Rector de la Universidad Auténoma de Baja California

Presentacion




Politica 1:
Calidad y pertinencia de la oferta educativa

1.1. Fortalecer la oferta educativa de licenciatura y posgrado

1.1.1. Diversificar la oferta de programas de licenciatura en diferentes modalidades y
dreas del conocimiento que contribuya al desarrollo regional y nacional

+ Ndmero de programas educativos de licenciatura por modalidad educativa
(presencial, no presencial y mixto).

« NUmero de programas educativos de licenciatura por drea del conocimiento (Ciencias
Agropecuarias; Ciencias de la Salud; Ciencias Sociales y Administrativas; Ciencias
Naturales y Exactas; Educacion, Humanidades y Artes; Ingenieria y Tecnologia).

« NUmero de programas educativos por nivel educativo (TSU y licenciatura).
* NUumero de programas educativos de reciente creacion (TSU y licenciatura).
1.1.2. Diversificar la oferta de programas de posgrado con orientacién profesionalizante

en distintas modalidades para atender la demanda de los sectores publico,
privado y social

« Numero de programas educativos de posgrado segun su orientacion (investigacion
y profesionalizante).

« Numero de programas educativos de posgrado segun su modalidad (presencial y
no presencial).

* NUmero de programas educativos de posgrado (especialidad, maestria y doctorado).

« Numero de programas educativos de posgrado creados en el presente afio
(especialidad, maestria y doctorado).
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1.2. Garantizar que la oferta educativa sea de calidad en congruencia y coherencia con el
proyecto universitario

1.2.1. Propiciar las condiciones institucionales para la adecuada operacién de los
programas educativos y el mejoramiento de su calidad

« Planes de accién por unidad académica orientados a generar las condiciones
requeridas para la adecuada operacion de sus programas educativos.

+ Propuesta institucional para el monitoreo del funcionamiento y operacion de los
programas educativos que oferta la universidad.
1.2.2. Participar en los procesos de evaluacion y acreditacién nacional e internacional

que contribuyan al mejoramiento de la calidad de oferta educativa

« Ndmero de programas educativos de licenciatura evaluables con reconocimiento a
su calidad (Copaes y CIEES).

» NUmero de programas de licenciatura con reconocimiento de calidad internacional.

« Numero de programas educativos de licenciatura que cuentan con reconocimiento
del IDAP-Ceneval.

« NUmero de programas educativos de posgrado evaluables con reconocimiento a
su calidad (Conacyt y CIEES).

« NUmero de programas educativos de posgrado con reconocimiento de calidad

internacional.

1.2.3. Establecer mecanismos de autoevaluacion para la mejora de la calidad de la
oferta educativa

« Propuesta de mecanismos de autoevaluacién en apoyo a los procesos de

acreditacion de programas educativos.

1.2.4. Sistematizar los procesos asociados con la evaluacidén y acreditacion de los
programas educativos

- Sistema de acompafiamiento a las tareas relacionadas con la evaluacion, segui-
miento y acreditacion de los programas educativos.
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1.3. Asegurar la pertinencia de la oferta educativa

1.3.1. Modificar y actualizar los planes y programas de estudio de licenciatura y
posgrado que respondan a los requerimientos del entorno regional, nacional e
internacional

« NUmero de planes y programas de estudios evaluados (licenciatura y posgrado).
« NUmero de planes y programas de estudios de licenciatura modificados.

* NUmero de planes y programas de estudios de posgrado reestructurados.

« NUmero de planes y programas educativos actualizados (licenciatura y posgrado).

« Numero de unidades de aprendizaje actualizadas (no incluye aquellas que se
actualizaron como consecuencia de la creacion, actualizacion o modificacion de
planes de estudio).

« Numero de unidades de aprendizaje optativas creadas (no incluye aquellas que se
actualizaron como consecuencia de la creacion, actualizacion o modificacion de
planes de estudio).

1.3.2. Sistematizar los procesos asociados con la modificacién y actualizacién de
planes de estudio
« Sistema para la organizacion y automatizacion de tareas asociadas a la modificacion

y actualizacion de planes de estudio.

1.3.3. Elaborar estudios institucionales que orienten la toma de decisiones en materia
de diversificacion y pertinencia de la oferta educativa

« Relacion de estudios institucionales realizados para determinar la pertinencia de la
oferta de nuevos programas educativos.
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Politica 2:
Proceso formativo

2.1. Formar integralmente profesionistas competentes, con sentido colaborativo, capacidad
de liderazgo, de emprendimiento y conscientes y comprometidos con su entorno

2.1.1. Estimular la participacién de los estudiantes en las diversas modalidades de
aprendizaje consideradas en el modelo educativo

+ Numero de alumnos (total, por nivel de estudios y por modalidad educativa).

+ Numero de alumnos de licenciatura segun su participacion en las distintas modali-
dades de aprendizaje (estudios independientes, ayudantias docentes, ayudantia
en investigacion, ejercicio investigativo, apoyo a actividades de extension y vincu-
lacion, proyectos de vinculacion con valor en créditos, actividades artisticas vy
culturales, actividades deportivas, programa de emprendedores universitarios,
practicas profesionales, servicio social comunitario, servicio social profesional,
movilidad e intercambio estudiantil).

2.1.2. Promover experiencias de aprendizaje para los estudiantes en entornos reales

« NUmero de alumnos que participaron en experiencias de aprendizaje en entornos
reales (proyectos de vinculacién con valor en créditos, programas de servicio
social, programas de practicas profesionales, proyectos de formacion dual, otros).

+ Numero de proyectos de vinculacion con valor en créditos.
+ Numero de programas de servicio social profesional (internos y externos).
* NUmero de programas para la realizacion de practicas profesionales.

+ Numero de proyectos en operacion que promueven la formacion dual.

2.1.3. Impulsar la certificacion de competencias profesionales en los estudiantes

« Numero de alumnos que obtuvieron certificacion de competencias profesionales
por nivel educativo y drea del conocimiento.

Politica 2




« NUmero de programas institucionales para la certificacion de competencias profe-
sionales de los alumnos.

2.1.4. Promover el emprendimiento, la innovacidn y las habilidades de liderazgo en los
estudiantes a lo largo del proceso formativo

« Numero de asignaturas optativas orientadas al desarrollo de habilidades
emprendedoras y de liderazgo.

« NUmero de planes de negocio registrados por alumnos en el programa Cimarrones
Emprendedores.

« NUmero de empresas creadas por alumnos en el programa Cimarrones
Emprendedores.

2.1.5. Fortalecer los esquemas institucionales para el aprendizaje y dominio del
idioma inglés

« Diagnostico institucional que permita conocer la situacion que guarda el dominio
del idioma inglés en los alumnos de nuevo ingreso.

« Numero de alumnos que estudian el idioma inglés en cursos ofertados por la
institucion (unidades académicas y Uniser A.C.).

« NUmero de unidades de aprendizaje impartidas en idioma inglés.

« Numero de alumnos que se certificaron en el dominio del idioma inglés.

2.1.6. Promover la participacién de los estudiantes en experiencias de movilidad
nacional e internacional

« Numero de alumnos que participaron en acciones de intercambio estudiantil nacional
e internacional (licenciatura y posgrado).

« NUmero de alumnos que participaron en acciones de intercambio estudiantil en
paises de habla no hispana (licenciatura y posgrado).

« Numero de alumnos de otras IES que participaron en acciones de intercambio
estudiantil en la UABC.
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* NUmero de extranjeros que realizan sus estudios en la UABC en modalidad de
intercambio académico (licenciatura y posgrado).

2.1.7. Promover habilidades de lectura y argumentacidn en los estudiantes para el
desarrollo del pensamiento critico

+ NUmero de unidades de aprendizaje que declararan explicitamente la promocién
de habilidades de lectura y argumentacion en los alumnos para el desarrollo del
pensamiento critico.

« NUmero de actividades extracurriculares realizadas para la promocion de habilidades
de lectura y argumentacion en los alumnos para el desarrollo del pensamiento critico.

« NUumero de alumnos que participaron en actividades orientadas al desarrollo de
habilidades de lectura y argumentacion para el desarrollo del pensamiento critico
(unidades de aprendizaje, cursos y actividades extracurriculares).

2.1.8. Estimular el desarrollo de habilidades socioemocionales (soft skills) mediante
experiencias formales e informales de aprendizaje

« Numero de unidades de aprendizaje que declaran explicitamente la promocion vy
desarrollo de habilidades socioemocionales en los alumnos.

« Relacion de actividades extracurriculares realizadas para la promocion de habili-
dades socioemocionales (soft skills).

« NUumero de alumnos que participaron en actividades orientadas al desarrollo de
habilidades socioemocionales (soft skills).
2.1.9. Fomentar los valores universitarios e incidir en la formacion ciudadana de los

estudiantes

+ Numero de unidades de aprendizaje que declaran explicitamente el fomento de
los valores universitarios y de la formacién ciudadana.

+ Relacion de actividades desarrolladas en el marco del Programa Institucional de
Valores (PIV).

12 Politica 2




« Numero de actividades extracurriculares realizadas para la promocion de los
valores universitarios.

« NUmero de alumnos que participaron en actividades orientadas al fomento de los
valores universitarios.

2.2. Fortalecer las trayectorias escolares de los alumnos para asegurar la conclusion
exitosa de sus estudios

2.2.1. Establecer condiciones institucionales para que todos los estudiantes tengan
las mismas oportunidades de ingreso, permanencia y egreso
« NUmero de alumnos que ingresaron por resolucion del Comité de Equidad.
« NUmero de alumnos que recibieron tutoria.

« NUmero de alumnos que recibieron algun servicio o apoyo de las dreas de orientacion
educativa y psicoldgica.

« NUmero de alumnos que recibieron asesoria académica.
2.2.2. Canalizar becas y apoyos especificos a estudiantes en condiciones de vulnera-
bilidad que estimule su ingreso, transito y egreso de la institucion

* NUmero de becas otorgadas a los alumnos (Beca Promedio, Beca Compensacion,
Beca Investigacion, Beca Mérito Escolar, Beca Deportiva, Beca Artistica, apoyo por
convocatoria de servicio social, Beca Contrato Colectivo, otras).

« Nudmero de alumnos en condiciones de vulnerabilidad beneficiados con algun tipo
de beca o apoyo especifico.
2.2.3. Fortalecer las atribuciones y alcances del Comité de Equidad para el ingreso a

la UABC adecuando sus criterios y mecanismos de operacion

+ Proyecto de fortalecimiento de las atribuciones y alcances del Comité de Equidad.
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2.2.4. Fortalecer los servicios institucionales de tutoria, orientacion psicopedagégica
y asesoria académica

« NUmero de académicos que realizan actividades de tutoria, orientacion educativa
y asesoria académica.

* NUumero de profesores de tiempo completo que participaron en actividades orien-
tadas a su formacion y actualizacion como tutores.

« Ndmero de orientadores educativos que participaron en actividades orientadas a
su formacién y actualizacion profesional.

+ Numero de académicos que participaron en actividades de formacién y actualizacién
profesional para apoyar a los alumnos mediante asesorias académicas.

- Sistema institucional de tutorias actualizado.

* Modelo institucional de asesorias académicas formalizado.

2.2.5. Formalizar la oferta de servicios psicolégicos para la atencién de estudiantes en
riesgo psicosocial

+ Numero de alumnos en riesgo psicosocial atendidos por la institucién (Area de
Orientacion Educativa y Psicolégica o algun programa institucional) o canalizados
a otras instituciones u organismos.

+ NUmero de convenios y acuerdos de colaboracion con instituciones y organismos
de salud mental para la atencion de estudiantes en riesgo psicosocial.
2.2.6. Disefiar e implementar programas institucionales de apoyo y atencién a
estudiantes en riesgo de rezago escolar
+ Esquemas para la identificacion de alumnos en riesgo de rezago escolar.
+ Programa institucional de apoyo y atencion a alumnos en riesgo de rezago escolar.

« Nuimero de alumnos atendidos por los programas institucionales de atencién a
alumnos en riesgo de rezago escolar.
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2.2.7. Implementar esquemas de seguimiento y atencion a la trayectoria escolar de
los estudiantes

 Tasas de rendimiento, repeticion, abandono vy eficiencia terminal.

* Esquemas de seguimiento a la trayectoria escolar de los alumnos.

2.2.8. Establecer mecanismos que permitan conocer el nivel de dominio de las
competencias comprometidas en los planes y programas de estudio durante las
etapas de formacion y en el egreso de los estudiantes

* Nivel de desempefio de los alumnos evaluados en el EGEL-Ceneval (total y por
programa educativo).

* Nivel de desempefio de los alumnos evaluados en examenes de trayecto por
programa educativo.

+ Nivel de desempefio de los alumnos evaluados en examenes departamentales por
unidad de aprendizaje.

« NUmero de alumnos evaluados por examenes departamentales, de trayecto y de
egreso (total y por programa educativo).

2.2.9. Realizar estudios de seguimiento de egresados que permitan conocer la
contribucién de la formacion recibida al ejercicio de su profesion

* Estudio institucional de seguimiento de egresados que permita conocer su
valoracion de la formacion recibida, su contribucion al ejercicio de la profesion y
otros aspectos asociados con su situacion laboral.

2.3. Promover el respeto y el reconocimiento de la diversidad y la diferencia en todas sus
expresiones y los dmbitos de la vida universitaria

2.3.1. Estimular la participacion de los universitarios en actividades orientadas a
la generacion de ambientes de aprendizaje y de convivencia inclusivos, equitati-
vos y respetuosos de la diversidad

« NUmero de actividades realizadas orientadas a la generacion de ambientes de
convivencia inclusivos, equitativos y respetuosos de la diversidad.

Indicadores para el seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo Institucional 2019-2023
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+ Ndmero de alumnos que participan en actividades orientadas a la promocion de
ambientes de convivencia inclusivos, equitativos y respetuosos de la diversidad.

2.3.2. Asegurar la participacion plena y efectiva de la comunidad universitaria en
condiciones de igualdad en todos los ambitos de la vida institucional

« NUdmero de alumnos (por sexo) que participan en consejos, comités, comisiones y
otras figuras colegiadas responsables de la toma de decisiones (Consejo Universi-
tario, consejos técnicos, comisiones permanentes, sociedades de alumnos, etc.).

+ Numero de integrantes del personal académico (por sexo) que participan en
consejos, comités, comisiones y otras figuras colegiadas responsables de la toma
de decisiones (Consejo Universitario, consejos técnicos, comisiones permanentes,
academias, etc.).

« Numero de integrantes del personal administrativo y de servicios (por sexo) que
participan en consejos, comités, comisiones y otras figuras colegiadas responsables
de la toma de decisiones.

2.3.3. Adoptar e instrumentar protocolos para casos de hostigamiento, acoso sexual
y discriminacidn, asi como para la violencia de género

« Marco normativo que sustente la ejecucion de protocolos institucionales para la
prevencion y atencion de casos de hostigamiento, acoso sexual, discriminacion vy
violencia de género.

* Protocolos institucionales para la prevencion y atencion de casos de hostigamiento,
acoso sexual, discriminacion y violencia de género.

« NUmero de casos atendidos mediante protocolos institucionales orientados a la
prevencion y atencion de las diversas expresiones de la violencia de género.
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Politica 3:
Investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion

3.1. Fortalecer la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién para contribuir
al desarrollo regional, nacional e internacional

3.1.1. Asegurar la pertinencia de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la inno-
vacion que se realiza en la institucién, a fin de contribuir a la resolucién de
problemas y al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién

« NUmero de lineas de generacion y aplicacion del conocimiento (total y por drea del
conocimiento).

« Numero de proyectos de investigacion y de desarrollo tecnoldgico que cuentan
con registro oficial (Sicaspi, convocatorias internas, Conacyt, Prodep, convocatorias
internacionales, otro).

« Ndmero de proyectos de investigacion y de desarrollo tecnoldgico que contribuyen
a la resolucion de problemas y al mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacion.

3.1.2. Estimular la creacién y consolidaciéon de los grupos de investigacion en las
diversas dreas del conocimiento que cultiva la universidad

* NUmero de cuerpos académicos (por nivel de consolidacion y por area del cono-
cimiento).
+ Ndmero de profesores de tiempo completo en cuerpos académicos segun su nivel

de consolidacion (en formacion, en consolidacion, consolidados y total).

3.1.3. Fortalecer y consolidar las redes de colaboracién en materia de investigacion
con académicos de otras instituciones de educacion superior y centros de investi-
gacion de los ambitos regional, nacional e internacional

« NUmero de redes de investigacion (regionales, nacionales e internacionales) en las
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que participa formalmente la comunidad académica de la UABC.

« NUmero de cuerpos académicos que participan, de manera formal, en redes de
investigacion (regionales, nacionales e internacionales).

« Numero de PTC que participan, de manera formal, en redes de investigacion
(regionales, nacionales e internacionales).

3.1.4. Gestionar recursos externos para financiar proyectos de investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacién

+ Numero de proyectos de investigacion segun su fuente de financiamiento (nacional
e internacional).

« Monto anual aprobado a proyectos de investigacion financiados por instituciones y
organismos externos a la universidad (Conacyt, Prodep, sector publico, convocato-
rias internacionales, otro).

3.1.5. Consolidar el vinculo entre la investigacion y la docencia mediante estrategias
diferenciadas que incidan en las distintas etapas del proceso formativo de los
estudiantes

+ Numero de alumnos de licenciatura que participan formalmente en actividades de
investigacion (proyectos de investigacion, tesis, ayudantias de investigacion,
Programa Delfin, Verano de la Investigacion Cientifica, Programa internacional de
investigacion ENLACE, otros).

« NUmero de integrantes del Sistema Nacional de Investigadores que fungen como
docentes en los programas educativos de licenciatura que oferta la UABC por nivel
de reconocimiento.

« Numero de profesores de tiempo completo que fungen como docentes en los
programas educativos de posgrado.
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3.2. Difundir y divulgar los resultados de la investigaciéon a través de los diferentes
formatos y canales que permitan consolidar la capacidad académica de la institucién

3.2.1. Fortalecer la difusion y divulgacion de los resultados de la investigacion

« Numero de productos académicos publicados (articulos en revistas cientificas
indizadas, articulos de divulgacion cientifica, capitulos de libro, libros, memorias de
congreso, otros).

« NUmero de articulos publicados en revistas con factor de impacto del Web of
Science-JCR y Scopus (personal académico y estudiantes).

» NUmero de citas a los articulos publicados por la comunidad académica de la
UABC en revistas con factor de impacto.

» Numero de integrantes de la comunidad académica de la UABC que participaron
en eventos de difusion (congresos, simposios, coloquios, seminarios, etc.) y divul-
gacion cientifica (cdpsulas de video, podcast, documentales, conferencias para
publico en general, actividades artisticas etc.).

« NUmero de eventos de difusion (congresos, simposios, coloquios, seminarios, etc.)
y divulgacion cientifica (capsulas de video, podcast, documentales, conferencias
para publico en general, actividades artisticas etc.) que contaron con la partici-
pacion de la comunidad académica de la UABC.

3.2.2. Generar condiciones para que los académicos publiquen en revistas que se
caractericen por su rigor cientifico

* NUmero de talleres impartidos para la publicacion de articulos en revistas cientificas
(personal académico y alumnos).

- NUmero de participantes en talleres para la publicacion de articulos en revistas
cientificas (personal académico y alumnos).
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3.2.3. Visibilizar el conocimiento cientifico, humanistico y tecnolégico generado en la
universidad, mediante diversos mecanismos

» Repositorio institucional que concentre la produccion académica y cientifica de la
universidad.

3.2.4. Fortalecer el proyecto editorial de la universidad en los distintos campos del
conocimiento

« Ndmero de libros (impresos vy digitales) con ISBN publicados por la UABC (total y
por drea del conocimiento).

» Ndmero de ISBN otorgados a productos académicos realizados por la comunidad
académica (total y por area del conocimiento).

* Numero de libros publicados en coedicion por la universidad.
« Relacion de revistas de divulgacion cientifica publicadas por la institucion.

« Factor de impacto de las revistas cientificas indizadas en Web of Science y Scopus
publicadas por la UABC.

3.3. Impulsar la distribucién social del conocimiento en los distintos contextos para su
uso y aplicacion

3.3.1. Fomentar la cultura y la proteccion de la propiedad intelectual entre la comunidad
universitaria

« NUmero de cursos, talleres y conferencias impartidas en materia de cultura y
proteccion de la propiedad intelectual.

» Ndmero de asesorias otorgadas a miembros de la comunidad universitaria (alumnos,
profesores, investigadores, etc.) en materia de proteccion de la propiedad intelectual.

3.3.2. Fortalecer las condiciones institucionales para proteger, transferir e innovar el
conocimiento generado en la universidad

« Plan de accion institucional orientado a generar las condiciones institucionales reque-
ridas para la proteccion y transferencia del conocimiento generado en la universidad.
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3.3.3. Proporcionar el acompafiamiento institucional en los procesos para la proteccion
de la propiedad intelectual

« NUmero de proyectos de investigacion que derivaron en un registro de propiedad
intelectual.

« Numero de solicitudes de invencién gestionadas ante el IMPI.
« Numero solicitudes de registro de derechos de autor ante el Indautor.

* NUmero de patentes, disefios industriales y modelos de utilidad otorgados.

3.3.4. Promover la comercializacion de derechos de propiedad industrial como
patentes, disefios industriales y modelos de utilidad, derivados de los proyectos
de investigacidn, desarrollo tecnolégico e innovacion

« Plan de accion orientado a la transferencia del conocimiento para la comercializacion
de patentes, disefios industriales y modelos de utilidad.

Indicadores para el seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo Institucional 2019-2023
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Politica 4:
Extension y vinculacion

4.1. Fortalecer la presencia de la universidad en la sociedad a través de la divulgacion del
conocimiento y la promocioén de la cultura y el deporte

4.1.1. Impulsar la apropiacién social de la ciencia, las humanidades, la tecnologia y la
innovacién entre los diversos sectores de la sociedad

« NUmero de eventos organizados orientados a impulsar la apropiacion social de la
ciencia, las humanidades, la tecnologia y la innovacion, dirigidos a diversos sectores
de la sociedad por tipo de evento (conferencia, taller, demostracion, intervencion
artistica, etc.).

« Numero de participantes de los diversos sectores de la sociedad en eventos orien-
tados a impulsar la apropiacion social de la ciencia, las humanidades, la tecnologia
y la innovacion por tipo de evento (conferencia, taller, demostracion, intervencion
artistica, etc.).

+ Relacion de eventos realizados con el propdsito de impulsar la apropiacion social
de la ciencia, las humanidades, la tecnologia y la innovacion, dirigidos a los diversos
sectores de la sociedad por tipo de evento (conferencia, taller, demostracion,
intervencion artistica, etc.).

4.1.2. Fomentar el desarrollo de vocaciones cientificas y tecnolégicas en estudiantes
de educacion basica y media superior de la entidad

« Numero de eventos orientados a fomentar las vocaciones cientificas y tecnoldgicas
en estudiantes de educacién basica y media superior.

« NUmero de participantes (educacion basica y media superior) en eventos orientados
a fomentar las vocaciones cientificas y tecnoldgicas.

« Relacién de eventos realizados con el propdsito de fomentar las vocaciones
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cientificas y tecnoldgicas en estudiantes de educacion basica y media superior por
tipo de evento (conferencia, taller, demostracion, intervencion artistica, etc.).

4.1.3. Promover la formacién de publicos para el arte, la ciencia y las humanidades,
tanto entre los universitarios como entre la comunidad en general

+ Ndmero de eventos orientados a promover la formacion de publicos para el arte,
la ciencia y las humanidades, dirigidos tanto a universitarios como a la comunidad
en general por tipo de evento (concierto, espectaculo escénico, exposicion, lectu-
ra literaria, conferencia, etc.).

« NUmero de beneficiarios de los eventos orientados a promover la formacion de
publicos para el arte, la ciencia y las humanidades (estudiantes, personal académico,
administrativo y de servicios, publico en general) por tipo de evento (concierto,
espectaculo escénico, exposicion, lectura literaria, conferencia, etc.).

+ Relacion de eventos realizados orientados a promover la formacion de publicos
para el arte, la ciencia y las humanidades por tipo de evento (concierto, espectacu-
lo escénico, exposicion, lectura literaria, conferencia, etc.).

4.1.4. Promover el deporte y la adopcidn de estilos de vida saludable en la comunidad
universitaria y la sociedad bajacaliforniana

+ Ndmero de actividades deportivas organizadas en la institucion por tipo de evento
(torneo, partido Unico, cuadrangular, etc.) y disciplina deportiva.

+ Ndmero de participantes en las diversas actividades deportivas organizadas por la
institucion (estudiantes, académicos, personal administrativo y de servicios,
deportistas UABC, otros deportistas, publico en general) por tipo de evento
(torneo, partido unico, cuadrangular, etc.) y disciplina deportiva.

+ Relacién de actividades deportivas organizadas por la institucion por tipo de
evento (torneo, partido Unico, cuadrangular, etc.) y disciplina deportiva.

- Programa institucional para la promocion y adopcion de estilos de vida saludable
dirigido a la comunidad universitaria.
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» Numero de integrantes de la comunidad universitaria beneficiados por las actividades
orientadas a la promocion y adopcion de estilos de vida saludable (estudiantes,
personal académico, administrativo y de servicios) por tipo de actividad (conferen-
cia, actividad fisica, reto de acondicionamiento, etc.).

« Relacion de actividades realizadas para la promocion y adopcién de estilos de vida
saludable, dirigidas a la comunidad universitaria por tipo de actividad (conferencia,
actividad fisica, reto de acondicionamiento, etc.).

4.1.5. Fortalecer el deporte representativo universitario en sus diversas modalidades
mediante apoyos especificos que contribuyan a su desarrollo

» Numero de participantes en el deporte representativo universitario (total y por disciplina).

« Numero de becas y apoyos a integrantes del deporte representativo universitario
(total y por disciplina).

» NUmero de medallas obtenidas en el deporte representativo (total, por evento y
por disciplina).

* Monto destinado a becas y apoyos a integrantes del deporte representativo
universitario (total y por disciplina).

4.1.6. Promover y reconocer a los talentos artisticos, culturales y deportivos entre la
comunidad universitaria

« Programa institucional para la deteccion y promocion de talentos artisticos, culturales
y deportivos.

* NUmero de universitarios identificados con talento artistico, cultural o deportivo en
la comunidad universitaria por disciplina.

» Relacion de actividades realizadas en el marco del programa institucional para la
deteccion y promocion de talentos artisticos, culturales y deportivos.

« Numero de becas y apoyos otorgados a talentos artisticos y culturales de la comunidad
universitaria por disciplina.
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« Monto total destinado a becas y apoyos otorgados a talentos artisticos y culturales
de la comunidad universitaria.

4.1.7. Promover la participacién de los universitarios en actividades de extension de
los servicios que brinda la UABC, y de intervencién comunitaria orientadas a
sectores sociales en condiciones de vulnerabilidad

* NUumero de beneficiarios de los diversos programas institucionales orientados a la
atencion de grupos vulnerables por tipo de poblacion.

« NUmero de beneficiarios de los diversos programas institucionales orientados a la
atencion de grupos vulnerables por condicion de vulnerabilidad.

+ Ndmero de alumnos participantes en programas institucionales orientados a la
atencion de grupos vulnerables.

+ Relacion de programas institucionales orientados a la atencion de grupos vulnerables.

4.2. Consolidar los esquemas de vinculacion institucional con los sectores publico, privado
y social

4.2.1. Establecer convenios que promuevan la relacién con los sectores publico, privado
y social, y supervisar su adecuado funcionamiento

« NUmero de convenios celebrados con instituciones y organismos de los sectores
publico, social y privado (total y por sector).

+ Relacion de convenios celebrados con instituciones y organismos de los sectores
publico, social y privado (total y por sector).

« Plan de accién con criterios e indicadores para el seguimiento y evaluacién de
convenios celebrados con instituciones y organismos de los distintos sectores.
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4.2.2. Simplificar y mejorar los procesos administrativos para la gestién, seguimiento
y evaluacion de las actividades de vinculacion en sus diversas modalidades

« Procedimientos simplificados para la gestion, seguimiento y evaluacion de las
actividades de vinculacién en sus diversas modalidades.

« Desarrollo y actualizacién de sistemas de apoyo a las actividades de vinculacion
(SIFPVU, SIPE, SIE, otros).

« Encuesta para conocer el grado de satisfaccion de los usuarios de los sistemas de
apoyo a las actividades de vinculacién.

4.2.3. Fortalecer las modalidades de aprendizaje que promueven la vinculacién de los
alumnos con los sectores publico, privado y social

+ Diagndstico del funcionamiento de las modalidades de aprendizaje que promueven
la vinculacion de los alumnos con los sectores publico, social y privado.

« Plan de accién para el fortalecimiento de las distintas modalidades de aprendizaje
orientadas a la vinculacion de los alumnos con los sectores publico, social y privado.

4.2.4. Promover el desarrollo de esquemas eficaces para el didlogo y la vinculacion
con agentes y representantes de los diversos sectores de la sociedad

+ NUmero de consejos de vinculacion operando.

* Relacion de organismos e instituciones del sector publico, social y privado participantes
en los consejos de vinculacion.

+ Relacion de recomendaciones emitidas por los consejos de vinculacion por
programa educativo.

« Ndmero de reuniones con representantes de las principales cdmaras y asociaciones
empresariales (Coparmex, Canacintra, Canaco, Canirac, etc.), de instituciones del sector
publico, y de organismos no gubernamentales (ONG) y de la sociedad civil (OSC).

+ Relacion de organismos e instituciones del sector publico, social y privado con los
que se tiene vinculacion.
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4.2.5. Fortalecer la insercion laboral de los egresados a través de la vinculacion de la
universidad con su entorno

* NUmero de ferias de empleo organizadas por la institucion.
+ NUmero de egresados contratados a través de la bolsa de trabajo institucional.

« NUmero de egresados con empleo formal al afio de haber concluido sus estudios
universitarios.

« Plan de mejora derivado de los resultados de los estudios de opinion de empleadores.

4.3. Impulsar mecanismos para la generacion de ingresos propios a través de la vinculacién
con el entorno social y productivo

4.3.1. Ampliar y diversificar la oferta de productos y servicios que ofrece la institucién
hacia los sectores publico, social y privado

« Numero de productos y servicios que ofrece la institucion (total, por tipo, por
campus y por unidad académica).

« Ndmero de productos y servicios contratados por instituciones de los sectores
publico, social y privado (total, por campus y por unidad académica).

* Recursos obtenidos por la comercializacion de productos y servicios (total, por tipo,
por campus y por unidad académica).

« Lineamientos para la comercializacion de los diversos productos y servicios que
ofrece la institucion.

4.3.2. Promover la realizacién de proyectos de investigacion vinculada que generen
recursos extraordinarios para la institucion

« Ndmero de proyectos de investigacion vinculada (total, por campus y por unidad
académica).

+ Recursos obtenidos por el desarrollo de proyectos de investigacion vinculada
(total, por tipo, por campus y por unidad académica).
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4.3.3. Reformular los esquemas institucionales de educacién continua a fin de que
representen una fuente significativa de ingresos propios para la universidad

« NUmero de cursos, talleres y diplomados (ofertados e impartidos) de educacion
continua (total, por campus y por unidad académica).

» Nudmero de participantes en los cursos, talleres y diplomados de educacion continua
(alumnos UABC, egresados UABC, personal académico y administrativo de la
UABC, publico en general).

+ Recursos obtenidos a través de la comercializacion de los cursos, talleres y
diplomados de educacion continua (total, por campus y por unidad académica).

« Lineamientos para la comercializacion de cursos, talleres y diplomados de educacion
continua.
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Politica 5:
Internacionalizacion

5.1. Fortalecer la internacionalizacién de la universidad mediante una mayor vinculacién
y cooperacion académica con instituciones de educacion superior de reconocido prestigio

5.1.1. Promover actividades en materia de intercambio y cooperacion académica
propiciando la colaboracién con pares y redes académicas de otras instituciones
educativas del pais y del extranjero

» NUmero de convenios de cooperacion académica suscritos con IES nacionales y
del extranjero.

« NUmero de alumnos de licenciatura y posgrado beneficiados por acciones de
intercambio estudiantil (nacional e internacional).

« Ndmero de alumnos de licenciatura y posgrado procedentes de otras IES benefi-

ciados por acciones de intercambio estudiantil en la UABC (nacional e internacional).

* Ndmero de PTC beneficiados por acciones de movilidad académica (nacional e
internacional).

* NUmero de académicos procedentes de otras IES beneficiados por acciones de
movilidad académica en la UABC (nacional e internacional).

« Relacion de IES que participaron en acciones de movilidad académica e intercambio
estudiantil con la UABC (nacional e internacional).
5.1.2. Impulsar el Programa de Internacionalizacién en Casa

« NUmero de alumnos y profesores beneficiados de las acciones comprometidas en
el Programa de Internacionalizacion en Casa.

» Numero de modelos innovadores instrumentados para la ensefianza y aprendizaje
de lenguas extranjeras en el marco del Programa de Internacionalizacién en Casa.

Indicadores para el seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo Institucional 2019-2023
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+ Numero de actividades académicas realizadas por profesores visitantes en el
marco del Programa de Internacionalizacion en Casa.

5.1.3. Promover programas de doble titulacién y doble grado, en asociacién con
instituciones educativas del extranjero de reconocido prestigio, que proporcionen
ventajas competitivas a nuestros egresados

* Numero de programas educativos de la UABC que otorgan la doble titulacion, en
colaboracion con instituciones extranjeras de reconocido prestigio.

+ Ndmero de programas educativos de la UABC que otorgan grados compartidos, en
colaboracion con instituciones extranjeras de reconocido prestigio.

5.1.4. Impartir cursos homologados en licenciatura y posgrado en colaboracién con
otras IES extranjeras

» NUmero de cursos homologados de licenciatura y posgrado que se imparten en la
UABC en colaboracion con IES extranjeras.

5.1.5. Impulsar procesos de formacidn y certificacion en el dominio del idioma inglés
en el personal académico

» Numero de académicos certificados en el idioma inglés.

» Ndmero de cursos orientados a la formacion y certificacion del personal académico
en el idioma inglés.

5.2. Ampliar el posicionamiento y visibilidad de la institucién en el contexto internacional

5.2.1. Evaluar el desempeiio de la institucién en funcién de estandares e indicadores
que comparten instituciones educativas de prestigio internacional

« Posicion que ocupa la UABC en los principales rankings internacionales (QS, THE,
Shangai, otros).
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+ Posicién que ocupa la UABC en los principales indicadores utilizados por los
rankings internacionales (prestigio académico, docencia, investigacion, presencia
internacional, citas, transferencia del conocimiento, etc.).

5.2.2. Establecer acuerdos, redes y alianzas estratégicas de colaboraciéon con
instituciones extranjeras de educacidn superior para el desarrollo de proyectos
de colaboracién e intercambio académico

* Numero de convenios formalizados con IES extranjeras en materia de colaboracion
e intercambio académico.

« Numero de redes formalizadas con IES extranjeras en materia de cooperacién

académica.

5.2.3. Instaurar un consejo consultivo que asesore a la institucion en la toma de decisiones
y en la formalizacion de estrategias y acciones orientadas a su internacionalizacion

» Consejo Consultivo Internacional de la UABC instaurado y operando.

+ Plan de accidn que articule estrategias y actividades orientadas a la internaciona-
lizacion de la UABC.
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Politica 6:
Desarrollo académico

6.1. Fortalecer las trayectorias académicas y docentes para el ingreso, promocion,
permanencia, retiro y relevo generacional

6.1.1. Asegurar la pertinencia de los procesos de ingreso, promocion, retiro y relevo
generacional de la planta académica

« Numero de integrantes del personal académico por grado académico, tipo de
nombramiento y tiempo de dedicacion.

« NUmero de nuevas contrataciones de PTC con doctorado vy alta productividad
académica.

+ Numero de plazas definitivas e interinas otorgadas como resultado de las evaluaciones
colegiadas en las que se sustentan los concursos de oposicién y méritos.

« Numero de integrantes del personal académico que tramitaron su jubilacion.
6.1.2. Actualizar la normatividad relacionada con las funciones y atribuciones del
personal académico de la institucién
+ Estatuto del Personal Académico actualizado.
6.1.3. Propiciar condiciones para la participacién de los académicos en los programas
externos de desarrollo y reconocimiento profesional

« NUmero de profesores de tiempo completo que cuentan con perfil Prodep (nuevos
PTCy perfil deseable).

« NUumero de profesores de tiempo completo que cuentan con reconocimiento del
SNI (total, por categoria y por area de conocimiento).
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6.1.4. Actualizar los programas institucionales de estimulo y reconocimiento del
personal académico

+ Acuerdo reglamentario para la organizacion y funcionamiento del Predepa actualizado.

+ NUmero de académicos beneficiados por el Predepa (total y por nivel de desempefio).

6.1.5. Implementar esquemas de reconocimiento a la labor de los profesores de asignatura

+ Programa de reconocimiento a la contribucion que realiza el personal académico de
asignatura.

6.1.6. Fortalecer los apoyos institucionales para que los académicos de nuevo ingreso,
en sus diversas modalidades, cuenten con las condiciones necesarias para el
desarrollo de sus funciones

« Plan de accion que establezca los apoyos institucionales con que dispondran los

académicos de nuevo ingreso, a fin generar las condiciones necesarias para el
desarrollo de sus funciones.

6.2. Promover esquemas de formacion y actualizacién del personal académico, con base
en rutas diferenciadas en funcién de su experiencia, antigliedad y tipo de contratacién

6.2.1. Fortalecer los esquemas de formacidn y actualizacién docente para mejorar las
capacidades disciplinarias y diddcticas del personal académico de tiempo completo
y de asignatura

« Plan de accién para el fortalecimiento del Programa flexible de formacién y desarrollo
docente de la UABC.

« Numero de cursos impartidos para mejorar las capacidades disciplinarias y didacticas
del personal académico.

« Ndmero de cursos impartidos para el desarrollo de habilidades orientadas a la
atencién de estudiantes en condiciones de vulnerabilidad.
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* Ndmero de académicos beneficiados por los esquemas de formacion y actualizacion
docente.

6.2.2. Fortalecer la formacion de investigadores con esquemas de acompafiamiento
que contribuyan al desarrollo y consolidacion de las trayectorias académicas

+ Esquemas institucionales de acompafiamiento que contribuyan al desarrollo y
consolidacion de la trayectoria académica de los investigadores de nuevo ingreso.

6.2.3. Fortalecer los esquemas de evaluacién docente existentes y asegurar su articu-
lacién con los esquemas de formacidn y actualizacién del personal académico
« Sistema de evaluacion docente actualizado.
« Programa flexible de formacion y desarrollo docente actualizado.

« Plan de accion para la articulacion de los esquemas de evaluacion, formacion y
actualizacion docente.
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Politica 7:
Cultura digital

7.1. Favorecer el uso de tecnologias digitales en el desarrollo de las funciones sustantivas
y de gestién de la universidad

7.1.1. Consolidar las capacidades humanas, técnicas, organizacionales y de infraestruc-
tura asociadas al desarrollo de la cultura digital, mediante una agenda institucional
orientada por criterios de selectividad, orden, relevancia y optimizacién

« Plan de accion para la conformacion de una agenda institucional en materia de
cultura digital.

» Propuesta de criterios e indicadores de seguimiento y evaluacion de las acciones
comprometidas por la agenda institucional en materia de cultura digital.

7.1.2. Aplicar el principio de accesibilidad universal en todos los procesos relativos al
disefio de aplicaciones, adquisicion y operacion de equipos, desarrollo de sistemas
de informacién y entornos de aprendizaje

» Propuesta de criterios e indicadores que orienten la aplicacion del principio de
accesibilidad universal en la adquisicion de equipamiento, en el desarrollo de
sistemas de informacion y en el disefio de entornos de aprendizaje.

» Numero de desarrollos tecnoldgicos apegados a los criterios de accesibilidad
universal (pdaginas web, aplicaciones, sistemas, etc.).

* Numero de cursos, en las modalidades presencial, no presencial y mixto, disefiados
con los principios de accesibilidad universal.
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7.2. Propiciar la formacién y actualizacién de la comunidad universitaria en el uso de las
tecnologias digitales

7.2.1. Fomentar en los alumnos el uso de tecnologias digitales y de plataformas
educativas con contenidos globales y en formatos actuales de entrega

* NUmero de alumnos que cursan unidades de aprendizaje en modalidad mixta y
no presencial a través de la plataforma institucional de educacion a distancia.

« Ndmero de alumnos que participan en otras experiencias de aprendizaje apoyadas
en tecnologias digitales.

« NuUmero de cursos impartidos en la plataforma institucional de educacion a distan-
cia en licenciatura y posgrado.

» NUumero de unidades de aprendizaje por programa educativo que se ofertan en
modalidad mixta y no presencial.

« NUmero de cursos impartidos con apoyo de otras tecnologias digitales (realidad
aumentada / virtual, aplicaciones web, plataformas sociales, etc.).

« NUmero de eventos académicos dirigidos a los alumnos para promover la cultura
digital (conferencias, seminarios, talleres, etc.).

7.2.2. Fortalecer los programas de formacidén y actualizacién dirigidos al personal
académico, administrativo y de servicios en materia de cultura digital

+ Ndmero de académicos que participaron en actividades de formacion y actualizacion
docente en materia de cultura digital.

« NUmero de integrantes del personal administrativo y de servicios que participaron
en actividades de capacitacion y actualizacion en materia de cultura digital.

- Numero de cursos, talleres y eventos académicos (conferencias, seminarios,
coloquios, etc.) impartidos al personal académico, administrativo y de servicios en
materia de cultura digital.
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7.2.3. Disefiar modelos, materiales y experiencias de aprendizaje que incorporen el
uso de tecnologias digitales

« Numero de materiales didacticos digitales disefiados para la imparticion de los

programas educativos publicados en la plataforma institucional de educacion a
distancia o en otros repositorios.

7.2.4. Establecer una agenda institucional de investigacion y desarrollo, que tenga
como objeto de estudio el uso y apropiacién de tecnologias digitales en entornos
de aprendizaje

« Agenda institucional de investigacion y desarrollo cuyo objeto de estudio se centra
en el uso y apropiacion de tecnologias digitales en entornos de aprendizaje.

« Numero de proyectos de investigacion y desarrollo orientados al estudio de la
apropiacion de tecnologias digitales en entornos de aprendizaje.
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Politica 8:
Comunicacion e identidad universitaria

8.1. Informar a la comunidad universitaria y a la sociedad en general sobre las actividades
realizadas por la universidad como parte de su quehacer institucional

8.1.1. Difundir las actividades universitarias derivadas del cumplimiento de sus
funciones sustantivas a través de los medios de comunicacion institucionales y
de los que dispone la propia entidad

» NUmero de actividades universitarias difundidas a través de los distintos medios de
comunicacion institucionales (Gaceta UABC, imagenUABC.tv, UABC Radio, pagina
web, Agenda UABC, otros).

« Numero de actividades universitarias difundidas a través de prensa, radio,
television y redes sociales de medios de comunicacion externos a la UABC.

» Numero de visitas a Gaceta UABC.

« Ndmero de seguidores de las redes sociales de la institucion (Facebook, Twitter,
YouTube).

8.1.2. Consolidar la Agenda UABC como el medio digital oficial para promover interna
y externamente las actividades que se realizan en los diversos campus y sedes
universitarias

« NUmero de eventos publicados en la Agenda UABC por tipo de evento.
« NUmero de visitas a Agenda UABC.

* Numero de unidades académicas y dependencias administrativas que utilizan la
Agenda UABC para promover las actividades que se realizan en los diversos
campus y sedes universitarias.
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8.1.3. Redisenfar el portal web a fin de fortalecer la imagen institucional y difundir el
acontecer universitario

« Portal web redisefiado a partir de diagndstico institucional.
* Portal web traducido al idioma inglés.

* NUumero de visitantes del portal web de la UABC.

8.2. Fomentar el sentido de pertenencia e identidad en la comunidad universitaria

8.2.1. Realizar actividades que propicien la convivencia de la comunidad universitaria
en un marco donde se privilegien los principios, valores y logros institucionales

« NUmero de actividades realizadas tendientes a propiciar la convivencia de la
comunidad universitaria en torno a los principios, valores y logros institucionales.

+ NUmero de integrantes de la comunidad universitaria participantes de las actividades
tendientes a propiciar su convivencia en torno a los principios, valores y logros institu-
cionales (estudiantes, egresados, personal académico, administrativo y de servicios).

8.2.2. Reconocer la trayectoria académica y profesional de la comunidad universitaria

« NUmero de académicos que recibieron el Reconocimiento al Mérito Universitario
por categoria de distincion (Doctor Honoris Causa, profesor o investigador emérito,
mérito universitario, asignacion de nombre a recintos universitarios).

« NUmero de alumnos que recibieron Reconocimiento al Mérito Escolar.
« NUmero de alumnos reconocidos en los EGEL-Ceneval por nivel de desempefio.
* NUumero de integrantes del personal académico, administrativo y de servicios que
recibieron reconocimiento por sus afios de servicio a la institucion.
8.2.3 Promover el uso y adopcién de simbolos oficiales como elementos reforzadores
de la identidad cimarrona

+ NUumero de eventos universitarios organizados con la finalidad de reforzar la identidad
cimarrona a través del uso y adopcion de los simbolos universitarios.
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Politica 9:
Infraestructura, equipamiento y seguridad

9.1. Propiciar que la instituciéon cuente con la infraestructura y equipamiento requeridos
para el cumplimiento de sus funciones sustantivas y de gestion

9.1.1. Impulsar actividades orientadas a la ampliacién, conservaciéon, mejoramiento y
modernizaciéon de la infraestructura fisica y equipamiento de que dispone la
institucion

» Numero edificios construidos, ampliados y remodelados (total y por campus).

» Ndmero de metros cuadrados de construccion, ampliacion y remodelacion (total y
por campus).

« Inversion total en ampliacion, conservacion, mejoramiento y modernizacion de la
infraestructura fisica.

« Inversion total en modernizacion de equipamiento.
9.1.2. Vigilar el cumplimiento de las normas y estandares de calidad vigentes para la

ampliacién, conservacion, mejoramiento y modernizacién de la infraestructura
fisica y equipamiento

« Numero edificios construidos, ampliados y remodelados en apego a normas vy
estandares de calidad vigentes.

+ Ndmero de adjudicaciones de equipamiento realizadas en apego a normas y
estandares de calidad vigentes.

9.1.3. Atender los requerimientos institucionales especificos asociados con el manteni-
miento de edificios, aulas, espacios comunes, laboratorios, instalaciones deportivas
y recintos culturales

« Plan anual de mantenimiento en atencion a requerimientos institucionales.

« Inversion realizada para el mantenimiento de infraestructura educativa (edificios,
aulas, espacios comunes, laboratorios, instalaciones deportivas y recintos culturales).
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9.1.4. Asegurar que las instalaciones fisicas y el equipamiento de la institucién se
orienten por los principios de accesibilidad universal

+ Relacion de espacios y recintos universitarios cuyas instalaciones cumplen con los
principios de accesibilidad universal.

« Relacion de equipamiento adquirido por la institucion a fin de cumplir con los
principios de accesibilidad universal.

9.2. Modernizar la infraestructura tecnolégica de la universidad acorde con los
requerimientos de las funciones sustantivas y de gestion

9.2.1. Gestionar la modernizacidén, optimizacion y uso del equipamiento tecnolégico
de que dispone la universidad

« NUmero de unidades de equipo de computo adquiridas.

« Inversion total para la adquisicion, modernizacién y reemplazo del equipamiento
tecnoldgico.

9.2.2. Disponer de sistemas y servicios informaticos modernos, funcionales e inter-
conectados que atiendan las diversas demandas institucionales

+ Plan de accion para el desarrollo, operacion, mantenimiento y capacitacion de
sistemas institucionales que atiendan las diversas demandas institucionales.

+ Relacion de sistemas que se desarrollaron y operaron en el presente afio en
atencion a las diversas demandas institucionales.
9.2.3. Optimizar las redes inaldmbricas y mejorar el servicio de internet que se propor-

ciona a la comunidad universitaria

+ Ancho de banda (Mbps) en el servicio de internet alambrico de que dispone la
universidad (total y por enlace).

« NUmero puntos de acceso inalambrico de que dispone la universidad.
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« NUmero de usuarios del servicio de internet en la universidad (total, por campus y
por unidad académica).

* Inversion total para la optimizacion de los servicios de internet y redes inalambricas.

9.2.4. Ampliar y actualizar el acervo de recursos de informacion fisicos y digitales en
beneficio de la comunidad universitaria y del publico en general

« Numero de unidades que conforman el acervo bibliografico de la institucion (libros
impresos y electronicos, bases de datos digitales especializadas, revistas de divul-
gacion cientifica, etc.).

« Numero de usuarios de los servicios bibliotecarios.

« Inversion destinada para la actualizacion del acervo bibliografico de la institucion.

9.3. Establecer y aplicar reglamentos, lineamientos y protocolos orientados a preservar
la integridad fisica, psicolégica y material de la comunidad universitaria

9.3.1. Promover la emisidn de reglamentos y lineamientos en materia de seguridad y
establecer protocolos especificos de actuacion

* Reglamentos y lineamientos institucionales emitidos en materia de seguridad.

+ Protocolos establecidos para preservar la integridad fisica, psicoldgica y material
de la comunidad universitaria.

9.3.2. Actualizar los esquemas institucionales de proteccidn civil aplicables a situaciones
ordinarias y extraordinarias de operacion

* Protocolos institucionales de actuacion en materia de proteccion civil actualizados.

« Numero de cursos y talleres impartidos en materia de proteccion civil dirigidos a la
comunidad universitaria.

+ Numero de integrantes del personal académico, administrativo y de servicios capa-
citados en los protocolos institucionales de actuacion en materia de proteccion civil.
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9.3.3. Fortalecer el funcionamiento del Sistema Integral de Seguridad Universitaria
« Operacion del Sistema Integral de Seguridad Universitaria operando (SISU).

« Plan de accion para la automatizacion de estacionamientos como parte del Sistema
Integral de Seguridad Universitaria.

« Difusién de las acciones del Sistema Integral de Seguridad Universitaria, a fin de

preservar la integridad fisica, psicoldgica y material de la comunidad universitaria.
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Politica 10:
Organizacion y gestion administrativa

10.1. Mejorar el funcionamiento de la universidad con base en la adecuacién de su
estructura organizacional

10.1.1. Evaluar de manera permanente la estructura organizacional de la instituciéon y
realizar aquellas adecuaciones que resulten pertinentes

« Proyecto de reestructuracion organizativa de la universidad.

 Propuesta de criterios e indicadores que permitan evaluar y monitorear el funcio-
namiento de la nueva estructura organizativa.

10.1.2. Realizar las adecuaciones necesarias al marco normativo para institucionalizar
los cambios a la estructura organizacional

* Estatuto General y otros ordenamientos normativos de la UABC actualizados en
apego a la nueva estructura organizacional.

10.1.3. Implementar los procesos y procedimientos en congruencia con la estructura
organizacional que contribuyan al cumplimiento de las funciones sustantivas
de la institucion

« Manuales de organizacion y procedimientos actualizados en congruencia con la
nueva estructura organizacional.

* Procesos de gestion certificados con base en normas ISO.

10.1.4. Fortalecer los canales de comunicacién interna y generar un clima organizacional
propicio para el cumplimiento de los propésitos institucionales

+ Estudios institucionales que permitan conocer el estatus del clima organizacional
y de la comunicacion interna.
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« Plan de accion para el mejoramiento del clima organizacional y el fortalecimiento
de los canales de comunicacion interna.

10.2. Fortalecer los esquemas de capacitacion del personal administrativo y de servicios

10.2.1. Asegurar la capacitacion oportuna y pertinente del personal administrativo y de
servicios, que les permita desarrollarse en los planos personal, laboral y profesional

« NUmero de cursos y talleres impartidos para el desarrollo personal, laboral y
profesional del personal administrativo y de servicios.

- Diagnodstico de necesidades de capacitacion del personal administrativo y de
servicios.

* Numero de integrantes del personal administrativo y de servicios que participaron
en cursos y talleres de capacitacion.

10.2.2. Establecer un programa de capacitacion para mandos medios y directivos con
temaéticas relacionadas con la gestion administrativa, liderazgo y funcién directiva

« Programa de capacitacion para mandos medios y directivos con tematicas
relacionadas con la gestion administrativa, el liderazgo y la funcion directiva.

10.3. Asegurar mecanismos institucionales para el uso racional, responsable y trans-
parente de los recursos de que dispone la universidad

10.3.1. Establecer y dar seguimiento a medidas de austeridad, ahorro y racionalizacion
del gasto orientado al ejercicio responsable de los recursos financieros con que
se dispone

« Plan de austeridad, ahorro y racionalizacion del gasto, orientado al ejercicio
responsable de los recursos financieros de la universidad.
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 Informe sobre el impacto de las medidas propuestas en el Plan de austeridad.

10.3.2. Difundir de manera oportuna el uso responsable y transparente de los recursos
asignados a la institucion

« Portal institucional de transparencia con informacion disponible acerca del uso de
los recursos asignados a la institucion.

10.3.3. Asegurar el equilibrio y salud financieros para el cumplimiento adecuado de
las funciones universitarias

* Estados financieros de la universidad aprobados y publicados.

* Presupuesto general de ingresos y egresos de la UABC aprobado y publicado.

10.3.4. Fortalecer las capacidades institucionales para atender las acciones internas y
externas de fiscalizacion

» Informes de las auditorias realizadas a la institucion.

« Informes de las revisiones a la cuenta publica realizadas a la institucion.

10.3.5. Aplicar la normatividad vigente sobre las atribuciones y responsabilidades de
los servidores publicos

- Informes de las revisiones de auditoria interna realizadas a las dependencias
administrativas y unidades académicas de la universidad.
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Politica 11:
Cuidado del medio ambiente

11.1. Fortalecer las medidas institucionales que promuevan la proteccién del medio
ambiente y de desarrollo sostenible

11.1.1. Promover una agenda institucional en materia ambiental acorde a los Objetivos
del Desarrollo Sostenible (ODS), que favorezca procesos y enfoques trans e
interdisciplinarios para la solucién de problemas ambientales

» Agenda institucional en materia ambiental acorde con los ODS (agua y saneamiento,
energia asequible y no contaminante, comunidades sostenibles, vida de ecosiste-
mas terrestres y vida submarina).

+ Plan de accion para contribuir al estudio y la preservacion de especies endémicas
de la region (vaquita marina, totoaba, borrego cimarron, etc.).

* Recursos financieros destinados a apoyar las acciones comprometidas en la

agenda institucional en materia ambiental.

11.1.2. Asegurar la reduccion del impacto ambiental en el desarrollo, proyeccién, disefio
y construccién de obras y edificios e instalaciones universitarias, considerando
un enfoque de sustentabilidad

+ Plan de accion para orientar el disefio y construccion de obras, edificios e instala-
ciones universitarias, considerando un enfoque de sustentabilidad.

+ Plan de ahorro y uso eficiente de energia eléctrica y del agua.
« Consumo anual de kilowatts y de metros cubicos de agua (total y por campus).

+ Informe de las actividades realizadas en el Programa institucional Cero Residuos.
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11.1.3. Fomentar una cultura de prevencion de accidentes y eliminacidn de riesgos en
las actividades cotidianas de la institucion

+ Plan de accion en materia de prevencion de accidentes y eliminacién de riesgos
en la universidad.

« Instalacion de comisiones mixtas de seguridad e higiene por campus, en apoyo a
la prevencién de accion y eliminacion de riesgos en las actividades que realiza la
comunidad universitaria.

« NUmero de cursos vy talleres impartidos en materia de prevencion de accidentes
y reduccién de riesgos a la comunidad universitaria.

+ Numero de participantes en cursos y talleres en materia de prevencion de
accidentes y reduccion de riesgos (estudiantes, personal académico, administrativo
y de servicios).

11.2. Propiciar experiencias de formacion, actualizacién y capacitacion en la comunidad
universitaria, orientadas al cuidado del medio ambiente y al desarrollo sostenible

11.2.1. Incidir en el proceso formativo de los estudiantes sensibilizandolos en torno a
la problematica ambiental y la importancia de la conservacidn de los recursos
naturales

+ Numero de programas educativos que incluyen unidades de aprendizaje en las que
se aborda la problematica ambiental y contenidos relacionados con el desarrollo
sustentable.

« NUumero de programas educativos que declararan en el perfil de egreso de los
alumnos el desarrollo de actitudes hacia el cuidado al medio ambiente y el desarro-
llo sostenible.
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11.2.2. Impulsar iniciativas para la promocion de estilos de vida saludable en la comu-
nidad universitaria

« NUmero de actividades institucionales orientadas al cuidado de la salud dirigidas
a la comunidad universitaria (habitos alimentarios, actividad fisica, manejo del
estrés, etc.).

- Numero de participantes en actividades institucionales orientadas al cuidado de
la salud (estudiantes, personal académico, administrativo y de servicios).

« Relacion de programas institucionales orientados al cuidado de la salud.

11.2.3. Fortalecer los esquemas de formacion docente y de capacitacion del personal
administrativo y de servicios en temas medioambientales y de sustentabilidad

« NUumero de cursos y talleres de formacion docente y capacitacion del personal
administrativo y de servicios en temas medioambientales y de sustentabilidad.

« NUmero de participantes en los cursos y talleres sobre temas medioambientales
y sustentabilidad (personal académico, administrativo y de servicios).
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Politica 12:
Gobernanza universitaria, transparencia
y rendicion de cuentas

12.1. Fortalecer la gobernanza universitaria en la conduccién y funcionamiento de la
institucién

12.1.1. Fomentar la colaboracién con los érdenes de gobierno federal y estatal en el
marco de la autonomia universitaria

» NUmero de reuniones realizadas con autoridades federales y estatales para revisar
temas relacionados con las agendas institucionales, en el marco de la autonomia
universitaria.

» Relacion de acuerdos establecidos de las reuniones con autoridades federales y
estatales para revisar temas relacionados con las agendas institucionales, en el
marco de la autonomia universitaria.

12.1.2. Gestionar ante los gobiernos federal y estatal el financiamiento anual que
corresponde a la institucion, asi como aquellos recursos procedentes de fondos
extraordinarios

+ NUmero de reuniones realizadas con autoridades federales y estatales para
gestionar el financiamiento anual que corresponde a la institucion.

» Recursos ordinarios gestionados por la institucion.

« Recursos extraordinarios gestionados por la institucion.

12.1.3. Fortalecer las relaciones de colaboracidon con los organismos gubernamentales y
no gubernamentales en el campo de la educacidn superior, la ciencia y la tecnologia

« Numero de reuniones celebradas con organismos gubernamentales y no guberna-
mentales en el campo de la educacion superior, la ciencia y la tecnologia.
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+ Relacién de acuerdos establecidos de las reuniones con organismos gubernamen-
tales y no gubernamentales en el campo de la educacion superior, la ciencia y la
tecnologia.

12.1.4. Fortalecer el liderazgo de la universidad en el sistema estatal de educacién
superior

« NUmero de reuniones con representantes de otras instituciones de educacion
superior de Baja California.

+ Relacién de acuerdos establecidos de las reuniones con representantes de otras
instituciones de educacion superior de Baja California.

12.1.5. Estimular una mayor participacion de la comunidad universitaria en la toma de
decisiones mediante su implicacién en los distintos cuerpos colegiados de la
institucion

« Numero de integrantes de la comunidad universitaria que participa en consejos,
comités, comisiones y otras figuras colegiadas responsables de la toma de

decisiones en la institucion (Consejo Universitario, consejos técnicos, comisiones
permanentes, academias, comités de evaluacién, etc.).

+ Relacion de cuerpos y espacios colegiados en los que participa la comunidad
universitaria.

12.1.6. Crear espacios colegiados donde la comunidad universitaria analice y discuta

las tendencias y desafios de la educacion superior y sus posibles impactos en la
UABC

« NUmero de foros y actividades académicas organizadas por la UABC para discutir
aspectos relacionados con las tendencias y desafios de la educacion superior y
sus posibles impactos en la UABC.

* Relacion de foros y actividades académicas organizadas por la UABC para discutir
aspectos relacionados con las tendencias y desafios de la educacion superior y
sus posibles impactos en la UABC.
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12.1.7. Actualizar integralmente el marco normativo de la universidad que responda a
las necesidades de desarrollo institucional

» NUmero de ordenamientos normativos revisados y actualizados, a fin de responder
a las necesidades de desarrollo institucional.

« Estatutos, reglamentos, acuerdos y normas aprobadas por Consejo Universitario y
publicados en los canales institucionales oficiales.

12.2. Reforzar los mecanismos institucionales en materia de transparencia y rendicion
de cuentas

12.2.1. Promover la cultura de la transparencia y la rendicidn de cuentas en la comuni-
dad universitaria, para incentivar su utilidad social e importancia en la toma de
decisiones

« Numero de solicitudes recibidas de acceso a la informacién publica (total y por
categoria).

* Numero de solicitudes de informacion atendidas (total y por tipo de respuesta).

« Informe anual de las actualizaciones realizadas al portal institucional de transparencia
y a la plataforma nacional de transparencia.

* Numero de cursos vy talleres impartidos en materia de transparencia (comunidad
universitaria y publico en general).

« Numero de participantes en los cursos y talleres impartidos en materia de transparen-
cia (alumnos, personal académico, personal administrativo y publico en general).

* NUumero de materiales promocionales realizados (spots de radio, posteres, carteles,
videos, etc.).

12.2.2. Mejorar los mecanismos institucionales de transparencia y rendicién de cuentas
poniendo en practica herramientas tecnolégicas que permitan la sistematizacion
de la informacion

+ Plataforma informatica actualizada que permita acceder a la informacion de
naturaleza publica que concentran los diversos sistemas institucionales para su
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liberacion en el portal de transparencia.
12.2.3. Crear el sistema institucional de archivos fisicos y digitales para el registro y
resguardo de documentos oficiales de las dependencias universitarias

« Sistema institucional de archivos fisicos y digitales para el registro y resguardo de
documentos oficiales de las dependencias universitarias.

« Ndmero de cursos de capacitacion a la comunidad universitaria institucional en
materia de administracién de archivos fisicos y digitales.

+ NUmero de participantes en los cursos de capacitacion en materia de administracion

de archivos fisicos y digitales.

12.2.4. Implementar mecanismos de difusién orientados a dar cuenta del uso de los
recursos y de su contribucion al cumplimiento de las funciones sustantivas

+ Portal de transparencia apegado a la normatividad federal y estatal en materia de
transparencia y acceso a la informacién publica y de su contribucién al cumplimiento
de las funciones sustantivas.

12.2.5. Garantizar la proteccion de los datos personales al resguardo de la institucion
y fomentar esta practica en los integrantes de la comunidad universitaria

« Numero de solicitudes de derechos ARCO recibidas (acceso, rectificacion,
cancelacion y oposicion).

* Numero de solicitudes de derechos ARCO atendidas.

« Numero de cursos, talleres y diplomados impartidos en materia de proteccion de
datos personales (alumnos, personal académico, personal administrativo, publico
en general).

« Numero de participantes en los cursos, talleres y diplomados impartidos en materia
de proteccion de datos personales (alumnos, personal académico, personal
administrativo y publico en general).
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