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PRESENTACION

Presentacion

La Universidad Auténoma de Baja California (UABC) ha vivido, en las tltimas décadas, un intenso proceso
de fortalecimiento institucional, cuyo objetivo ha sido incrementar sus capacidades para responder con
oportunidad, pertinencia y los mas altos estandares de calidad, a las demandas generadas por el desarrollo
social y econémico del estado y las tendencias nacionales e internacionales de la educacién superior. Para
ello, ha contado con instrumentos de planeacién que, construidos con las aportaciones de los universita-
rios y de distintos grupos de la sociedad, han orientado la toma de decisiones en los diferentes ambitos del
guehacer institucional.

Cabe reconocer que a pesar de sus importantes logros, la UABC enfrenta adn retos diversos y complejos que
requieren ser atendidos para lograr su plena consolidacion en el mediano plazo como una institucién que se
caracterice por su alto grado de responsabilidad social. En ese sentido, debe seguir contribuyendo a gue el
acceso a este nivel educativo se extienda al mayor nimero de jovenes y a que se amplien las oportunidades
de estudio para grupos sociales con desventajas, sean éstas producto de diferencias socioeconémicas,
culturales, étnicas, de género, de capacidades fisicas o de ubicacién geografica. Asimismo, debe garantizar
gue los servicios educativos que oferta sean de buena calidad, es decir, que a través de ellos los estudiantes
adquieran conocimientos y competencias que les ayuden a integrarse al mundo del trabajo, asi como a de-
semperfiarse exitosamente en la sociedad y a lo largo de su vida.

Adicionalmente, la Universidad debe establecer canales de vinculacién efectivos con empresas, gobiernoy
sociedad que favorezcan la empleabilidad de sus egresados, la pertinencia de sus programas educati-
vos y que fomenten el emprendedurismo; que impulsen el desarrollo de sistemas de innavacién regional
para mejorar la competitividad del estado; y que contribuyan a la generacién de empleo y atiendan las
necesidades de grupos sociales con desventajas. Por otra parte, debe coadyuvar al combate a la pobreza,
a la preservacién del medio ambiente, asi como a la formacién de ciudadanos criticos comprometidos con
la construccion de la demaocracia, que profesen principios éticos y defiendan los derechos humanos. Ade-
mas, es necesario implementar medidas para optimizar y ampliar sus recursos financieros, humanos vy
materiales, lo cual implica, entre otras cosas, fortalecer sus capacidades de gestion para acceder a fuentes
alternas de financiamiento que le permitan cumplir adecuadamente con sus funciones sustantivasy con su
responsabilidad sacial.
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La superacién de estos retos demanda de los universitarios: mejorar las tasas de egreso vy titu- lograr las muy relevantes aspiraciones que han quedado plasmadas en esta visién 2025, para lo cual sera
lacion de alumnos; la pertinencia y el reconocimiento a la calidad de los programas educativos; necesaria la implementacion coherente y articulada de las estrategias que se consideran en este plan en
incrementar |a capacidad para la investigacion, innovacion y desarrollo tecnolégico de todas las todos los ambitos del quehacer institucional.

unidades académicas y campus; cerrar brechas de calidad entre campus; ampliar |a participacion

de la Universidad y sus cuerpos académicos en redes de colaboracion e intercambio académico con Pormi parte, ratifico mi compromiso de no escatimar esfuerzo alguno en el objetivo de lograrla consolidacion
instituciones de educacion superior y centras de investigacion nacionales y extranjeros; fortalecer de nuestra institucién para que sea ampliamente reconocida por su desempefio y aportaciones con los mas
los esquemnas y programas vigentes de vinculacién de la UABC con la sociedad, el mercado laboral altos estandares de calidad y responsabilidad al desarrollo social y econémico de Baja California y del pais.

y con los egresados, asi como consolidar un eficiente y eficaz sistema de gestion para la mejora
continuay el aseguramiento de la calidad de los programas académicos y administrativos.

Dr. Juan Manuel Ocegueda Hernandez
RECTOR

Para atender los retos sefialados, es necesario contar con un instrumento guia que oriente el tra-
bajo de la comunidad universitaria y la toma oportuna de decisiones. Es por ello que, en cum-
plimiento con lo establecido en Ia legislacién universitaria, se presenta el Plan de Desarrollo Mexicali, Baja California, a 23 de julio de 2015
Institucional para el periodo 2015-2019, el cual ha sido construido a través de un proceso de pla-
neacién estratégica que transito por diversas fases para asegurar la relevancia y coherencia de
su contenido, en donde se contd con la participacion de la comunidad universitaria y de distintos

grupos de la sociedad bajacaliforniana.

Paralaelaboraciéon de este documento se utilizaron como referencia: el Plan Nacional de Desarrollo
2013-2018, el Programa Sectorial de Educacién 2013-2018 del gobierno federal, el Plan Estatal de
Desarrollo 2014-2019, y documentos diversos de politica de educacion superior y tendencias de la
formacién universitaria, realizados por organismos nacionales e internacionales, en particular los
contenidos en las Declaraciones Mundiales de 1998 y 2009 sobre educacién superior de la UNESCO,
en las cuales se le otorga a la responsabilidad social universitaria un especial énfasis.

Cabe sefialar que el proyecto de visién no se circunscribe a mi periodo de gestion como rector, sino
que se proyecta al afio 2025, con el propdésito de propiciar una mejor y mas efectiva planeacion
del desarrollo de la uaBC. Convoco a la comunidad universitaria a realizar su mayor esfuerzo para
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Introduccion

El desarrollo institucional requiere impulsar de manera efectiva los procesos de transformacion que per-
miten el logro de propésitos compartidos y el cumplimiento de las funciones que le han sido otorgadas
a la universidad. Para ello, es necesario contar con un proyecto de visién de mediano plazo con objetivos
claramente establecidos y una estrategia de cambio basada en un Plan de Desarrollo que articule y potencie
el trabajo de su comunidad.

El proceso continuo de fortalecimiento institucional que ha vivido la Universidad Auténoma de Baja Ca-
lifornia (UABC) a lo largo de los afos, ha contado con instrumentos de planeacion construidos con la par-
ticipacion activa de la comunidad universitaria, que han orientado el trabajo y la toma de decisiones a través
del tiempo en cada uno de sus ambitos.

El esfuerzo desplegado por nuestra comunidad, en el marco de los planes de desarrollo de la UABC, ha dado
como resultado una mejora significativa del desempefio de lainstitucién, y que actualmente sea reconocida
como una de las mejores universidades del pais en el cumplimiento de las funciones que la sociedad le ha
encomendado.

El relevante proceso de transformacién académica que se vive en la UABC corre en paralelo con la evolucién
acelerada del contextoen el cual se encuentrainmersay que se caracteriza por las necesidades del desarrollo
social y econémico de Baja California, del desarrollo sustentable global, de los procesos de globalizacién y
de la sociedad del conocimiento; la aparicién de nuevos campos de conocimiento, nuevas formas de trabajo
académico y de produccién y socializacion del conocimiento; las tendencias nacionales e internacionales de
la educacién superior y de la formacién universitaria, de los mundos laborales y de las ocupaciones, entre
otros aspectos.

Este cambiante y complejo contexto externo genera importantes retos para el desarrollo de la UABC y
exige un gran esfuerzo de creatividad e innovacién por parte de la comunidad universitaria para continuar
dando respuestas oportunas y con los mas altos estandares de calidad a las demandas del crecimiento de la
entidad. Por tal motivo, para continuar la transformacion efectiva de la institucién y enfrentar los retos con
oportunidad y creatividad, es condicién indispensable asegurar la calidad de las funciones universitarias,
preservar los logros alcanzados y avanzar significativamente en el mediano plazo en la consolidacién plena
de la Universidad.

INTRODUCCION

Serequiere, también, evitar la toma de decisiones coyunturales poco sustentadas en una planeacion previa.
En este sentido, y con el objetivo de asegurar que la UABC cuente con un marco orientador pertinente y
actualizado para guiar el trabajo de los universitarios, se construyd, con la participacion de su comunidad, el
Plan de Desarrollo para el periodo 2015-2019, que se presenta en este documento.

El proceso de planeacion estratégica se llevd a cabo, en primera instancia, en el Consejo de Planeacion,
el cual formulé una propuesta del plan que posteriormente fue puesta a consideracién de la comunidad
universitaria, para ser enriquecida con las aportaciones de estudiantes, profesores, cuerpos académicos
y personal administrativo y directivo, que fueron recibidas durante el periodo de consulta. También se
tomaron en cuenta las iniciativas de la comunidad universitaria que fueron presentadas en los foros de
consulta que organizé la Junta de Gobierno de la UABC durante el proceso de designacion del rectar, las
propuestas de los candidatos a ocupar el cargo y las aportaciones de grupos sociales externos.

Bajo estas consideraciones, el Plan de Desarrollo Institucional 2015-2019 tiene los siguientes propaésitos:

e Analizar las caracteristicas y evolucién del contexto externo social, educativo, econémico y laboral
de la Universidad.

e Reconocer el estado actual de la UABC, sus fortalezas, areas de oportunidad y retos en
el cumplimiento de sus funciones como una institucién inmersa en un complejoy
cambiante contexto de la educacion superior en el pais y, en particular, en el
estado de Baja California.

e Especificar la misién, valores, ejes rectores, visién 2025 y sus rasgos
distintivos, asi como las politicas, programas institucionales prio-
ritarios y las estrategias a implementar para cumplir con la
mision y lograr la vision 2025 mediante los cuales la comu-
nidad universitaria realizara sus actividades en los proxi-
mos afos.

e Contar con una guia consensuada para que sus cam-
pus y dependencias académicas y administrativas
formulen sus programas de desarrollo, cuya rea-
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lizacién coadyuve de manera articulada y coherente al logro de |as aspiraciones institucionales plas-
madas en la vision 2025.

e Difundirlos compromisos que asume ante la sociedad bajacaliforniana en su prop6sito de consolidarse
como una de las 50 mejores universidades de Latinoameérica.

En el primer apartado de este documento se describe el contexto externo de la Universidad, en tanto que
en el segundo se hace un analisis del concepto de responsabilidad social universitaria, y en el tercero se
presenta un diagnadstico del estado que actualmente guarda lainstitucion, lo que constituyo el escenario de
partida en el proceso de planeacién institucional. En el cuarto se presentan la mision, valores y ejes rectores
del quehacer institucional, y en el quinto, la visién UABC 2025 y sus 12 rasgas distintivos en los cuales que-
daron plasmadas las aspiraciones de la comunidad a hacer realidad en ese afio. En el sexto apartado se
describen las politicas generales cuya aplicacion coadyuvara al cumplimiento de la misién vy al logro de la
vision 2025. Finalmente, en el séptimo apartado se presentan los programas institucionales prioritarios y
sus objetivos, |as estrategias para su implementacién y los indicadores para el seguimiento y evaluacion de
la implementacion del Plan de Desarrollo Institucional.

Es importante mencionar que este documento debe considerarse como un referente para el desarrollo de
la Universidad y como un instrumento dinamico y, por tanto, adaptable a la evolucién de las condiciones del
contexto interno y externo de la institucién, lo que debe permitir realizar los ajustes cuando sea necesario,
sin perder su orientacién estratégica.
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Una aproximacion al
contexto externo de la
Universidad Autdnoma
de Baja California

1.1 Poblacion

La poblacién de Baja California alcanzé la cifra de 3 155 070 habitantes en 2010, de los cuales 50.4% eran
hombres y el resto mujeres. Su distribucién en cada uno de los cinco municipios se presenta en el cuadro 1.

Cuadro 1. Poblacién por municipio, 2010

Clave del
municipio Municipio Cabecera municipal Habitantes
1 Ensenada Ensenada 466 814
2 Mexicali Mexicali 936 826
5 Playas de Rosarito Playas de Rosarito 90 668
3 Tecate Tecate 101079
4 Tijuana Tijuana 1559 683
TOTAL 3155070

Fuente: INEGI, Censo General de Poblacion y Vivienda 2010.

La edad medianade la poblacién fue de 26 afios. Aquellaenelrango de edad entre 15y 64 afios fue de 65.8%;
los menores de 15 afos representaron 28.6%, y los mayores de 64 afos, 4.5% (1.1% de los habitantes no
especificé su edad). La esperanza de vida alcanzé los 73.8 anos.

Cabe mencionar que por cada cien personas en edad productiva (15 a 64 afios) hay 50 en edad de dependencia
(menores de 15 o mayores de 64 afios).

De la poblacién total de la entidad, la tasa de analfabetismo de los habitantes de 15 afios y mas alcanzd
2.6%, en tanto que las personas de 6 a 14 afios de edad que asistieron a la escuela representaron 95.4% en
2010, situando al estado por arriba de la media nacional (34.7%). El promedio de escolaridad de la poblacion
de 15 afios y mas cambid de 8.2 afios en 2000 a 9.3 en 2010.

Por su parte, el porcentaje de la poblacion de 6 a 15 afios de edad con rezago educativo alcanzd 4.6% en
2010, en comparacion con 5.9% a nivel nacional.
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Asimismo, 41 005 personas de cinco afios y mas hablaban una lengua indigena (mixteco, zapoteco, nahuatl,
trigui, purépechay otras), lo que representa 1.5% del total de la poblacién, en tanto que 15 234 habitantes
la practican (37% del total).

En el cuadro 2 se muestra la proyeccion de la poblacién para cada uno de los cinco municipios del estado en
el periodo 2015-2030, en el gue se puede apreciar que para el afio 2030, Baja California contara con un total
de 4169 240 habitantes.

Cuadro 2. Proyeccidn de |a poblacién al afio 2030. Total/Municipio (miles de personas)

Municipio + 2015 2016 = 2017 2018 = 2019 2020 @ 2021 2022 | 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Ensenada =~ 520 528 535 543 550 557 564 571 578 585 592 599 605 611 618 624
Mexicali 1026 1039 1053 1066 1079 1092 1104 117 11289 1141 1153 1165 1177 1188 1199 1210

Playas de
Rosarito 105 107~ 109 m 12 n4 15 n7z 18 120 121 123 124 125 127 128

Tecate m 3. N4 16 n7 M8 120 1217 123 124 126 127 128 130 131 132
Tijuana 1722 1748 1774 1799 1824 1848 1872 18396 1919 1943 1966 1988 2011 2033 2054 2075

TOTAL 3484 3535 3585 3635 3682 3729 3776 3822 3867 3913 3958 4002 4045 4087 4129 4169

Fuente: Conapo, Proyecciones de Poblacion a 2030.

Es importante sefialar que de acuerdo con el Consejo Nacional de Poblacién (Conapo), la evolucion de los
grupos de edad de 15 a 17 y de 18 a 22 afios empezara a decrecer a partir de 2017, lo que representa un as-
pecto fundamental a considerar en la planeacién de la demanda educativa de la educacién media superior
y superior en la entidad, en particular para el desarrollo de la oferta educativa de la UABC y su cobertura de
atencion.

14
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1.2 Panorama de la educacion superior

El Plan Nacional de Desarrollo 2012-2018 considera como uno de sus ejes el denominado “México con Edu-
cacién de Calidad”, el cual esta asociado a cinco objetivos: 7) desarrollar el potencial humano de los mexi-
canos con educacién de calidad; 2) garantizar la inclusién y la equidad en el Sistema Educativo; 3) ampliar el
acceso a la cultura como un medio para la formacién integral de los ciudadanos; 4) promover el deporte de
manera incluyente para fomentar una cultura de salud, y 5) hacer del desarrollo cientifico, tecnolégicoy la
innovacion, pilares para el progreso econdmico y social sustentable.

Porotra parte, entre Ias estrategias del eje “Desarrollar el potencial humano de los mexicanos con educacioén
de calidad” aplicables a la educacién superior, se encuentran:

e Incrementar las oportunidades de acceso a la educacién en todas las regiones y sectores de la poblacion.

e Crear nuevos servicios educativos, ampliar los existentes y aprovechar la capacidad instalada de los
planteles.

e Garantizar que los planes y programas de estudio sean pertinentes y contribuyan a que los alumnos
puedan avanzar exitosamente en su trayectoria educativa, al tiempo que desarrollen aprendizajes
significativos y competencias que le sirvan a lo largo de la vida.

e Promover la incorporacion de las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacién en el proceso
de ensefianza aprendizaje.

e Disminuir el abandono escolar, mejorar la eficiencia terminal en cada nivel educativo y aumentar las
tasas de transicion entre un nivel y otro.

e Modernizar la infraestructura y el equipamiento de los centros educativos.

e Crear un Sistema Nacional de Evaluacion que ordene, articule y racionalice los elementos y ejercicios
de medicion y evaluacién de la educacion.

e Ampliar los apoyos a nifios y jévenes en situacién de desventaja o vulnerabilidad.
e Promover la perspectiva de género.

e Coadyuvar a la formacion y fortalecimiento del capital humano de alto nivel.

15
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- Proponer mecanismos de seguimiento que mejoren vy diversifiquen las opciones de egreso y titulacion,
eleven la eficiencia terminal e incrementen el nimero de profesionistas en la entidad.

e Impulsar el desarrollo de las vocaciones y capacidades cientificas tecnolégicas y de innovacién locales,
para fortalecer el desarrollo regional sustentable e incluyente.

- Promover la educacion abierta y a distancia que incluyan mecanismos de coordinacion académica y
seguimiento escolar, dando énfasis a la atencién de regiones y grupos vulnerables que carecen de
acceso a servicios escolarizados.

e Contribuir a la transferencia y aprovechamiento del conocimiento, vinculando a las instituciones de
educacion superior y centros de investigacion con los sectores publico, social y privado.

e Coadyuvar al fortalecimiento de la infraestructura cientifica del pais.

e Contribuir a que la inversién nacional en investigacién cientifica y desarrollo tecnolégico crezca CALIDAD EDUCATIVA
anualmente y alcance un nivel de 1% del producto interno bruto (piB). - Impulsar las acciones que favarezcan el reconocimiento de la calidad de los programas académicos de
las instituciones de educacion superior (IES) e instituciones formadoras de docentes (IFD), mediante
Por su parte, en el Plan Estatal de Desarrollo 2014-2019 se establecen los ejes de desarrollo como grandes su acreditacion y certificaciéon de procesos por instancias externas.

temas objeto de intervencién publica: 7) Desarrollo Humano y Sociedad Equitativa; 2) Sociedad Saludable;
3) Desarrollo Econémico Sustentable; 4) Educacion para la Vida; 5) Infraestructura para la Competitividad y
el Desarrollo; 6) Seguridad Integral y Estado de Derecho, y 7) Gobierno de Resultados y Cercano a la Gente.

- Fomentar la pertinencia y vigencia de los planes y programas con enfoque por competencias, con
modelos educativas renovados y programas de fortalecimiento curricular adecuados a los reque-
rimientos estatales y a la formacién profesional de los alumnos.

- Garantizar la formacion inicial, la actualizacién y el desarrollo profesional del personal académico, e
impulsar la habilitacién y mejoramiento del profesorado de las instituciones de educacién superior
publicas.

Los objetivos y las estrategias considerados en el plan para el desarrollo de la educacién superior son los
siguientes:

COBERTURA CON EQUIDAD EDUCATIVA - Promaver acciones de evaluacién educativa que fortalezcan la formacién, seleccién vy el perfil de

o . C L . egreso del alumno, asi como el desempefio docente.
- Impulsar la ampliacion de |a oferta educativa de las instituciones de educacién superior que aseguren

la atencion de la demanda en la entidad, asi como el incremento en el indice de cobertura y el indice - Coadyuvar a la ampliacion y mejoramiento de la infraestructura e innovaciones tecnolégicas para
de absorcion de los alumnos egresados del bachillerato. mejorar los procesos de aprendizaje.

- Asegurar la diversificacién de la oferta e instituciones de educacién superior pertinente al contexto

estatal y desarrollo regional, con énfasis en las carreras de vertiente técnica. IMPULSO A LA GESTION Y PLANEACION EDUCATIVA
- Mejorar los espacios fisicos y modernizar la infraestructura y equipamiento, que permita incrementar la - Fortalecer los procesos de planeacion y organizacion didactico-pedagoégica apegados a los modelos
capacidad de atencion de la demanda del servicio educativo de |as instituciones de educacion superior. educativos vigentes, e impulsar las acciones enfocadas a la elaboracién e instrumentacién de planea-

- Fortalecer los mecanismos que propicien el ingreso v la permanencia de estudiantes en el nivel supe- ciones institucionales.

rior mediante el otorgamiento de becas, créditos y otros apoyos educativos. - Fomentarlainstrumentacion de programas de fortalecimiento institucional que promuevan la mejora
continua de las instituciones de educacién superior (IES), asi como regular la autorizacién de apertura
de programas, la entrega del Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios y el seguimiento en las
instituciones publicas de educacién superior (IPES).

- Favorecer acciones dirigidas a ampliar programas de tutorias, apoyo compensatorioy acompafiamiento
académico para reducir los riesgos de abandono escolar y propiciar la permanencia y conclusion de
estudios, asi como mejorar el aprendizaje y el rendimiento académico.
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VINCULACION Y PERTINENCIA EDUCATIVA

- Consolidar mecanismos de vinculacién de las instituciones de educacion superior con los sectores
social y productivo para propiciar la pertinencia de la oferta educativa y estimular el acercamiento del
estudiante a la empleabilidad y el conocimiento de areas de oportunidad laboral.

- Fomentar el intercambio académico en las instituciones de educacién superior para mejorar el proceso
educativo y los mecanismos de interaccion entre ellas.

- Fortalecer la vinculacién entre los distintos niveles educativos, revisando que los resultados de la
evaluacion de la Reforma Integral de la Educacién Media Superior (RIEMS) den soporte a la actuali-
zacién de los programas de formacién docente de secundaria y bachillerato.

- Promover la formacién de emprendedores y fomentar la competitividad en el desarrollo de destrezas
y habilidades asociadas a la ciencia, tecnologia e innovacion.

IMPULSO E INNOVACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

- Impulsar a las instituciones de educacién superior en la consolidacion de programas de posgrado que
atiendan las necesidades de investigacién de la entidad y propicien el incremento de proyectos de
investigacion.

- Contribuir al fortalecimiento de la investigacion educativa, cientifica y tecnolégica, promoviendo la

difusion de los avances generados por las instituciones de educacién superior y centros de inves-
tigacion en el estado.

- Incentivar el registroy la operacion de cuerpos académicas enfocados en la innovacién e investigacion
cientificay tecnolégica de impacto a los diferentes sectores.

Las estrategias consideradas tanto en el Plan Nacional de Desarrollo como en el Plan Estatal de Desarrollo
constituyen referentes fundamentales para la planeacién de la educacién superior en el estado vy, en
particular, para la UABC.

Para impulsar el desarrollo de la educacion superior, en el ciclo escolar 2014-2015, |a entidad cuenta con 188
instituciones y 12 147 profesores, lo que genera una razén alumnos/maestro de 8.8, sin distinguir si se trata
de profesores de tiempo completo o parcial. La evolucién en el nimero de instituciones, alumnos atendidos
y maestros de educacion superior para el periodo 2005-2015, se presenta en el cuadro 3.
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Cuadro 3. Estadisticas de educacién superior en Baja California

Ciclo escolar Alumnos Alumnos/
(total escolar) Instituciones (miles) Profesores Maestro
2005/2006 151 63.3 7663 8.3
2006/2007 160 67.0 7908 8.5
2007/2008 167 711 8 665 8.2
2008/2009 165 76.8 8 361 9.2
2009/2010 175 81.2 9900 8.2
2010/20M 176 854 9 741 8.8
2011/2012 193 93.2 11342 8.2
2012/2013 183 100.1 1230 8.9
2013/2014 187 102.2 1635 8.8
2014/2015 188 106.6 12147 8.8

Comprende normal, Tsu, licenciatura y posgrado. Fuente: SeP, Estadistica Basica del Ciclo Escolar, 2014.

Si se excluye el posgrado, la matricula total en el ciclo escolar 2012-2013 ascendié a 95 886 estudiantes
(véase cuadro 4). De ellos, 74 607 (77.8%) estaban realizando sus estudios en instituciones publicas y 21279
(22.2%) en instituciones particulares. La matricula de la Universidad Auténoma de Baja California (55 068
estudiantes) representd 57.4% del total, y 73.8% de la correspondiente al régimen publico.

Cuadro 4. Matricula de técnico superior universitario y licenciatura, 2012-2013

‘ TSU X Licenciatura——

Nuevo
Nuevo Nuevo Matricula  ingreso

Campo amplio de formacién académica Matricula ingreso Matricula ingreso total total
Sostenimiento publico 2681 1926 71926 13359 74 607 15 285

Agronomia y veterinaria = - 1109 202 1109 202

Arte y humanidades = - 3542 714 3542 714

Ciencias naturales, exactas y de la computacion = - 2991 568 2991 568
Ciencias sociales, administracion y derecho 1066 733 28 892 4769 29958 5502
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‘ TSU ¥ Licenciatura—— Nuevo

Nuevo Nuevo Matricula ingreso

Campo amplio de formacion académica Matricula ingreso Matricula ingreso total total
Educacion = - 5567 1320 5567 1320

Ingernieria, manufactura y construccién 1615 1193 21366 4452 22 981 5645
Salud = - 6 475 997 6 475 997

Servicios = - 1984 357 1984 357

Sostenimiento particular 12 - 21267 7360 21279 7360

Agronomia y veterinaria = - = - = -

Arte y humanidades = - 1675 611 1675 611

Ciencias naturales, exactas y de la computacion = - 224 67 224 67
Ciencias sociales, administracién y derecho 12 - 1977 4201 11989 4201
Educacion = - 2642 961 2642 961

Ingernieria, manufactura y construccién = - 1972 558 1972 558
Salud = - 2777 962 2777 962

Servicios = - = - = -

Baja California 2693 1926 93193 20719 95 886 22 645

Agronomia y veterinaria = - 1109 202 1109 202

Arte y humanidades = - 5217 1325 5217 1325

Ciencias naturales, exactas y de la computacién = - 3215 635 3215 635
Ciencias sociales, administracién y derecho 1078 733 40 869 8970 41947 3703
Educacion = - 8 209 2281 8209 2281

Ingernieria, manufactura y construccién 1615 1193 23338 5010 24 953 6203
Salud = - 9252 1939 9252 1939

Servicios = - 1984 357 1984 357

UABC = - 55 068 9459 55 068 9459

Agronomia y veterinaria = - 1109 202 1109 202

Arte y humanidades = - 3542 714 3542 714

Ciencias naturales, exactas y de la computacién = - 2625 51 2625 51
Ciencias sociales, administracion y derecho = - 26703 4304 26703 4304
Educacion = - 2430 416 2430 416

Ingernieria, manufactura y construccion = - 11038 2169 11038 2169
Salud = - 6136 868 6136 868

Servicios = - 1485 275 1485 275

Fuente: Sep, Estadistica Basica del Ciclo Escalar 2012-2013.
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Por su parte, 44% de la matricula estatal de Tsu vy licenciatura se encuentra asociada al campo amplio de
formacién académica de ciencias sociales, administracién y derecho, y 26% al de ingenieria, manufacturay
construccién. El restante 30% se distribuye en los otros 6 campos de formacion académica. Para atender
estamatricula, se ofrecen 262 programas educativos, de los cuales 133 se imparten en instituciones publicas
y 129 en instituciones particulares. En lo que respecta a la oferta de programas de la UABC, ésta representa
27% del total y 49% de la correspondiente al régimen publico del estado (véase cuadro 5).

Cuadro 5. Programas de técnico superior universitario y licenciatura

Campo amplio de formacién académica TSU Licenciatura TOTAL
Sostenimiento particular 16 17 133
Agronomia y veterinaria = 4 4
Arte y humanidades = 1 1
Ciencias naturales, exactas y de la computacién = 1 1
Ciencias sociales, administracion y derecho 4 20 24
Educacion = 22 22
Ingernieria, manufactura y construccion 12 42 54
Salud = 4 4
Servicios = 3 3
Sostenimiento particular 3 126 129
Agronomia y veterinaria = - =
Arte y humanidades = 20 20
Ciencias naturales, exactas y de la computacion = 6 6
Ciencias sociales, administracion y derecho 3 61 64
Educacion = 1 1
Ingernieria, manufactura y construccién = 19 19
Salud = 9 9
Servicios = - =
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Campo amplio de formacién académica TSU Licenciatura TOTAL
Baja California 19 243 262
Agronomia y veterinaria - 4 4
Arte y humanidades - 31 31
Ciencias naturales, exactas y de la computacioén - 17 17
Ciencias sociales, administracion y derecho 7 81 88
Educacion - 33 33
Ingernieria, manufactura y construccion 12 61 73
Salud - 13 13
Servicios - 3 3
UABC = 65 65
Agronomia y veterinaria = 4 4
Arte y humanidades = 1l 1
Ciencias naturales, exactas y de la computacion = 10 10
Ciencias sociales, administracion y derecho = 14 14
Educacion = 6 6
Ingernieria, manufactura y construccién = 16 16
Salud = 3 3
Servicios = 1 1

Fuente: sep, Estadistica Basica del Ciclo Escalar 2012-2013.

La tasa de absorcion de educacion superior alcanza 79.3%, valor que ha disminuido constantemente en los
altimos ocho afos, para situar a Baja California en el lugar 20 a nivel nacional. En el ciclo escolar 2005-2006
alcanzo 82.3%. Por su parte, la tasa de cobertura se ha incrementado de manera constante en el mismo
periodo, para alcanzar 30.7% en el ciclo escolar 2013-2014, lo que sitla a Baja California en el lugar 13 a nivel
nacional.

En relacién con Ia calidad de los programas educativos de TsuU y licenciatura, cabe sefialar que en 2014 sélo
54% de ellos (104 de instituciones publicas y 28 de particulares) se encontraban acreditados por algtin
organismo reconocido por el Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior (Copaes). Los progra-
mas acreditados de la UABC representaban 46% del total (véase cuadro 6). Es importante mencionar que
la oferta de programas educativos reconocidos por su buena calidad no se limita a los acreditados, incluye
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también a los evaluados en nivel 1 por los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion

Superior (CIEES), que en la uABC fueron 24 para ese mismo afo.

Cuadro 6. Programas acreditados de técnico superior universitario y licenciatura, 2014

Campo amplio de formacién académica TSU Licenciatura TOTAL
Sostenimiento publico 7 97 104
Agronomia y veterinaria = 4 4
Arte y humanidades = 7 7
Ciencias naturales, exactas y de la computacién - 9 9
Ciencias sociales, administracién y derecho 3 29 32
Educacion = 5 5
Ingernieria, manufactura y construccién 4 35 39
Salud = 5 5
Servicios = 3 3
Sostenimiento particular - 28 28
Agronomiay veterinaria = - =
Arte y humanidades = 1 1
Ciencias naturales, exactas y de la computacién = 2 2
Ciencias sociales, administracién y derecho = 15 15
Educacion = - =
Ingernieria, manufactura y construccién = 8 8
Salud = 2 2
Servicios = - =
Baja California 7 125 132
Agronomiay veterinaria = 4 4
Arte y humanidades - 8 8
Ciencias naturales, exactas y de la computacion - n 1
Ciencias sociales, administracion y derecho 3 44 47
Educacion - 5 5
Ingernieria, manufactura y construccion 4 43 47
Salud - 7 7
Servicios - 3 3
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En lo que respecta a la matricula de posgrado, para el ciclo escolar 2012-2013 ascendié a 7 754 alumnaos, de

Campo amplio de formacion académica TSU Licenciatura TOTAL . . . i . . . ] ) )
los cuales 3 645 realizaban sus estudios en instituciones publicas (47%) y 4 109 en instituciones particula-
UABC C 61 61 res (53%). La UABC cubrid 24% del total y 52% del subsistema publico (véase cuadro 8).
Agronomia y veterinaria = 3 3
Arte y humanidades = 6 - . . .
- tural tasv d I/ . g g Asimismo, del total de alumnos de posgrado en el estado, sélo 1296 (16%) realizaban estudios de docto-
lencias naturales, exactasy de la computacion - . . . . . .
Ciencias sociales, administracion y derecho ) 19 19 rado. La matricula de este nivel en la UABC representd 24% del total institucional y 36% del total de los
Educacién - 5 5 estudiantes de doctorado en la entidad.
Ingernieria, manufactura y construccién = 9 9
Salud = 8 8
Servicios = 3 g . . - P
Cuadro 8. Matricula y nuevo ingreso de especialidad, maestria y doctorado
Fuente: Copaes, 2015, www.copaes.org.
E ialidad Maestria Doctorad
—Especialidad—— | aestri ] octorado | NUevo
Campo amplio de Nuevo Nuevo Nuevo = Matricula ingreso
El sistema educativo nacional, con el propdésito de favorecer el acceso, la permanencia y la terminacion de formacién académica | Matricula ingreso | Matricula  ingreso | Matricula ingreso total total
los estudios de alumnos en condiciones econémicamente adversas, implementd, a partir del ciclo esco-
lar 2001-2002, el Programa Nacional de Becas y Financiamiento (Pronabes) (ahora Beca Manutencion). Sostenimiento publico 342 237 2553 1093 750 139 3645 1463
Cabe mencionar que la cobertura del programa ha tenido un comportamiento irregular sin una tendencia Agronomia y veterinaria i i 147 63 ! > 138 74
claramente definida entre los ciclos escolares 2005-2006 y 2013-2014, probablemente debido a la insu- Arte y humanidades 1 14 62 48 > i 81 62
- . . . - . Ciencias naturales, exactas y
ficiencia de los recursos disponibles para tal propésito (véase cuadro 7). de la computacion 1 16 402 130 279 34 697 180
Ciencias sociales,
Cuadro 7. Evolucién del Programa de Becas Pronabes administracion y derecho 210 147 610 286 18 35 938 468
Educacion = - 779 344 21 - 800 344
Becas Recyrsos ejercidos % respeFto ala matrfculg de Ingernierfa, manufactura
Ciclo escalar otorgadas (miles de pesos) educacion superior publica y construccion 19 14 445 172 243 49 707 235
2005-2006 1705 85000 1E Salud 83 46 108 44 33 16 224 106
2006-2007 2158 8500.0 44 Servicios - - - - - - - -
2007-2008 2708 11028.0 52
2008-2009 3419 11000.0 6.0 Sostenimiento particular 504 265 3059 679 546 m 4109 1055
2009-2010 5103 13872.0 8.3 Agronomia y veterinaria = - = - = - = -
2010-20M 2621 27 056.0 4.0 Arte y humanidades - - 37 6 = - 37 6
2011-2012 2 812 13528.0 3.9 Ciencias naturales, exactas
2012-2013 3279 13528.0 4.2 y de la computacion - - B ! - ; 12 1
Ciencias sociales
2013-2014 23267 . L ” '
013-20 > 016 32326 63 administracion y derecho 351 176 1569 297 122 24 2042 497
Educacion 153 89 1214 348 395 82 1762 519

Fuente: Presidencia de la Republica, Segundo Informe de Gobierno 2013-2014.
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—Especialidad—— ———Maestria—— ——Doctorado—— NUEVo La distribucién de los programas de posgrado por campo amplio de formacién académica se presenta en el
Campo amplio de Nuevo Nuevo Nuevo = Matricula ingreso cuadro 9.
formacion académica | Matricula ingreso ~ Matricula  ingreso  Matricula ingreso total total

Cuadro 9. Nimero de programas de especialidad, maestria y doctorado
Ingernieria, manufactura

y construccién = - 187 25 = - 187 25
Salud _ R 14 _ _ R 14 R Campo amplio de
. formacién académica Especialidad Maestria Doctorado Total
Servicios = - 23 2 2 5 52 7
Sostenimiento publico 18 52 27 97
Baja California 846 502 5612 1772 1296 250 7754 2524 Agronomia y veterinaria ) > 2 /
’ o e Arte y humanidades 1 1 5
Agronomia y veterinaria i 63 ol > = 74 Ciencias naturales, exactas y de la computacion 1 12 13 26
Arte'y humanidades 14 14 EE >4 5 - ns 68 Ciencias sociales, administracion y derecho 9 16 5 30
Ciencias naturales, Educacion = 6 1 7
exactas y de la computacion 16 16 417 131 279 34 712 181 Ingernieria, manufactura y construccion 2 3 4 14
Ciencias sociales, Salud g 2 1 3
administracién y derecho 561 323 2179 583 240 59 2980 965 Servicios . ) . )
Educacién 153 89 1993 692 416 82 2562 863
Ingernieria, manufactura
y construccion 13 14 632 197 243 43 834 260 Sostenimiento particular 18 88 7 13
Salud 83 46 122 44 33 16 238 106 Agronomia y veterinaria = - = -
Servicios - - 23 2 29 5 52 7 Arte y humanidades = 3 -
Ciencias naturales, exactas y de la computacion = 2 =
Ciencias sociales, administracion y derecho 13 56 2 71
UABC 271 179 1159 472 47 96 1901 747 Educacién 5 16 4 25
Agronomia y veterinaria = - 17 56 44 5 161 61 Ingernieria, manufactura y construccion = 9 = 9
Arte y humanidades 14 14 62 48 5 - 81 62 Salud - 1 - 1
Ciencias naturales, Servicios E L ! 2
exactas y de la computacién 16 16 75 15 88 9 179 40
Ciencias sociales, . . .
administraciony derecho 145 91 394 154 93 35 632 280 Baja California g 140 5 210
Educacion ) ) 18 50 1 ) 139 0 Agronomia yvetelrlnarla = 5 2 7
| . ; Arte y humanidades 1 6 1 8
ngernieria, manufactura N o
¥ construccion 13 2 285 105 187 3 485 148 Ciencias naturales, exactas y de la computacion 1 14 13 28
Salud - a5 - 4z = - i 106 Ciencias sociales, administracion y derecho 22 72 7 101
o Educacion £ 22 5 32
Servicios - . - - - . - . Ingernierfa, manufactura y construccion 2 17 4 23
Salud 5 3 1 9
Fuente: SEP, Estadistica Basica del Ciclo Escolar 2012-2013. Servicios - 1 1 2
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Campo amplio de

formacién académica Especialidad Maestria Doctorado Total

UABC 15 29 14 58

Agronomia y veterinaria = 4 1 5

Arte y humanidades 1 3 1 5

Ciencias naturales, exactas y de la computacion 1 3 4 8
Ciencias sociales, administracién y derecho 7 1 5 23
Educacion = 3 1 4

Ingernieria, manufactura y construccién 1 3 1 5

Salud 5 2 1 8

Servicios = - = -

Fuente: sep, Estadistica Basica del Ciclo Escolar 2012-2013.

De estainformacion, puede observarse que 54% de la oferta de posgrado en Baja California se concentraen
las instituciones particulares, en tanto que 28% del total de los programas se imparten en la UABC, lo que
representa 60% de los programas que se ofrecen en las instituciones publicas.

En relacién con la calidad de los programas de posgrado, cabe sefialar que de los 210 que se imparten en el
estado, sélo 81 forman parte del Programa Nacional de Posgrados de Calidad del Conacyt (PNPC); de ellos,
45 (55.6%) son impartidos en la UABC.

Del total de los programas registrados en el PNPC, Unicamente 34 se encuentran clasificados como con-
solidados en el Padron Nacional de Posgrados (PNP), y sélo 8 estan registrados en la vertiente de compe-

tente internacional. De éstos, tres se imparten en el CICESE y cinco en El Colef.

De los 81 programas en el PNPC, 11 son de especialidad, 43 de maestriay 27 de doctorado (véase cuadro 10).

Cuadro 10. Programas de posgrado en el PNPC, 2015

Programa Crado Nivel

Centro de Ensefianza Técnica y Superior

Maestria en administracion Maestria En desarrollo
Maestria en ciencias de la ingenieria Maestria En desarrollo
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Una aproximacion al contexto externo de la Universidad Auténoma de Baja California

Programa Crado Nivel
Centro de Investigacion Cientificay
de Educacion Superior de Ensenada, B.C.
Doctorado en ciencias en electrénica Doctorado Consolidado
y telecomunicaciones
Doctorado en ciencias en ecologia marina Doctorado Consolidado
Doctorado en ciencias en oceanografia fisica Doctorado Consolidado
Doctorado en ciencias en 6ptica Doctorado Consolidado
Doctorado en ciencias en fisica de materiales Doctorado Consolidado
Doctorado en ciencias de |a Tierra Doctorado Consolidado
Doctorado en ciencias de la computacién Doctorado Consolidado
Programa de posgrado de doctoradoen ciencias de la vida Doctorado En desarrollo
Posgrado en ciencias en acuicultura Doctorado En desarrollo
Maestria en ciencias en ecologia marina Maestria Competencia Internacional
Maestria en ciencias en 6ptica Maestria Competencia Internacional
Maestria en ciencias de |a Tierra Maestria Competencia Internacional
Maestria en ciencias en electrénica Maestria Consolidado
y telecomunicaciones
Maestria en ciencia en oceanografia fisica Maestria Consolidado
Maestria en ciencias en fisica de materiales Maestria Consolidado
Maestria en ciencias de la computacién Maestria Consolidado
Prorama de posgrado de maestria en ciencias de la vida Maestria Consolidado
Posgrado en ciencias en acuicultura Maestria En desarrollo
El Colegio de la Frontera Norte, A.C.
Doctorado en ciencias sociales con Doctorado Competencia Internacional
especialidad en estudios regionales
Maestria en desarrollo regional Maestria Competencia Internacional
Maestria en economia aplicada Maestria Competencia Internacional
Maestria en demografia Maestria Competencia Internacional
Maestria en administracion integral del ambiente Maestria Competencia Internacional
Maestria en estudios culturales Maestria Consolidado
Maestria en accién publica y desarrollo social Maestria Reciente creacion
Maestria en gestion integral del agua Maestria Reciente creacion
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Programa Crado Nivel
Instituto Politécnico Nacional
Doctorado en ciencias en sistemas digitales Doctorado Reciente creacién
Maestria en ciencias en sistemas digitales Maestria En desarrollo
Instituto Tecnoldgico de Tijuana
Doctorado en ciencias quimicas Doctorado Consolidado
Doctorado en ciencias en computacion Doctorado En desarrollo
Doctorado interinstitucional en ciencias de la ingenieria Doctorado Reciente creacion
Maestria en ciencias en quimica Maestria Consolidado
Maestria en ciencias de la computacién Maestria Consolidado
Maestria en ciencias de la ingenieria Maestria Reciente creacion
Universidad Auténoma de Baja California
Doctorado en ciencias educativas Doctorado Consolidado
Doctorado en estudios del desarollo global Doctorado Consolidado
Doctorado en ciencias en oceanografia costera Doctorado Consolidado
Doctorado en ciencias administrativas Doctorado Consolidado
Doctorado en ciencias agropecuarias Doctorado Consolidado
Maestria y doctorado en ciencias e ingenieria Doctorado Consolidado
Maestria y doctorado en ciencias econémicas Doctorado Consolidado
Doctorado en medio ambiente y desarrollo Doctorado En desarrollo
Doctorado en ecologia molecular y biotecnologia Doctorado En desarrollo
Maestria y doctorado en planeacion y desarrollo sustentable Doctorado En desarrollo
Doctorado en historia Doctorado Reciente creacion
Doctorado en estudios socioculturales Doctorado Reciente creacion
Doctorado en ciencias juridicas Doctorado Reciente creacion
Especiaiidad en gestion ambiental Especialidad Consolidado
Especialidad en endodoncia Especialidad Consolidado
Especiaiidad en odontologia pediatrica Especialidad En desarrollo
Especiaiidad en derecho Especialidad En desarrollo
Programa de especialidad en periodoncia Especialidad En desarrollo
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Programa Grado Nivel
Endodoncia Especialidad En desarrollo
Especialidad en ortodoncia Especialidad En desarrollo
Especialidad en prostodoncia Especialidad En desarrollo
Especialidad en traduccién e interpretacion Especialidad En desarrollo
Especialidad en direccién financiera Especialidad En desarrollo
Especialidad en medicina familiar Especialidad En desarrollo
Maestria en ciencias en ocenaografia costera Maestria Consolidado
Maestria en estudios socioculturales Maestria Consolidado
Maestria en ciencias en manejo de ecosistemas de zonas aridas Maestria Consolidado
Maestria en ciencias en sistemas de produccion animal Maestria Consolidado
Maestria en ciencias educativas Maestria Consolidado
Maestria en administracién publica Maestria Consolidado
Maestria en ciencias veterinarias Maestria Consolidado
Maestria y doctorado en ciencias e ingenieria Maestria Consolidado
Maestria y doctorado en ciencias econémicas Maestria En desarrollo
Maestria en ecologia molecular y biotecnologia Maestria En desarrollo
Maestria y doctorado en planeacién y desarrollo sustentable Maestria En desarrollo
Maestria en estudios del desarrollo global Maestria En desarrollo
Maestria y doctorado en ciencias de la salud Maestria En desarrollo
Maestria en administracion Maestria En desarrollo
Maestria en historia Maestria En desarrollo
Maestria en valuacioén Maestria En desarrollo
Maestria en salud publica Maestria Reciente creacion
Maestria en lenguas modernas Maestria Reciente creacion
Maestria en ciencias juridicas Maestria Reciente creacion
Maestria en impuestos Maestria Reciente creacion
Maestria en educacién fisica y de deporte escolar Maestria Reciente creacion

Fuente: Conacyt, 2015, www.conacyt.mx

Enrelacién con las capacidades para el desarrollo cientifico, humanistico, tecnolégico y la innovacion de Baja
California, cabe sefialar que el nimero de investigadores de instituciones de educacién superior y centros
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de investigacién que son miembros del Sistema Nacional de Investigadores (SNi), asciende a 712 (véanse
cuadros 11y 12), y el principal aporte corresponde a la UABC, con 45.5%, seguido del CICESE, con 23.7%; la

Cuadro 12. Personal adscrito al Sistema Nacional de Investigadores por area de conocimiento

Fisico-
matematicas Medicinay | Humanidades Biotecnologia
. 5 y ciencias Biologiay cienciasde | ycienciasde Ciencias = yciencias
Institucion SNI de la Tierra quimica la salud laconducta  sociales 'agropecuarias @ Ingenieria

UNAM, con 11.8%, v El Colef, con 9%. Las areas del conocimiento en donde se cuenta con un mayor nimero
de estos investigadores son: fisico-matematico y ciencias de la Tierra, ciencias sociales e ingenierias.

Cuadro 11. Personal académico adscrito al Sistema Nacional de Investigadores Ambiental CA&CS.C 1 - - - - - L -
Centro de Ensefianza Técnicay 4 1 = - = 1 = 2

Institucion SNI Candidato 1 2 3 Superior (Cetys Universidad)
. Centro de Investigacion Cientificay 169 94 27 1 1 - il 35

Ambiental C&C, S.C. 1 1 - - - de Educacion Superior de Ensenada, B.C.
Centro de Ensefanza Técnica y Superior (Cetys Universidad) 4 4 - - = Comisién de Salud Fronteriza 1 - - - - 1 - -

PR México-Estados Unid

Centro de Investigacion Cientificay 169 21 70 54 24 exicomEstatos Unidos
de Educacion Superior de Ensenada, B.C. Costasalvaje, A.C. (México) 1 - 1 - = - = -
Comision de Salud Fronteriza México-Estados Unidos 1 - 1 - = El Colegio de la Frontera Norte, A.C. = 64 - = 2 4 58 = -
Costasalvaje, A.C. (México) 1 1 - - - Cobierno del Estado de Baja California 1 - - 1 - - - -
El Colegio de la Frontera Norte, A.C. 64 1 27 21 15 Grupo de Ecologia y Conservacion 1 - 1 - = - - -

) . . . delIslas, A.C.

Cobierno del Estado de Baja California 1 - = 1 =

Instituto de Estudios Avanzados 1 1 - - = - = -

Grupo de Ecologiay Conservacién de Islas, A.C. 1 - 1 - = de Baja California, A.C.
Instituto de Estudios Avanzados de Baja California, A.C. 1 - 1 - = Instituto Educatvo del Noroeste, A.C. 2 1 - - - - - 1
Instituto Educatvo del Noroeste, A.C. 2 1 1 - - Instituto Politécnico Nacional 9 1 = - = - = 8
Instituto Politécnico Nacional 9 1 5 2 1 Instituto Tecnoldgico de Ensenada 2 - = - = - = 2
Instituto Tecnoldgico de Ensenada 2 2 = - = Instituto Tecnoldgico de Mexicali 3 - = - = - 1 2
Instituto Tecnolégico de Mexicali 3 1 2 - - Instituto Tecnolégico de Tijuana 37 4 13 - = - = 20
Instituto Tecnolégico de Tijuana 37 1 16 6 4 Secretaria de Agricultura, Ganaderia 1 - 1 - - - - -

Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién

Secretaria de Agricultura, Ganaderia 1 - 1 - = o

Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién Ubilogix, S. de R.L. de CV. 1 - - - - - - 1
Ubilogix, S. de R.L. de CV. 1 1 - - - Universidad Auténoma 324 50 31 9 36 94 31 73

de Baja California

Universidad Auténoma de Baja California 324 74 195 45 10 o )

Universidad Nacional Auténoma 84 68 9 1 = - 1 5

Universidad Nacional Auténoma de México 84 5 30 36 13 de México
Universidad Pedagdgica Nacional 1 - 1 - = Universidad Pedagogica Nacional 1 - = - = 1 = -
Universidad Politécnica de Baja California 5 3 2 - = Universidad Politécnica de Baja California 5 - = - 1 1 = 3
Total 712 127 353 165 67 Total 712 220 83 14 42 156 45 152

Fuente: Conacyt, 2015, www.conacyt.mx

Fuente: Conacyt,

2015, www.conacyt.mx.
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|.3 Desarrollo econémico

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo, en el periodo 2010-2074, la evolucion de la pobla-
cién econémicamente activa muestra un crecimiento de 10%, al pasar de 1395 334 a 1538 237. De ésta, la po-
blacién ocupada aument6 a una tasa similar, pasando de 1314 418 a 1448 046, mientras que la desocupada lo
hizo a poco mas de 11%, al incrementarse de 80 916 a 90 191 (véase grafica 1).

Grafica 1. Evoluciéon de la poblacién econémicamente activa

30191

I

80 916 76 215 ——
I I

1314 418 1324 422 1362 804 1417 501 1448 046

2010 20M 2012 2013 2014
Ocupados @ Desocupados

Fuente: INEGI, 2015. www.inegi.org.mx

La tasa de ocupacion en el sector informal alcanzd 19.3%, lo que situd a Baja Califarnia en el cuarto lugar
nacional de acuerdo con la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo para el cuarto trimestre de 2014. Por
su parte, la tasa de desocupacion alcanzd 4.7%, para ubicar a la entidad en el lugar 20 a nivel nacional.

La poblacion ocupada en el sector primario alcanz6 5.4%, en el sector secundario llegd a 31.6%, y en el ter-
ciario se ubicé en 61.7%.

Por otro lado, segln los resultados definitivos de los Censos Econémicos 2013, en Baja California habia
95 003 unidades econémicas en el sector privado y paraestatal, lo que representa un incremento de 18.2%
con respecto a 2008. Estas unidades dieron empleo a 788 978 personas en 2013. La evolucién del nimero
de unidades econdmicas entre 2003 y 2013 se presenta en el cuadro 13.
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Cuadro 13. Unidades econémicas y personal ocupado de los sectores privado y paraestatal
de Baja California, 2003-2013

Periodo Unidades econémicas Personal ocupado
2013 95 003 788 978
2008 80 380 705 211
2003 61812 557 515
Variacién 2008-2013 18.19% 11.88%
Variacion 2003-2008 30.04% 26.49%

Fuente: INEGI, Censos Econémicos 2009, 2014.

Ladistribucion del personal ocupado en laentidad ylas caracteristicas principales de las unidades econémicas
se presentan en los cuadros 14 y 15, respectivamente.

Cuadro 14. Distribucion porcentual del personal ocupado en los sectores del estado, 2013

Actividades econémicas

Distribucion %

Baja California
Manufacturas
Comercio

Servicios

Resto de actividades

100.0
40.5
22.5
30.5
6.5

Ciinntn. iniert Mancac EranAmicrac 2N/

Cuadro 15. Caracteristicas principales de

las unidades econémicas, 2014

Unidades Personal
Actividades economicas econémicas % ocupado total %
Baja California 95 003 100.0 788 978 100.0
Fabricacién de equipo de computacion, comunicacion, 156 0.2 69 013 8.7

mediciony de otros equipos, componentes
y accesorios electrénicos
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Unidades Personal

Actividades econémicas econémicas % ocupado total %

Otras industrias manufactureras 366 04 52 005 6.6

Servicios de preparacion de alimentos y bebidas 9 457 10.0 48 839 6.2

Servicios de apoyo a los negocios 2247 24 46 817 5.9

Comercio al por menor de abarrotes, alimentaos, 16 419 17.3 37755 4.8
bebidas, hieloy tabaco

Comercio al por menor en tiendas de 1875 2.0 34182 4.3
autoservicio y departamentales

Servicios de reparacién y mantenimiento 10150 10.7 33330 4.2

Fabricacién de productos metalicos 18 1.2 29 239 37

Fabricacién de equipo de transporte 30 0.1 28132 3.6

Industria de plastico y del hule 178 0.2 25 581 3.2

Servicios educativos 1361 14 19089 24

Comercio al por menor de vehiculos de motor, refacciones, 2765 28 18 576 24
combustibles y lubricantes

Industria alimentaria 2021 21 18 426 2.3

Fabricacién de accesorios, aparatos eléctricos y equipo 74 0.1 15 514 2.0
de generacién de energia eléctrica

Comercio al por mayor de abarrotes, 661 0.7 15120 19
alimentos, bebidas, hielo y tabaco

Servicios profesionales, cientificos y técnicos 3183 34 14 859 19

Servicios personales 6 643 7.0 14130 1.8

Comercio al por mayor de materias primas agropecuarias y 1619 17 14 061 1.8

forestales, para la industria, y materiales de desecho

Fuente: INEGI, Censos Econdmicos 2014.

Las empresas relacionadas con la fabricacién de equipo de computacién, comunicacién, medicion y de otros
equipos, componentes y accesorios electrénicos, asi como la de servicios de preparacion de alimentos y
bebidas y la de servicios de apoyo a los negocios, en conjunto aportaron el 20.8% de los 788 978 empleos
gue se generan en las industrias manufactureras de Baja California.

Por otra parte, los 15 programas de licenciatura con el mayor nimero de egresados ocupados a nivel estatal,

asi como los ingresos promedio percibidos, se muestran en los cuadros 16y 17, respectivamente.

Cuadro 16. Poblacion ocupada de egresados por licenciatura

Carrera Persanal ocupado
1 Administracién y gestién de empresas 24 509
2 Contabilidad y fiscalizacién 22044
3 Derecho 20 062
4 Ingenieria industrial, mecanica, electrénica
y tecnologia, programas multidisciplinarios o generales 14771
g Formacién docente para educacién basica, nivel primaria 9 571
6 Ciencias de la computacion 9289
7 Psicologia 8 448
8 Arquitectura y urbanismo 7784
9 Negocios y comercio 7713
10 Electrénica y automatizacion 7386
N Medicina 6980
12 Enfermeria y cuidados 6 595
13 Tecnologias de la informacién y la comunicacion 5822
14 Ingenieria mecanica y metalurgia 5768
15 Electricidad y generacién de energia 3288
Fuente: INEGI, Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo 2014; sTPs, Observatario Laboral, 2015.
Cuadro 17. Ingreso promedio estatal de egresados por licenciatura
Carrera Ingreso promedio estatal (en pesos)
1 Electrénica y automatizacion 16 917
2 Medicina 15 265
3 Ingenieria mecanica y metalurgia 14 546
4 Tecnologias de la informacién y la comunicacion 14 530
5 Negocios y comercio 14 241
6 Arquitectura y urbanismo 14 155
7 Contabilidad y fiscalizacién 13 427
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Carrera

Ingreso promedio estatal (en pesos)

10
n
12
13

15

En relacion con el producto interno bruto (PiB), Baja California aportd 2.8% del total nacional en 2013,
ascendiendo su valor a mas de 437 mil millones de pesos. Cabe mencionar que 20% del piB en el estado fue

Administracién y gestion de empresas

Ingenieria industrial, mecanica, electrénica y tecnologia,

programas multidisciplinarios o generales
Ciencias de la computacion
Derecho

Formacion docente para educacién basica, nivel primaria

Electricidad y generacion de energia
Enfermeria y cuidados
Psicologia

aportado por la industria manufacturera (véase cuadro 18).

12 949
12 246

11593
11386
11005
10983
9935
8085

Cuadro 18. Producto interno bruto del estado por actividad, 2013
(millones de pesos, a precios corrientes)

Fuente: INEGI, Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo 2014; sTPs, Observatorio Laboral, 2015.

% part. % part.
PIB Baja California (A) estatal Nacional (B) nacional (A/B)
Total 437682 15 447 556 2.8
Actividades primarias 13930 3.2 506 970 2.7
Agricultura, ganaderia, forestal, pescay caza 13930 3.2 506 970 2.7
Actividades secundarias 155 487 35.5 5326 904 2.9
Mineria 1610 04 1177 166 01
Electricidad, agua y suministro de gas 18 167 4.2 268 925 6.8
por ductos al consumidor final
Construccion 48 062 1.0 1166 705 41
Industrias manufactureras 87 648 20.0 2714108 3.2
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% part. % part.
PIB Baja California (A) estatal Nacional (B) nacional (A/B)
Actividades terciarias 268 265 61.3 9613 682 2.8
Comercio 72 217 16.5 2486 380 29
Transportes, correos y almacenamiento 22987 53 1002794 2.3
Informacién en medios masivos 9 245 2.1 357185 2.6
Servicios financieros y de seguros 10 293 24 535440 19
Servicios inmabiliarios y de alquiler de 58 833 134 1839112 3.2
bienes muebles e intangibles
Servicios profesionales, cientificos y técnicos 10 350 24 345630 3.0
Direccion de corporativos y empresas 367 0.1 92 078 04
Servicios de apoyo a negocios y manejo de 10 547 24 516 744 2.0
desechos y servicios de remediacion
Servicios educativos 19 970 4.6 656 595 3.0
Servicios de salud y de asistencia social 10 546 24 365 995 2.9
Servicios de esparcimiento, culturales 2 216 0.5 73 518 3.0
y deportivos
Hoteles y restaurantes 10 881 2.5 340 863 3.2
Otros servicios, excepto actividades 9019 21 328 071 2.7
del gobierno
Actividades del gobierno 20794 4.8 673 276 31

Fuente: INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales de México. Producto Interno Bruto por Entidad Federativa, 2013.

Baja California se caracteriza por ser una entidad con una planta productiva fuertemente exportadora que
aprovecha su situacion geografica privilegiada al compartir frontera con el estado de California (Estados
Unidos). Sus principales productos de exportacion en el periodo 2007-2012 se presentan en el cuadro 19.

Cuadro 19. Exportaciones de Baja California, 2007-2012 (miles de délares)

Concepto 2007 2008 2008 2010 20m 2012

Exportaciones totales 31545029 32822576 26710545 28856825 30122389 31663050

Mineria - - = - = -
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Concepto 2007 2008 2009 2010 20M 2012
Industrias manufactureras 31545029 32822576 26710545 28856825 30122389 31663050
Industria alimentaria 114 559 124 477 114 049 115 012 137 669 152 449
Industria de las bebidas 21513 102 246 92709 84 428 90 635 100 612
y del tabaco
Fabricacién de insumos 29154 29746 37 869 46 694 26 617 6902
textiles y acabado de textiles
Fabricacion de productos textiles, 17 893 39695 36 692 12208 21993 23254
excepto prendas de vestir
Fabricacién de prendas de vestir 333347 353078 338 502 333398 340 335 305 262
Curtido y acabado de cuero y piel, 16 552 31945 14 490 21666 25788 36191
y fabricacién de productos de cuero,
piel y materiales sucedaneos
Industria de la madera 81007 74 047 46 050 28 015 22220 24 394
Industria del papel 208 321 122 037 127 906 168 077 133716 155 870
Impresién e industrias conexas 40508 54 649 98 498 116108 139 342 223990
Fabricacién de productos derivados 22167 30 651 25102 27 385 35903 28 462
del petréleo y del carbén
Industria quimica 57299 49 263 71145 81057 79 905 330995
Industria del plastico y del hule 536 016 664 853 536 278 554383 658 102 728 076
Fabricacién de productos a base 207 334 225216 178 818 242 297 268 852 309 627
de minerales no metalicos
Industrias metalicas basicas 90 657 125 040 76 007 86 278 177180 179 042
Fabricacion de productos metalicos 1755533 1644503 1234208 1397149 1554066 1680666
Fabricacion de maquinaria y equipo 733 663 412 080 323 801 660 893 968 840 1047 422
Fabricacion de equipo de com- 20598395 20989245 16506358 16746493 16463930 16650 202
putacién, comunicacion, medicion
y de otros equipos, componentes
y accesorios electrénicos
Fabricacién de accesorios, aparatos 1208 019 1621452 ~ 1440354 1653672 1396166 1529507
eléctricos y equipo de generacién
de energia eléctrica
Fabricacién de equipo de transporte 2092 365 2585570 2125 355 2668 293 3409611 4039805
Fabricacion de muebles, 726 939 649 053 498 487 582 525 546 677 576161
colchones y persianas
Otras industrias manufactureras 2653788 2893730 2787867 3230794 3424 842 3533761

Fuente: INEGI, Exportaciones por Entidades Federativas
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En la entidad se tienen identificados los clisters de:
e Automotriz.
e Aeroespacial.
e Productos médicos.
e Médico, dental y hospitalario.
e Tecnologias de la informacian.
e Electrdnica.
e Logistica.
e Energias renovables.

De acuerdo con el Sistema de Informacion Empresarial Mexicano (sIEm) de la Secretaria de Economia, al mes

de abril de 2015 existen 7 069 empresas registradas en los cinco municipios del estado (véase grafica 2); de
éstas, 58.6% se concentra en el municipio de Tijuana, y casi 85% del total son consideradas microempresas.

Grafica 2. Namero de empresas por regién, 2015

4147
2211
o22 . 164
Ensenada Mexicali Playas de Tecate Tijuana
Rosarito

Fuente: Secretaria de Economia, Sistema de Informacién Empresarial Mexicano, 2015

En relacién con la competitividad de Baja California y seglin datos del Instituto Mexicano de la Competitivi-
dad (IMco), la entidad se colocé en el lugar 12 en el indice de Competitividad Estatal en 2012, ganando una
posicién con respecto a 2010. Dentro de los rubros que se toman en cuenta en dicho indice, sobresale en
aprovechamiento de relaciones internacionales; precursores; gobierno eficiente y eficaz; y sociedad inclu-
yente, preparada y sana (véase cuadro 20).
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Cuadro 20. indice de Competitividad de Baja California

Subindice Posicion 2010 Posicion 2012 Mejoro/Empeoro A PA RTA D O ‘ ‘

Sistema de derecho confiable y objetivo 29 26 3
Manejo sustentable del medio ambiente 30 15 15 H

Sociedad incluyente, preparaday sana 10 10 = La responsabllldad
Sistema politico estable y funcional 19 19 = SOCial universitaria

Gobierno eficiente y eficaz 17 10 2

Mercado laboral 19 22 =3

Economia estable 17 17 =

Precursores 9 9 =

Aprovechamiento de relaciones internacionales 3 4 -1

Innovacién de los sectores econémicos 9 12 =3

General 13 12 1

Fuente: Imco, Indice de Competitividad Estatal 2014.

Finalmente, entre los liderazgos de la entidad se pueden mencionar:
e La frontera mas transitada del mundo.
e Segundo lugar nacional en condiciones de ocupacion.
e Segundo lugar nacional por la cantidad de empresas extranjeras.

e Primer lugar nacional en establecimientos de la industria maquiladora, manufactureray de servicios
de exportacion.

e Primer lugar nacional en empresas del sector aeroespacial.
e Lasegunda entidad con la economia mas abierta del pais.

e Primer lugar en crecimiento de la poblacién econémicamente activa en la frontera norte.

Tercer lugar nacional en movimiento aéreo de carga.

e Tercer lugar nacional en establecimientos de fabricacién de automaéviles y camiones.

Amanerade conclusién de este apartado, se puede mencionar que lainformacién aqui expuesta constituyé un
insumo importante para el proceso que dio lugar a la elaboracion del presente Plan de Desarrollo Institucional
2015-2019. De cualquier forma, dicha informacién debera actualizarse periédicamente para que siga siendo
un marco orientador vigente y pertinente para la toma de decisiones.
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En las dltimas dos décadas, la exigencia de que la educacion superior y las instituciones que imparten
este nivel educativo respondan con mayor oportunidad y mas altos estandares de calidad a la atencion de
problematicas del desarrollo social sostenible, se ha incrementado de manera considerable. Esto ha dado
lugar a que Ia responsabilidad social de la educacién superior se haya constituido en un asunto de gran
relevancia vy, por ello, en un importante nimero de reuniones llevadas a cabo por organismos nacionales e
internacionales en los afos recientes, ha sido el tema eje de analisis, debate y formulacién de propuestas.

En la Declaracion Mundial sobre la Ensefianza Superior para el Siglo xxI1-Vision y Accién de la UNESCO de
1998, se establecié que

Los sistemas de ensefianza superior tienen que acrecentar su capacidad de vivir dentro de un
contexto caracterizado por la incertidumbre, de cambiar y suscitar el cambio, de responder a
las necesidades sociales y de promover la solidaridad y la equidad.

La educacion superior debe reforzar sus funciones de servicio a la sociedad y mas concreta-
mente sus actividades encaminadas a erradicar la pobreza, la intolerancia, la violencia, el
analfabetismo, el hambre, el deterioro del medio ambiente y las enfermedades, principalmente
desde un planteamiento interdisciplinario y transdisciplinario para analizar los problemas vy
cuestiones planteadas. (UNESCO, 1998).

En ese marco, la UNESCO definid como misién de las universidades:

Contribuir al desarrollo sostenible y al mejoramiento del conjunto de |a sociedad, a través de
formar profesionistas altamente cualificados y ciudadanos responsables de atender a las nece-
sidades de todos los aspectos de la actividad humana, ofreciéndoles cualificaciones que estén
a la altura de los tiempos modernos, comprendida la capacitacién profesional en la que se com-
binen conocimientos tedricos y practicos de alto nivel mediante cursos y programas que estén
constantemente adaptados a las necesidades presentesy futuras de la sociedad. (UNESCO, 1998).
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Porotrolado, en la Declaracién de Glasgow de la European University Assaciation de 2005, se menciona que

Las Universidades deben ofrecer a todos los estudiantes una amplia educacion sustentada en
la investigacién como respuesta a la creciente necesidad cientifica y tecnolégica por parte de la
sociedad y la necesidad urgente de adaptarse al cambio interdisciplinario de las cuestiones que
plantean los grandes problemas de Ia sociedad, tales como el desarrollo sostenible, las nuevas
enfermedades, |a gestion de riesgos, entre otros. (Declaracion de Glasgow, 2005).

Asimismo, dicho documento sefiala que “Las universidades fuertes precisan valores académicos y sociales
sélidos que se reflejan en sus contribuciones a la sociedad. Las universidades comparten un compromiso
con la base social del conocimiento econémico y las dimensiones éticas de la educacién superior y de la
investigacion” (Declaracion de Glasgow, 2005).

Adicionalmente, cabe mencionar que once afios después de la celebracion de la Conferencia Mundial de
Educacion Superior 1998, la UNESCO centré una parte significativa del contenido de esa reunion al analisis
de la responsabilidad social de la educacién superior. De hecho, el tema ocup6 un capitulo independiente de
la Declaracion de la Conferencia Mundial de 2009, en el gue se establece que

Frente a la complejidad de los desafios globales presentes y futuros, la educacién superior tiene
la responsabilidad social de mejorar nuestra comprension de cuestiones que presentan maltiples
aristas, involucrando dimensiones sociales, econémicas, cientificas y culturales y nuestra habili-
dad para responder a ellas.

Deberia asumir el liderazgo en su sociedad promaoviendo |a generacion de conocimiento global con
el objeto de enfrentar los desafios mundiales, la seguridad alimenticia en todas Ias regiones, el
cambio climatico, la gestion de los recursas hidricos, el didlogo intercultural, la energia renovable
y |la salud de |a poblacién.

45



i Plan de Desarrollo Institucional
UABC 2015-2019

Las instituciones de educacion superior, a través de las funciones de docencia, investigacion y
extension, desarrolladas en contextos de autonomia institucional y libertad académica, deberian
incrementar su mirada interdisciplinaria y promover el pensamiento critico y la ciudadania acti-
va, lo cual contribuye al logro del desarrollo sustentable, la paz, el bienestary el desarrollo, y los
derechos humanos, incluyendo la equidad de género.

La educacion superior no sélo debe proveer de competencias sélidas al mundo presente y futuro,
sino contribuir a la educacion de ciudadanos éticos, comprometidos con la construccion de la paz,
la defensa de los derechos humanos vy los valores de la democracia.

Existe una necesidad de mayor informacién, apertura y transparencia en relacién con las dife-
rentes misiones y desempefio de las instituciones individuales.

La autonomia es un requisito necesario para cumplir las misiones institucionales a través de la
calidad, la pertinencia, la eficiencia y transparencia y la responsabilidad social. (UNESCO, 1998).

A raiz de la elaboracién de estas declaraciones, diversos autores han realizado sus propias definiciones de
la responsabilidad social de la educacion superior y han efectuado analisis sobre su importancia y la de las
instituciones gue imparten dicho nivel educativo. Herrera (2008), por ejemplo, establece que la respon-
sabilidad social universitaria (Rsu) es

El espacio que vincula el conocimiento generado en el contexto de su aplicacién (cientifico, tec-
noldgico, humanistico y artistico) a las necesidades locales, nacionales y globales. Su objetivo es
primordialmente promover la utilidad social del conocimiento, contribuyendo a la mejora de la
calidad de vida; por ende, demanda perspectivas bidireccionales entre la universidad y la sacie-
dad e implica la multiplicacién directa de usos criticos que tiene el conocimiento en la sociedad
y la economia.

46

APARTADO Il
La responsabilidad social universitaria

Por su parte, Vallaeys, Cruz y Sasia (2011) consideran que la RSU se caracteriza por los siguientes atributos:

1. La buena gobernabilidad: |a universidad define su misién y desarrolla sus funciones de acuerdo con
ella, con los mas altos estandares internacionales, en el marco de un codigo de ética.

2. La gestién de los impactos medioambientales y sociales: la universidad debe ser consciente de los im-
pactos que sus procesos y actividades producen en los ambitos humanos y ambientales.

3. El didlogo con'y la rendicién de cuentas a las partes interesadas: 1a universidad debe responder a los
grupos interesados y entablar con ellos una relacion transparente y democratica.

4. Las alianzas para participar en el desarrollo sostenible: 1a universidad debe formar parte de un en-
tramado social amplio y complejo, en el cual puede cumplir una tarea de intermediacion para acercar
intereses complementarios.

La red Universidad Construye Pais, creada en 2001 por 11 instituciones chilenas de este nivel, entiende por
RSU: “La capacidad que tiene la universidad de difundir y poner en practica un conjunto de principios y va-
lores generales y especificas, por medio de cuatro procesos claves: gestion, docencia, investigacion y
extension. Asi asume su responsabilidad social ante la propia comunidad universitaria y el pais donde se
inserta”.’

Para la Asociacion Colombiana de Universidades considera que la Rsu “Es el ambito de encuentro e in-
teraccion de saberes de las comunidades educativas con la sociedad en forma pertinente, ética, respon-
sable y continua guardando la identidad institucional y enriqueciendo el quehacer académico para aportar a
la construccion de pais en el contexto global”.2 Mientras que la Asociacién de Universidades Confiadas a la
Compafiia de Jesus en Latinoamérica entiende a la RSU como “La habilidad y efectividad de la universidad
para responder a las necesidades de transformacion de la sociedad donde esta inmersa, mediante el gjer-
cicio de sus funciones sustantivas”.?

Gaete (2011) clasifica la Rsu considerando tres enfoques: gerencial, transformacional y normativo, tal y
como puede apreciarse en el cuadro 21.

1wvvvv.constru\/epais.com
Z\www.ascun.org
3wvvvv.ausja|.org
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Enfoque

Descripcion

Cuadro 21. Enfoques de la responsabilidad social universitaria

Objetivo

Gerencial/Directivo

Transformacional

Normativo

Con base en esto, puede afirmarse gque la RSU: a) se desarrolla cuando la institucién toma conciencia de si

Analiza el impacto del quehacer
universitario en la sociedad, sobre todo
mediante |a rendicién de cuentas de
sus acciones y decisiones hacia sus
grupos de interés.

Esta orientado a revisar la contribucion
del quehacer universitario al necesario
debate y reflexién para alcanzar una
sociedad mas justay sustentable.

Desarrolla marcos valorativos desde la

universidad como un eje normativo para
hacer lo correcto en |a vida en sociedad,

mediante el establecimiento de redes
universitarias nacionales y globales
en torno a la responsabilidad social.

Fuente: Gaete, 2011

Lograr una mayor interaccion
y participacién de los involucrados
en la gestion de las universidades.

Formar ciudadanos responsables.

Reconocer |a responsabilidad de la universidad
en la produccién del conocimiento.

Establecer un liderazgo ético de la universidad
y promover la participacion en debates sociales.

Dar respuestas académicas a las crecientes
expectativas sociales sobre su quehacer.

Crear conciencia social de los problemas
a investigar.

Transmitir valores universitarios a la sociedad.

misma, de su entorno y de su papel en el mismo; b) incluye un amplio y diversificado espectro de programas,

proyectos y acciones en el marco de las funciones institucionales, cuyo objetivo consiste en responder a las

necesidades de su entorno de manera responsable, oportunay efectiva, y con un fuerte sentido ético, y ) im-

plica la adopcién de un compromiso publico con los intereses generales de |a sociedad de |a que forma parte.
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Asimismo, la Rsu comprende tres ambitos de actuacion en el marco de las funciones institucionales: 7) de |a
formacién universitaria; 2) del conocimiento y la cultura, y 3) de la institucion (campus responsable).

Alrespecto, en el ambito de |a gestidn socialmente responsable de Ia formacion universitaria, la universidad
debe:

e Formar de manera integral ciudadanos socialmente responsables.
e Contar con un modelo educativo centrado en el aprendizaje de los estudiantes.

e Promover el aprendizaje basado en el desarrollo de proyectos/problemas reales con alto impacto so-
cial, asi como en comunidades de aprendizaje.

e Fomentarla participacion de actores externos en el disefio y adecuacién de los programas educativos.

e Incorporar en los curriculos contenidos socialmente Gtiles y relacionados con el desarrollo, asi como
tematicas ciudadanas y de responsabilidad social.

e Evaluar, a través de instrumentos confiables, el logro del perfil de egreso de los estudiantes en cada
uno de los programas educativos que ofrece.

e Evaluarinternay externamente los programas y procesos educativos.

e Garantizarque sus programas educativos cuenten con el reconocimiento de su calidad por organismos
especializados (acreditacion).

En el ambito de Ia gestion socialmente responsable del conocimiento y la cultura, Ia universidad debe:

e Procurar un equilibrio entre la generacion de conocimiento econémicamente relevante y aquel social-
mente util.

e Promover la utilidad social del conocimiento vy la cultura, contribuyendo asi a mejorar los niveles de
desarrollo humano de la poblacion.

e Poner énfasis en la investigacién dirigida a la solucién de problemas sociales.

e Vincular Ias agendas de investigacion individuales para el estudio colectivo de |a sustentabilidad, el
cambio climatico, los objetivos de desarrollo del milenio, |la pobreza, Ia sobrepoblacién, la desinte-
gracion social, los derechos humanos y la democracia, entre otros.

e Impulsar investigaciones aplicadas que proparcionen soluciones a problemas relacionados con el de-
sarrollo regional y del pais.

Vincular los proyectos de investigacién y cultura con la formacién profesional y ciudadana.
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e Coadyuvaren laimplementacién de proyectas con enfoque multi, intery transdisciplinario tendientes
aresolver las problematicas del desarrallo social y econémico, e incrementar el desarrollo humano de
la sociedad.

e Propiciar la participacion de actores sociales y empresariales en el disefio, seguimiento y evaluacion
de proyectos.

e Difundir conocimientos Gtiles para la sociedad.

e Asegurar la pertinencia social de la investigacion y de los proyectos culturales para lograr el cumpli-
miento de la agenda local de desarraollo.

e Participar en redes para el desarrollo de proyectos de investigacion y cultura.

e Ampliarlas oportunidades de acceso al conocimientoy a la cultura, en particular de grupos vulnerables
(acceso y democratizacién del conocimienta).

Por ultimo, en el ambito de Ia gestion socialmente responsable de la institucion, la universidad debe:

e Promover la practica cotidiana de principios, valores y buenos habitos comunes que forman a la per-
sona en valores.

e Constituirse en un espacio de aprendizaje abierto al cambio y a la colaboracién.
e Fomentar la mejora cantinua del bienestar de su comunidad.
e Impulsar la equidad en el ejercicio de sus funciones.

e Promover, a través de los resultados obtenidos, |a calidad reconocida de los programas y procesos
institucionales.

e Anticipar las necesidades del entorno y dar respuesta a ellas de manera oportuna, eficaz y con un alto
sentido ético.

e Formulariniciativas adecuadas y con altos niveles de pertinencia y calidad para el disefio y aplicacion
de politicas publicas que contribuyan a incrementar el nivel de desarrollo humano de |a sociedad.

e Incentivar la participacion social en el desarrollo institucional.

e Contar con esquemas efectivos, evaluablesy reconacidos para la transparencia y rendicién de cuentas
oportuna.

e Proyectar unaimagen responsable.
e Promover el respeto a los derechos humanos.

e Procurar gue no exista discriminacién por ningtin motivo en el cumplimiento de sus funciones.
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Fomentar el desarrollo profesional y personal.

Lograr la satisfaccion de los diversos actores institucionales.

Ofrecer un buen clima laboral.

Promover el ejercicio de practicas de sustentabilidad.

Asegurar una comunicacion oportunay relevante.

Impulsar procesos participativos de apoyo al desarrollo institucional.

Respetar los marcos normativos institucionales, asi como los externos de aplicacién institucional.
Realizar la seleccion de proveedores con criterios sociales y ambientales.

Contar con un sistema de gestion para la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de las
funciones institucionales.
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Un diagnaostico del
estado que guarda la
Universidad

111.1 Oferta educativa

Uno de los fines de mayor trascendencia social de la Universidad Auténoma de Baja California (UABC) es la
formacién de profesionistas de alto nivel que impacten en la dindmica de su comunidad y promuevan su
desarraollo.

Desde su creacion, la UABC asumid el compromiso de brindar educacién superior a la sociedad bajacalifor-
niana con altos estandares de calidad y pertinencia, para atender una demanda creciente alimentada por
el extraordinario dinamismo demografico de la entidad. Asi, la bisqueda de mayares niveles de cobertura,
calidad y pertinencia han sido compromisos esenciales que guian el avance universitario para alcanzar los
mas altos niveles de excelencia educativa. Estos compromisos han impulsado la creacién y diversificacion
de la oferta educativa para brindar mas y mejores oportunidades de ingreso a quienes quieren formarse
profesionalmente en esta institucion, teniendo como fundamento los estudios de factibilidad académica
para la creacion de programas educativos, |a evaluacion del mercado laboral, el desarrollo socioeconémico
del estado, la oferta académica de otras instituciones, la cobertura educativa de la propia UABC y las ten-
dencias de desarrollo de los municipios y |a region.

Es importante mencionar gue la Universidad Auténoma de Baja California es la institucién de educacién
superior de mayor cobertura en el estado. Atiende a mas de 63% de la matricula de licenciatura, ante una
demanda estudiantil en rapido crecimiento que salicita el ingreso a las aulas universitarias, buscando recibir
su formacion profesional en la uABC (véase cuadro 22).

Cuadro 22. Participacion de la uABC en la matricula de licenciatura de
Baja California, ciclos 2007-2008 al 2013-2014*

Matricula de Matricula de

licenciatura licenciatura Participacion
Ciclo escalar de Baja California’ de la UABC (porcentaje)
2007 - 2008 62 004 36432 58.8
2008 - 2009 66 673 40135 60.2
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Matricula de Matricula de

licenciatura licenciatura Participacion
Ciclo escolar de Baja California’ de la UABC (porcentaje)
2009 - 2010 71167 43 461 61.1
2010 - 20M 75137 46 562 62.0
2011 - 2012 81858 51609 63.0
2012 - 2013 87762 55068 62.7
2013 - 2014 89 955 56 866 63.2

*Matricula al inicio de cada ciclo
"Incluye licenciatura universitaria y tecnolégica; excluye Tsu v licenciatura en educacién normal.

Fuente: Sistema Educativo Estatal, Principales cifras estadisticas (varios afos); UABC,
Cnordinarian de Serviring Fetiidiantiles v Mectidn Fernlar

El esfuerzo de la Universidad por atender una demanda creciente por estudios de educacién superior a
través de programas educativos de buena calidad ha llevado, durante la dltima década, a la creacién de
nuevas unidades académicas: las escuelas de Ciencias de la Salud Unidad Valle Dorado, y de Enologia y
Gastronomia, en Ensenada; la Facultad de Ingenieria y Negocios, en San Quintin, Ensenada; y la Escuela de
Ingenieria y Negocios, en Ciudad Guadalupe Victoria, Mexicali. Posteriormente se establecieron el Centro
de Ciencias de la Salud y el Centro de Ingenieria y Tecnologia en Valle de las Palmas, en Tijuana (ambos son
ya escuelas), y las unidades universitarias de Rosarito, San Felipe y Ciencias de la Salud, esta dos dltimas
en Mexicali.

De esta forma, se puede observar que la ampliacion y diversificacion de la oferta educativa se ha acompa-
fiado con un proceso de descentralizacién, principalmente de licenciatura, creando mas unidades univer-
sitarias en diferentes espacios del estado, acercando la educacién al lugar de la demanda y cuidando que se
imparta con la calidad y pertinencia que caracteriza a los servicios académicos de la institucion.

Con estas acciones, la Universidad hace manifiesto su compromiso social de asumir un papel importante en

el desarrollo socioeconémico de las distintas regiones que conforman el estado de Baja California, mediante
una oferta educativa de calidad y pertinente, cuyos frutos habran de constatarse en un futuro cercano.
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La nueva oferta educativa de licenciatura y posgrado

En el periodo 2006-2, la uaBC ofrecia un total de 132 programas educativos (2 de nivel técnico, 88 de li-
cenciatura, 14 de especialidad, 18 de maestria, 7 de doctorado y 3 de maestriay doctorado), dando cobertura
a 34 940 estudiantes, atendidos por 4 243 académicos. A partir de entonces, se redoblaron los esfuerzos
universitarios para atender la demanda de educacién superior, implementando politicas institucionales de
ampliacién de la oferta educativa con calidad y equidad, y de formacién integral de los alumnos por medio
del modelo educativo de la Universidad.

Estas politicas, a través de las iniciativas de aseguramiento de la pertinencia, calidad y equidad de los pro-
gramas educativos en respuesta a las necesidades sociales, generaron estrategias que permitieron la aper-
tura de nuevas carreras y unidades académicas, la expansion de las existentes y, principalmente, el in-
cremento en la atencion de la demanda de educacion superior que la UABC imparte.

Esta expansidn se refleja en la oferta educativa del periodo 2015-1, conformada por un total de 182 pro-
gramas educativos, de los cuales 137 son de licenciatura y 45 de posgrado (11 especialidades, 21 maestriasy
13 doctorados), que abarcan todas las areas del conocimiento y se imparten en los tres campus: Ensenada,
Mexicaliy Tijuana (véase cuadro 23).

Cuadro 23. Oferta educativa de la uABC, 2015-1

Programas educativos |

———— Campus ———

Nivel educativo Total PE Nivel Total Ensenada Mexicali Tijuana
Licenciatura 137 Licenciatura 137 34 50 53
Especialidad 1 1 5 5
Posgrado 45 Maestria 21 4 " 6
Doctorado 13 5 5 3
TOTAL DE PE 182 TOTAL POR CAMPUS 44 Al 67

Fuente: Elaboracion propia, con datos de UABC,
Coordinacion de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar.
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Presente en los cinco municipios del estado, la UABC registra, para dicho periodo, una matricula de 62 406
alumnos —delacual 97.5% pertenece alicenciaturay 2.5% a posgrado—, cuya formacion integral es atendida
por un total de 6 572 académicos universitarios. La evolucion de dicha matricula desde 2000 se puede apre-

ciar en el cuadro 24 y en las graficas 3y 4.

————— Matricula ——

Periodo escolar | Licenciatura  Posgrado TOTAL
2000-1 22417 488 22905
2000-2 23023 520 23543
20011 22983 521 23504
2001-2 23 847 584 24 431
2002-1 23725 593 24318
2002-2 24 408 519 24927
2003-1 24 866 479 25345
2003-2 26 645 814 27 459
2004-1 27110 725 27 835
2004-2 28 91 1056 29 967
2005-1 29791 850 30 641
2005-2 31350 1039 32389
2006-1 32135 1171 33306
2006-2 33613 1327 34 940
2007-1 34158 1436 35594
2007-2 36432 1572 38 004

Cuadro 24. Evolucién de la matricula, 2000-1 a 2015-1

————— Matricula ——

APARTADO Il
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Periodo escolar ' Licenciatura  Posgrado TOTAL
2008-1 37 807 1540 39347
2008-2 40135 1633 41768
2009-1 40 814 1557 42371
2009-2 43 461 1643 45104
2010-1 44386 1592 45 978
2010-2 46 562 1316 47 878

201-1 47943 1641 49 584
2011-2 51609 1601 53210
2012-1 52549 2073 54 622
2012-2 55 068 1901 56 969
2013-1 55407 2348 57 755
2013-2 56 866 1401 58 267
2014-1 58 354 1746 60100
2014-2 59778 1803 61581
2015-1 60 877 1529 62 406

Fuente: Elaboracion propia, con datos de UABC, Coordinacién de Servicios Estudiantiles y Gestién Escolar.
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Grafica 3. Evolucion de la matricula de licenciatura, 2000-2 a 2015-1
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Fuente: Elaboracion propia, con datos de UABC, Coordinacién de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar.

Grafica 4. Evolucion de la matricula de posgrado, 2000-2 a 2015-1
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Fuente: Elaboracion propia, con datos de UABC, Coordinacion de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar.
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Cabe mencionar que la dinamica de incremento de |a oferta educativa y de la matricula se deriva de la adn
mas rapida y creciente demanda de ingreso a la Universidad.

De acuerdo con la tendencia demografica y del egreso en la educacién media superior, puede esperarse que
la demanda de estudios universitarios para los ciclos venideros seguira aumentando en Baja California; sin
embargo, la UABC debera definir, a través de una cuidadosa planeacién, tomando en cuenta la disponibili-
dad presupuestal, las capacidades instaladas y otros factores, como la gobernabilidad institucional y el ase-
guramiento de la calidad de los programas educativos, los limites de su crecimiento.

Bajo esta consideracion, la Universidad establecera sus nuevas opciones educativas con fundamentos s6li-
dos que garanticen la pertinencia de los programas de estudio y la calidad de la ensefianza que se imparte.
La apertura de cada uno de ellos conlleva la realizacién de analisis de factibilidad para elevar su viabilidad,
asi como la definicion de los contenidos que permitan la formacién del profesionista al que aspiramaos. Este
analisis incluye determinar:

1. Los requerimientos sociales y econédmicos del estado, asicomo las tendencias y reflexiones internacionales.

2. La coberturay la oferta de educacién superior en el estado.

3. Los requerimientos del mercado de trabajo en México y el estado.

4. Las preferencias estudiantiles en el estado, asi como las tendencias nacionales.

5. La capacidad de contar con una planta de profesores de alta calidad y liderazgo académico y de gestién.

6. La capacidad de generar curriculos y enfoques pedagégicos innovadores, flexibles y orientados al de-
sarrollo de competencias, entre otros.

7. La sinergia con las capacidades instaladas en la UABC en materia de infraestructura y equipamiento, y
las posibilidades de colabaoracion con otras instituciones.

8. Las oportunidades de gestion de recursos adicionales.

111.2 Calidad de la oferta educativa

Acreditacion de los programas educativos

La politica de educacion superior en el pais destaca la importancia de la inclusion con responsabilidad social,
por lo que se propone que a los estudiantes se les garanticen procesos de formacién avanzada con calidad
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para fortalecer una ciudadania participativa y critica, comprometida con los valores de la democracia, la
equidad, la justicia, la paz, la libertad, la responsabilidad social y el respeto a la diversidad cultural.

Las diversas administraciones han tomado en cuenta los cambios en los contextos estatal, nacional y
mundial, con una visién de compromiso con el desarrollo del pais, |a solucién de la problematica regional
y el bienestar de la poblacién, por lo que su interés ha sido formar profesionales de alto nivel, capaces de
producir, adecuar y aplicar conocimientos de calidad y pertinencia social. Por consiguiente, a lo largo del
tiempo, la UABC ha formulado estrategias para alcanzar la calidad deseada vy la disminucién de las brechas
existentes en sus programas, de acuerdo con el Sisterma Nacional de Evaluacion y Acreditacion.

A nivel nacional, algunas acciones que han contribuido a lo anterior son las que se llevaron a cabo dentro del
Programa de Desarrollo Curricular, tales como la evaluacion de la totalidad de los programas de nivel técnico
y de licenciatura por parte de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacion Superior
(cIEES); en tanto que al interior de la Universidad se disefid y puso en operacién, en el semestre 2000-1, un
nuevo sistema computarizado de evaluacién académica por opinién del estudiante. Otros programas que
se implementaron en materia de calidad fueron el de Formacién y Actualizacion del Personal Universitario,
el de Eficiencia Administrativa y el de Mejoramiento Continuo (UABC, 2000).

En la gestion rectoral 2002-2006, la politica de calidad educativa impulsé la acreditacién de los programas
de licenciatura y posgrado por organismas reconocidos ante el Consejo para la Acreditacion de la Educacion
Superior (Copaes) y el Conacyt, respectivamente, que la mayoria de los profesores de tiempo completo ob-
tuvieran sus grados de maestria y doctorado, y se privilegié la vida académica colegiada.

En 2004 se logro la acreditacion de 30 programas de licenciatura y uno de técnico que, sumados a los 15 que
se encontraban en proceso, permitié que 77% del total de la matricula se atendiera en programas educativos
acreditados. En ese mismo afio, los programas para los que aln no existia organismo acreditador buscaron
su reconocimiento de calidad por la via de los CIEES, por lo que solicitaron su evaluacién ante estos comités
(uaBc, 2004).

En 2006, la uABc fue distinguida como la primera universidad publica del pais en izar la bandera blanca,
emblema de la calidad académica reconocida, ya que 98.33% de sus programas educativos de licenciatura
evaluables fueron reconocidos por su buena calidad (UABC, 2006a). Adicionalmente, como parte de esta politica
de calidad, se logré que 36 laboratorios fueran certificados con base en la norma internacional IS0 9001:2000.
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Por su parte, en la gestion rectoral 2006-2010, la politica de oferta educativa pertinente con calidad y
equidad estuvo encaminada a ampliary diversificar la oferta mediante modalidades flexibles (presenciales,
no presenciales y mixtas); a mantener y fortalecer la calidad de los programas educativos de licenciatura
y posgrado evaluables por via de su acreditacion y/o reacreditacion nacional e internacional, y a avanzar
en los procesos de integracion y fortalecimiento de redes académicas de docencia e investigacion, con el
fin de incrementar la competitividad académica vy la calidad de los programas educativos a través de la
cooperacion con otras instituciones.

Adicional a esto, en la gestién rectoral 2011-2015, la UABC recibid, por séptima y octava ocasién conse-
cutivas, el reconocimiento que la Secretaria de Educacién Pablica (SEP) otorga a las instituciones de edu-
cacion superior gue cuentan con 75% o mas de su matricula de licenciatura de buena calidad. Con ellg, Ia
Universidad refrendé la vigencia de su politica de buena calidad que le ha permitido mantener sus pro-
gramas educativos en un proceso de mejora continua atendiendo las observaciones y recomendaciones de
los organismos acreditadores y los CIEES. Como resultado de este esfuerzo, en 2015 la UABC cuenta con 86
programas educativos reconocidos por su buena calidad de un total de 116 programas evaluables (véase
cuadro 25).

Cuadro 25. Situacion de la evaluacion y acreditacion
de los programas educativos de licenciatura de la UABC, 2015

Programas educativos

CIEES Copaes Evaluables,
Evaluacion externa Evaluacion externa no reconocidos
de comités de pares de organismos con Evaluables, de buena
Total académicos fines de acreditacion no evaluados calidad
Evaluables 16 15 71 26 4
100.00% 12.93% 61.21% 22.41% 3.45%
No evaluables 21
TOTAL 137

Fuente: Elaboracion propia, con datos de UABC, Coordinacién de Planeacion y Desarrollo Institucional.
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Sibien la situacién actual refleja una reduccién en la matricula atendida en programas educativos de buena
calidad como porcentaje de la matricula total, ello se explica, en parte, por el rapido crecimiento institucional
gue se dio como resultado de la ampliacién permanente de la oferta educativa y la creacién de nuevos
programas, muchos de los cuales se convirtieron en evaluables durante los Gltimos dos semestres. Asi,
se puede observar que si bien en el periodo de 2006 a 2008 mas de 97% de los programas de licenciatura
fueron reconocidos por su buena calidad, actualmente, 26% de los gue son evaluables no cuentan todavia
con dicho reconocimiento por parte de los esquemas nacionales vigentes de evaluacién y acreditacién. De
hecho, la matricula de buena calidad se encuentra por debajo del 85%, siendo un reto de esta administracion
lograr el 100% (véase cuadro 26).

Cuadro 26. Evolucion de la matricula de buena calidad en la uaBc, 2005-2015.

Matricula % Matricula %

Periodo Total PE PE PE PE % PE Matricula PE rnatn’t‘ula PE PE matrfFula

PE  evaluables ' Copaes ciees = calidad calidad total evaluable = acreditable calidad PE calidad
2005-1 78 60 38 31 47 7833 29791 26 833 90.07 22879 85.26
2005-2 78 60 I 31 48 80.00 31350 27710 88.3 24 377 87.97
2006-1 = 78 60 48 35 58 96.67 32135 27888 86.78 27128 97.27
2006-2 = 88 60 48 36 59 98.33 33613 28148 83.74 27 448 97.51
2007-1 103 60 48 36 59 98.33 34158 27 849 81.53 27 083 97.25
2007-2 104 60 48 36 59 98.33 36432 28486 78.19 27 660 9710
2008-1 = 97 61 48 34 60 98.36 37807 29 497 78.02 28 658 9716
2008-2 99 61 50 12 59 96.72 40135 30 025 74.81 28783 95.86
2009-1 99 65 48 13 58 89.23 40814 31902 78.16 27724 86.90
2009-2 100 73 51 N 61 83.56 43461 38 953 89.63 31727 8145
2010-1 100 73 51 n 61 83.56 44386 394830 88.97 32032 81.11
2010-2 121 73 5l N 61 83.56 46562 39172 8413 31879 81.38
2011-1 123 72 41 46 59 81.94 47943 38303 79.89 31769 82.94
2011-2 125 72 41 44 58 80.28 51609 42 246 7714 35525 84.02
20121 125 83 55 58 75 90.36 52549 43146 821 40132 93.01
2012-2 126 87 60 14 75 86.21 55068 45 818 83.20 41162 89.84
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Matricula % Matricula %

: Total PE PE PE PE %PE Matricula PE matricula PE PE matricula
Periodo "Moe™ ovaluables | Copaes cices | calidad  calidad total  evaluable | acreditable  calidad | PE calidad
2013-1 126 86 62 12 75 87.21 55407 44 244 79.85 40199 90.86
2013-2 128 86 64 10 74 8605 56866 45155 79.41 40393 89.45
2014-1 128 85 64 1 75 8824 58354 43988 75.38 41143 93.53
2014-2 130 99 65 M 76 76.77 59778 50 344 84.22 41970 83.37
2015-1 137 116 71 15 86 7414 60877 53400 8772 45325 = 84.88

Fuente: Elaboracion propia, con datos de UABC, Coordinacion de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolares.

Grafica 5. Evolucion de los programas educativos que cuentan con el reconocimiento de calidad
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Fuente: Elaboracidn propia, con datos de UABC, Coordinacidn de Planeacion y Desarrollo Institucional.

Durante la gestion rectoral 2011-2015 se avanzd en materia de acreditacion internacional en las licenciaturas
en administracién de empresas, contaduria, informatica, mercadotecnia y negocios internacionales, que
ofrecen las facultades de Ciencias Administrativas (Campus Mexicali) y de Contaduria y Administracion
(Campus Tijuana). Este reconocimiento fue otorgado por el Consejo de Acreditacion en Ciencias Sociales,
Contables y Administrativas en la Educacion Superior de Latinoamérica, A.C. (CACsLA). De igual forma, los
programas de cirujano dentista que imparten las facultades de Odontologia Mexicali y Odontologia Tijuana
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recibieron constancia de acreditacién internacional por parte de la Organizacién de Facultades, Escuelas y
Departamentos de Odontologia de la Unién de Universidades de América Latina y el Caribe (oFEpo-Udual).
Actualmente son 11 los programas educativos con acreditacion internacional; sin embargo, alun es largo
el camino por recorrer para lograr que un mayor nimero de programas de licenciatura cuenten con la
acreditacion de un organismo de prestigio internacional de paises desarrollados.

Analisis de los resultados de los examenes generales de egreso de la licenciatura
(EGEL-Ceneval)

En el periodo 2011-2012, un total de 16 programas educativos de licenciatura lograron registro en la mo-
dalidad de evaluacion del estudiante en el Padrén de Programas de Licenciatura de Alto Rendimiento
Académico-ecEL del Centro Nacional de Evaluacion para la Educacién Superior (Ceneval): 6 en el nivel 1y
10 en el nivel 2. En el ciclo 2012-2013 fueron 24 los programas registrados: 10 en el nivel 1y 14 en el nivel 2;
mientras que en el periodo 2013-2014 aumentd a 31 programas con el reconocimiento mencionado: 10 en
el nivel Ty 21 en el nivel 2. Lo anterior posiciona a la UABC como la universidad publica estatal con mayor
numero de programas educativos registrados en el mencionado padrén (UABC, 2015b). El reto es lograr que
todos los programas se encuentren clasificados en el nivel 1 del padrén como reconocimiento a los altos es-
tandares de aprendizaje alcanzados por los alumnos.

El Examen General para el Egreso de la Licenciatura (EGEL), como sefialan los documentos técnicos de cada
examen, ha sido disefiado para reconocer silos egresados de una licenciatura cuentan con los conocimientos
y habilidades necesarios para iniciarse eficazmente en el ejercicio profesional, es decir, se identifica lo fun-
damental del ejercicio de una profesién y se reline en una evaluacion.

De acuerdo con las cifras disponibles sobre el nimero de sustentantes del EGEL, éstos pasaron de 1306
alumnos en 2004 a7 563 en 2014. Sin embargo, el porcentaje de sustentantes que han obtenido Testimonio
de Desempefio Satisfactorio (Tos) ha decrecido en el mismo periodo (entre 2004 y 2014), al pasar de 50.61%
a 40.79%, situacién que se repite en el caso de alumnos con Testimonio de Desempefio Sobresaliente
(TDSS), pues se observa una caida de 8.42% a 5.88%. Aun asi, es importante destacar que la UABC se man-
tiene en el primer lugar a nivel nacional entre las universidades publicas estatales, con mas de 46% de sus
estudiantes ubicadaos en los niveles TDS y TDSS (véase cuadro 27y grafica 6).
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Cuadro 27. Comparativo de los resultados obtenidos en el EGEL

Ndmeroy Ndamero y Ndmeroy
Numero de % de sustentantes % de sustentantes % de sustentantes
Periodo sustentantes con TDS con TDSS €on TDS+TDSS
2004 1306 661 50.61% 110 8.42% 771 59.04%
2005 1570 781 49.75% 129 8.22% 910 57.96%
2006 2460 1140 46.34% 103 4.19% 1243 50.53%
2007 4121 1905 46.23% 370 8.98% 2275 55.21%
2008 4 561 2201 48.26% 399 8.75% 2600 57.01%
2009 5289 2272 42.96% 338 6.30% 2 605 49.25%
2010 5493 2289 41.67% 302 5.50% 2 591 47.17%
20M 5976 2 874 48.09% 531 8.89% 3405 56.98%
2012 6408 2804 43.76% 433 6.76% 3237 50.51%
2013 7 313 3205 43.83% 430 5.88% 3635 49.71%
2014 7563 3085 40.79% 445 5.88% 3530 46.67%

Fuente: Elaboracion propia, con datos de UABC, Coordinacion de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolares.

Grafica 6. Evolucion del numero de sustentantes del EGEL
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Fuente: uaBc, Coordinacion de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar.
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Evaluacion y reconocimiento de los programas de posgrado en el PNPC

A'lafecha, la UABC cuenta con 45 programas de posgrado, todos ellos reconocidos en el Padrén Nacional de
Posgrados de Calidad ser-Conacyt (PNPC), mientras gue al inicio de la administracion 2011-2015 se contaba
con 32 programas reconocidos. Como puede verse, el avance en este rubro ha sido notorio si se considera
que hace una década sélo se tenian tres programas inscritos en dicho padrén (véase grafica 7).

Grafica 7. Evolucién del nimero de posgrados en el PNPC
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Fuente: uAaBc, Coordinacion de Posgrado e Investigacion.

Entre las acciones que se han implementado para el aseguramiento de la calidad en el posgrado, desde 2012
se aplica la “Encuesta de seguimiento de |a calidad en el posgrado UABC”, que es el instrumento para captar
la opinién de alumnos y responsables de los programas, a fin de disefiar estrategias de mejora. Asimismo,
se ha impulsado la revisién permanente de planes de estudios y de los indicadores de fortalezay debilidad
de cada programa, lo que en 2013 condujo a la decisién de no emitir convocatoria de nuevo ingreso en
programas no inscritos en el PNPC, con Ia finalidad de subsanar sus debilidades.
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Como resultado de estas acciones es que, entre otras cosas, se logrd que 100% de los posgrados que se
imparten en la UABC sean programas de calidad, tal como se menciond lineas arriba; sin embargo, cabe se-
fialar que de los 45 programas con que cuenta, 27 se encuentran en el componente de Fomento a la Calidad,
gue incluye a los de reciente creacién y en desarrollo y que requieren estrategias focalizadas de atencion
para lograr su clasificacién como consolidados o competentes a nivel internacional, para asi reconocer ple-
namente su calidad. De igual forma, es importante indicar que aln no se cuenta con ninglin programa
clasificado en la vertiente de competente a nivel internacional (véase cuadro 28).

Cuadro 28. Estado de los programas de posgrado en el PNPC del Conacyt, 2015-1

Dentro del PNPC

Nivel del Nivel En Reciente Posgrados
programa internacional Consolidado desarrollo creacion Total fuera del PNPC
Doctorado = 7 3 3 13 -
Maestria = 9 7 5 21 -
Especialidad = 2 9 - 1 -
TOTAL - 18 19 8 45 -

Fuente: uaBc, Coordinacion de Posgrado e Investigacion

111.3 Practica educativa

Modelo educativo de la Universidad Auténoma de Baja California

Los modelos educativos constituyen una visién sintética de teorias o enfoques pedagdgicos que orientan
a los especialistas y los profesores en la elaboracién y andlisis de los programas de estudios, en la siste-
matizacién del proceso de ensefianza-aprendizaje, o bien en la comprensién de alguna parte de un programa
de estudios.
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A partir de la revision y actualizacion del modelo educativo realizadas en el afio 2006, la institucion lo
ha venido tomando como directriz y referencia de las actividades correspondientes a la formacién de los
alumnos.

En el afio 2013 se llevo a cabo una segunda revision, en la que se describen los diversos atributos y com-
ponentes que lo conforman vy articulan, entre los que destacan: el rol de la Universidad en la sociedad del
conocimiento; el papel de la innovacién y el avance tecnolégicos; el liderazgo social y la capacidad trans-
formadora de la institucién; el reconocimiento a los principios orientadores de equidad y pertinencia social;
el compromiso con los grupos vulnerables; el aseguramiento de la calidad educativa y el desarrollo de
competencias profesionales en los universitarios, de modo que contribuyan a mejorar el desempefio en los
diferentes ambitos de la vida.

El modelo educativo parte de la misién institucional que concibe las funciones de docencia, investigacion,
vinculacion, extension de la cultura y los servicios y la gestion institucional como medios para desarrollar
y aplicar las capacidades de todos los que participan en el proceso formativo de los alumnos. Este modelo
refiere analisis de modelos de los entornos internacional, nacional, estatal e institucional que lo contex-
tualizan bajo principios orientadores, como los siguientes (UABC, 2006b):

e Sustento filoséfico y psicopedagdgico. Se fundamenta en el humanismo, que destaca la concepcion
del ser humano como una persona integral; el constructivismo, que promueve un aprendizaje activo
y centrado; y la educacion a lo largo de |a vida, que enfoca su atencién en los aprendizajes.

e Atributos. Incluye la flexibilidad curricular para la generacion de procesos organizativos; la formacion
integral para preparar alumnos con actitudes y formas de vivir sustentadas en la ética; y un sistema
de créditos para valorar el desempefio de los alumnos.

e Componentes. Lo constituyen el aprendizaje centrado en el alumno, el enfoque por competencias, las
modalidades de aprendizaje, asi como la extension, vinculaciéon y movilidad.

e Proceso formativo. En conjunto, estos componentes del modelo estan presentes a lo largo del proceso
de formacion del estudiante (véase figura 1).

Los principios mencionados dan paso a la caracterizacidn de este procesoy a la descripcién de la estructura
curricular, elementos que brindan soporte a los planes y programas de estudios de la institucion.
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Figura 1. Esquema del modelo educativo de la UABC
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Los contextos internacional, nacional y regional en materia de educacion superior en los que se desenvuelve
la uAaBC no fueron ajenos en la definicidn y revision del modelo educativo, en el que se recuperan algunas
inguietudes plasmadas en el documento, expresadas por las siguientes instancias:

e QOrganizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO).

e Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (0CDE).
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Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (Cepal).

Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES).

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.

Programa Sectorial de Educacién del Gobierno del Estado de Baja California 2009-2013.

Otros organismos rectores y voces que inciden en materia de politica educativa.

Este modelo opera de forma adecuada con la participacién de todos los actores involucrados en el proceso
de aprendizaje de los alumnos y su éxito radica en el compromiso que tienen todos los universitarios que lo
toman como una guia para sus practicas formativas de educacion.

Atributos del modelo educativo: flexibilidad curricular, formacién integral y sistema de
créditos

En la uABcC, la flexibilidad curricular! inicié en 1993 como una politica institucional que generé una trans-
formacién en el enfoque curricular, introdujo componentes como la optatividad, la tutoria, la movilidad y la
profesionalizacién docente, e implicé cambios en la estructura y cultura organizacionales para dar soporte
académico-administrativo a las propuestas curriculares flexibles.

En laflexibilidad curricular, el sistema de créditos es un recurso operacional gue permite valorar el desempefio
de los alumnos traducido en nimeros, de manera que hace posible visualizar rapidamente el avance en sus
estudios profesionales.

El modelo educativo de la Universidad, dentro de sus propuestas curriculares, incluye una gama de posi-
bilidades y experiencias de aprendizaje, asi como diversas modalidades para favorecer la eleccion de la
trayectoria escolar mas conveniente de los alumnos, de manera gue permite fortalecer su formacién inte-
gral (véase figura 2).

T Curriculo flexible se refiere a una estructura curricular con una organizacion ordenada logicamente, que permite estructurar
experiencias de aprendizaje que, de manera gradual, formen en el alumno un perfil profesional determinado, matizado por las
posibilidades de aprendizaje para el desarrollo de las competencias profesionales. Ademas, un curriculo flexible se basa en el principio
de gue la educacion debe centrarse en el aprendizaje de formas y métodos de pensamiento e investigacion, con un enfoque holistico
gue ponga en practica la formacién integral y auténoma del alumno (Huanca, 2010).
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Figura 2. Caracteristicas de la flexibilidad curricular en la uABC
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Fuente: Elaboracién propia, basada en el Modelo educativo de /a uAsc (UABC, 2006b).

La formaciénintegral es un proceso complejo, abierto e inacabado, mediante el cual se contribuye a forjaren
los alumnos nuevas actitudes y formas de vivir en sociedad, orientadas por los valores de justicia, libertad,
solidaridad, convivencia y respeto. De igual forma, promueve en los alumnaos nuevas formas de relacionarse
con los demas y consigo mismos, lo que implica su sensibilizacién ante las dimensiones éticas y estéticas
de su existencia (UNESco, 2007).

Enla uABC, la formacion integral es concebida como un atributo medular del modelo educativo, al articular
programasy servicios institucionales orientados a apoyar al alumno a lo largo de las diferentes etapas de su
formacién mediante estrategias de intervencién individual, grupal y masiva que le permitan: incorporarse y
adaptarse al entorno escolar; resolver las dificultades que enfrenta en su proceso de ensefianza-aprendizaje;
tomar decisiones informadas en el ambito académico y profesional; vincularse con su medio sacial, cultural
y laboral, y fomentar su salud fisica y emocional.
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Los programas educativos de la UABC se basan en un sistema de créditos regulado por la normatividad
universitaria, tanto para los programas de técnico superior universitario (Tsu) y licenciatura, como para los de
posgrado. En este sistema, la acreditacién, conversién y transferencia de créditos cobran especial relevancia,
yaque a través de estos procedimientos se aceptany reconocen curricularmente los créditos resultantes de la
realizacion de distintas actividades académicas, lo que favorece contar con una amplia gama de posibilidades
para gue los alumnos puedan obtenerlos.

Enfoque por competencias

En la uABC, el modelo flexible con enfoque por competencias se centra en los docentes al advertir que
deben fundamentar su actividad en el constructivismo, a través del desarrollo de competencias especificas
de profesionales de la educacién, denominadas también competencias docentes.

Al partir de un analisis realizado por Bellocchio (2010) acerca de las competencias planteadas por Zavalza
(2003, citado en Bellocchio, 2010) y Perrenoud (1999), la Universidad genera una serie de competencias
relevantes basada en estos autores, las cuales se interpretan de la siguiente manera:

e Animar situaciones de aprendizaje.

Cestionar la progresion de contenidos organizados con secuencia légica.

Ofrecer informaciones y explicaciones comprensibles.

Disefar las metodologias de trabajo didactico y las tareas de aprendizaje.

Relacionarse constructivamente con los alumnos.

Trabajar y ensefiar a trabajar en equipo.

Evaluar los procesos pedagogicos para mejorarlos.
e Afrontar los deberes y los dilemas éticos de la profesién docente.

e Manejarse dentro de los marcos de la legalidad.

Investigacion

La investigacién es importante en la formacién de los alumnos, ya que les proporciona herramientas y mé-
todos esenciales para que puedan desarrollarse en su trayectoria profesional, ademas de que les permite
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fortalecer habilidades relacionadas con la generacion y aplicacién del conocimiento, y con la gestién de re-
cursos ante instancias internas y externas a la Universidad.

Por ello, la uaBC fomenta la investigacién en apoyo al proceso de aprendizaje, particularmente a nivel de
licenciatura, a través de las convocatorias del Verano de la Investigacién Cientifica, tanto del programa
Delfin como de la Academia Mexicana de Ciencias, que han sido una excelente oportunidad para que los
alumnos tengan contacto con investigadores nacionales y con el desarrollo de proyectos de investigacion.
Cabe reconocer, sin embargo, que la participacion de los estudiantes en los proyectos de investigacion de la
Universidad aln es escasa y deberd incrementarse para coadyuvar a su formacién integral.

Proceso de formacion

La Universidad Auténoma de Baja California, consciente de su responsabilidad de colaborar con la sociedad
en la solucién de sus problematicas, organiza el proceso de formacién de tal manera que sus egresados pue-
dan dar respuesta a las demandas sociales concretas, a través de una sélida formacién cientifica, tecnolé-
gicay humanista.

El proceso de formacién en la Universidad se encuentra organizado en dos ciclos:

1. Formacion profesional. Garantiza el perfil del egresado, contando para ello con servicios de apoyo que
coadyuvan a la formacién integral del alumno. En el trayecto de este ciclo se tiene la posibilidad de
una salida lateral, denominada técnico superior universitario (Tsu), con el otorgamiento de diploma
gue avala el grado académico, con un perfil de egreso especifico que lo distingue de la licenciatura;
tiene la ventaja de poder reintegrarse posteriormente y terminar la licenciatura correspondiente y, al
finalizar el ciclo, se logra el grado de licenciatura.

2. Especializacién. Se basa en estudios de posgrado por los cuales se otorga un diploma de especialidad,
o bien los grados de maestro o doctor, seglin sea el caso.

En cuanto al ciclo de formacion profesional, desde su estructura curricular, los planes de estudios de la
UABC se encuentran organizados en etapas de formacion: basica, disciplinaria y terminal, mediante las
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cuales se construye gradualmente el perfil de egreso. En lo que respecta al ciclo de especializacién, la Uni-
versidad considera los estudios de posgrado (especialidad, maestria y doctorado) que se realizan después
de culminar la licenciatura, con el propésito de formar profesionistas altamente capacitados para la so-
lucién de los problemas del ejercicio profesional, asi como la formacién de docentes e investigadores de
alto nivel académico (véase figura 3).

Figura 3. Esquema de la organizacién del proceso formativo en la UABC
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Fuente: Modificacion elaborada a partir del Mode/o educativo de la uABc (UABC, 2006b).

Ejes transversales en las etapas de formacion

En Ia Universidad existen ejes basicos que coadyuvan a la formacion profesional del estudiante a lo largo
de su vida académica. Con esto se pretende desarrollar habilidades, valores, actitudes y competencias pro-
fesionales, y generar conocimiento expresado en productos académicos y actividades que se caractericen
por su calidad, pertinencia, relevancia y compromiso social, todo ello con fundamento en valores éticos y
universales de convivencia, prosperidad colectiva y solidaridad social.
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A continuacién se describen los ejes transversales:

e Tutoria académica. Desde su ingreso, el alumno cuenta con el servicio de tutoria académica, que
consiste en el acompafiamiento de un docente que asume la funcién de tutor, quien lo apoya durante
su trayectoria académica y le brinda informacion para facilitar la planeacién y desarrollo de su pro-
yecto académico y profesional.

e (ultura y deportes. Los alumnos tienen la posibilidad de acceder a cursos o actividades culturales,
artisticas y deportivas, que pueden ser recreativas, formativas o competitivas, y realizarlas en dife-
rentes unidades académicas, y por las cuales reciben créditos curriculares.

e |/dioma extranjero. Los alumnos pueden incorporar idiomas extranjeros a través de cursos formales
como parte de su plan de estudios, o bien en otras unidades académicas.

e Formacion en valores. Permite la adquisiciéon de conocimientos y el fomento de habitos y actitudes
gue ademas de definir su perfil profesional a través de una adecuada instruccién, promueven el
desarrollo integral de cada individuo para elegir, configurar y poner en marcha su propio proyecto de
vida y formacion.

e Orientacion educativa y psicopedagdgica. La UABC contempla una serie de programas, como la aten-
cién a aspirantes, alumnos de nuevo ingresoy de etapas mas avanzadas, y docentes. Mediante estos
programas, la institucion atiende diversos problemas del alumnado, como la adaptacién al ambiente
universitario, el bajo desempefio escolar, los indices de reprobacién y el abandono escolar.

Desarrollo de competencias

La uaBC orienta sus esfuerzos para fortalecer la habilitacién de su personal docente para mejorar los servi-
cios gue se ofrecen tanto hacia el interior de la propia institucion como hacia los usuarios externos, con la
finalidad de favorecer la consolidacién del modelo educativo de la Universidad por medio de estrategias
de capacitacion, evaluacion y seguimiento que le permitan al docente un mejor desempefio de sus labores
académicas.

Lainstitucioén, a través de la Facultad de Pedagogia e Innovacién Educativa, ofrece una diversidad de cursos

de actualizacion profesional dirigidos a la planta docente de las unidades académicas de los tres campus.
Algunos de los cursos ofrecidos fueron para el desarrollo de habilidades pedagégicas del profesorado. Estos
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se llevaron a cabo durante el periodo 2011-2014 bajo la modalidad en linea. Asimismo, se impartieron cursos
presenciales sobre los temas de didactica general, estrategias de ensefianza-aprendizaje —centrados en el
constructivismo—, docencia apoyada en tecnologias de la informacién, incorporacién de valores al proceso
de ensefianza-aprendizaje, e innovacién curricular, entre los principales.

Durante el periodo 2014-2 también se realiz6 el curso de competencias basicas para la docencia universitaria,
con el fin de capacitar al profesorado en la aplicacién del enfogue por competencias en la actividad docente,
cuyas tematicas fueron sobre educacién basada en competencias, elaboracién de unidades de aprendizaje,
evaluacion del aprendizaje, planeacién del proceso de ensefianza-aprendizaje y estrategias didacticas bajo
el modelo de competencias.

Ademas, se brindd capacitacion al personal docente en materia de evaluacion colegiada del aprendizaje por
competencias, tema sobre el que se impartieron cursos en los tres campus en lo referente a la elaboracién de
reactivos y examenes colegiados del aprendizaje. También se realizaron cursos de capacitacion relacionados
con temas pedagdgicos y de competencias para el personal docente de nuevo ingreso, particularmente en
los aspectos que aborda el modelo educativo de la UABC.

Cabe sefialar que a pesar de los esfuerzos realizados, los académicos y alumnaos aln no se han apropia-
do plenamente del modelo educativo. De igual forma, se requiere de mas capacitacién y el despliegue de
mayores esfuerzos en aspectos pedagdgicos y en el uso de las tecnologias de la informacion y la comuni-
cacion (Tic).

Aunado a esto, existen procesos administrativos gue no favorecen la implementacién de los programas
flexibles y la movilidad estudiantil entre programas de un campus y entre campus, y que deberan modi-
ficarse para sustentar adecuadamente la implementacién de los programas vy la practica educativa de la
Universidad.

Ensefanza transversal del idioma inglés

La uABC, de manera semestral, ofrecié mas de 70 cursos de lenguas extranjeras en sus instalaciones en
los tres campus, a los gue se suman aqguellos que se impartieron en diversas escuelas y facultades de
la Universidad. Como se muestra en la grafica 8, durante el afio 2011 se atendié una matricula de 3 332
alumnos en cursos de lenguas extranjeras impartidos en la Facultad de Idiomas en los diferentes campus,
incrementandose para el afio 2014 a 5 541 alumnos.
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Grafica 8. Evolucién del nimero de alumnos atendidos en los programas de lenguas extranjeras
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En el segundo semestre de 2014 se llevé a cabo el proyecto en linea “English for UABC” para el aprendizaje
del inglés como lengua extranjera, en el que pueden participar estudiantes de licenciatura con el fin de
acreditar el conocimiento de este idioma para efectos de titulacién. Por esta via, el alumno estudia la lengua
a su propio ritmo, a través de actividades disefiadas por expertos en la ensefianza de idiomas y adaptadas
al contexto de la region.

Adicionalmente, en el segundo periodo de 2014, el Centro de Idiomas de la Facultad de Idiomas se re-
estructurd para darorigen al Centro Universitario de Lenguas Extranjeras (Celex) gue forma parte de Uniser,
A. C., entidad auxiliar universitaria encargada de operar, entre otras cosas, los programas no formales de
lenguas extranjeras que venia ofreciendo la Facultad de Idiomas.

Accion tutoral

La imparticién de tutorias mantuvo una tendencia muy estable durante los ultimos cuatro semestres,
con una variacién notable en el semestre 2013-2, que es atribuible a problemas de registro, situacion que
representa un area de oportunidad para mejorar los sistemas en los que se procesa este tipo de informacion
(véase grafica 9).
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Grafica 9. Cobertura de la accién tutoral
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En lo gue se refiere al nimero de profesores que atendieron tutoria en 2013-2, fueron 1378, observandose
un incremento para 2015-1a 1525 académicos.

Cabe sefialar que a pesar de que la Universidad cuenta con un amplio nimero de programas de apoyo a los
estudiantes, éstos no se encuentran integrados en un Sistema de Acompafamiento Estudiantil que per-
mita ofrecer a los alumnos una oferta integral de apoyos para propiciar su incorporacién a la institucion,
su permanencia, buen desempefio académico, terminacién oportuna de los estudios y su incorporacién al
mundo laboral.

I11.4 Planta académica

El Estatuto General de la Universidad Auténoma de Baja California (UABC, 2006c) v el Estatuto del Per-
sonal Académico (UABC, 1988) establecen que el personal académico, de acuerdo con su funcién principal,
se clasifica en profesares, investigadores y técnicos académicos; y en razén del tiempo de labores que des-
tine a la Universidad, podra ser de asignaturay de carrera.
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Son profesares, los que desempefian fundamentalmente labores docentes, impartiendo la ensefianza bajo
el control académico de las escuelas, facultades e institutos de la Universidad. Son investigadores, quienes
se dedican principalmente a las labores de investigacién cientifica, tecnoldgica, humanistica y educativa,
para aumentar el acervo cultural de la humanidad y contribuir a su bienestar. Los profesores ordinarios po-
dran ser de asignatura y de carrera (medio tiempo o tiempo completo). Los investigadores sélo podran
ser de carrera y laborar medio tiempo o tiempo completo. Los profesores de asignatura podran impartir
una o mas materias; en tanto que los técnicos académicos son quienes realizan las funciones técnicas y
profesionales de su especialidad, materia o area, colaborando en tareas especificas y sistematicas de los
programas académicos o de servicios técnicos de apoyo a dichos programas en las dependencias de la Uni-
versidad, y podran ser de asignatura o carrera. Los académicos de medio tiempo han perdido preferencia en
las contrataciones que se realizan —basicamente para fortalecer al personal de tiempo completo—, aungue
la figura normativa persista todavia.

En abril de 2015, la planta académica de la Universidad estaba constituida por 6 572 docentes, de los cuales

4 620 eran profesares, 159 investigadores, y 1793 técnicos académicos. De éstos, 1627 eran de tiempo com-
pleto, 73 de medio tiempo y 4 872 de tiempo parcial (profesores de asignatura) (véase cuadro 29).

Cuadro 29. Personal académico de la uABC

Caracter del personal académico Ndmero
Investigador Medio tiempo 1
Tiempo completo 158
Profesores Tiempo parcial 3470
Medio tiempo 26
Tiempo completo 1124
Técnico académico Tiempo parcial 1402
Medio tiempo 46
Tiempo completo 345
TOTAL 6572
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El crecimiento mas alto del personal académico en el periodo 2010-2 a 2015-1 se registrd en los profesares
de asignatura, cuyo nimero pasé de 2733 a3 470, lo que representa un incremento de 27%, seguido por los
docentes de tiempo completo, que ascendieron de 1161a 1282, lo que significa un aumento de 10.5%, en
tanto que el nimero de profesores de medio tiempo disminuyé de 44 a 27 —es decir, decrecié 62%— (véase
grafica 10).

Grafica 10. Evolucién de la planta académica
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Fuente: UABC, Coordinacion de Planeacion y Desarrollo Institucional.

La normatividad universitaria establece que para el desarrollo de sus funciones, el personal académico
podra tener nombramiento definitivo, interino o por contrato de prestacién de servicios, y puede estar en
diferentes categorias y niveles, calificado seglin sus funciones, experiencia y escolaridad, lo que regira,
ademas, su contratacion, promocién y desarrollo (UABC, 1988).

Las funciones que corresponden a cada categoria y nivel del personal académico son fijadas por los di-
rectores de las unidades académicas de acuerdo con los planes y programas institucionales, y las plazas
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existentes se ocupan por concursos de oposicién considerando las necesidades de la Universidad vy los
recursos presupuestales disponibles.

Los técnicos académicos realizan funciones de colaboracién con profesores e investigadores en aspectos
practicos de los programas académicos, talleres o laboratorios, en areas de la salud, lenguas vivas y ma-
terias artisticas, de adiestramiento y deportivas. Por su dedicacion a la Universidad, pueden ser de tiempo
completo, medio tiempo o parcial. En la UABC se cuenta con 1793 técnicos académicos, de los cuales 345
son de tiempo completo, 46 de medio tiempo, y 1402 de tiempo parcial (véase cuadro 30).

Cuadro 30. Distribucion de los técnicos académicos por tiempo de dedicacién

Tiempo de dedicacion Total
Tiempo parcial 1402
Medio tiempo 46
Tiempo completo 345

TOTAL 1793

Nota: El corte de informacion se realizé en abril de 2015. Fuente: uaBc. Coordinacién de Recursos Humanos

Los profesores de asignatura pueden impartir una o mas materias, tener nombramiento definitivo o interino
en cada una de éstas, y ser remunerados de acuerdo con el nivel gue fije su nombramiento y en funcién del
numero de materias que impartan; asimismo, podran ocupar cualquiera de los niveles: A, Bo C.

Actualmente, la institucién cuenta con 4 872 profesares y técnicos académicos de asignatura con diversas
cargas docentes, asignadas segln las necesidades de las unidades académicas vy el perfil profesional de
los profesores. Su distribucién por campus corresponde a 971 profesores de asignatura en Ensenada, 1836
en Mexicali, y 2 065 en Tijuana. Cabe destacar que la contribucién de este segmentao del profesorado al
desarrollo de la Universidad es muy valiosa, pero, desafortunadamente, no se cuenta con suficientes pro-
gramas institucionales para apoyar su desarrollo profesional, académico y personal, situacion estrecha-
mente relacionada con la ausencia de politicas nacionales al respecto.

Es importante sefialar que el porcentaje recomendado por la SEP para la relacién profesores de tiempo

parcial-completo y de alumno-profesor de tiempo completo, de acuerdo con la naturaleza de los programas
educativos, se encuentra por encima de lo establecido.
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La planta de profesores e investigadores de tiempo completo esta distribuida de la siguiente manera:
1246 prestan sus servicios en unidades académicas, mientras que 36 se encuentran comisionados en de-
pendencias administrativas. Dentro del personal que labora en unidades académicas, 191 lo hacen en insti-
tutos de investigacion, 146 en escuelas y 909 en facultades (véase cuadro 31).

Cuadro 31. Distribucién de profesores de tiempo completo
por dependencia y unidad académica

Dependencia/unidad académica PTC
Auditoria Interna 1
Centro de Estudios sobre la Universidad 3
Centro de Estudios y Produccién Audiovisual 1
Centro Universitario Rosarito 1
Comisiones Sindicales SPSU Mexicali 1
Coordinacién de Cooperacién Internacional e Intercambio Académico 1
Coordinacion de Formacion Basica 1
Coordinacién de Formacién Profesional y Vinculacién Universitaria 1
Coordinacién de Informacion Académica 2
Coordinacion de Posgrado e Investigacion 2
Coordinacién de Recursos Humanos 1
Coordinacion de Servicios Administrativos 1
Coordinacion de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar 1
Departamento de Formacién Basica Ensenada 1
Departamento de Posgrado e Investigacion 1
Departamento de Servicios Administrativos 1
Departamento de Tesoreria Campus Mexicali 1
Departamento de Cooperacion Internacional e Intercambio Académico Vicerrectoria Mexicali 1
Departamento de Cooperacién Internacional e Intercambio Académico Ensenada 1
Departamento de Auditoria Interna Ensenada 1
Departamento de Formacién Basica Tijuana 1
Departamento de Formacién Basica Vicerrectoria Mexicali 1
Departamento de Formacién Profesional y Vinculacién 1
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Dependencia/unidad académica PTC

Departamento de Planeacion e Imagen Institucional Ensenada 1
Departamento de Recursos Humanos Ensenada 1
Escuela de Ciencias de la Ingenieria y Tecnologia Valle de Ias Palmas 70
Escuela de Ciencias de la Salud Valle Dorado 9
Escuela de Ciencias de la Salud Valle de las Palmas 48
Escuela de Enologia y Gastronomia 4

Escuela de Ingenieria y Negocios Ciudad Guadalupe Victoria 5
Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales 55
Facultad de Ciencias Humanas 45

Facultad de Contaduria y Administracién 36

Facultad de Medicina Mexicali 20

Facultad de Odontologia Mexicali 19

Facultad de Arquitectura y Disefio 32

Facultad de Artes 9

Facultad de Artes Ensenada 6

Facultad de Artes Tijuana 7

Facultad de Ciencias 41

Facultad de Ciencias Administrativas 41

Facultad de Ciencias Marinas 43

Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria 75
Facultad de Ciencias Sociales y Politicas 18

Facultad de Deportes 5

Facultad de Deportes Ensenada 3

Facultad de Deportes Tijuana 2

Facultad de Derecho Mexicali 27

Facultad de Derecho Tijuana 17

Facultad de Economia y Relaciones Internacionales 83
Facultad de Enfermeria 20

Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales 23
Facultad de Idiomas Ensenada 7

Facultad de Idiomas Mexicali 14
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Dependencia/unidad académica PTC
Facultad de Idiomas Tecate 1
Facultad de Idiomas Tijuana 1
Facultad de Ingenieria Mexicali 101
Facultad de Ingenieria y Negocios San Quintin 18
Facultad de Ingenieria y Negocios Tecate 17
Facultad de Ingenieria, Arquitecturay Disefio 57
Facultad de Medicina y Psicologia Tijuana 36
Facultad de Odontologia Tijuana 22
Facultad de Pedagogia e Innovacion Educativa 18
Facultad de Turismo y Mercadotecnia 16
Fundacién uABC 1
Instituto de Investigaciones en Ciencias Veterinarias 28
Instituto de Investigaciones Histdricas 12
Instituto de Ciencias Agricolas 34
Instituto de Ingenieria 39
Instituto de Investigacién y Desarrollo Educativo 13
Instituto de Investigaciones Culturales-Museo 12
Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas 33
Instituto de Investigaciones Sociales 20
Oficina del Abogado General 1
Rectoria 2
Secretaria de Rectoria e Imagen Institucional 2
Secretaria General 1
Tesoreria 1
Unidad Ciencias de la Salud Mexicali 10
Vicerrectoria Campus Ensenada 1
Vicerrectoria Campus Mexicali 1
Vicerrectoria Campus Tijuana 1

TOTAL 1282

Fuente: uABC, Coordinacion de Recursos Humanos, marzo de 2015
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Los académicos de tiempo completo estan integrados por profesores e investigadores clasificados en
tres diferentes categorias: asistentes, con 3 (0.23%); asociados, con 201 (15.68%), y titulares, con 1 078
(84.09%). Cabe mencionar gue de estos tltimos, 478 (37.29%) han alcanzado la maxima categoria, que es
la de titular C, mientras que 378 (29.49%) se encuentran ubicados en la categoria previa, que es la de titular B,
y 222 (17.32%) son titular A (véase grafica 11).

Grafica 11. Distribucion de los PTC por categoria académica
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Fuente: uaBc, Coordinacion de Recursos Humanos, marzo de 2015. El corte de informacion se realizé en abril de 2075.

Si se considera que en promedio los nuevos profesores de tiempo completo estan ingresando a la UABC con
estudios de posgrado, preferentemente con doctorado, la mayoria en la categoria titular A, muchos de ellos
alcanzaran la maxima categoria en un periodo relativamente corto, no teniendo posteriormente opciones
para seguir avanzando, lo que se convierte en una limitante para el desarrollo del personal docente y de
investigacion.
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La UABC tiene una planta de profesores de tiempo completo joven, pues 663 (52%) tienen menos de 16 afios
laborando enlainstitucion, y 295 (23%) se encuentran por encima de los 25 afios de servicio (véase grafica12).
Esta situacion favorece el proceso de consolidacion del fondo de pensiones que de acuerdo con los estudios
actuariales, tiene viabilidad a cien afios, proporcionando certeza laboral al personal de la Universidad.

Grafica 12. Antigiiedad de los profesores de tiempo completo, 2015-1
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Fuente: UABC, Coordinacion de Recursos Humanos, marzo de 2015.

Como parte de las politicas para fortalecer la competitividad académica de la institucién, se ha impulsado
la contratacion de nuevos profesares de tiempo completo con estudios minimaos de maestria, pero prefe-
rentemente con doctorado. Asimismo, se ha apoyado la formacién del personal docente que ya laboraen la
UABC paralaobtencionde un posgrado. Esto permitié que para 2014, del total de profesores einvestigadores
de tiempo completo, 96.7% contaran con estudios de posgrado. De igual forma, la efectividad de las
politicas institucionales en este rubro se manifiesta en el rapido crecimiento gue se tuvo en este indicador,
pues entre 2005y 2014 aumento 65%.
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La evolucion en los niveles de estudio de los PTC en el periodo de 2005-2 a 2015-1, muestra logros relevantes
en lo que respecta al incremento de PTC con nivel de doctorado y a la reduccion de aquellos con licenciatura
0 menos. Asi, en estos afios, el nimero de PTC crecid 34.7%, al aumentar de 952 a1282; los que alcanzaron
el nivel de doctorado ascendieron de 219 a 694 (217%); los que obtuvieron una maestria pasaron de 496 a
510 (3%); los PTC con licenciatura descendieron significativamente de 203 a 34, lo que representa un de-
cremento de 83% (véase grafica 13), y los académicos con especialidad mostraron un crecimiento de 29%,
al pasar de 34 a 44 docentes.

Grafica 13. Evolucién del perfil de habilitacion de los PTC
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Fuente: UABC, Coordinacion de Recursos Humanos, marzo de 2015.
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El incremento en la proporcion de PTC con posgrado ha sido notorio, al pasar de 749 académicos (78.7%) a
1248 (97.3%), en donde sobresalen los PTC con doctorado, cuya proporcion en relacion con el total, se situd
por encima de la media nacional. También es de destacar que actualmente se tiene un mayor nimero de PTC
con doctorado que con maestria. Este gran avance se ha logrado por las politicas nacionales del Promep,
ahora Programa para el Desarrollo del Personal Docente (Prodep), el PIFI, ahora Programa de Fortaleci-
miento de la Calidad en Instituciones Educativas (Profocie) y, en especial, las iniciativas de la uABC para la
habilitacién de su personal académico, que se han reflejado en acciones para apoyarlos en |a realizacion de
estudios de posgrado.

El esfuerzo institucional por mejorar las capacidades académicas ha buscado incrementar el porcentaje de
profesores e investigadores de tiempo completo gue tienen el reconocimiento de profesor con perfil desea-
ble (Prodep), asi como el porcentaje gue pertenece al Sistema Nacional de Investigadores (SNI); asimismo,
se ha promovido el avance en los niveles de consolidacion de los cuerpos académicos.

En estos rubros, los resultados han sido sobresalientes: en lo que respecta a profesores con perfil deseable,
se tuvo un aumento de 560 entre 2005 y 2014, al pasar de 273 a 833, lo que representa un crecimiento de
205%. En relacion con los PTC miembros del sNi, éstos se incrementaron de 98 a 315 en el mismo periodo,
representando una variacion de 221%. Si bien en el primero de estos indicadores la UABC logré ubicarse por
encima de la media nacional, en el segundo, a pesar de los esfuerzos realizados, ain esta por debajo de
dicho promedio (véase cuadro 32).

Cuadro 32. Evolucién de los indicadores de capacidad en el periodo 2005-2014

I 2005 1 2014 1 Variacion ——— —— 2014** ——
Absoluto % Absoluto % Absoluto % Media nacional
PTC 952 100 1282 100 330 34 100%
PTC con posgrado 749 78.7 1248 97.3 499 67 77.6
PTC con doctorado 219 23.0 694 541 475 217 No disponible
pTC con perfil Prodep 273 28.6 833 64.9 560 205 35.6
PTC con SNI* 98 13.0 315 254 217 221 275

*Los 315 ptc del sNI son al mes de abril de 2075.
**Informacion al tercer trimestre de 2014 para indicadores de PTC, excepto SNI, que es al cierre de 2014 y considera IES
Fuentes: sep, Conacyt, UABC.
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De acuerdo con la distribucion de los PTC con SNI por nivel, la UABC cuenta con 10 académicos en el nivel Il
45 enelnivelll,193 en el nivel |, y 67 candidatos, situacion que muestra la necesidad de fomentar estrategias
gue eleven el nimero de profesores en los niveles Iy IIl, si se aspira a consolidar lainvestigacién y a posicionar
programas de posgrado con nivel de competente internacional dentro del PNPC.

Por otro lado, a pesar de los avances en los ultimos afos, el porcentaje de PTC que son miembros del SNI
es insuficiente para el logro de los objetivos institucionales. Asimismo, existen brechas de competitividad
entre campus que es necesario atender para propiciar un desarrollo mas armonico.

Por su parte, las estrategias institucionales para impulsar el desarrollo de sus académicos y la competi-
tividad de su planta docente, contemplan diversos instrumentos como los afios sabaticas, las descargas
académicas y otras opciones establecidas en la normatividad universitaria. Aunado a esto, dentro de Ia
politica de contratacién de nuevo personal se privilegia la incorporacion de PTC con doctorado, considerando
los requerimientos de los programas educativos y las lineas de generacién y aplicacién del conocimiento
(LGAC) de los cuerpos académicos. Se cuenta también con un programa de formacién docente para forta-
lecer el nivel de habilitacién disciplinaria y pedagégica de los profesores, asi como un sistema de evaluacion
docente gue proporciona informacién para identificar las necesidades de capacitacion. Ademas, se tiene
un Programa de Reconocimiento al Desempefio del Personal Académico (Predepa), que a través de su con-
vocatoria les asigna apoyos econémicos para estimular su desempefio docente, con base en criterios de
calidad, dedicacion y permanencia.

Cuerpos académicos

Conelfindefortaleceralas unidades académicas mediante la colaboracién interdisciplinaria, laampliacion de
redes de colaboracién nacionales e internacionales, |a identificacion y el apoyo de liderazgos y la evaluacién
colegiada, ha sido una tarea prioritaria el fortalecimiento y seguimiento de los cuerpos académicos, ya
gue éstos deben entenderse como una pequefia comunidad cientifica que produce y aplica conocimiento
mediante el desarrollo de una o varias lineas de investigacidn, y el trabajo en las mismas funciona como el
elemento aglutinador de dicho equipo. Caracteristica de estas comunidades y, en general, de los procesos
de produccién de conocimiento, es el trabajo en redes (Lopez, 2010).

En la Universidad es visible el desarrollo de estos cuerpos colegiados, como se observa en la grafica14 y en
el cuadro 33.
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Grafica 14. Evolucién del nimero de cuerpos académicos consolidados y en consolidacién
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Fuente: Elaboracion propia, con datos de UABC, Coordinacion de Posgrado e Investigacion.

Cuadro 33. Evolucion del nimero y grado de desarrollo
de los cuerpos académicos, 2008-2013

Grado de consolidacién 2008 2009 2010 20Mm 2012 2013 2014 2015

CA consalidados 19 19 28 29 29 39 43 44

CA en consolidacion 19 19 27 33 42 40 44 57

cA en formacién 50 50 35 32 61 61 78 74

TOTAL DE CA REGISTRADOS 88 88 90 94 132 140 165 175

Fuente: Elaboracion propia con datos de UABC, Coordinacion de Planeacion y Desarrollo Institucional.
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Durante el periodo 2005-2014 es notable el incremento de los cuerpos académicos, especialmente aquellos
en consolidacion y consolidados, lo cual puede interpretarse como resultado de los procesos de evaluacion
a los que se han sometido de manera interna y externa, y gracias a los apoyos otorgados a través de las
convocatorias internas de investigacion, y a las actividades de los académicos que los conforman.

Si se considera la distribucién de cuerpos académicos consolidados por unidades académicas, destacan: el
Instituto de Ingenieria con 6; la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria y el Instituto de Investigaciones
Oceanolégicas con 5 cadauno, asicomo las facultades de Ciencias y de Economiay Relaciones Internacionales
con 4 (véase cuadro 34).

Cuadro 34. Distribucién de cuerpos académicos por unidad académica y nivel de consolidacién, 2014

Unidad académica CAEF* | CAEC** | CAC*™** TOTAL
Centro de Ingenieria y Tecnologia Unidad Valle de las Palmas 10 - = 10
Centro de Estudios sobre la Universidad 1 - = 1
Centro de Ciencias de la Salud Unidad Valle de las Palmas 3 - = 3
Escuela de Ciencias de la Salud Unidad Valle Dorado 1 - = 1
Escuela de Deportes Mexicali 1 - = 1
Escuela de Deportes Ensenada 1 - = 1
Escuela de Deportes Tijuana = - = -
Escuela de Ingenieria y Negocios Guadalupe Victoria 2 - = 2
Facultad de Arquitectura y Disefio = 1 2 3
Facultad de Artes Mexicali 1 : = 1
Facultad de Ciencias 1 3 4 8
Facultad de Ciencias Administrativas 4 - = 4
Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales 3 - 2 5
Facultad de Ciencias Humanas 3 2 1 6
Facultad de Ciencias Marinas 2 2 3 7
Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria B 3 5 1
Facultad de Ciencias Sociales y Paliticas = 2 = 2
Facultad de Contaduria y Administracion 3 2 = 5
Facultad de Derecho Mexicali 1 1 = 2
Facultad de Derecho Tijuana 2 - = 2
Facultad de Economia y Relaciones Internacionales 1 1 4 6
Facultad de Enfermeria 1 - - 1
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Unidad académica CAEF*  CAEC** CAC*™** TOTAL
Facultad de Humanidades 3 - = 3
Facultad de Idiomas Ensenada 1 - = 1
Facultad de Idiomas Mexicali 3 1 = 4
Facultad de Idiomas Tijuana = 1 = 1
Facultad de Ingenieria 5 1 = 6
Facultad de Ingenieria, Arquitecturay Disefio 4 4 = 8
Facultad de Ingenieria y Negocios San Quintin 2 - = 2
Facultad de Ingenieria y Negocios Tecate 1 - = 1
Facultad de Medicina 1 = 1
Facultad de Medicina y Psicologia 2 1 1 4
Facultad de Odontologia Mexicali - 1 = 1
Facultad de Odontologia Tijuana 1 2 = 3
Facultad de Pedagogia e Innovacion Educativa 1 2 = 3
Facultad de Turismo y Mercadotecnia 2 1 1 4
Instituto de Ciencias Agricolas = 4 2 6
Instituto de Ingenieria 1 1 6 8
Instituto de Investigacién y Desarrollo Educativo - 1 2 3
Instituto de Investigaciones Culturales-Museo 2 1 = 3
Instituto de Investigaciones en Ciencias Veterinarias 2 B 6
Instituto de Investigaciones Histéricas - 1 1 2
Instituto de Investigaciones Oceanolégicas 3 5 9
Instituto de Investigaciones Sociales g - 1 4

TOTAL 78 44 43 165

* cAEF: Cuerpo académico en formacion. ** cAEC: Cuerpo académico en consolidacion.
**% cac: Cuerpo académico consolidado

Al cierre de 2014. Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Sep

Es importante mencionar que 61% de las unidades académicas no cuentan con cuerpos académicos con-
solidados, y que es necesario cerrar las brechas de capacidad académica que existen entre dependencias y
campus.

Se puede observar gue no obstante la evolucién favarahble que se ha tenido, es preciso impulsar a algunas
comunidades de investigadores para lograr su consolidacion y fortalecer la produccion de conocimiento,
principalmente en areas relacionadas con la solucién de problemas saciales, lo que permitiria aumentar el
prestigio personal y de la colectividad cientifica de la Universidad.

91



pi

Plan de Desarrollo Institucional
UABC 2015-2019

En cuanto a la composicion por niveles de consolidacion y DES, se aprecia que Ciencias Naturales y Exactas
es la que cuenta con un mayor nimero de cuerpos académicos consolidados, seguida de Ingenieria y
Tecnologia Mexicali. Por su parte, Ingenieria y Tecnologia Tijuana-Tecate-Ensenada y Ciencias Econémico-
Administrativas Mexicali-Tijuana-Ensenada son las que tienen las cifras mas altas de cuerpos académicas
en formacion (véase cuadro 35). Este panorama sugiere la existencia de brechas entre pes de distintas
areas del conocimiento y entre DES dentro de una misma area de conocimiento.

Cuadro 35. Distribucién de los cuerpos académicos por dependencia de educacién superior (DES), 2014

PTCS* Total de cA
Nombre de la DES en CA CAEF** | CAEC*** CAC**** por DES

Area de Ciencias Agropecuarias 36 1 5 5 n

Area de Ciencias de |a Educacién y Humanidades 62 8 7 3 18
Mexicali-Ensenada

Area de Ciencias de la Salud Mexicali 17 4 1 - 5

Area de Ciencias de la Salud Tijuana 60 9 2 2 13

Area de Ciencias Econémico-Administrativas 81 13 4 5 22
Mexicali-Tijuana-Ensenada

Area de Ciencias Naturales y Exactas 89 4 8 1l 23

Area de Ciencias Sociales Mexicali 70 8 5 2 15

Area de Ciencias Sociales y Humanidades Tijuana 51 8 1 3 12

Area de Ingenieria y Tecnologia Mexicali 68 6 3 8 17

Area de Ingenieria y Tecnologia Tijuana-Tecate-Ensenada 85 17 8 4 29

TOTAL 633 78 44 43 165

* cTCs: Profesores de tiempo completo ** cAEF: Cuerpo académico en formacion.
*** CAEC: Cuerpo académico en consalidacion. **** cac: Cuerpo académico consolidado.

Al cierre de 2014. Fuente: Elaboracién propia con informacién de la SEP.
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I11.5 Investigacion

La uABC tiene definidas siete dreas de investigacion que se corresponden con los sectores estratégicos del
estado de Baja California: ciencias agropecuarias, econémico-administrativas, educaciéon y humanidades,
ingenieria y tecnologia, salud, ciencias naturales y exactas, y ciencias sociales. En 2014 se registraron 485
proyectos de investigacion, de los cuales 46 estuvieron a cargo de los cuerpos académicos. Las lineas
de generacion y aplicacién del conocimiento que se desarrollan en la Universidad son 204: 16 en ciencias
agropecuarias; 21 en ciencias de la salud; 33 en ciencias naturales y exactas; 56 en ciencias sociales y
administrativas; 27 en educacion, humanidades y artes; y 51 en ingenieria y tecnologia.

En 2014, la institucidn asignd 481 millones 499 mil pesos para el rubro de investigacion y desarrollo, monto
equivalente a 13.44% del presupuesto total para ese afio. Para 2015, del presupuesto autorizado de la
UABC, se destinan 665 millones 967 mil pesos para el mismo rubro, lo que representa 17.73% del total. Este
incremento ilustra el interés institucional por apoyar la investigacion.

Como resultado de la dltima convocatoria, la membresia del Sistema Nacional de Investigadores (sNi)
se incrementd a 313 académicos, lo que representa un crecimiento de 306.9% con respecto a 2005, afio
en que soélo se tenian 102 miembros. En 2014, en las 11 DES existentes en la institucion, los académicos
con reconocimiento del sNi se distribuyeron de la siguiente manera: Ciencias Naturales y Exactas, 22%;
Ciencias Econdmico-Administrativas, 17%; Ingenieria y Tecnologia Mexicali, 15%; Ingenieria y Tecnologia
Tijuana-Tecate-Ensenada, 14%; Ciencias Sociales Mexicali, 11%; Ciencias Agropecuarias, 8%; Ciencias de la
Educacion y Humanidades Mexicali-Ensenada, 6%; Ciencias Sociales y Humanidades Tijuana, 3%; Ciencias
de la Salud Tijuana, 3%; Actividades Fisicas y Deportes, 0.7%; y Ciencias de la Salud Mexicali, 0.3%. De
acuerdo con estos datos, 79% de los académicos con SNI se concentran en Cinco DES.

Las investigaciones que se desarrollaron en la UABC durante el periodo de 2010 a 2014, obtuvieron un total
de 69 premios, 19 de éstos otorgados por paises como Estados Unidos, Panama, Colombia, Costa Rica 'y
Espafia. En este lapso se recibieron 84 premios a productos de investigacion, de los cuales 64 fueron de
instituciones nacionales y 20 de organismos internacionales, de paises como Espafia, Bulgaria, India, Es-
tados Unidos, Costa Rica y Argentina.
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I11.6 Vinculacion

Las actividades de vinculacion propician mayor comunicacion entre Ia Universidad y su entorno para el apoyo
de sus funciones sustantivas (docencia, investigacion y extension de la cultura y los servicios) que favorecen
el conocimiento vy la valoracion de las actividades universitarias por parte de la sociedad, lo que facilita la
integracion entre ambas, ya que una de las tareas de la institucion es aportar conocimientos y soluciones a
problemas sociales. lgualmente, la institucién se retroalimenta de la vinculacién, lo que le permite fortalecer
Sus procesos académicas y servicios.

La vinculacién en la uABC se ha orientado a lograr una mayor presencia de los universitarios en |a vida social
bajacaliforniana mediante un contacto mas estrecho con los sectores productivo, social y gubernamental.
Para ello se ha trabajado recientemente en varios temas:

e Mejoramiento de la gestion de la vinculacion.

e Fomento de la vinculacién de la investigacion y la docencia con las necesidades del entorno.

e Profesionalizacién de la gestién para la transferencia tecnoldgica.

e Fortalecimiento de los nexos con egresados.

e Aprovechamiento de las vocaciones de las unidades académicas para brindar servicios a la sociedad.
e Fomento de la educacién continua de los egresados vy la sociedad.

e Promocion de las actividades culturales y artisticas en los espacios universitarios y de la comunidad.

e Fomento de la produccién de material para la difusién y divulgacién de las artes, la cienciay la
tecnologia.

e Promocion del deporte y |a actividad fisica intramuros y en la sociedad en general.
Asimismo, se firmaron convenios y contratos con los sectores productivos, sociales y gubernamentales.

En 2012 destaca el inicio de operaciones de la Unidad de Vinculacién y Transferencia de Tecnologia (UvTT)
gue se cre6 para fomentar el desarrollo de la cultura de propiedad intelectual en la UABC y su vinculacién con
el sector empresarial. Con ello, se busca brindar la seguridad juridica necesaria para incentivar |a capacidad
creativa e inventiva, promover la inversion privada, la creacion de empleos, el desarrollo econémico vy, en
general, la competitividad de Baja California.
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La UABC presta servicios especializados de bajo costo dirigidos a la atencién de necesidades de grupas so-
ciales de bajo nivel socioeconémico, entre los que destacan: los bufetes juridicos, clinicas de diversa indale,
programas de atencion a la poblacién, y el programa de asistencia a la micro y pequefia empresa.

Dentro del mejoramiento de la gestion de vinculacion se han implementado varias acciones, entre las mas
significativas estan: |a habilitacién de académicos en estrategias de vinculacién; el contacto permanente
de las unidades académicas con las unidades receptoras; el desarrollo del Sistema de Informacién de For-
macién Profesional y Vinculacién Universitaria, que incluye los médulos de practicas profesionales, proyec-
tos de vinculacién con valor en créditos, convenios y modalidades de aprendizaje, vy la elaboracién de los
lineamientos institucionales para el seguimiento de estas practicas.

Ademas, se ha venido fomentando la realizacién de proyectos de vinculacién con valor en créditos (Pvvc) que
apoyan el aprendizaje en centros de trabajo. A través de esta practica, el alumno tiene oportunidad de ad-
quirir destrezas en ambientes laborales reales que le dan experiencia y lo conectan con el mercado de traba-
jo. En este sentido, se firmaron convenios y contratos con los sectores productivo, sacial y gubernamental.
Enelcuadro 36 se puede observar la participacién de unidades receptaras para los PvVvC que se corresponden
con el perfil del programa educativo que cursan los alumnos. Es notorio el avance que se ha tenido en los
Gltimos tres afios tanto en el nimero de unidades receptoras como en la cantidad de alumnos atendidos en
dichas unidades. Sin embargo, es necesario tomar medidas que aseguren el adecuado seguimiento y eva-
luacion de las actividades que se realizan para el cumplimiento de los objetivos y metas asociadas con este
tipo de practicas.

Cuadro 36. Proyectos de vinculacién con valor en créditos

Unidades Unidades Unidades Unidades
receptoras Alumnos receptoras Alumnos = receptoras Alumnos | receptoras Alumnos
Campus en 201 atendidos en 2012 atendidos en 2013 atendidos en 2014 atendidos
Ensenada 126 631 227 631 246 463 196 230
Mexicali 415 1095 240 1392 266 1208 325 1503
Tijuana 99 533 494 1440 88 1778 492 2207
TOTAL 640 2 259 961 3463 600 3 449 1013 3940

Fuente. UABC, Coordinacién de Formacion Profesional y Vinculacién Universitaria
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Esimportante mencionar que, enla actualidad, lauABC no cuenta con una politica para fomentary sustentar
adecuadamente los proyectos de servicios en materia de investigacion, vinculacién, transferencia de co-
nocimiento y tecnologia. Tampoco existe un sistema para calcular costos de proyectos de servicios de in-
vestigacion y desarrollo tecnolégico.

El fortalecimiento de la vinculacién y de la proyeccién nacional e internacional de la Universidad exige una
mavyar colaboracién con otras instituciones y organismos tanto de México como del extranjero, asi como el
fomento de las acciones de movilidad académica e intercambio estudiantil. En este ambito, es notable el
esfuerzo para apoyar la movilidad acajdémica nacional e internacional, asicomo las estancias e intercambios
estudiantiles, con |a realizacién de convocatorias que permiten asignar los apoyos por medio de procesos
de evaluacion. Asimismo, a partir de 2008, la Fundacion uABC establecit el programa “Alas. Oportunidades
para Volar”, que financia a estudiantes con el fin de que realicen una estancia de un semestre eninstituciones
del extranjero.

Otras acciones importantes que se promovieron entre 2011y 2014 para fortalecer la vinculacién y la co-
laboracion con otras instituciones nacionales e internacionales, son Ias siguientes:

e Programa de Seguimiento de Convenios y Acciones de Cooperacion.

e Nuevos convenios de cooperacion académicaconochoinstituciones de educacidn superior extranjeras.
e Reactivacion del contacto con la Union de Universidades de Ameérica Latinay el Caribe (UDUAL).

e Convenio con el Consorcio Bramex.

e Revision y evaluacion del programa UABC Internacional.

Cabe sefalar que muchos de las acciones mencionadas deben ser evaluadas para establecer areas de
oportunidad y necesidades de mejora continua. Los esquemas de vinculacion no se han consolidado y
requieren repensarse en un nuevo modelo mas eficaz para el logro de sus objetivos.

Adicionalmente, la educacion continua ha estado presente en las actividades de las unidades académicas, a
pesar de que no se cuenta con un programa institucional que permita articular y potenciar las capacidades
institucionales, sustentado en estudios de identificacion de necesidades de formacion, capacitacion y
actualizacién de profesionales en activo, de los que se encuentran en proceso de incorporacion al mundo
laboral y de intereses educativos de adultos.
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En cuanto a la divulgacion de la ciencia, |a tecnologia y la cultura, los soportes han sido: la estacién radiofé-
nica UABC Radio y la Gaceta Universitaria, las publicaciones del Departamento de Editorial Universitaria,
el programa Cimarrones en la Ciencia y Tecnologia, y eventos de difusién organizados por las unidades
académicas.

Aunado a esto, otra plataforma importante ha sido la Feria Internacional del Libro, que en 2015 llegé a su
ediciéon nimero 16, y que a la fecha sigue siendo un evento de gran éxito, por la variada oferta cultural y edi-
torial a la que tienen acceso los asistentes.

De igual forma destaca el esfuerzo realizado en materia de extensién de la cultura y el deporte mediante
diversas iniciativas: conformacién de la Orguesta Sinfénica de la UABC, el programa Presencia Cultural
y concursos relacionados con la ciencia, la cultura y las artes. Ademas, con el propésito de promover el
deporte y la actividad fisica en la comunidad universitaria externa, la Facultad de Deportes colabora con
unidades académicas y otras instancias para ese fin.

l11.7 Cultura y arte

Uno de los objetivos de la Universidad es preservary difundir el conocimiento y la cultura, asicomo promover
la identidad nacional a favor de la propia comunidad y de la sociedad en general. Para el cumplimiento de
este objetivo, la UABC oferta, desde 1983, un programa de cursos culturales para la comunidad en general;
asimismo, a partirde 2003 se cred la Facultad de Artes con la finalidad de ofrecer alacomunidad alternativas
de formacién académica —formales e informales— en el ambito artistico, y a la vez apoyar la formacién
integral de los estudiantes universitarios de todas las carreras. En la actualidad, esta unidad académica
cuenta con un programa de cursos culturales mediante los cuales los alumnos de cualguier licenciatura
pueden obtener créditos curriculares. Durante los semestres 2011-1y 2012-1, un total de 676 estudiantes
en el estado obtuvieron créditos curriculares al tomar alguna de las 86 opciones que dicha facultad pone a
disposicion en areas tales como: teatro, musica, danza, artes plasticas, canto y literatura.

De manera complementaria y como parte de la promocion y difusién de la cultura, se impulsa el consu-

mo artistico entre la comunidad universitaria a través de las ya tradicionales semanas culturales que
anualmente se llevan a cabo en las unidades académicas para celebrar el aniversario de su fundacién.
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Por su parte, la Facultad de Artes ha mantenido alrededor de 31 eventos artisticos y culturales al afio,
entre los que destacan: el concurso de altares de muertos, festivales de musica y de danza, conciertos
y exposiciones pictdricas y fotograficas, entre otros. Tamhbién se llevan a cabo los tradicionales festejos
navidefos; festivales de danza, musica y teatro; recitales; exposiciones fotograficas y pictéricas, asi como
las gue se exhiben en el Museo Universitario.

A partir de 2011 se cre6 la Orguesta Sinfénica de la uABC. De igual forma, se presentaron 19 conciertos,
18 obras de teatro, 11 exposiciones de pintura, dibujo o grafica, siete exposiciones fotograficas y dos pre-
sentaciones dancisticas. También, entre otros eventos, se efectuaron: el 19° Encuentro Internacional de Dan-
za Contemporanea, el VIII Festival Internacional de Musica y Musicologia, el 11° Festival de Jazz Ensenada
y el Festival de Teatro. Ademas, destacan: el programa de extension denominado Presencia Cultural UABC,
en cuyo marco, anualmente, se han realizado exposiciones fotograficas, pictéricas y museograficas, asi
como presentaciones musicales, teatrales y dancisticas; el Jardin Cultural en Mexicali (con presentaciones
catorcenales); el Corredor Cultural en Ensenada; el Cineclub Cultural en el Teatro al Aire Libre anexo al edificio
de Rectoria; y la presentacion de diversas manifestaciones artisticas y culturales en colonias populares y/o
marginadas (urbanas y rurales) de los centros poblacionales del estado. En las 576 actividades artisticas y
culturales llevadas a cabo a lo largo de los cuatro afos pasados, se estima la asistencia de mas de 79 000
personas.

El esfuerzo institucional por promover la ciencia, la cultura y las artes no se limitd a las presentaciones de
las diversas manifestaciones artisticas y culturales, sino también se complementé con otras actividades,
como: la emisién de la primera convocatoria al Concurso Nacional de Ensayo sobre la Extension de la
Culturay la Divulgacion de la Ciencia; la integracion del Consejo Consultivo de Extensidn; las convocatorias
a los concursos de Danza Urbana, Universitario de Canto, y de Cortometraje Animado, y la emision de la
convocatoria al Certamen Nacional de Poesia y la 10® Bienal de Arte Contemporaneo.

Es importante considerar la presencia cultural de la uABC en el Taller de Artes Plasticas para nifios, ado-
lescentes y adultos con autismo, donde se ensefian técnicas de dibujo, pintura, modelado y el uso de
las herramientas de trabajo. En el transcurso del afio 2014 se presento la exposicion de arte “Los Doce”,
integrada por 70 piezas de artistas con autismo, en las que se aprecian los diferentes estilos de arte a
partir de los cuales narran su vida y percepcion del mundo como personas que cuentan con una capacidad
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diferente, y donde se observa la exploracién y desarrollo en el arte de las habilidades de las personas
con autismo. Actualmente se ha ampliado la oferta de cursos y talleres para alumnos con capacidades
diferentes, dando inicio al taller de arte digital.

En el campo editorial, la UABC emite la convocatoria de la Seleccién Anual para el Libro Universitario, que
tiene como finalidad promover la publicacion de materiales docentes y de investigacion generados por el
personal académico de la institucion. La politica editorial contempla también la publicacion en coedicion
con empresas editoriales de alto prestigio. A |a fecha se han editado alrededor de 1300 titulos, sin contar
en esta lista las publicaciones periédicas que a lo largo de este tiempo han surgido, y cuyo objeto ha sido
siempre el de atender las necesidades de las diferentes areas del conocimiento que la institucién impulsa.
En 2014 se publicaron 20 titulos en coedicién con Paorrua, y se aprobaron para su publicacion 117 propuestas
de 156 que fueron sometidas a evaluacién.

111.8 Deporte y salud

La Facultad de Deportes es la unidad académica encargada de promover la actividad deportiva de los
universitarios, ofrece la licenciatura en actividad fisica y deporte y un programa de posgrado de nueva
creacién: la maestria en educacion fisica y deporte escolar. Algunas de sus funciones son: promover la ge-
neraciony aplicacién de conocimientos en esta materia; formar profesionales competentes en la ensefianza
y practica de la actividad fisica y el deporte; impulsar programas para el desarrollo humano y la salud del
individuo mediante la actividad fisica, el deporte y |a recreacién; y fomentar la participacion de estudiantes
en eventos deportivos nacionales e internacionales, para lo cual prepara atletas en diferentes areas, ca-
pacitandolos para competir en distintas disciplinas. Asimismo, participa en |a deteccién de deportistas so-
bresalientes para conformar selecciones representativas de la institucion.

Uno de los eventos nacionales mas importantes en donde participan equipos representativos y atletas de
la institucion son las universiadas nacionales, en donde se han obtenido resultados satisfactorios. De 2010
a 2015 han competido 702 estudiantes y se han ganado 57 medallas; para 2015 la participacion fue de 128
alumnos, lo que representa un crecimiento de casi 151% con respecto a 2010 (véase grafica 15).
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Grafica 15. Logros alcanzados en las universiadas nacionales
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En cumplimiento de sus objetivos de promover la actividad fisica y deportiva en la comunidad mexicalense,
el Centro Deportivo UABC, A.C., con apoyo de la Facultad de Deportes, atiende un promedio de 3 800 alum-
nos anualmente, divididos en periodos trimestrales, mensuales y campamentos de verano, en 1os que se
ofrece una variedad de 17 disciplinas deportivas. Ademas, como parte de la formacion integral tanto de los
universitarios como de la poblacién en general, este centro imparte cursos de acondicionamiento fisico,
animacion deportiva, artes circenses y diversas disciplinas deportivas. De igual forma, se organizan torneos
intramuros y de invitacion a la comunidad externa, como los tradicionales Uninvitaver.

La participacion de los estudiantes en los juegos intramuros e interfacultades, en los que se forman equipos
de las distintas unidades académicas que integran la Universidad, ha tenido una disminucion significativa
en el dltimo periodo, ya gue en el ciclo 2015-1 se registraron s6lo 2 888 participantes, lo que ocasiond un
decremento en comparacion con el periodo anterior. En el ciclo 2014-2015, |a participacion se redujo de 29 307
alumnos a 20 542 estudiantes, es decir, 8 765 deportistas menos (véase grafica 16).

Grafica 16. Juegos interfacultades
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Lainstitucion se esfuerza por dar mayor calidad a sus programas deportivos, diversificando acciones a favor
del deporte universitario, asi como promoviendo la sana convivencia y las actividades recreativas. Una de las
estrategias que se ha utilizado es la imparticién de talleres deportivos de activacién fisica para fortalecer
la formacién integral del estudiante y complementar su formacién académica. Sin embargo, los resultados
no han sido los deseables con respecto al nivel de involucramiento de los alumnos, pues se ha tenido una
participacién fluctuante, como se puede observar en las graficas 17y 18,

Grafica 17. Estudiantes participantes en talleres Grafica 18. Talleres de activacion fisica,

de activacion fisica, 2010-2014 2010-2014
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Fuente: UABC, Facultad de Deportes. Fuente: UABC, Facultad de Deportes.

I11.9 Perspectiva ambiental y sustentabilidad

A partir del afio 2000 se concibié el Programa Ambiental Universitario (PAU) de la UABC para promover
la produccion, reflexion e integracién de saberes y conocimiento ambientales desde una perspectiva de
interculturalidad que favoreciera un desarrollo humano y sostenible en el ambito de la investigacion,
docencia, difusién de la cultura y extensién universitaria en Baja California. En ese mismo afio, la UABC
ingreso en el Consorcio Mexicano de Programas Ambientales Universitarios para el Desarrollo Sustentable
(Complexus), junto con otras 11 universidades publicas y privadas de México.

Es importante mencionar que en el Plan de Desarrollo Institucional 2007-2010 (UABC, 2007) y el correspon-
diente a la gestion rectoral 2011-2015 (UABC, 2011), se da mayor relevancia a las politicas educativas sobre
la perspectiva ambiental, enfocandose a la formacion de profesionistas respetuosos del medio ambien-
te, asi como a consolidar una cultura, presentar un programa de concientizacion y establecimiento de re-
guerimientos, ademas de fomentar el servicio social en el cuidado del ambiente.
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Otras acciones contemplan la realizacién de un diagnéstico de necesidades para fortalecer las labores a
través de una Comision de Asuntos Ambientales, y la prevencién y solucion de problemas de esta indole
en la region. Asimismo, se ha buscado posicionar a la UABC como lider en |a atencion de la problematica
ambiental, de tal forma que, prioritariamente, se incluyan estos temas en la investigacién, y con ello se
estimule la disposicion de las actuales y futuras generaciones para reducir la huella ecolégica institucional.

En el Campus Mexicali, entre las iniciativas en esta area se pueden mencionar las siguientes: la perspectiva
ambiental y de sustentabilidad en el posgrado y la investigacién en la UABC, promovido por la Coordinacion
de Posgrado e Investigacion para todos los campus; |a transversalidad del tema ambiental dentro de la
curricula de las carreras de licenciatura, propuesto por la Coordinacién de Formacion Basica para todos los
campus de la UABC; el Observatorio Urbano Local de Mexicali (ouLm), el cual es operado por la Facultad
de Arguitectura y Disefio y el Instituto de Investigaciones Sociales; el proyecto de vinculacién Universidad
Saludable. Educacion para la Salud, operado por la Facultad de Ciencias Humanas; la Calidad del Aire y
la Salud en Mexicali, de la cual esta dando seguimiento el Instituto de Ingenieria y que, a la fecha, es el
responsable del nuevo Pro Aire de Mexicali 2010-2015, por encargo de la Semarnat; los Biocombustibles,
gue es un proyecto llevado a cabo también en el Instituto de Ingenieria; y la Cultura Cinegética del Centro
de México en el Aprovechamiento Sustentable de una Especie Exdtica: el Faisan, proyecto realizado por el
Centro de Investigaciones Culturales-Museo de la UABC.

Existen otros programas relacionados con el medio ambiente, la sustentabilidad y el uso de nuevas tec-
nologias verdes en el mismo campus. Entre dichas iniciativas se cuenta con: equipo triturador de lamparas
fluorescentes y de compactacion de turrones vacios de aire acondicionado y botes de pintura; incinerador
para guemar carcasas de ganado en el Instituto de Investigaciones Veterinarias (la instancia encargada de
estalabor es la Oficina de Mantenimiento Menor, perteneciente a Vicerrectoria); equipo triturador de ramas,
hojas y zacate para composta (unidad Mexicali I); proyectos de energia solar en el Instituto de Ingenieria;
licenciatura en energias renovables, en la Facultad de Ingenieria; plan de contingencias, que administra
el Departamento de Planeacion e Imagen Institucional de Vicerrectoria; prevencién de la contaminacion
por residuos peligrosas, en el Instituto de Ingenieria; y certificacién otorgada por la Procuraduria Federal
de Proteccién al Ambiente (Profepa) al Departamento de Planeacién e Imagen Institucional (Vicerrectoria
Mexicali), a la Facultad de Enfermeriay a la Escuela de Artes.

En el caso de Tijuana, como parte del seguimiento a las actividades recomendadas para la certificacién de la

calidad ambiental ante la Profepa, desde 2008 se trabaja en las observaciones documentadas en los planes
de accion resultantes de las auditorias ambientales realizadas por la unidad de verificacién acreditada en las
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unidades académicas que generan residuos peligrosos como parte de sus actividades de ensefianza, y en la
Vicerrectoria, que comprende a las unidades académicas no generadoras.

En concordancia con estas acciones, dentro de la categoria de prevencion y solucién de problemas ambien-
tales en la UABC, la Profepa ha realizado varias visitas al Campus Ensenada con el propésito de revisar la
documentacion enviada y los avances del plan de accién tanto de la Vicerrectoria como de las unidades aca-
démicas participantes: las facultades de Ciencias y de Ciencias Marinas vy el Instituto de Investigaciones
Oceanoldgicas. El Programa de Auditoria Ambiental del Campus Ensenada incluye temas sobre el manejoy
disposicion de residuos peligrosos vy residuos sélidos, asi como los relacionados con riesgos ambientales
y reciclaje.

En 2010 se encontraban inscritas en el Programa de Auditoria Ambiental, la Vicerrectoria y Ias siguientes
unidades académicas en el Campus Mexicali: Instituto de Ingenieria, Escuela de Artes y las facultades de
Odontologia, Enfermeria, Ciencias Humanas, y Medicina, las cuales, en su totalidad, recibieron el certificado
de Calidad Ambiental por parte de la Profepa. En julio del mismo afio, la Facultad de Ciencias Quimicas e
Ingenieria y la de Odontologia, ambas del campus Tijuana, recibieron oficialmente Ia renovacién del certi-
ficado, refrendo que tiene una vigencia de dos afios.

Adicional a esto, acciones como la colocacién de contenedores para una adecuada disposicion de baterias,
el acopio de cartuchos de tinta de impresoras para su reciclaje, la practica de la impresion por ambos
lados de las hojas, asi como las constantes campafias de reforestacion y limpieza y de ahorro de agua
y electricidad, han dado como resultado una comunidad universitaria mas responsable en el uso de los
recursos y comprometida y respetuosa del medio ambiente.

En el caso de Ensenada, como en las demas unidades académicas, se cuenta con proyectos de investigacion
y programas diversos de tipo ambiental, tales como: el manejo de residuos sélidos en instituciones de
educacién superior, que se coordina en la Facultad de Ingenieria; “El Puma en Baja California”, estudio que
se lleva a cabo en la Facultad de Ciencias; y el programa institucional universitario Agua para Toda la Vida,
establecido por la Universidad en el afio 2000, con el fin de abordar el problema de la gestién del agua enla
UABCYy en el estado de Baja California.

Por su parte, en las unidades académicas del Campus Mexicali se distribuyé un disco compacto informativo

titulado “Campana ecoldgica”, dirigido a alumnos de nuevo ingreso, y que trata acerca de las acciones que
realiza la UABC en materia de cuidado ambiental. En Tijuana, desde el semestre 2009-1, en las entradas
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de los estacionamientos se colocaron mensajes alusivos al cuidado ambiental y se disefiaron diversos
materiales impresos con contenidos de sensibilizacion ecoldgica. En Ensenada, desde 2009 se puso en mar-
cha la campanfa Eco Cimarrén, que promueve diferentes valores entre los universitarios, como lo es el auto
compartido y el uso de bicicleta.

Otras acciones sobre la perspectiva ambiental que se llevan a cabo actualmente en la UABC y respecto a
las cuales ha mostrado un gran avance, incluyen las siguientes: las campafias de forestacion por parte de
las unidades académicas y de las vicerrectorias; en 2011 se inicié el reemplazo de focos T-8 y T-12 por focos
T-5, que reducen el consumo eléctrico, en cumplimiento de las normas oficiales mexicanas en la materia;
las unidades académicas que por sus actividades manejan materiales biolégicos y quimicos, atendieron las
recomendaciones derivadas de las auditorias ambientales; en las nuevas edificaciones y en aquellas
que fueron remodeladas, se instalaron llaves aharradoras con sensor de cierre y mingitorios secos; se
construyeron plantas de tratamiento de aguas residuales en cada uno de los campus de la UABC; en los tres
campus se instalé la red de agua tratada (linea morada) para riego de jardines, con lo cual se cubre un area
de 126 300 metros cuadrados regados con agua “morada”, en tanto que en la Rectoria, para hacer un uso
mas eficiente del agua, se instalé un sistema de riego automatizado por aspersion, que cubre un area de
19 500 metros cuadrados.

Por otro lado, dentro del trabajo que realizan los cuerpos académicos, destacan 33 lineas de generacion y
aplicacion del conocimiento dedicado a temas ambientales. Asimismo, se dio continuidad a la renovacion
del parque vehicular con unidades hibridas, al adquirirse seis automaviles adicionales, lo que da un total de
25 vehiculos ecolégicos. También se continué con las campafas de ahorro de energia y agua en los medios
universitarios, en tanto que en Mexicali se realizé la primera Expo uABC Ambiente.

En los tres campus se mantuvo la campafa permanente de acopio de baterias usadas. De igual forma, en
las unidades académicas se promovid, entre el personal docente, el uso de medios electrdnicos para la re-
cepcion de tareas y trabajos escolares de los alumnos. Ademas, fueron liberadas 7 000 crias juveniles de
totoabaen el golfo de California, para propiciar el repoblamiento de esta especie endémica. Como resultado
de muchas de las acciones mencionadas, la UABC recibié mencién honorifica en la Convocatoria al Premio
Ecolégico 2014 en la categoria Educacion Ambiental Formal, otorgada por la Secretaria de Medio Ambiente
y Recursos Naturales (Semarnat).

Con respecto a los programas educativos formales, en el Campus Ensenada se cuenta con la licenciatura en
ciencias ambientales, impartida por la Facultad de Ciencias Marinas, mientras que en el nivel de especiali-

104

APARTADO Il
Un diagnéstico del estado que guarda la Universidad

dad, la Facultad de Ciencias oferta el programa educativo de gestién ambiental. Asimismo, dentro del area
de ciencias naturalesy exactas se encuentra el doctorado en medio ambiente y desarrollo. En tanto que en el
area de ciencias sociales se pueden cursar la maestriay el doctorado en planeacién y desarrollo sustentable.

A pesar de las muchas actividades que se realizan, cabe sefialar que éstas necesitan de mayor organici-
dad y que la UABC no cuenta con un sistema de gestiéon ambiental que articule y potencie los esfuerzos
institucionales.

111.10 Estructura administrativa y gestion

Organizacion y estructura

La Universidad Auténoma de Baja California es una institucién publica que tiene entre sus objetivos
impartir educacién superior, y gue actualmente ofrece este nivel educativo en todo en el estado, a través de
sus planteles universitarios con sedes en los municipios de Ensenada, Mexicali, Playas de Rosarito, Tecate
y Tijuana, que cubren las cabeceras municipales y localidades como Ciudad Morelos, Ciudad Guadalupe
Victoriay San Felipe, en el municipio de Mexicali; Valle de las Palmas, en la municipalidad de Tijuana, y San
Quintin, en el municipio de Ensenada.

En lo que se refiere al ambito administrativo, Mexicali es la sede donde se encuentran las oficinas de Rec-
toria, ademas de que existen tres vicerrectorias, una en cada campus (Ensenada, Mexicali y Tijuana).

Los programas de estudiosy troncos comunes que se ofrecen en las diversas unidades académicas comprenden
licenciaturas y posgrados (especialidades, maestrias y doctorados) que abarcan disciplinas de todas las areas
del conocimiento.

La uABC tiene un modelo de gobierno compartido, el cual se integra por el Consejo Universitario, |a Junta de

Gobierno, el rector, el Patronato Universitario, los directores de unidad académica y los Consejos Técnicos y
de Investigacion. La Rectoria actla como lider ejecutivo y representante legal de la Universidad.
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Organigrama de la institucion

El organigrama con el que actualmente opera la Universidad se presenta en la figura 4.
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Sistema Integral de Informacién Académica y Administrativa

El Sistema Integral de Informacién Académica y Administrativa tiene como abjetivo principal organizar de
manera integral el flujo de informacién que permita la administracion eficiente y confiable de los recursos
humanos y financieros, con el fin de que los datos lleguen con oportunidad y calidad para la toma de deci-
siones de las diversas dependencias universitarias, asi como entregar oportunamente la informacion de tra-
mites y servicios a los alumnos y académicos de la UABC. Con este propdsito se han creado médulos de in-
formacién que incorporan procesos para facilitar el desarrollo de las funciones de la Universidad, como el
Sistema Institucional de Indicadores, en el que se puede consultar informacion referente a los alumnos
de licenciatura (matricula e indices de eficiencia terminal, reprobacion vy titulacion), profesores de tiempo
completo (escolaridad, perfil Prodep y pertenencia al sNI) y cuerpos académicos (grado de consolidacion
y PTC que los integran). Adicionalmente, se cred el Sistema Institucional de Planeacién, Programacion y
Presupuestacion, con el fin de asociar las acciones y metas de los ejercicios de planeacién con los programas
operativos anuales (PoA).

Otro de los madulos de informacion integral es el Sistema Institucional de Tutorias (sI1T) para la consulta por
parte de alumnos, profesores y responsables de las tutorias adscritos a las unidades académicas. Si bien es
un sistema muy completo, se continda trabajando para mejorarlo.

De igual forma, en la pagina web de la UABC se encuentran operando dos portales tematicos que estan
orientados a sentar las bases de la integracién de la informacién institucional para los estudiantes y
académicos adscritos a las distintas unidades académicas de la Universidad. El primero de estos sitios es el
Portal de alumnos (véase figura 5), el cual se cred en febrero de 2014 con el propésito de facilitar el acceso
a la informacion vy la solicitud de servicios a los estudiantes, asi como mejorar la comunicacion entre la
institucion y su comunidad estudiantil. Es un portal donde el alumno puede realizar sus tramites escolares
y consultar informacién actualizada sobre cémo llevarlos a cabo.

Entre los servicios que ofrece el portal se encuentran: la consulta del historial académico, con la opcién de
editar los datos del estudiante; el acceso al correo de la UABC; la informacién sabre los programas de becas,
cursos de idiomas, programas de intercambio estudiantil, programas de servicio social y calendario escolar;
y la realizacion de pagos, consulta de adeudos y reinscripciones (véase figura 6).
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Figura 5. Portal de alumnos de la uABC

Figura 6. Portal sobre los servicios para los alumnaos

Una de las novedades que ofrece el portal es el tramite de constancias y cardex, con la posibilidad de im-
primirse desde cualquier computadora con acceso a Internet. Ademas, ofrece informacién sobre el pro-
grama de tutorias, sorteos UABC, Radio Universidad, Estatuto Escolar, evaluacion a los docentes que
imparten las materias de las carreras, directorio institucional, biblioteca, museo, Blackboard (herramienta
de apoyo) y medios impresos de comunicacién, como la Gaceta Universitaria.
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Otro de los portales es el del Personal académico, creado en enero de 2014, cuyo espacio permite al pro-
fesorado de la institucién consultar informacién personal, capturar informacién de emergencia e imprimir
constancias de sueldos, entre otras opciones, y donde, ademas, se muestra un manual del usuario gue sirve
como guia para utilizar los servicios que este sitio ofrece.

La seccién de informacion de tramites, procedimientos y servicios orienta a los profesores acerca de:

e Programa para el Desarrollo Profesional Docente (Prodep) a nuevos PTC. A través de este programa, la
SEP entrega apoyos econdmicos a los nuevos profesores de tiempo completo (NPTC).

e Comprobacién de anticipos para gastos. Es el tramite que debe realizarse cuando se recibié un
anticipo para cubrir gastos de viaje, adquirir materiales o servicios que, con motivo de un cargo o co-
mision, se tuvo que efectuar.

e (Cuerpos académicos. Son grupos de profesores de tiempo completo que comparten una o varias lineas
de generacién y aplicacién innovadora del conocimiento (LGAC) en la investigacién o el estudio, en
temas disciplinarios o multidisciplinarios, y un conjunto de objetivos y metas académicas comunes.

e Reconacimiento del Perfil Deseable. Este reconocimiento a profesores de tiempo completo (PTC) lo
otorga la Subsecretaria de Educacion Superior de la Secretaria de Educacion Puablica del gobierno
federal, a través del Programa para el Desarrallo Profesional Docente para el Tipo Superior.

e Sistema Nacional de Investigadores (sni). Por medio de este programa se reconoce la labor de los
académicos dedicados a producir conocimiento cientifico y tecnolégico.

e Solicitud de apoyo para guarderia. Es el tramite que se realiza para obtener apoyo econémico para
el pago del servicio de guarderia. Tienen derecho a esta prestacién laboral el personal femenino, asi
como los empleados varones que tengan la custodia legal de sus hijos.

e Solicitud de incapacidad. Es el tramite que le permite al empleado ausentarse de su trabajo en los
casos en que el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMss) le otorgue una incapacidad médica, ya
sea por enfermedad general, accidente o riesgo de trabajo.

e Solicitud de pago para ficha, inscripcién y colegiatura. Es el tramite que se realiza para hacer efectiva
la prestacion de beca establecida en el Contrato Colectivo de Trabajo. La beca cubre el pago de expe-
dicién de ficha, inscripcion y colegiatura del trabajador, su(s) hijo(s), cdnyuge o concubina, al ingresar
en un programa educativo de la institucion.

e Solicitud de reembolso por compra de antegjos. Es el tramite que se realiza para solicitar, por via de
reembolso, el pago de cristales y anteojos.
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e Solicitud de permisos con goce de salario. Es el tramite que se realiza para que el empleado pueda
ausentarse de su trabajo y disfrutar de un permiso econémico con gace de salario integro. Estos
permisos se otorgan en los casos comprendidos en el Contrato Colectivo de Trabajo.

Por otra parte, en el area de recursos humanos se lleva a cabo la digitalizacion de la documentacion dis-
ponible de los empleados vy la integracion de las carpetas personales de cada uno de ellos en archivos
digitales, que simplifican su administracién e incrementan disponibilidad para consulta inmediata.

Asimismo, se cuenta con un Sistema de Gestién de Calidad (scc) para impulsar la mejora continua en los
procesos de gestion académico-administrativos de la institucion en seis areas estratégicas (Recursos
Humanos, Servicios Administrativos, Patronato Universitario, Fundacién UABC, Servicios Escolares y Ges-
tion Estudiantil, y Vicerrectoria Mexicali), el cual permite que cada vez mas se garantice la satisfaccion de
nuestros usuarios y de la comunidad universitaria.

La evaluacion de la situacion actual de los sistemas de informacién institucionales sugiere areas de opor-
tunidad que deben aprovecharse para mejorar la atencién a la comunidad universitaria. Por ejemplo, es
notoria la falta de integracion entre los sistemas de las distintas dependencias administrativas, lo que se
traduce en servicios menos eficientes y oportunas, asi como en la ausencia de indicadores institucionales
confiables para la toma de decisiones. Ademas, existen procesos y procedimientos que no coadyuvan a una
eficiente y oportuna gestion, por tal motivo, requieren evaluarse y adecuarse para que sean un soporte
propicio para el desarrollo de las funciones institucionales.

Adicional a esto, cabe mencionar que la estructura organizativa por funciones no se ha consalidado, y Ia
participacion social en el disefio, implementacion, seguimiento y evaluacién de programas académicos y
administrativos es limitada a ciertos proyectos de investigacion. De igual forma, el seguimientoy evaluacion
de impactas como resultado de la implementacién de los programas es escaso.

Mejoramiento de la conectividad y promocion del acceso inalambrico
En materia de conectividad y acceso inalambrico, entre 2011y 2014 se llevaron a cabo las siguientes accio-

nes: se cambiaron los radioenlaces que posibilitan la comunicacién de las unidades periféricas con sus res-
pectivas unidades centrales de cada campus, con lo gue se amplié la capacidad de 105 Mbps a 300 Mbps.
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Para mejorar el acceso inalambrico, se implementd el proyecto Cimarred, el cual implicé la instalacién de 532
equipos de acceso inaldambrico (280 interiores y 252 exteriores) en los tres campus y permitié una cobertura
del servicio entre 65% vy 75% de las areas abiertas y de salones de clase.

En lo que respecta al servicio de Internet, se incrementd considerablemente |a capacidad institucional de
acceso en linea via el aumento sostenido del ancho de banda, con lo que se mejord el flujo de informacion y
la accesibilidad a nuevos servicios para la comunidad académica y estudiantil. En este sentido, también se
amplié el nimero de unidades universitarias que cuentan con acceso independiente a Internet, pasando de
6 en 2011, a18 en 2014.

Porultimo, encuantoalaredprivadavirtud tipoMpLS parainterconectividad entrelos campus, originalmente
compuesta por cinco nodos, se amplio a 18, con lo gue se brinda mayor calidad y cobertura en los servicios
informaticos de la institucion.

Analisis de la perspectiva de género

La incorporacion de la perspectiva de género es un enfoque aceptado mundialmente para promover la
equidad, gue busca examinar el impacto en las oportunidades de las personas, sus roles sociales y 1as in-
teracciones que llevan a cabo con otros.

Un reciente estudio de la matricula de las instituciones publicas de educacion superior (Ortega y Cuamea,
2014) puntualiza que en los institutos, universidades y centros tecnoldgicos y politécnicos, la matricula total
del pais de nivel de licenciatura es mayoritariamente masculina. En la investigacion se define que, a diferen-
cia del conjunto de las universidades publicas estatales, en la UABC la matricula femenina es ligeramente
superior, situacién que no se origina por un mayor peso de las mujeres en los nuevos ingresos, sino por
procesos académicos y situaciones persaonales que inciden en su permanencia dentro de la Universidad.

Cabe destacar que a pesar de los avances gue se han tenido hasta ahora, se requiere impulsar politicas y
estrategias institucionales que fortalezcan el enfoque de género dentro de la UABC.
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Andlisis de los mecanismos de rendicion de cuentas de la institucion

Transparencia, rendicion de cuentas, derecho de acceso a la informacion publica, proteccion de datos per-
sonales, transparencia focalizada, gobierno abierto y gobernanza, son conceptos-acciones gue hasta antes
delinicio del actual milenio no se hubieran imaginado como procesos obligados de la administracion publica,
con los cuales las autoridades ponen a disposicion de la sociedad informacion relevante sobre el uso de los
recursos publicos y respecto a la toma de decisiones en la aplicacion de las politicas publicas.

Ante la reforma al articulo 6° constitucional y la promulgacién, en 2002, de la Ley Federal de Transparencia
y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental (Segob, 2002), asi como la creacién del Instituto Federal
de Acceso a la Informacion Pablica (IFAI), el 7 de febrero de 2003, el rector, doctor Alejandro Mungaray
Lagarda, firmo el “Acuerdo que fija las bases para la transparencia a la informacion relacionada con la
administracion de los recursos econémicos vy los indicadores de calidad institucional, unidades académi-
cas y programas educativos de la Universidad Auténoma de Baja California” —incluido en el nimera 93
de la Gaceta Universitaria (UABC, 2003a)—, y a través del cual se ordend que en la pagina web de la uABC
se publigue toda aquella informacién gue se considere relevante para transparentar el manejo de los
recursos universitarios, incluyéndose los indicadores de calidad de los programas institucionales, unidades
académicas y programas educativos, dando paso a la creacién de la Unidad de Transparencia de la Uni-
versidad Auténoma de Baja California. Con esto, la UABC inicié un proceso de reorganizacion para poder
brindar respuestas a una sociedad cada vez mas demandante de informacién.

Adicionalmente, con la creacion de la Secretaria de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica en
2015, se enfrenta el reto de adecuar la legislacién universitaria a las reformas realizadas en materia de
transparencia a nivel federal, para transitar de un esquema de transparencia y rendicién de cuentas, a
la transparencia focalizada, asi como a un esquema de gobierno abierto. Sin embargo, para lograr la
transicién gue permita colocar a la UABC como referente a nivel nacional, se debe partir de la premisa de
gue la responsabilidad o resultado de las acciones u omisiones recae en la comunidad universitaria en su
conjunto, y de gue es necesario un cambio de actitud para crear confianza y certeza en quienes ejercen
su derecho de acceso a lainformacién pablica. No menos importante es contar con sistemas que permitan la
automatizacion de los servicios de atencion a las solicitudes, la administracion de la informacién generada,
asi como la publicacion de aguella que, como un catalogo minimo, establece como obligatoria la Ley Federal
de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental (Segob, 2002). Por citar algunos ejemplos,

13



2

i Plan de Desarrollo Institucional

UABC 2015-2019

se puede mencionar el dar a conocer los curriculos, programas operativos anuales, indicadores de gestion,
presupuesto e informes.

En relacién con esto, durante el afio 2014 se atendieron 61 solicitudes de acceso a la informacion, de las
cuales 59 fueron en persona y solamente dos por via electrénica. En lo que va del periodo 2075-1, se ha
llevado a cabo el tramite y la contestacion de 26 solicitudes, todas por Internet. En cuanto a las dos formas
de presentacion, la primera se ha visto rebasada en nimero respecto de la segunda, debido a la facilidad y
comodidad que la Universidad ha dado para poder formular solicitudes por Internet (véase cuadro 37).

Cuadro 37. Nimero de solicitudes de informacién durante 2015-1

Nuamero de solicitudes de Numero de solicitudes Nuamero de solicitudes
Ao acceso a lainformacién por via personal por via electrénica
2014 61 59 2
2015 26 - 26

Fuente: Propia, con datos de la Secretaria de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica

Publicar informacién de oficio, respetar el derecho de acceso a la informacién publica, proteger datos per-
sonales y establecer mecanismos que hagan mas eficientes los procesos de transparencia, dara mayor
fortaleza a la institucion y generara mayor confianza social en ésta. Sin embargo, este derecho a acceder a
la informacién publica, asi como el Portal de Obligaciones de Transparencia (PoT) v la proteccion de datos
personales a través de los derechos de acceso, rectificacion, cancelacién y oposicién (ARCO), son conceptos
y acciones que deben promoverse y darse a conocer entre la comunidad universitaria y en la sociedad en
general, ya que las entidades publicas funcionan a través de la asignacién de recursos publicas, y es un
derecho fundamental de los ciudadanos conocer qué es lo que se hace con esos recursos. Asi, entre mayor
orientacién tenga la comunidad respecto del derecho de acceso a la informacién publica, la transparencia,
la proteccién de datos personales vy la rendicién de cuentas, menos costosa sera la informacion para la
institucion, y los indices de confianza en ésta habran de incrementarse. Por ello, es importante que la UABC
cuente conun programa de difusién de la cultura de la transparencia entre la propia comunidad universitaria,
asi como en la sociedad en general, para que conozcan dénde buscar y cémo solicitar informacién, cual se
puede proporcionar y cual no, qué y cuales son datos personales, qué son los derechos ARCO, qué es un
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acuerdo de reserva, etcétera. En sintesis, entre mayor sea el conocimiento que la comunidad universitaria
tenga de la cultura de la transparencia, mas eficientes seran los procesos para garantizar el derecho de
acceso a la informacién publica.

Normativa institucional

La Universidad Auténoma de Baja California, con base en su derecho plenamente reconocido de autonomia
y en su capacidad estatutaria para emitir su propio ordenamiento juridico, ha expedido los reglamentos
internos de las unidades académicas y de gestion. Con ello, establece el marco normativo que da certeza
juridica a los procesos administrativos, regula la convivencia de nuestra comunidad vy sus integrantes, y
norma el acceso equitativo a los espacios, recursas, procesos y servicios de esta institucién, en pro de la
igualdad, el equilibro, la paz social y el crecimiento ordenado. En este sentido, en los Gltimaos cinco afios se
ha realizado un trabajo exhaustivo de creacidn, revision y adecuacién de la normativa institucional, como
se presenta en los cuadros 38 y 39.

Cuadro 38. Reglamentos internos de las unidades académicas aprobados en el periodo 2010-2012

* Escuela de Deportes’ « Centro de Ingenieria y Tecnologia Valle de las Palmas®
« Escuela de Ciencias de |a Salud Valle Dorado » Centro de Investigaciones Culturales-Museo*
» Facultad de Artes » Centro de Ciencias de la Salud Valle de las Palmas®

+ Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales - Instituto de Ciencias Agricolas
« Facultad de Enologia y Gastronomia « Instituto de Ingenieria

» Facultad de Humanidades? * Instituto de Investigacion y Desarrollo Educativo
» Facultad de Medicina » Instituto de Investigaciones Histéricas

» Facultad de Medicina y Psicologia * Instituto de Investigaciones Oceanolégicas
« Facultad de Odontologia Tijuana « Instituto de Investigaciones Sociales

» Facultad de Pedagogia e Innovacion Educativa

"Actualmente denominada Facultad de Deportes. 2Actualmente denominada Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales
3Actualmente denominada Escuela de Ciencias de la Ingenieria y Tecnologia Valle de las Palmas. “Actualmente denominado Instituto
de Investigaciones Culturales-Museo. *Actualmente denominada Escuela de Ciencias de la Salud Valle de las Palmas.

Fuente: UABC, Oficina del Abogado General
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Cuadro 39. Proyectos de reglamentos de unidades académicas

« Escuela de Deportes’ * Facultad de Ingenieria y Negocios Tecate
« Escuela de Ciencias de la Salud Valle Dorado + Facultad de Ingenieria y Negocios San Quintin
« Escuela de Ingenieria y Negocios * Facultad de Medicina Mexicali

Ciudad Guadalupe Victoria
« Facultad de Artes

* Facultad de Medicina y Psicologia

* Facultad de Odontologia Mexicali

« Facultad de Arquitectura y Disefio - Facultad de Odontologfa Tijuana

+ Facultad de Ciencias * Facultad de Pedagogia e Innovacion Educativa

« Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales - Facultad de Turismo y Mercadotecnia

+ Facultad de Ciencias Humanas « Centro de Ingenieria y Tecnologia

« Facultad de Ciencias Marinas Valle de las Palmas*
» Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria « Centro de Investigaciones Culturales-Museo®
« Facultad de Ciencias Sociales y Politicas * Centro de Ciencias de la Salud

» Facultad de Derecho Mexicali Valle de las Palmas®

- Facultad de Derecho Tijuana * Instituto de Ciencias Agricolas

* Facultad de Economia y Relaciones Internacionales * Instituto de Ingenieria

o Ezmulian g Enfammmais « Instituto de Investigacién y Desarrollo Educativo

« Facultad de Enologfa y Gastronomia « Instituto de Investigaciones Histaricas

« Facultad de Humanidades? * Instituto de Investigaciones Oceanolégicas

* Instituto de Investigaciones en
Ciencias Veterinarias

* Facultad de Idiomas
« Facultad de Ingenieria en Ensenada®

o o » Instituto de Investigaciones Sociales
« Facultad de Ingenieria en Mexicali

TActualmente denominada Facultad de Deportes. 2Actualmente denominada Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales.
3Actualmente denominada Facultad de Ingenieria, Arquitectura y Disefio. “Actualmente denominad Escuela de Ciencias de
la Ingenieria y Tecnologia Valle de las Palmas. *Actualmente denominado Instituto de Investigaciones Culturales-Museo.
fActualmente denominada Escuela de Ciencias de la Salud Valle de las Palmas

La constante actualizacién de los cuerpos normativos de la institucion representa un area de oportunidad
gue atiende a la dinamica social, el devenir histadrico y los nuevos retos que enfrenta la convivencia humana.
Con base en ello, se tiene el proyecto de un nuevo Estatuto del Personal Académico que subsane algunos
aspectos que han perdido vigencia y proporcione un marco normativo mas adecuado para el desarrollo de
las actividades académicas de la institucion. De igual manera se contempla la revisién y actualizacién del
Reglamento para la Transparencia y Acceso a la Informacion de la Universidad Auténoma de Baja California.
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Ill. 11 Egresados

Uno de los factores mas significativos de valoracién de la calidad académica de una institucion es la calidad
de sus egresados. En ellos se concretizan los objetivaos universitarios de docencia, eficacia de su modelo
educativo, capacidad académica y responsabilidad social. Los egresados son el fruto final de los esfuerzos
universitarios, sociales y familiares que enmarcan el desarrollo educativo de la institucién. A través de ellos,
la Universidad tiene un impacto directo en los diferentes sectores productivos y de servicios, donde se
insertan para aplicar sus conocimientos, generar propuestas de mejoramiento e impulsar el crecimiento del
estadoy la region donde laboran.

De igual manera, vivimos en un mundo donde los avances del conocimiento son muy rapidos, lo que hace
importante que los profesionistas egresados de la UABC continlien actualizandose en sus areas discipli-
narias, e inclusive incursionen en otras. Por tal motivo, las unidades académicas deben fortalecer sus pro-
gramas de educacion continua para mantener contacto con sus egresados en las modalidades de cursos,
diplomados, talleres, congresos, conferencias, coloquios y simposios, como medios para fortalecer su for-
macién profesional. Adicionalmente, este contacto permite retroalimentar el proceso educativo de la Uni-
versidad, conocer su ubicacién en el mercado laboral, constatar la pertinencia de los conocimientos, com-
petencias y habilidades adquiridas, y corroborar si los objetivos académicos son los adecuados.

Lamentablemente, es notable Ia ausencia de estudios serios que permitan ubicar con certeza la situacion
labaral de nuestros egresados. La informacion disponible sugiere que un porcentaje —que podria ser alto—
enfrenta problemas para insertarse de manera exitosa en el mercado ocupacional. Entre los factores cau-
sales podrianincluirse, entre otros: laincapacidad de laeconomia para generarempleo profesional suficiente;
una falta de pertinencia respecto del tipo de carreras en donde se esta creciendo, que ha conducido a una
saturacion de profesionistas en esas areas; una formacion profesional deficiente o no acorde con las exi-
gencias de los empleadores, como resultado de la desvinculacion universitaria del sector productivo, y un
desaprovechamiento de los potenciales de emprendimiento de nuestros estudiantes.

Bajo estas consideraciones, es de vital importancia que en la UABC se promueva la elaboracién de estudios
de egresados que generen informacién oportuna sobre su ubicacién en el mercado laboral; se realicen
acciones gue fortalezcan su formacién profesional y una mayor empleabilidad; y se desarrolle un modelo de
vinculacién universitaria que permita estrechar ain mas la interaccién entre la Universidad y los sectores
productivo y de servicios que los incorparan en sus actividades.
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Aunado a lo anterior, se requiere crear e implementar un programa de oportunidades para egresados, con-
sistente en becas para posgrado y ampliacién de la bolsa de trabajo, para que puedan seguir adelante en su
formacién profesional y cuenten con apoyos institucionales para ubicarse, con éxito, en el mercado de trabajo.

I1l. 12 Colaboracion e intercambio

El modelo educativo de la UABC plantea las actividades de intercambio como una estrategia que posibilita el
fortalecimiento de las capacidades de los estudiantes para adaptarse e interactuar, en el ambito educacional,
en otros contextos sociales, académicos, politicos y culturales, que contribuyan a su formacién profesional
integral. Asimismo, establece la importancia de que los profesores fortalezcan sus capacidades académicas
a través de lainteraccion con grupos académicos de otras instituciones nacionales e internacionales. Es por
ello que en la UABC anualmente se lanzan convocatorias de movilidad académica e intercambio estudiantil,
se gestionan convenios de cooperacion académica con otras instituciones de educacién superior, y se pro-
mueven los programas UABC Internacional y de Seguimiento de Convenios y Acciones de Cooperacion.

Como resultado del esfuerzoinstitucional, el nimero de convenios vigentes con otras instituciones llegd a 456
en 2014; en ese mismo afo, los apoyos a la movilidad de profesores llegaron a 234 en acciones internacionales
y 89 en nacionales. Por otro lado, el programa de movilidad estudiantil recibié un fuerte impulso, toda vez que
el nimero de alumnos apoyados aumentd 1316 con respecto a 2011, al pasar de 832 a 2148.

Por tltimo, con el fin de fortalecer los programas educativos mediante la internacionalizacién del curriculum,
las acreditaciones internacionales y el aseguramiento de una educacién de calidad, se requiere desarrollar
programas de doble grado con instituciones de prestigio internacional y fomentar la incorporacién de los
investigadores de la UABC en programas y redes de investigacion internacionales.

111.13 Infraestructura

En la uABC, la infraestructura académica y el equipamiento educativo son de singular importancia para
el desarrollo de los procesos de ensefianza-aprendizaje gue se llevan a cabo en los diferentes programas
educativos. Una disponibilidad suficiente y adecuada de aulas, laboratorios, talleres, equipamiento, redes
de comunicacion y espacios para la practica del deporte vy la apropiacion de la cultura, son indispensables
para atender de manera integral y con calidad al alumnado universitario.
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En la dltima década, el rapido crecimiento de la matricula en Ia UABC condujo a una expansion acelerada de
la infraestructura fisica y tecnolégica, por lo gue fue necesario disefiar un Plan Maestro de Infraestructura
Fisica, gue contempla inversiones para la construccion, ampliacion, remodelacion y mantenimiento de las
instalaciones, con el objetivo de planear el crecimiento fisico de la institucion y favorecer el desarrollo de
las actividades universitarias con eficiencia y oportunidad.

Entre 2011y 2014 se realizaron fuertes inversiones con recursos procedentes de la federacion (46%), del
estado (39%) e ingresos propios (14%). Una de las obras sobresalientes fue la construccion y equipamien-
to de la unidad universitaria de Ciencias de la Salud en Mexicali, que alberga el tronco comun de las faculta-
des de Enfermeria, Medicina y Odontologia. Ademas, se dot6 de equipo a los programas educativos de
reciente creacion, como son los de ciencias de la salud y bioingenieria en Ensenada; de ingenieria en Mexicali;
y de las areas de pedagogia y ciencias de ingenieria en Tijuana.

Si bien este extraordinario esfuerzo institucional por ampliar la infraestructura fisica ha permitido que la
UABC cumpla con su responsabilidad social de ofrecer espacios educativos con calidad al mayor nimero de
jovenes bajacalifornianos, ha traido también problemas de caracter financiero, pues ha elevado los gastos
de mantenimiento y operacion de las instalaciones y equipo universitarios. Se debe mencionar también
gue los requerimientos de modernizacion de las unidades ya existentes y la necesidad de cerrar las brechas
de infraestructura que existen entre los campus demanda recursos adicionales que podrian agravar las
condiciones financieras de la institucion.

Debe hacerse notar, por otra parte, que a pesar de estas acciones de expansion y lo que ellas implican,
hacen falta mas espacios fisicos disponibles para mantener el ritmo de crecimiento de la matricula o, en
su defecto, transitar hacia otras modalidades de atencion educativa que demanden menor infraestructura
fisica, pero que a cambio requeriran mayor infraestructura tecnolégica.

En resumen, como resultado del analisis de la informacién que se presenta en este apartado y de otros
documentos institucionales, es posible identificar las siguientes fortalezas y debilidades de |a Universidad
Auténoma de Baja California en la actualidad:

FORTALEZAS
1. Es reconocida como una institucién socialmente atil.
2. Alto grado de gobernabilidad para el desarrollo de sus funciones.

3. Es reconocida por contar con una administracion honesta y eficaz.
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4. Alto sentido de pertenencia de la comunidad universitaria.

5.Estaabiertaalacomunidad a través de diversos programasy servicios, como los centros comunitarios
y bibliotecas, entre otros.

6. Cuenta con un esquema de politicas y medios que orientan la toma de decisiones para dar respuestas
pertinentes a demandas del desarrollo estatal y nacional, considerando sus capacidades.

7. Tiene una amplia, diversificada y descentralizada oferta de programas de licenciatura.
8. Su matricula ha crecido a una tasa superior a 7% durante la dltima década.
9. Atiende a 63% de la matricula de licenciatura en el estado.

10. Cuenta con un modelo educativo basado en los enfoques de educacion centrada en el estudiante y
educacién basada en competencias, que esta acorde con las demandas y tendencias nacionales e
internacionales de la formacion universitaria.

11. EI100% de sus planes y programas de licenciatura son flexibles.

12. Cuenta con programas de becas y otros apoyos a alumnos de bajos recursos o con alto rendimien-
to académico que coadyuvan a su permanencia, buen desempefio académico y terminacién de sus
estudios.

13. Dispone de fondos para apoyar proyectos de investigacién, de servicios social y de extension de la
cultura, asi como acciones de intercambio estudiantil nacional e internacional, que contribuyen de
manera efectiva a fortalecer la formacion integral de los alumnos.

14. El 85% de sus alumnos realizan sus estudios en programas reconocidos por su calidad.

15. De sus programas de licenciatura, 31 se encuentran registrados en el Padrén de Licenciaturas de
Alto Rendimiento Académico egel del Ceneval: 10 en el nivel 1y 21 en el nivel 2, lo que I3 posiciona
como la universidad publica estatal con el mayor nimero de programas educativas en dicho padron.

16. EI 100% de los programas de posgrado se encuentran registrados en el Programa Nacional de Pos-
grados de Calidad (PNPC) del Conacyt.

17. Cuenta con un acervo bibliografico fisico y digital adecuado y pertinente.
18. EI 97% de sus pTC cuentan con estudios de posgrado; 54% de ellos poseen el doctorado.

19. El 65% de sus PTC cuentan con el reconocimiento del perfil deseable de un profesor universitario
por parte del Prodep de la SEP.
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20. De sus cuerpos académicos, 43 estan consolidados y 44 se encuentran en una fase muy avanzada
del proceso de consolidacion.

21. Del total de los proyectos de investigacion, 56% son en areas estratégicas para el desarrollo regio-
nal y nacional.

22.Cuentacon programas de apoyo a la comunidad, en especial para aguella en condicion de desventaja.

23. Tiene una amplia y diversificada oferta de programas vy actividades culturales y deportivas para
promover la formacién integral de los estudiantes.

24. Dispone de una ampliay moderna infraestructura para el trabajo de académicos, alumnosy personal
administrativo, en constante actualizacion.

25. Cuenta can el reconocimiento de Universidad Limpia, al habérsele otorgado la Certificacion Nivel 1
por parte de la Profepa.

26. Cuenta con la acreditacion de la gestion institucional por parte de los Comités Interinstitucionales
para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES).

27. Tiene esquemas colegiados confiables para llevar a cabo los procesos de contratacién de profesores
definitivos y temporales.

28. Cuenta con finanzas sanas y una apreciable capacidad para gestionar recursos.

29. El monto de los recursos destinados para sustentar la administracion de la Universidad es pequefio
en relacion con el gasto total (alrededor de 9%).

30. El sistema de pensiones presenta una viabilidad financiera a 100 afios.

DEBILIDADES

1. Existen brechas de capacidad y competitividad académica entre campus.

2. No se ha logrado |a apropiacion y aplicacién plena del modelo educativo en el conjunto de la
Universidad.

3. Insuficiente capacitacién de los profesores para la aplicacién del modelo educativo, en técnicas
pedagdgicas, uso de las tecnologias de la informacién para la docencia y en modelos de ensefianza
para grupos numerosos de alumnos.

4. De los programas evaluables de licenciatura, 26% no cuenta con el reconocimiento de calidad por
los esquemas nacionales vigentes de evaluacién y acreditacion. Sélo 11 programas de licenciatura
cuentan con el reconocimiento a su calidad por organismos de prestigio de alcance internacional.
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10.

.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

. No se cuenta con programas de posgrado registrados en la vertiente de competente a nivel in-

ternacional del Padrén Nacional de Posgrados del Conacyt (PNP), y sélo 40% de los programas se
encuentra registrado en |a vertiente de consolidado.

. La tasa promedio de reprobacién en licenciatura es de 44%, la eficiencia terminal promedio es de

56%, y la de titulacién, de 43%.

. No se realizan estudios permanentes de seguimiento a la trayectoria académico-escolar de los

estudiantes, lo gue evita identificar a alumnos en condicién de riesgo, asi como problematicas que
pudieran atenderse oportunamente para mejorar de manera continua los procesos educativos.

.No se halogrado una aplicacion sistematica de los examenes departamentales y de trayecto a nivel

de la institucion.

. Existen procesos administrativos que no favorecen la implementacion de los programas flexibles y

la movilidad estudiantil entre programas de un campus y entre campus.

No cuenta con un programa institucional de educacién continua que responda oportunamente a ne-
cesidades de formacidn, capacitacion y actualizacién de profesionales en activo, de aguellos que se

encuentran en proceso de reincorporacion al mundo laboral, y para satisfacer intereses educativos
de adultos.

La proporcion estudiante-profesor esta por encima de los estandares nacionales recomendados
para propiciar la atencién adecuada de los alumnos. Alto porcentaje de profesores de asignatura.

Los contenidos de los programas educativos no son equiparables con los de las universidades del

sur de California, lo que limita Ias posibilidades de movilidad de los alumnos y el fortalecimiento de
su formacion.

Los programas de tutoria, movilidad estudiantil, emprendedores y practicas profesionales no han
logrado consolidarse.

Escasa participacion de los alumnos en los proyectos de investigaciény en las actividades culturales,
artisticas y deportivas.

Sélo 25.4% de sus PTC cuenta con la adscripcion al Sistema Nacional de Investigadores (SN1).

De sus cuerpos académicos, 78 se encuentran en Ia fase de formacion. Ademas, 61% de sus unida-
des académicas no cuentan con cuerpos académicos consolidados.

Los esquemas de vinculacién con empresas, gobierno y sociedad que favorezcan la empleabilidad de
los egresados vy la pertinencia de sus programas educativos y que contribuyan a la atencién de pro-
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maticas del desarrollo social y econémico de la entidad y a la creacién de sistemas de innovacion
para mejorar la competitividad del estado, no han logrado consolidarse. La incubadora de negocios
no ha logrado cumplir sus objetivos.

18. La participacion social en el disefio, implementacidn, seguimiento y evaluacion de programas
académicos y administrativos esta limitada a ciertos proyectos de investigacién e innovacion.

19. El seguimiento y evaluacion de impactos como resultado de la implementacién de los programas
institucionales es escaso.

20. No se cuenta con un sistema de gestion ambiental.

21. Existen brechas de infraestructura y equipamiento entre los campus para el desarrollo de sus
funciones.

22. Existe capacidad instalada que no se aprovecha en ciertos horarios.
23. Los esquemas para la comunicacién interna y externa son deficientes.

24. Existen niveles heterogéneos de percepcion en relacién con los niveles de pertenencia e identidad
de la comunidad universitaria de los campus.

25. Hay un desconocimiento interno de las politicas y normas institucionales; ademas, la normativa
institucional requiere actualizarse.

26. La estructura organizativa por funciones no se ha consolidado.

27. Insuficientes recursos para el desarrollo de los programas académicos y administrativos.
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Misién, valores y ejes
rectores del quehacer
institucional

IV.1 Mision

Formarintegralmente ciudadanos profesionales, competentes en los ambitos local, nacional, transfronterizo
e internacional, libres, criticos, creativos, solidarios, emprendedores, con una visién global, conscientes de su
participacion en el desarrollo sustentable global y capaces de transformar su entorno con responsabilidad vy
compromiso ético; asi como promover, generar, aplicar, difundir y transferir el conocimiento para contribuir
al desarrollo sustentable, al avance de la ciencia, Ia tecnologia, las humanidades, el arte y la innovacion, y al
incremento del nivel de desarrollo humano de la sociedad bajacaliforniana y del pais.

IV.2 Valores

En el Codigo de Etica se explicitan los principales valores que han sido detectados como fundamentales por
los diversos colectivos de la UABC. Estos son:

Confianza. Creo en miy en los demas. Actlo con seguridad, y mi toma de decisiones profesional estd pre-
sidida por el compromiso y la honestidad.

Democracia. Escucho y participo desde la libertad en la toma de decisiones para el desarrollo y bienestar de
mi comunidad, respetando la diversidad de opinién a través del dialogo y el consenso.

Honestidad. Me conduzco con la verdad y autenticidad, desde el respeto, la honradez y transparencia.

Humildad. Reconozco mi justo valory el de los demas. Identifico mis fortalezas y debilidades. Me esfuerzo
en mi superacién personal, actuando sin orgullo y sin afan de dominio.

Justicia. Respeto los derechos humanaos, el ejercicio de las libertades individuales y |a igualdad de opor-
tunidades, buscando equidad e imparcialidad.

Lealtad. Actuo desde la fidelidad y el compromiso frente a mi mismo y los demas. Me identifico desde un
sentido de pertenencia con los objetivos de la instituciéon, manteniendo una relacion digna de confianza.

Libertad. Pienso y me conduzco de manera auténoma por conviccién, al tomar decisiones responsables,
reflexivas y de respeto a la diversidad, al considerar el bienestar propio y el de los demas.

Perseverancia. Me comprometo con el trabajo que emprendo con claridad, esfuerzo, disciplina y decision,
logrando lo planeado ante las adversidades y obstaculos.

Respeto. Reconozco la dignidad, el derecho vy |a libertad de los que me rodean, siendo tolerante, justo y
veraz. Considero la sustentabilidad del entorno social, cultural y ambiental.
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Responsabilidad. Cumplo las obligaciones que me caorresponden en todos los érdenes, entre éstos, el uni-
versitario, social y ambiental, al reconocer y asumir las consecuencias de las acciones realizadas libremente.

Solidaridad. Empatizo con las necesidades de los demas y participo de manera consciente y entusiasta
en proyectos colectivos, especialmente donde se beneficia a personas o comunidades vulnerables bajo el
principio de conjuncién de esfuerzos.

IV.3 Ejes rectores

Los ejes rectores son elementos institucionales transversales que dan sustento a la realizacién de las activi-
dades universitarias en todos los ambitos de su quehacer. En este Plan de Desarrollo se adoptan los siguientes:

Libre discusion de las ideas y rigor académico. Cimientos basicos para el desarrollo cabal de la Universidad y
la busqueda del conocimiento verdadero.

Convergencia de esfuerzos para el logro de propasitos institucionales. Accion estratégica para cumplir con
la misién y hacer realidad la visién de la Universidad y sus rasgos distintivos.

Apertura al cambio. Cualidad de los miembros de la comunidad universitaria que propicia gue la Universidad
pueda reconocer los cambios de su contexto y los retos que tiene que enfrentar como consecuencia de ello.

Inclusion educativa. Desarrollar las funciones universitarias evitando la discriminacién de cualquier natu-
raleza, ofreciendo servicios con los mejores estandares de calidad y procurando niveles equiparables de
aprendizaje de todos los alumnos.

Mejoracontinuayaseguramientodelapertinenciaycalidaddelos programasacadémicosyadministrativos.
Requerimientoindispensable de unainstitucién socialmente responsable en el cumplimiento de sus funciones.

Creatividad e innovacion. Generacion de nuevas ideas o conceptos, o de nuevas asociaciones entre ideas y
conceptos conocidas, que habitualmente producen resultados originales en el marco de las funciones y pro-
cesos de la Universidad. Constituyen medios indispensables para sustentar el desarrollo dinamico y com-
petitivo de la Universidad a nivel nacional e internacional.

Trabajo colegiado y colaborativo. Estrategias institucionales para articular y potenciar las capacidades de
la Universidad en el desarrollo de sus funciones y para una mayor efectividad de la planeacién institucional.

Emprendimiento. Actitud y aptitud de la comunidad universitaria para emprender nuevos retos y proyec-
tos que le permitan a la Universidad aprovechar oportunidades y ampliar y fortalecer sus capacidades, asi
como su participacion en la atencién de problematicas relevantes del desarrollo social y econémico de Baja
Califarniay el pais.
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Internacionalizacion. Adopcidn de estandares internacionales y participacion de la Universidad en redes
internacionales de formacién, investigacién, desarraollo tecnolégico e innovacién para contribuir a la mejora
de la calidad de sus funciones.

Perspectiva de género. Enfoque transversal de las funciones universitarias que toma en cuenta las impli-
caciones y efectos de Ias relaciones sociales entre los géneros.

Vinculacion y servicio a la sociedad. Estrategia institucional que coadyuva a la implementacion de los pro-
cesos educativos e identificacién de problematicas vy retos del desarrollo social y econémico a nivel local,
transfronterizo y nacional, en cuya atencion, la Universidad puede poner sus capacidades al servicio de la
sociedad para asegurar la pertinencia de sus programas académicos.

Planeacién y evaluacion. Sustento imprescindible para evitar tomar decisiones coyunturales y dar apoyo
efectivo a los procesos de mejora continuay aseguramiento de la calidad de los programas de la Universidad.

Orden e institucionalidad. Resultado de la apropiacion y promocién de los valores, ejes rectores, modelo
educativo, practicas y normas del funcionamiento institucional, por parte de la comunidad universitaria en la
realizacion de sus actividades.

Promocion y proteccion de los derechos humanos. Eje indispensable para el desarrollo arménico de la vida
universitaria y en sociedad.

Buen trato. Hacer uso de un lenguaje corporal y verbal tanto sencillo como cercano, saber escuchar, ser res-
petuoso y amable, brindar cortesia y simpatia, y dar buena muestra de profesionalidad y una imagen de
fiabilidad.

Desarrollo arménico y equilibrado. Medio fundamental para lograr niveles equiparables de capacidad y
competitividad académicas, asi como de gestién académico-administrativa en cada uno de los campus de
la Universidad.

Uso eficiente y eficaz de los recursos disponibles. Condicién del quehacer institucional para propiciar que
la aplicacion de los recursos disponibles logre el mayor impacto en el cumplimiento de la mision y el logro
de la vision institucional.

Gestion y diversificacion de fuentes alternas de obtencion de recursos. En todas las actividades para con-
tribuir a fortalecer la disponibilidad financiera de |a institucion para el desarrollo de sus funciones.

Transparencia, acceso a la informacion, rendicion de cuentas y proteccion de datos. Elementos funda-
mentales para el cumplimiento de la mision y el logro de |a vision, asi como para mantener oportunamente
informada a la comunidad universitaria y a la sociedad bajacaliforniana de los resultados de los programas
académicos y de gestion, y del ejercicio de los recursos publicos puestos a disposicion de la Universidad.
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El escenario de llegada. Visién 2025 y sus 12 rasgos distintivos

V.1Vision

En 2025, la Universidad Auténoma de Baja California (UABC) es ampliamente reconocida por ser una insti-
tucion socialmente responsable que contribuye, con oportunidad, pertinencia y los mejores estandares de
calidad, a incrementar el nivel de desarrollo humano de la sociedad bajacaliforniana y del pais, asi como
por ser una de las cinco mejores instituciones de educacion superior en México y de las primeras 50 de
Latinoamérica en la formacién universitaria, la generacién, aplicacién innovadora y transferencia del cono-
cimiento, y en la promocion de la ciencia, |a culturay el arte.

Hacer realidad este proyecto de vision requiere que la UABC se caracterice, en ese afio, por los 12 rasgos
distintivos siguientes.

I. Oportunidades educativas

Su oferta educativa es amplia, diversificada y pertinente para responder a las necesidades de formacion de
ciudadanos profesionales, cientificos, humanistas y tecnélogos a nivel licenciatura y posgrado, en ambitos
laborales dinamicos. Los programas educativos se imparten bajo las modalidades presencial, no presencial
y mixta, y tienen una vocacion regional. Su operacion se sustenta en un modelo educativo actualizado e
innovador que promueve la formacion integral de los alumnos y que esta acorde a las tendencias locales,
nacionales e internacionales de la formacion universitaria.

Se cuenta con esquemas efectivos para la inclusién y la equidad educativa. Todos los programas educativos
son flexibles, incorporan el enfoque de género, la dimensién internacional y de responsabilidad social, y
cuentan con el reconocimiento a su buena calidad por esquemas nacionales e internacionales de evaluacién
y acreditacion.

Su oferta de educaciéon es ampliamente reconocida por su pertinencia, diversidad y buena calidad para dar
respuesta a necesidades de capacitacién y actualizacién de profesionales, en particular de sus egresados,
y para satisfacer intereses educativos de adultos. La oferta de educacién continua incide también en la
mejora de la calidad de vida de los habitantes de Baja Californiay en el desarrollo sustentable de la entidad,
a lavez que complementa la formacién de los alumnos.
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Il. Capacidad académica

La planta docente de la UABC se caracteriza por su alta habilitacién académica, acorde con los mejores
estandares internacionales.

Los académicos de diferentes categorias se encuentran en las proporciones adecuadas a la naturaleza de
la oferta educativa de la Universidad. Los profesores de tiempo completo son bilingiies, emprendedores y
poseen la mas alta habilitacion, asi como una amplia y reconocida trayectoria académica por organismos
nacionales e internacionales. Cuentan con el reconocimiento del perfil deseable de un profesor universitario
y, en su mayoria, con la adscripcion al Sistema Nacional de Investigadores. Muestran un alto compromiso
con la docencia, la generacién, aplicacién innovadora y difusién del conocimiento, la gestién académico-
administrativa y en la atencién de alumnos a través de los esquemas de acompafamiento estudiantil.

Los académicos de asignatura cuentan preferentemente con el grado de maestria y tienen una amplia
experiencia laboral.

Todos los académicos se encuentran capacitados en la implementacion del modelo educativo de la Uni-
versidad y en el uso de tecnologias de apoyo al desarrollo de sus funciones. Cuentan con las habilidades
didacticas y pedagogicas para el desempefio de sus actividades docentes y para la atencion de grupos nu-
merosos de alumnos.

Los profesores de tiempo completo se agrupan en cuerpos académicos que se encuentran mayoritariamente
consolidados. Estos cultivan lineas de generacion y aplicacién del conocimiento que fundamentan proyectos
gue contribuyen a la formacién de los alumnos, al avance cientifico, tecnolégico, social, econémico y pro-
ductivo de Baja California, delaregiény del pais, y enla sustentabilidad global. Participan en redes nacionales
e internacionales de conocimiento e innovacion que coadyuvan al desarrollo de sus lineas de investigacion.

[ll. Alumnos
Los alumnas se sienten muy orgullosos y satisfechos de realizar sus estudios en la UABC, dada la calidad

reconocida, a nivel nacional e internacional, de sus programas educativos y los programas para su atencion.
Poseen un sentido profundo de identidad institucional y estan conscientes de lo que la Universidad espera
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de ellos. Disponen de un sistema de acompafiamiento estudiantil que promueve una oferta integral de
apoyos para su permanencia, buen desempefio académico, terminacion de sus estudios e incorporacion al
mundo laboral.

IV. Egresados

Los egresados de la Universidad son ampliamente apreciados en el mundo laboral por su sélida forma-
cién integral y responsabilidad social, por ser criticos, creativos y emprendedores. Tienen un alto grado de
adaptacién y creatividad en mundos labaorales dinamicos vy para vivir y desarrollarse en un entorno global y
multicultural.

Cuentan con un profundo sentido de identidad institucional y mantienen una relacién permanente con la

Universidad. Aportan iniciativas y recursos para la mejora continua de la pertinencia y calidad de los pro-
gramas educativos y para el desarrollo de proyectos de interés reciproco.

V. Investigacién, innovacion y desarrollo
Cuenta con amplias, diversificadas y reconocidas capacidades a nivel nacional e internacional para el avance
cientifico, tecnolégico, humanistico y para la innovacién, asi como para la difusién y divulgacién de la ciencia

y la atencién de problematicas del desarrollo social y econémico de Baja California, la regién y el pais.

La produccién académica de los cuerpos académicos se difunde mayoritariamente en revistas clasificadas
en los dos primeros deciles de impacto, por organismos internacionales.

VI. Colaboracién e intercambio académico
Existe una ampliay diversificada colaboracion entre los campus, lo que permite articular y potenciar las capa-

cidades institucionales en los procesos de formacién universitaria, produccién, aplicacién y transferencia de
conocimientos, y en la atencién de problematicas del desarrollo socioeconémico de Baja California y del pais.
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Forma parte de redes de colaboracién e intercambio académico con instituciones nacionales y extranjeras
de educacion superior y centros de investigacion del mas alto prestigio, y con organismos gubernamenta-
les, empresariales y de la sociedad civil, por lo gue le es posible llevar a cabo proyectos de interés reciproco
y la imparticién de programas educativos en los que se ofrece |a doble titulacién o grados compartidos.

VII. Vinculacién

Cuenta con esquemas efectivos de vinculacién con los sectores publico, social y empresarial que le permiten,
a través de un didlogo constante y respetuoso, transferir conocimiento, identificar oportunamente necesi-
dades de actualizacion de sus programas educativos, problematicas del desarrollo educativo, social y eco-
némico de la entidad y del pais, en las cuales puede participar aportando iniciativas con los mejores es-
tandares de pertinencia y calidad, asi como crear espacios practicos que contribuyan a la sélida formacién
integral de los alumnos, a la implementacién del modelo educativoy al cumplimiento de la misién y la vision
de la Universidad.

Mediante los esquemas de vinculacién se fomenta la participacion social en el disefio, implementacion y
evaluacion de programas y proyectos académicos y de gestion, se genera un significativo nimero de es-
pacios formativos para la educacién de los alumnos y se obtiene una proporcién significativa de recursos
adicionales al subsidio que recibe.

Los servicios gue presta la UABC en materia de asesoria, consultoria especializada, investigacion, transfe-
rencia de tecnologia y para la realizacién de proyectos con organismas publicos, sociales y empresariales,
son ampliamente valorados por la sociedad por su pertinencia y calidad.

VIII. Arte, cultura y deporte

Posee laoferta cultural, artisticay deportiva mas ampliay diversificada de Baja California. Esta contribuye a
la formacién integral de los alumnos, a ampliar y fortalecer el consumo cultural de la comunidad universita-
ria y de las poblaciones en las zonas de influencia de sus campus, a difundir el conocimiento —en particular
entre los grupos vulnerables— y a mejorar el nivel de bienestar de la sociedad bajacaliforniana.
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IX. Estructura organizativa

Cuenta conunaestructura organizativa flexible para responder con oportunidad a las necesidades del desa-
rrollo institucional. Sus campus funcionan de manera armoénica y equilibrada, y cuentan con niveles equipa-
rables de capacidad y competitividad académicas.

X. Infraestructura

Posee una infraestructura fisica funcional, equipamiento, acervos y medios de consulta de informacién vy re-
cursos didacticos adecuados para apoyar las actividades de profesores, cuerpos académicos, alumnos y perso-
nal administrativo, cuidando responsablemente el medio ambiente. La infraestructura y el equipamiento
son objeto de un programa permanente de mantenimiento.

XI. Gestion con transparencia y rendicién de cuentas

Es unainstitucién que planea, se estudiay autoevalla de manera constante. Cuenta con procesos efectivos
de gestion socialmente responsables, con rostro humano.

Los servicios que presta la Universidad a su comunidad se caracterizan por su accesibilidad y buena calidad.
Los procesos estratégicos de gestion se encuentran certificados con base en normas internacionales y estan
en permanente evaluacién para propiciar su eficacia en el cumplimiento de sus objetivos y en la atencién de

los requerimientos de la comunidad universitaria.

El personal administrativo se encuentra en constante actualizacién para el cumplimiento de sus funciones
y ofrece los servicios con un rostro humano.

El personal directivo es bilinglie, con reconocidas capacidades para el desarrollo de sus funciones. Posee una

actitud de servicio amable, esta altamente comprometido con el logro de los propdésitos institucionales y
promueve de manera permanente un buen ambiente de trabajo.
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XII. Reconocimiento social

Es reconocida y valorada por la sociedad y sus representantes como una institucién con amplias y conso- A PA RTA D O \/

lidadas capacidades para el desarrollo de sus funciones, mediante las cuales contribuye con iniciativas

pertinentes y con altos estandares de calidad al incremento del nivel de desarrollo humano de |a sociedad

bajacaliforniana. Politicas generales pard

Para hacer realidad la visién 2025, es imprescindible focalizar los esfuerzos institucionales en el logro de E| lcgrnpllmlento de |a
todos y cada uno de los rasgos que la caracterizan. Por ello es imprescindible que la comunidad universitaria misiony el IOgrO de
trabaje de manera articulada y coherente en todos los ambitos del quehacer universitario, en el marco de |a ViSién 2025
este Plan de Desarrollo Institucional y, en particular, del eje rector “Focalizacién de esfuerzos para el logro
de propasitos institucionales”.
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Para contribuir al cumplimiento de la misién y al logro de la visién 2025, el Plan de Desarrollo Institucional 11. Se fortalecera de manera continua la planta académica considerando los mas altos estandares de
considera las politicas generales siguientes: calidad y necesidades plenamente identificadas en la planeacién institucional.

1. Se asegurara que la ampliacién y diversificacion de la oferta educativa se sustente en estudios de ne-
cesidades del desarrollo social y econémico de Baja California.

2. Se privilegiara la ampliacién y diversificacién de la oferta educativa a través de la modalidad mixta.

3. Se promovera el disefio e implementacion de programas educativas en colaboracion con instituciones
nacionales y extranjeras de reconocido prestigio.

4. Se promovera la educacion a lo largo de la vida.

5. Se fomentara la actualizacién permanente de los programas educativos para asegurar su pertinencia
en la atencién de demandas del desarrollo social y econémico de Baja California.

6. Se garantizara que en el disefio y actualizacién de programas educativos se satisfagan los criterios
y estandares de calidad para lograr la acreditacion por parte de organismos nacionales y, en su caso,
internacionales de reconocido prestigio.

7. Se impulsara la mas amplia socializacién y aplicacion plena del modelo educativo en todos los progra-
mas, asi como su enriquecimiento continuo para propiciar su vigencia en la formacién universitaria.

8. Se estimulara la mejora continua y el aseguramiento de la pertinencia y calidad de los programas
educativos, asi como el reconocimiento de su calidad por organismos nacionales y extranjeros.

9. Se promovera que los alumnos cuenten con una oferta integral de programas de apoyo que coadyuve
de manera efectiva a su incorporacién a la Universidad, su permanencia, buen desempefio académico,

terminacion oportuna de los estudios y su insercion al mundo laboral.

10. Se asegurara que todos los alumnos, independientemente de su condicién social y antecedentes
académicos, tengan las mismas oportunidades de acceso a una educacion de buena calidad.
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12. Se impulsara el incremento en el nimero de académicos de tiempo completo que cuentan con el re-
conocimiento del perfil deseable de un profesor universitarioy su adscripcién en el Sistema Nacional
de Investigadores, en todas las unidades académicas y campus.

13. Se promovera la organizacién de los profesores de tiempo completo en cuerpos académicos, para
una mejor y mas efectiva planeacién y desarrollo de la investigacién en la Universidad.

14. Se propiciard la colaboracién entre cuerpos académicos de un campus y entre campus para ampliar,
articulary potenciar las capacidades institucionales para el avance cientifico, tecnolégico, humanis-
tico, cultural y la innovacion, y para la atencién a problematicas relevantes del desarrollo humano
de la sociedad bajacaliforniana.

15. Se promovera el establecimiento de redes entre cuerpos académicos de la Universidad y entre éstos
y otros de instituciones nacionales y extranjeras de educacion superior y centros de investigacion
de reconocida calidad que coadyuven al desarrollo de sus proyectos y a lograr y/o mantener su
consolidacion.

16. Se impulsara una politica editorial que propicie:
a. Lavisibilidad de |a produccion académica universitaria.
b. La publicacion en inglés y espafiol.
c. La publicacion a través de medios electrdnicos.

17. Se fomentara que la produccién académica de los profesores y cuerpos académicos se publigue en
revistas clasificadas por Scimago, en los dos primeros deciles de alto impacto.

18. Se promovera la internacionalizacién de la UABC para fortalecer la pertinencia y calidad de sus
actividades.

19. Se fortaleceran los esquemas de vinculacién de la Universidad con los sectores publico, social y
empresarial.
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20.

Se promaovera la participacion social en el desarrollo de las actividades universitarias.

21. Se incentivara la formulacién de iniciativas que contribuyan a la construccién, seguimiento y eva-

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

luacion de proyectos de politica pablica orientados a incrementar el nivel de desarrollo humano de
la sociedad bajacaliforniana y del pais.

Se procurara gue la Universidad cuente con la infraestructura y el equipamiento necesarios para
el desarrollo de sus programas académicos y de gestion, considerando criterios de proteccion del
medio ambiente.

Se fortalecera el programa cultural, artistico y deportivo para coadyuvar a la formacién integral de
los alumnos, a la mejora del nivel de bienestar de la comunidad, asi como de las poblaciones en las
zonas de influencia de sus campus.

Se impulsara el acceso al conocimiento, en particular entre las comunidades en condicion de
vulnerabilidad.

Se promovera una gestién medioambiental, socialmente responsable, en la realizacién de las fun-
ciones institucionales.

Se favorecera el desarrollo arménico v equilibrado de los campus y unidades académicas para al-
canzar niveles equiparables de capacidad y competitividad académicas y propiciar su contribucion
efectiva al cumplimiento de la misién y al logro de la visién.

Se asegurara que los campus cuenten con planes actualizados de desarrollo, alineados al Plan
de Desarrollo Institucional, construidos a través de una planeacion estratégica participativa y en
los cuales se consideren las politicas, programas y estrategias a implementar para proteger las
fortalezas y superar las debilidades que hayan sido plenamente identificadas. Fomentar que se
tomen decisiones basadas en una efectiva planeacién estratégica.

Se impulsara el incremento continuo del nivel de posicionamiento de la Universidad en el ranking de
universidades, 0s Latinoameérica.
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29.

30.

31

32.

33.

34.

35.

Se procurara que la comunidad universitaria de cada campusy, en particular, los grupos interesados,
estén bien informados sobre los programas, proyectos y actividades gue se llevan a cabo en la
UABC, sus capacidades y contribuciones al desarrollo social y econémico de Baja California y del pais,
asi como en el uso de los recursos publicos que se le otorgan para la realizacion de sus funciones.

Se asegurara que la Universidad cuente con un sistema de gestién con rostro humano y esquemas
efectivos y pertinentes para el seguimiento y evaluacion de las funciones y de los impactos ge-

nerados por la actividad universitaria.

Se promovera que la normativa institucional se mantenga actualizada para orientar la toma de
decisiones.

Se promovera la identidad e imagen universitaria y el orgullo de pertenencia a la UABC.

Se reforzaran los esquemas para la transparencia vy la rendicién oportuna de cuentas a la sociedad
y sus representantes.

Se impulsara la ampliacién y diversificacion de las fuentes de financiamiento que permitan incre-
mentar los recursos para el desarrollo de los programas institucionales y el cumplimiento de la mi-

siony el logro de la visién 2025.

Se asegurara que la UABC mantenga finanzas sanas.
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Programas institucionales y sus objetivos

1. Oportunidades educativas

APARTADC \/ ‘ ‘ oBjETIVOS

a. Ampliary diversificar las oportunidades educativas para propiciar gue un mayor nimero de jévenes pueda

Progra mas institucionales realizar sus estudios en la Universidad.
y SUS O bjetiVOS b. Responder a necesidades de formacién de profesionales e intereses educativos de adultos.

2. Calidad educativa

OBJETIVOS

a. Promover la sélida formacién integral de ciudadanos profesionales competentes en los ambitos local,
nacional, transfronterizo e internacional, criticos, creativos, solidarios, emprendedores, con una vision
universal, conscientes de su participacion en el desarrollo sustentable global y capaces de transformar
su entorno con responsabilidad y compromiso ético.

b. Propiciar que los programas educativos cuenten con el reconocimiento de su calidad por organismos
nacionales e internacionales de reconocido prestigio.

3. Proceso formativo integral

OBJETIVOS

a. Fortalecer el proceso formativo para que los alumnos alcancen el perfil de egreso establecido en los
planes y programas de estudio.

b. Promover la inclusién y la equidad educativa.

c. Propiciar que los alumnos reciban de manera integral un conjunto de apoyos que contribuyan a su
incorporacién a la Universidad, permanencia, formacién integral, buen desempefio académico, termina-
cién oportuna de sus estudios y a la insercion al mundo laboral.
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4. Capacidad académica

OBJETIVOS
a. Contribuir a que la Universidad cuente con una planta académica preferentemente con doctorado.

b. Fomentar la organizacién de los profesores de tiempo completo en cuerpos académicos caracterizados
por la pertinencia de sus lineas de generacion y aplicacién innovadora del conocimiento y su apreciable
grado de consolidacion.

5. Investigacién, innovacion y desarrollo

OBJETIVOS

Promover la realizacion de programas y proyectos de investigacion, innovacion y desarrollo que contribu-
yan al fortalecimiento de los programas educativos, al progreso cientifico, humanistico, tecnolégicoy a la
innovacién, asi como a incrementar el nivel de avance de la sociedad bajacaliforniana en los contextos na-
cional y global, procurando un equilibrio entre Ia generacion del conocimiento basico, el econémicamente
relevante y el socialmente util.

6. Vinculacién y colaboracion

OBJETIVOS

Fortalecer los esquemas de vinculacion y colaboracion de la Universidad con los sectores publico, social
y empresarial que contribuyan a ampliar y vigorizar su participacion en la atencion de problematicas del
estado de Baja California y del pais.

7. Internacionalizacién
OBJETIVOS

InternacionalizarlasactividadesuniversitariasyfortalecerlaparticipaciondelauABCenredesinternacionales
de formacién universitaria y de generacién y aplicacién innovadora del conocimiento.
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8. Infraestructura

OBJETIVOS
Repensar y modernizar la infraestructura fisica de la UABC, en apoyo al desarrallo de las funciones insti-
tucionales, aplicando criterios de proteccion del ambiente.

9, Gestion ambiental

OBJETIVOS
Promover una cultura de proteccién al ambiente y los recursos naturales en el desempefio de las funciones
universitarias.

10. Arte, cultura y deporte

OBJETIVOS
Contribuir a la formacion integral de los alumnos, asi como a mejorar el nivel de bienestar de la comunidad
universitaria y de la sociedad bajacaliforniana.

11. Comunicacién, imagen e identidad

OBJETIVOS

a. Propiciar que la comunidad universitaria y la sociedad bajacaliforniana estén bien informadas sobre las
actividades que realiza la institucién en el cumplimiento de las funciones que le han sido encomendadas,
y de sus contribuciones al desarrollo de la entidad y del pais.

b. Preservar y fomentar la imagen e identidad universitarias, asi como promover el orgullo de pertenencia
alauasc.
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12. Gestion con transparencia y rendicién de cuentas

OBJETIVOS

Contribuir a que la UABC cuente con un modelo de gestién con rostro humano gue coadyuve eficazmente
al desarrallo de las funciones universitarias, al cumplimiento de la misién y al logro de la visién 2025,y a la
transparencia y rendicion oportuna de cuentas a la sociedad.

Enelcuadro40 se presentalaincidencia de los programasinstitucionales en el logro de los rasgos distintivos

de la visiéon 2015.

Cuadro 40. Relacién entre los programas institucionales y los rasgos de la vision

Programa 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 l 12

APARTADO \/

Oportunidade educativas
Calidad educativa

Proceso formativo integral
Capacidad académica

Investigacion, innovacion y
desarrollo

Vinculacién y colaboracién
Internacionalizacién

Infraestructura

Cestion ambiental
Arte, cultura y deporte

Comunicacién, imagen e
identidad @ @

Gestion con transparencia'y
rendicion de cuentas
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APARTADO VIl
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1. Oportunidades educativas

OBJETIVOS

a. Ampliary diversificar las oportunidades educativas para propiciar gue un mayor ndmero de j6venes pueda
realizar sus estudios en la UABC.

b. Responder a necesidades de formacidn de profesionales e intereses educativos de adultos.

ESTRATEGIAS
1.1 Realizar estudios para la identificacion de areas de oportunidad en la formacién de profesionales que
requiere la entidad.

1.2 Fortalecer los consejos de vinculacion con actores representativos de la sociedad por areas de conoci-
miento que enriguezcan los analisis de oportunidades educativas en cada uno de los campus.

1.3 Reforzar y ampliar los mecanismos de comunicacion y colaboracién con grupos de interés de la Uni-
versidad, con el objetivo de identificar con oportunidad areas de formacién de profesionales y utilizar
sistematicamente la informacién obtenida en los procesos de disefio y actualizacién de planes y pro-
gramas de estudio.

1.4 Fomentar la creacion de nuevas opciones educativas orientadas a la formacién de profesionales en areas
estratégicas para el avance social, econémico y cultural de Baja California, con un enfoque de desarrollo
sustentable local y global.

1.5 Incentivar el disefio de programas educativos colaborativos de caracter multi e interdisciplinarios para
articular y potenciar las capacidades institucionales.

1.6 Estimular Ia creacion e implementacion de programas de posgrado con la industria, bajo diferentes orien-
taciones formativas, para atender problemas del sector productivo de Baja California que hayan sido
plenamente identificadas.

1.7 Promover la ampliacién y diversificacién del nimero de programas educativos que se impartan en co-

laboracion con institucionales nacionales y extranjeras que otorguen la doble titulacién y/o el grado
compartido y que respondan a necesidades plenamente identificadas.
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1.8 Promover el disefio e implementacion de programas educativos en la modalidad mixta.

1.9 Impulsar diagnasticos de los programas educativos que actualmente imparte la Universidad, con el ob-
jetivo de establecer cuales de ellos son pertinentes de ofertarse a través de la modalidad mixta.

110 Incentivar la implementacién de un programa de capacitacion de académicos para la imparticion de
programas en la modalidad mixta, que se mantenga actualizado para dar respuesta oportuna a nece-
sidades identificadas.

1.11 Promover la sistematizacién de buenas practicas en la operacién de programas educativos en la mo-
dalidad mixta, desarrolladas por instituciones nacionales y extranjeras de educacién superior y, en su
caso, incorporarlas a la Universidad.

112 Fortalecer la infraestructura tecnolégica para la imparticién de programas educativos en las modali-
dades presencial y mixta.

113 Reforzar las actividades de educacién continua asegurando su pertinencia y calidad, y formular los li-
neamientos y procesos para su operacion.

114 Promover la gestién de recursos ante agencias nacionales e internacionales para ampliar y diversificar
la oferta educativa y fortalecer la existente.

2. Calidad educativa

OBJETIVOS

a. Promover la sélida formacién integral de ciudadanos profesionales competentes en los ambitos local,
nacional, transfronterizo e internacional, criticos, creativos, solidarios, emprendedores, con una visién
universal, conscientes de su participacion en el desarrollo sustentable global y capaces de transformar su
entorno con responsabilidad y compromiso ético.

b. Propiciar que los programas educativos cuenten con el reconocimiento de su calidad por organismos
nacionales e internacionales de reconocido prestigio.
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ESTRATEGIAS

2.1 Evaluar la pertinencia y grado de actualizacion de cada uno de los programas educativos que actual-
mente ofrece la Universidad, tomando en consideracién las tendencias internacionales de la formacién
universitaria, las necesidades del desarrollo de la entidad, |a evolucién del mundo laboral, de las profe-
siones y ocupacionesy, en su caso, de las vocaciones productivas del estado, y realizar las adecuaciones
requeridas que aseguren la pertinencia de los programas.

2.2 Incentivar |a participacion de actores externos de interés para la UABC, en el disefio y actualizacion de
los programas educativos.

2.3 Evaluar el grado de apropiacion, implementacion e impactos del modelo educativo vigente, y llevar a
cabo las acciones requeridas para lograr su plena aplicacion.

2.4 Establecer un programa institucional que promueva la comprensién de los fundamentos del modelo
educativo de la Universidad entre los alumnos y lo que se espera de ellos durante su implementacion.

2.5 Promover que el modelo educativo se mantenga actualizado tomando en consideracion las tendencias
nacionales e internacionales de la formacién universitaria.

2.6 Evaluar el contenido, funcionamiento e impactos del programa vigente de capacitacién de académicos
en la aplicacién del modelo educativo de la Universidad, y realizar los ajustes requeridos para propiciar
el logro de sus objetivos.

2.7 Establecer un modelo de certificacién de competencias docentes asociado al programa de capacitacion.

2.8 Implantar esquemas para supervisar, evaluar y propiciar la mejora continua de la practica docente.

2.9 Fomentar la participacion de los profesores de asignatura en las academias para enriquecer el analisis y
la formulacién de acciones para la mejora continua de la practica docente.

2.10 Asegurar condiciones adecuadas para la instrumentacién de la evaluacién por competencias en la mo-
dalidad presencial y mixta.
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2.11 Dar un nuevo impulso y apoyar los trabajos de innovacion curricular que coadyuven al fortalecimiento
de la pertinencia y calidad de los planes y programas de estudio.

2.12 Analizar la viabilidad de incorporar Ia organizacion modular en los tramos terminales de los planes de estu-
dio con el propésito de lograr una vinculacién mas efectiva con los sectores publico, social y empresarial.

2.13 Impulsar el desarrollo de un plan de accién para evaluar el contenido y suficiencia de las asignaturas de
formacién practica en los programas de licenciatura y realizar, en su caso, las adecuaciones requeridas.

2.4 Fomentar que en los programas educativos se incorporen:

a. Ladimensién internacional, asicomo los enfoques de géneroy de responsabilidad social universitaria.
b. Asignaturas en inglés.

c. Contenidos relacionados con problemas sociales.

d. Practicas educativas asociadas a escenarios laborales, el emprendimiento, lainnovaciony el liderazgo.

e. Estrategias curriculares y extracurriculares relacionadas con la formacién ciudadana, el desarrollo
sustentable, el cuidado de la salud y el respeto a los derechos humanos.

f. Actividades de aprendizaje por problemas, estudio de casos, uso y otras modalidades pertinentes
para el logro de los objetivos establecidos.

g. Contenidos de finanzas, administracién y gestion de proyectos.
h. Ejemplos practicos de la vida cotidiana y de utilidad social.

i. El uso de materiales didacticos y bibliografia de apoyo en inglés.

2.15 Fomentar la realizacién de estudios que contribuyan a la mejora continua de la calidad de los programas
educativos:

a. De trayectoria escolar para identificar con oportunidad alumnos en condicién de desventaja, asi como
problematicas relacionadas con el desempefio escolar que pudieran ser atendidas a través de los pro-
gramas del Sistema de Acompafiamiento Estudiantil.

b. Sobre el perfil y las necesidades de los alumnos y su indice de satisfaccion.

c. De seguimiento de egresados y empleadores.
d. Para conocer el indice de satisfaccion de los asistentes a los cursos de educacion continua.
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2.16 Implementar un plan de trabajo para hacer comparables los programas educativos de la Universidad con
aquellos impartidos por instituciones de educacién superior de reconocida calidad ubicadas en el sur de
California, gue contribuya a fortalecer tanto el programa de movilidad de alumnos como su formacién.

2.17 Incentivar la organizacién de encuentros con egresados, empleadores y alumnos para propiciar la per-
tinencia y calidad de los programas educativos.

2.8 Impulsar la formulacién de un proyecto de fortalecimiento para cada uno de los programas educativos
de licenciatura que ofrece la Universidad, con el objetivo de gue:
a. Mejoren sus niveles de desempefio y los niveles de aprendizaje de los alumnos.
b. Logren o mantengan el reconocimiento de su calidad a nivel nacional e internacional y su registro en
el nivel 1 del Padrén de Licenciaturas de Alto Desempefio del Ceneval.

Para los programas de posgrado, el proyecto de fortalecimiento debe propiciar que logren y/o manten-
gan su registro y su promocion en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad del Conacyt.

2.19 Priorizar, en el corto plazo, la formulacién de los proyectos de fortalecimiento para aguellos programas
de licenciatura que siendo evaluables, atin no cuentan con el reconocimiento de su calidad, asi como para
los programas de posgrado que seran evaluados en el corto plazo para juzgar acerca de su permanencia
Yy, €N su €aso, promocion en el PNPC.

2.20 Someter a evaluacién externa los programas educativos para lograr el reconocimiento de su calidad y
atender oportunamente las recomendaciones gue, en su caso, se formulen.

2.271 Establecer esquemas para evaluar y dar seguimiento periédico al funcionamiento de los programas
educativos que imparten las instituciones incorporadas a la Universidad.

3. Proceso formativo integral

OBJETIVOS

a. Fortalecer el proceso formativo para que los alumnos alcancen el perfil de egreso establecido en los pla-
nesy programas de estudio.
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b. Promover la inclusién y la equidad educativa.

c. Propiciar gue los alumnos reciban de manera integral un conjunto de apoyos que contribuyan a su incor-
poracién a la Universidad, permanencia, formacién integral, buen desempefio académico, terminacion
oportuna de sus estudios y a la insercién al mundo laboral.

ESTRATEGIAS

3.1 Fortalecer la formacién humanista, ética y ciudadana en todas las unidades académicas de la UABC.

3.2 Promover la asignacién de académicos con una amplia y reconocida trayectoria y experiencia en |as acti-
vidades docentes y de investigacion, a las materias de los troncos comunes de los programas educativos.

3.3 Reforzar la orientacién educativa y psicopedagégica como eje transversal del proceso educativo de Ia
Universidad.

3.4 Incentivar las actividades curriculares y extracurriculares que contribuyan al desarrollo de competencias
para el analisis, |a criticay la sintesis, asi como competencias generales, como el trabajo en equipo, la co-
municacién oral y escrita, tanto en espafiol como en otra lengua extranjera, en particular el inglés, la
toma de decisiones, y la adaptabilidad para una mayor y mas adecuada insercién laboral.

3.5 Crear condiciones para la realizacién de actividades en comunidades de aprendizaje.

3.6 Promover que las unidades académicas ofrezcan cursos y talleres de liderazgo, emprendimiento, inno-
vacién y autoempleo, y fomentar su conocimiento entre los alumnos.

3.7 Realizar proyectos en las bibliotecas para el desarrollo de habilidades informativas de los estudiantes,
en la bisqueda y recuperacion de informacién, asi como su uso ético en las tareas académicas y de
investigacion.

3.8 Impulsar el uso de la infraestructura tecnolégica con la que cuenta la Universidad en los procesos e

imparticion de los programas educativos, asi como promover la capacitaciony actualizacién permanente
de los académicos y alumnas en su utilizacion.
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3.9 Fomentar el aprovechamiento de recursos educativos abiertos, y la adopcién de tecnologias gratuitasy
de codigo abierto para contribuir a la inclusion y a la equidad en los procesos educativos.

3.10 Fortalecer el programa de disefio de materiales de apoyo para la imparticién de los programas edu-
cativos, tomando en consideracion las caracteristicas del modelo educativo de la Universidad y las
necesidades de los alumnos.

3.11 Establecer programas para certificar competencias laborales y profesionales de los alumnos que les
permita acceder al mundo laboral en mejores condiciones.

3.12 Aplicar examenes departamentales y de trayecto cuyos resultados contribuyan a implementar acciones
especificas para mejorar continuamente los niveles de aprendizaje de los alumnos.

3.13 Evaluar los niveles de logro educativo alcanzados por los alumnos de licenciatura mediante la aplicacién
de examenes estandarizados disefiados por organismaos externos.

3.14 Establecer el Sisterma de Acompafiamiento Estudiantil, entendido como una estructura organizativa
cuyo objetivo es integrar y coordinar de manera efectiva los programas de apoyo a los alumnos, con
el propésito de propiciar una mas efectiva atencién durante su trayectoria escolar (incorporacion a la
Universidad, tutoria, asesoria, orientacion vocacional, apoyo psicopedagoégico, becas, servicio social,
practicas profesionales, movilidad, emprendimiento, actividades culturales, artisticas y deportivas,
bolsa de trabajo, insercion al mundo laboral, entre otros).

3.15 Fortalecerlos programas de tutoria, movilidad estudiantil, practicas profesionalesy de emprendimiento.

3.16 Reformular el modelo de orientacion educativa vigente y reforzar los programas, servicios y apoyos
asociados al mismo.

3.17 Establecer esquemas para identificar con oportunidad alumnos sobresalientes, en situacién de des-
ventaja, conenfermedadesy problematicas diversasy/ocon capacidades especiales, y disefiar esquemas
pertinentes para su atencién gue contribuyan a su incorporacion, trayecto escolar y terminacién de los
estudios.
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3.18 Reorientar los propésitas del examen psicométrico a fin de contar con informacién estratégica que ali-
mente los programas del Sistema de Acompafiamiento Estudiantil.

3.19 Gestionar convenios con instituciones del sector salud para la atencién de alumnos con trastornos de
personalidad, problemas de adicciones, violencia, entre otros.

3.20 Privilegiar el apoyo a la movilidad estudiantil en instituciones de reconocida buena calidad, ubicadas en
paises de habla no hispana, para fortalecer en los alumnos el dominio de una lengua extranjera.

3.27 Identificar los procesos y lineamientos administrativos que requieren suprimirse para propiciar y sus-
tentar adecuadamente la movilidad estudiantil entre programas educativos de un campus y entre
campus.

3.22 Promover gue los proyectos de servicio social consideren problemas sociales relevantes de los ambitos
comunitario y profesional. Reforzar los mecanismos de evaluacién y seguimiento de la convocataria
de apoyo.

3.23 Crear condiciones para apoyar procesos de incubacion de proyectos empresariales por parte de los
alumnos.

3.24 Promover la participacion de los alumnos en actividades culturales, artisticas, deportivas y de inves-
tigacién que contribuyan a fortalecer su formacion integral.

3.25 Propiciar la evaluacién periddica del impacto de los programas del Sistema de Acompafamiento Es-
tudiantil en la permanencia, desempefio académico y terminacion oportuna de los estudios de los

alumnos, y realizar las adecuaciones requeridas para asegurar el cumplimiento de sus objetivos.

3.26 Ampliar y diversificar las oportunidades y recursos para el otorgamiento de becas, el desarrollo de
proyectos de servicio social, practicas escolares y profesionales, asi como para la movilidad de alumnos.
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4. Capacidad académica

OBJETIVOS
a. Contribuir a que la Universidad cuente con una planta académica preferentemente con doctorado.

b. Fomentarla organizacion de los profesores de tiempo completo en cuerpos académicos caracterizados por la
pertinencia de sus lineas de generacion y aplicacion del conocimiento y su apreciable grado de consolidacion.

ESTRATECGIAS

4.1 Fomentar la incorporacion de profesores de tiempo completo con doctarado, con un apreciable dominio
delidiomainglésy reconocimiento nacional e internacional a su trayectoria como docentes, para atender
los programas educativos de licenciatura y posgrado, asi como para coadyuvar con el desarrollo de los
cuerpos académicos y sus lineas de generacion y aplicacién del conocimiento.

4.2 Fortalecer el proceso de evaluacién y contratacién de profesores de tiempo completo para asegurar
el mas alto nivel académico. En particular, asegurar que las comisiones académicas que dictaminen
durante el proceso de contratacién y posteriormente del concurso, estén conformadas con docentes
internos y externos del mas alto nivel de formacion (doctorados) y experiencia (SNI).

4.3 Aprovechar los programas de apoyo de organismaos nacionales y extranjeros para la realizacion de es-
tudios de doctorado de los académicos de tiempo completo que adin no cuentan con este grado.

4.4 Fomentar que los docentes cuenten con informacion confiable y oportuna sobre oportunidades de su-
peracion académica.

4.5 Gestionar recursos para que la proporcién alumno/profesor esté acorde a los estandares recomendados
por la SeP, y propiciar la atencion adecuada y oportuna de los alumnos, asi como la implementacion de
los programas educativos con los mejores estandares de calidad.

4.6 Promover que los profesores de tiempo completo que se contraten y que sean egresados de algln

programa de posgrado de |a Universidad, hayan realizado al menos alguna estancia posdoctoral en otra
institucion de reconocida calidad.
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4.7 Asegurar que el perfil de los académicos contratados sea congruente con las necesidades institucionales.

4.8 Establecer un esquema colegiado para el ingreso y permanencia de académicos de asignatura que hayan
destacado en el ambito profesional y laboral, sustentado en la evaluacion que se realice de su formacion,
compromiso con la institucién, asistencia a clases, desempefio docente y grado de satisfaccion de los
alumnos que atienden.

4.9 Incentivar y apoyar la organizacion colegiada de los académicos de asignatura considerando su tra-
yectoria en un campo especifico laboral y profesional para compartir experiencias que contribuyan a
reforzar su practica docente y generar iniciativas para la mejora continua de la calidad de los programas
educativos.

410 Fortalecer el programa de estancias posdoctorales de egresados de instituciones nacionales y extran-
jeras con una sélida formacién y de visitantes expertos adscritos a instituciones situadas entre los
200 lugares de los rankings internacionales, que contribuyan a mejorar la operacion de los programas
académicos vy al desarrollo de los cuerpos académicos.

411 Promover la publicacién de convocatorias en medios especializados de circulacién nacional e internacio-
nal paralaatraccion de nuevos académicos de tiempo completo con los niveles de habilitacion requeridos
para satisfacer necesidades plenamentes justificadas.

412 Establecer un programa dirigido al personal académico para la ensefianza de idiomas, en particular del
inglés.

413 Fomentar que las unidades académicas cuenten con una adecuada y eficiente programacién de activi-
dades, sustentada en la normativa institucional, que propicie que los profesores e investigadores de
tiempo completo que forman parte de los cuerpos académicos, participen en las actividades docentes,
de apoyo estudiantil, generacién y aplicacién innovadora del conocimiento y de gestién institucional.

414 Impulsar el establecimiento de un esquema para evaluar el funcionamiento de los cuerpos académi-

cos, asi como la pertinencia e impacto de sus lineas de generacién y aplicacion del conocimiento, y
formular programas de desarrollo a tres afios en los gue se establezcan las estrategias que es necesario
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implementar para proteger las fortalezas, superar las debilidades identificadas, atender Ias recomen-
daciones y observaciones formuladas por la SEP, y propiciar su plena consalidacién.

4.5 |dentificar areas prioritarias para el progreso de Baja California con el propésito de definir lineas de in-
vestigacion de los cuerpos académicos de la Universidad.

416 Incentivary apoyar actividades conjuntas de cuerpos académicos de un campus y de diferentes campus
de la Universidad para la realizacién de proyectos con enfoques multi e interdisciplinarios que atiendan
problemas complejos del desarrollo del estado y el pais.

4.7 Propiciar la identificacion de cuerpos académicos consolidados en instituciones nacionales y extranjeras
con los cuales sea de interés establecer lazos de colaboracién e intercambio académico.

4.8 Estimular la incorporacion de alumnos en los proyectos de generacién y aplicacion del conocimiento de
los cuerpos académicos.

5. Investigacion, innovacion y desarrollo

OBJETIVO

Promover la realizacion de programas y proyectos de investigacion, innovacion y desarrollo que contribu-
yan al fortalecimiento de los programas educativos, al progreso cientifico, humanistico, tecnolégico y a
la innovacion, asi como a incrementar el nivel de avance de la sociedad bajacaliforniana en los contextos
nacional y global, procurando un equilibrio entre la generacion del conocimiento basico, el econémicamente
relevante y el socialmente (til.

ESTRATEGIAS
5.1 Promover la vinculacién de las actividades de investigacion con la docencia, entre otros aspectos, mediante:

a. Actividades sustentadas en proyectos de investigacién que contribuyan a fortalecer la formacién per-
tinente de los alumnos.
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b. El uso de los resultados de investigacion en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

c. Larealizacién de proyectos y tesis de grado asociados a los proyectos de investigacion y lineas de ge-
neracién y aplicacion del conocimiento.

5.2 Asegurar que las lineas y proyectos de investigacion que se desarrallen en la Universidad tengan un
impacto en la imparticion de los programas educativos, en las actividades académicas, en el avance de
las ciencias, las humanidades, la tecnologiay la innovacién, asi como en la vinculacién con distintos sec-
tores de la sociedad.

5.3 Impulsar el establecimiento de un esquema para convocar y financiar la realizacién de proyectos de
investigacién que contribuyan a:

a. Aportar iniciativas que atiendan problematicas de areas estratégicas (prioritarias) consideradas en el
Plan Estatal de Desarrollo y en la base de informacién sobre problematicas regionales.

b. Formular propuestas de politica publica que contribuyan a incrementar el nivel de desarrollo humano
de la sociedad bajacalifornianay la posible creaciéon de empleos.

c. Identificar las alternativas de la poblacién gue esta en situacion de pobreza de recursos, medios vy
capacidades en las zonas de influencia de los campus de la Universidad, y utilizar los resultados para
el disefio de proyectos para su atencién.

d. Otorgar prioridad a los proyectos que se realicen en colaboracion entre cuerpos académicos de un
campus o entre campus.

5.4 Promover que la atencion de las problematicas consideradas en el Plan Estatal de Desarrollo y en la
base de informacién regional se constituya en un medio de convergencia para la colaboracién multi e

interdisciplinaria de los cuerpos académicos.

5.5 Establecer un esquema de seguimiento y evaluacion de los proyectos y resultados obtenidos, con la
participacion de actores externos.

5.6 Fomentar el uso compartido de la infraestructura y el equipamiento cientifico y tecnolégico dispaonible
en las unidades académicas y campus.
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5.7 Implementar el Congreso Anual de Oferta Cientifica y Tecnol6gica de la UABC, en el que se den a conocer
los resultados de los proyectos de investigacion que realizan docentes y cuerpos académicaos, que sean
de utilidad para los interesados de los sectores publico, social y privado.

5.8 Impulsar la formulacién y actualizacién permanente de la politica de fomento y regulacién de los pro-
yectos de servicio en materia de investigacion y vinculacién, asi como para la transferencia de cono-
cimiento y tecnologia.

5.9 Promover la formulacién y actualizacién permanente de un sistema de costos para los servicios de
investigacion y desarrollo tecnolégico.

5.10 Fomentar que los profesores y cuerpos académicos participen en convocatorias de financiamiento a
proyectos de investigacion y desarrollo, de alcance nacional e internacional, que contribuyan a incre-
mentar los recursos disponibles para |a realizacion de estas actividades.

51 Incentivarlacreacion de catedras internacionales en alianza coninstituciones educativas y/o organismaos
deinterés para la Universidad, con el objetivo de analizar, desde el ambito de las ciencias, las ingenierias,
las ciencias sociales y las humanidades, problematicas relevantes del desarrollo global y, en particular,

de Baja California.

5.12 Favorecer el libre acceso a la produccion académica de la Universidad, con excepcién de aquella cuya
propiedad intelectual se juzgue necesario proteger.

5.13 Promover la ampliacién de la base de revistas indexadas especializadas de apoyo al trabajo de inves-
tigacién de profesoresy cuerpos académicos, en particular, el acceso completo al 1s1 Web of Knowledge.

5.14 Fomentar la publicacién del conocimiento cientifico y humanistico generado en la Universidad en re-
vistas de acceso abierto que sean ampliamente reconocidas por su calidad e impacto.

5.15 Impulsar las publicaciones conjuntas con pares y grupos extranjeros.

5.16 Fomentar que los grupos vulnerables puedan tener acceso al conocimiento.
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6. Vinculacién y colaboracion

OBJETIVO

Fortalecer los esquemas de vinculacion y colaboracion de la Universidad con los sectores publico, social
y empresarial que contribuyan a ampliar y vigorizar su participacion en la atencion de problematicas del
estado de Baja California y del pais.

ESTRATEGIAS

6.1 Evaluar, por un comité de expertos, los esquemas vigentes para la vinculacion de la Universidad con los
sectores publico, social y empresarial, y con base en los resultados, formulary mantener actualizado un
nuevo modelo de vinculacion de alta pertinencia, en el que se hayan atendido las areas débiles iden-
tificadas, incorporado las mejores practicas institucionales, asi como asegurar su alineacién al proyecto
de vision 2025.

6.2 Evaluar el funcionamiento de la Unidad de Vinculacion y Transferencia de Tecnologia (UvTT) e imple-
mentar acciones que propicien su fortalecimiento y el cumplimiento de sus objetivos.

6.3 Impulsar la vinculacién de la Universidad a través de proyectos con valor en créditos, practicas pro-
fesionales, servicio social, estancias de académicos en los sectores publico, social y empresarial, y la
realizacion de programas y proyectos de investigacion, capacitacion, asesoria, servicios profesionales
y proyectos sociales.

6.4 Incentivar la realizacién de actividades de aprendizaje en las empresas para fortalecer la formacién de
los alumnos, asi como campafias de orientacion laboral y ferias de empleo en todos los campus de la
Universidad, en coordinacién con los sectores publico, social y empresarial, que contribuyan a incre-

mentar la empleabilidad de los alumnos.

6.5 Fomentar estancias de los académicos en empresas para conocer |la problematica socioeconémica de la
region, que dé sustento a la formulacion y desarrollo de proyectos.

6.6 Promover la ampliacién, diversificacion y fortalecimiento de las relaciones entre la Universidad y las
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empresas, asi como con entidades del sector publico, para la generacién y transferencia de resultados
de investigacién, segln los requerimientos y necesidades de estos potenciales beneficiarios de la in-
vestigacion que se realiza en los campus.

6.7 Incentivar entre académicos y alumnos la capacidad innovadora y la creacion de empresas orientadas a
resolver necesidades detectadas.

6.8 Fomentar la participacion de actores de los sectores publico, social y empresarial en el disefio, imple-
mentacion, financiamiento y evaluacién de proyectos de investigacién que contribuyan, entre otros as-
pectos, a asegurar su pertinenciay a fortalecer el posicionamiento de la UABC en |a sociedad.

6.9 Estimular la colaboracién de la Universidad con organismos del sector publico federal y estatal, en la
creacion de iniciativas de politica publica orientadas a incrementar el nivel de desarrollo humano de
la sociedad.

6.10 Disefar e implementar proyectos de formacién para el trabajo, que a través de la colaboracion entre
unidades académicas y campus articulen y potencien las capacidades de los estudiantes para su in-
sercion laboral.

6.11 Identificar, en cada uno de los campus, las instituciones de educacién superior y centros de investiga-
cién en Méxicoy en el extranjero con los cuales seria de interés establecer esquemas para la colaboracion,
y gestionar los acuerdos correspondientes, asi como fomentar su conocimiento entre la comunidad
universitaria.

6.12 Promover la actualizacién permanente de los contenidos de la pagina web de la UABC vy el catalogo de
servicios en materia de vinculacion.

6.13 Establecer el Dia del Egresado e incentivar la mas amplia participacion de los mismos en el programa
de actividades.

6.14 Crear el Cansejo de Participacién Social de la Universidad, integrado por personalidades de amplio re-

conocimiento en el estado, cuyo objetivo sea aportar iniciativas a nivel institucional para enriguecer los
programas educativos, los proyectos de investigacion y avance tecnolégico, los mecanismos de vincu-
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lacién con organismos publicos, empresariales y sociales, asi como la identificacion de problematicas
relevantes del desarrollo social y econémico de Baja California que podrian ser atendidas por la
institucion.

6.15 Impulsar la evaluacién del quehacer actual de los Consejos de Vinculacién, a fin de aprender de
experiencias exitosas y replicarlas, y realizar las acciones requeridas para su fortalecimiento.

7. Internacionalizacién

OBJETIVO
Internacionalizar las actividades universitarias y fortalecer la participacién de la UABC en redes internaciona-
les de formacién universitaria y de generacién y aplicacién innovadora del conocimiento.

ESTRATEGIAS

7.1 Identificar actividades que contribuyan, en cada campus, a la internacionalizacién de las funciones uni-
versitarias, sus alcances e impactos, y formulariniciativas que coadyuven a la actualizacién del programa
de UABC Internacional, para darle mayor penetracién y relevancia a nivel global.

7.2 Fomentar el intercambio de experiencias en materia de internacionalizacién en los campus y entre cam-
pus, e identificar las mejores practicas.

7.3 Propiciar la incorporacion en los programas educativos, de la dimension internacional y materias con
contenido global.

7.4 Promover la imparticion de programas educativos en colaboracion con instituciones extranjeras de re-
conocido prestigio, en particular con agquellas que se encuentren entre los primeros 200 lugares en las
tablas mundiales de clasificacion de universidades, a través de los cuales se otorgue la doble titulacién o
el grado, o bien se expidan titulos o grados compartidos.

7.5 Gestionar acuerdos con instituciones extranjeras de reconocida calidad para propiciar la movilidad v el
intercambio académico de alumnos y académicos.
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7.6 Fomentar la incorporacion de alumnos extranjeros en los programas educativos de la Universidad.

7.7 Generar una base de informacién sobre ambitos y criterios de evaluacién de organismos internacionales
de acreditacién de programas de licenciatura y posgrado que gocen de una saélida reputacién, para
orientar la planeacién de las unidades académicas de la UABC.

7.8 Impulsar la implementacion de un plan de accién para lograr la acreditacién internacional de los pro-
gramas educativos que ofrece la Universidad.

7.9 Asegurar que los contenidos del portal web de la UABC coadyuven a promaover su internacionalizacion.

710 Incentivar y apoyar la organizacién de reuniones de alcance internacional en las que se analicen pro-
blematicas relevantes del desarrollo y que contribuyan a fortalecer la presencia y el liderazgo de la
Universidad.

711 Garantizar gue los organismos internacionales que establecen clasificaciones de las universidades a
nivel mundial, cuenten con la informacién necesaria y suficiente para promover la incorporacién de la
institucion a los mismos en la mejor posicion.

8. Infraestructura

OBJETIVO
Repensar y modernizar la infraestructura fisica de la Universidad, en apoyo al desarrollo de las funciones
institucionales, aplicando criterios de proteccién del ambiente.

ESTRATEGIAS

8.1Fomentar que el plan rector para la ampliacién, mantenimiento y modernizacion de la infraestructuray el
equipamiento de la Universidad, se mantenga actualizado para atender adecuadamente las actividades
de docencia, investigacién, vinculacién y extension.

8.2 Promover la implementacion de un plan de reestructuracién en unidades antiguas, considerando prio-
ridades v la disponibilidad presupuestal.
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8.3 Privilegiar el uso de espacios compartidos para el desarrollo de las funciones de la Universidad, que
contribuya a lograr una mayor efectividad en la aplicacién de los recursos.

8.4 Propiciar que la capacidad instalada de la infraestructura fisica y tecnolégica sea utilizada plenamente.

8.5 Asegurar que las instalaciones fisicas de la Universidad cuenten con condiciones para la atencién de
personas con capacidades diferentes.

8.6 Fortalecer:

a. El sistema bibliotecario y la infraestructura de las Tic, en particular para sustentar la imparticion de
los programas educativos bajo las modalidades semipresenciales y no presenciales.

b. Los servicios de informacion en linea y herramientas colaborativas en los campus, con una adminis-
tracién eficiente de las TicC.

c. Los servicios de Cimarred en todos los campus de |a Universidad, en particular, incrementar su ancho
de banda y ampliar su cobertura de uso entre los profesores y alumnos.

8.7 Promover la mejora continua de las instalaciones para la realizacién de actividades deportivas, artisticas
y culturales.

8.8 Impulsar la obtencién de recursos para el desarrollo del plan rector para la ampliacién, modernizacion,
mantenimiento y utilizacién de la infraestructura de la Universidad.

9, Gestion ambiental

OBJETIVO
Promover una cultura de proteccién al ambiente vy los recursos naturales en el desarrollo de las funciones
universitarias.

ESTRATEGIAS
9.1 Impulsar el establecimiento de un plan institucional de gestién ambiental, el cual tenga como objetivos,
entre otros:

a. Integrar y coordinar los diferentes programas y acciones existentes en la materia en los campus de la
Universidad.
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b. Valorar el grado de desarrollo, implementacion y cobertura de las actividades de educacion y sen-
sibilizacién ambiental dirigidas a la comunidad universitaria, y con base en los resultados, determinar
acciones para atender las areas débiles identificadas.

c. Ofrecer a profesores, alumnos, personal administrativo y directivo, cursos v talleres de formacion y
capacitacion sobre desarrollo ambiental sustentable, con el fin de incrementar la sensibilizacion en
todos los niveles sobre la problematica ambiental.

d. Promover proyectos y acciones especificas de ahorro de electricidad y eficiencia energética en las ins-
talaciones de la Universidad, asi como de autonomia energética por medio de la produccién de energia
renovable en las propias instalaciones, ademas de uso eficiente del agua, el tratamiento de uso resi-
dual y el uso de agua morada.

e. Promover la reduccion en el uso de papel.

f. Asegurar el tratamiento de desechos sélidos, en especial de aguellos clasificados como peligrosos, con
base en la normatividad aplicable.

g. Promover la movilidad al interior de la Universidad utilizando medios que contribuyan a la susten-
tabilidad ambiental.

h. Impulsar las compras verdes y la utilizacion de materiales biodegradables.

i. Dar seguimiento a las clausulas de sustentabilidad incluidas en los contratos de obras, servicios y
suministros.

9.2 Fomentar la creacion de zonas de mantenimiento, sustitucion y/o creacion de areas verdes a través de
la técnica de xerojardineria, para propiciar el ahorro de agua.

9.3 Fomentar que el programa de auditorias de la Profepa siga operando en los espacios donde la Universidad
lo considere estratégicoy, en su caso, extenderlo a aquellos que adn no lo incorporan.

9.4 Promover campafias institucionales para asegurar el uso adecuado de los espacios clasificados como
libres de humao.
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10. Arte, cultura y deporte

OBJETIVO
Contribuir a la formacion integral de los alumnos, asi como a mejorar el nivel de bienestar de la comunidad
universitaria y de la sociedad bajacaliforniana.

ESTRATEGIAS

10.1 Formular un programa cultural, artistico y deportivo que contribuya a fortalecer la formacién integral de
los alumnos, y a incrementar el nivel de bienestar de académicos, personal administrativo y directivo, y
de la sociedad en las zonas de influencia de los campus de Ia Universidad.

10.2 Promover gue el programa se desarrolle con la participacion vy el trabajo colaborativo de alumnos, del
personal académico y administrativo, y, en su caso, de la poblacion de las zonas de influencia de los
campus de la UABC.

10.3 Fomentar la sistematizacion de experiencias, buenas practicas, dificultades y alcances de la operacién
del programa Presencia Cultural UABC, para enriquecer el programa cultural y artistico de la Universidad.

10.4 Vincular el programa cultural, artistico y deportivo con la formacion profesional.

10.5 Promover la identificacion de miembros de la comunidad universitaria interesados en conformar
grupos artisticos, culturales y deportivos que enriquezcan el contenido y la imparticién del programa
cultural, artistico y deportivo.

10.6 Fortalecer los programas de divulgacion de |a ciencia, las humanidades, el arte y Ia tecnologia en todos
los campus, para acercar el conocimiento a la sociedad bajacaliforniana, en particular la divulgacién del
conocimiento cientifico y tecnolégico entre nifios y jévenes para propiciar el desarrollo de vocaciones
por la ciencia y las ingenierias.

10.7 Incentivar el establecimiento de premios para reconocer las aportaciones de los universitarios al arte,
la culturay el deporte.
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10.8 Continuar organizando |a Feria Internacional del Libro, procurando la mejora continua de su pertinencia
y calidad, y el incremento de la asistencia de la comunidad universitaria y de la sociedad.

10.9 Promover el establecimiento de alianzas y redes con organismos dedicados a la culturay al deporte que
contribuyan al desarrollo del programa cultural, artistico y deportivo.

11. Comunicacién, imagen e identidad.

OBJETIVOS

a. Propiciar que la comunidad universitaria y la sociedad bajacaliforniana estén bien informadas sobre las
actividades que realiza la institucion en el cumplimiento de las funciones que le han sido encomendadas
y de sus contribuciones al desarrollo de |a entidad y del pais.

b. Preservar y fomentar la identidad universitarias, asi como promover el orgullo de pertenencia a la UABC.

ESTRATEGIAS
1.1 Impulsar un programa de comunicacion interna y externa que contribuya a:

a. La socializacion del Plan de Desarrollo Institucional, asi como de la misién, valores, ejes rectores, vi-
sion 2025, programas institucionales prioritarios y estrategias para su implementacion.

b. La socializacion de los planes de desarrollo de los campus y de las unidades académicas.

. Que la comunidad universitaria y la sociedad bajacaliforniana estén bien informadas sobre las acti-
vidades y oportunidades institucionales, los avances en la implementacion del Plan de Desarrollo
Institucional, sus alcances y logros, las areas de oportunidad para la participacion de la Universidad,
asi como de su contribucién al desarrollo social y econémico de la entidad.

d. Promover el conacimiento de los retos que enfrenta la Universidad en el cumplimiento de sus funciones.

e. Que los académicos estén permanentemente informados sobre las oportunidades de superacion
académica, asi como de las politicas e instrumentos publicos, privados e institucionales de fomento a
las actividades de vinculacién con sectores sociales y empresariales para su aprovechamiento en la
realizacion de sus actividades.

f. La socializacién de las politicas y normatividad institucionales entre la comunidad universitaria.

g. El conocimiento de su oferta educativa.
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h. El conocimiento y reconocimiento, entre los diferentes sectores de la sociedad, del perfil de sus egre-
sados, para posicionarlos mejor en el mundo laboral.

i. Dar a conocer sus aportaciones para la construccion de una sociedad mas y mejor educaday en la aten-
cién de problematicas del desarrollo humano de Baja California y el pais.

j. El conocimiento amplio y oportuno por parte de organismos publicos, sociales y empresariales acerca
de los proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico, servicios de asistencia técnica, consultoria,
asesoria, licenciamiento y transferencia de tecnologia que ofrece la Universidad.

k. La difusién de la ciencia, las humanidades y la tecnologia en la sociedad, en particular entre nifios y
jovenes, asi como entre grupos vulnerables, que contribuya a mejorar sus condiciones de vida.

I. El conocimiento de su oferta de actividades culturales, artisticas y deportivas.

m. La difusién de los reconocimientos que la Universidad y su personal reciban como resultado del de-
sarrollo de sus funciones.

n. La promocién de una imagen responsable mas competitiva de logros y éxitos.

11.2 Propiciar el uso eficiente y eficaz de los medios electrénicos y espacios diversos al alcance de la Uni-
versidad para la implementacién del programa de comunicacion.

11.3 Incentivar la creacion del Observatorio Laboral Universitario para difundir informacién actualizada a los
aspirantes a ingresar a la Universidad, acerca de las oportunidades laborales de cada carrera.

11.4 Fortalecer el contenido de |la Gaceta Universitaria, |a programacion de UABC Radio y de Imagen UABC.1v,
asegurando su pertinencia para difundir a la comunidad universitaria y a la sociedad bajacalifornia-
na vy sus representantes, los programas, proyectos y actividades gue lleva a cabo la Universidad en
el cumplimiento de su mision y para el logro de la visién, en particular aquella que dé cuenta de su
contribucién al desarrollo social y econémico de la entidad.

11.5 Fomentar la realizacién de campafas periddicas de promocién de la identidad de la UABC.

11.6 Crear condiciones para establecer, a nivel estado, el dia Orgullo Cimarrén, procurando la mas amplia par-
ticipacién de la comunidad universitaria de los campus vy la sociedad en las actividades programadas.

11.7 Promover la realizacién de estudios cuyo objetivo sea conaocer la opinién de la sociedad y sus diferentes
actores sobre la Universidad y el cumplimiento de sus funciones.
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12. Gestion con transparencia y rendicion de cuentas

OBJETIVO

Contribuir a que la UABC cuente con un modelo de gestién con rostro humano gue coadyuve eficazmente
al desarrallo de las funciones universitarias, al cumplimiento de la misién y al logro de la visién 2025,y a la
transparencia y rendicién oportuna de cuentas a la sociedad.

ESTRATEGIAS
12.1 Impulsar el seguimiento y evaluacion de la implementacion del Plan de Desarrollo Institucional y de los
avances y alcances de las estrategias puestas en practica para el logro de los rasgos de la vision.

12.2 Propiciar la formulacion de planes de desarrollo de los campus y las dependencias académicas, alineados
al Plan de Desarrollo Institucional. Promover el seguimiento y evaluacion a su implementacion.

12.3 Incentivar el establecimiento de un Sistema de Indicadores que permita dar seguimiento oportuno ala
implementacion del Plan de Desarrollo Institucional y a los planes de desarrollo de los campus.

12.4 Fortalecer el modelo de planeacién estratégica y el marco légico que coadyuve a consolidar el sistema
de evaluacion del desempefio.

12.5 Promover la articulacion de los procesos de planeacion, presupuestacion y evaluacion para propiciar
la mayor efectividad institucional en el desarrollo de sus actividades orientadas al cumplimiento de la
misiony al logro de la vision.

12.6 Impulsar la implementacion, evaluacion y seguimiento del modelo de responsabilidad social de la UABC,
y realizar los ajustes necesarios para lograr el cumplimiento de sus objetivos.

12.7 Promover el establecimiento de un sistema integral de seguimiento y evaluacién del funcionamiento
institucional que permita apreciar los impactos de la Universidad en el desarrollo de sus actividades, y
orientar el trabajo que contribuya a mitigar aquellos que resulten negativos, asi como para la toma de
decisiones hacia el logro de la visién 2025.
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12.8 Evaluar el sistema bibliotecario de la UABC para identificar el estado que guardan las 27 bibliotecas
gue lo integran, en cuanto a acervos documentales, estructura organizacional, perfil de los recursos
humanos, infraestructuray servicios, y establecer un plan de accién para su fortalecimiento.

12.9 Crear condiciones para el acceso abierto a la informacién académica producida en la Universidad con el
objetiva de cumplir con la ley de acceso abierto promulgada en 2013. En particular, formular Ia politica
institucional para la administracion de las revistas especializadas que edita la UABC.

12.10 Fomentar la actualizacion del software de registro de cargas horarias y académicas con el propdsito de
hacer mas agil las correcciones y actualizaciones de los horarios, asignaturas y aulas.

12.11 Simplificar y agilizar los tramites administrativos para disminuir los tiempos de respuesta en la aten-
cion de requerimientos internos y externos.

12.12 Promover la formulacién de lineamientos institucionales para que los pagos e inscripciones sean rea-
lizados en la pagina web de la UABC.

1213 Evaluar el funcionamiento y alcances de los programas institucionales orientados a la promocién y
proteccion de la salud vy el desarrollo fisico, psicolégico, social, cultural y familiar del personal de la

Universidad, y realizar las adecuaciones requeridas para atender las areas débiles identificadas.

12.14 Incentivar la formacion, actualizacién y capacitacion permanente del personal administrativo segln
los requerimientos institucionales.

12.15 Fomentar la realizacién de estudios periédicos sobre clima organizacional y satisfaccion laboral, y la
atencién oportuna de las areas de oportunidad detectadas.

12.16 Propiciar el desarrollo de proyectos que promuevan la democracia y los derechos humanos, dirigidos a
la comunidad universitaria.

12.17 Fomentar la cultura de la legalidad y fortalecer los esquemas para la transparencia y la rendicién
oportuna de cuentas vy la gestion documental.
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12.18 Identificar los procesos estratégicos de gestién, y homologarlos vy certificarlos con base en normas
internacionales.

12.19 Implementar un plan de accién para integrar los sistemas de informacion de la Universidad, asegurando
gue el acceso sea agil y amigable.

12.20 Fortalecer el programa de proteccion civil en cada uno de los campus.

12.21Evaluar el funcionamiento de la estructura organizativa por funciones, y realizar los ajustes requeridos
para prapiciar su consolidacion.

12.22 Asegurar la contratacién de personal administrativo con base en el perfil establecido en el Manual de
Organizacion.

12.23 Promover la seleccion de proveedores con criterios sociales y ambientales.

12.24 Impulsar la ampliacién de las fuentes alternas de financiamiento mediante proyectos innovadores de
ahorro, inversiones, negocios, alianzas estratégicas y venta de productos y servicios.

Indicadores institucionales

Para dar seguimiento a la implementacién del Plan de Desarrollo Institucional, se consideran los siguientes
indicadores:

e Matricula de licenciatura.

e Matricula de posgrado.

e Porcentaje de alumnos extranjeros.

e Proporcion de la matricula de licenciatura inscrita en programas impartidos en la modalidad mixta.

e Proporcion de la matricula de posgrado inscrita en programas impartidos en la modalidad mixta.
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e Porcentaje de programas evaluables reconocidos por su buena calidad por organismos reconocidos del
Sistema Nacional de Evaluacion y Acreditacion.

e Porcentaje de programas evaluables de licenciatura registrados en el Padron de Licenciatura de Alto
Rendimiento del Ceneval.

e Porcentaje de programas evaluables de licenciatura que cuenta con la acreditacién internacional por
parte de organismos de amplio reconocimiento y prestigio.

e Porcentaje de programas de posgrado registrados en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad
del Conacyt:

a. Enlas vertientes del pPFC.
b. En la vertiente de consolidado en el PNP.

c. Enlavertiente de competente a nivel internacional en el PNP.
e Nimero de programas educativos impartidos en colaboracion entre al menos dos unidades académicas.

e NUumero de programas educativos impartidos en colaboracién con otras instituciones nacionales y/o
extranjeras de educacion superior y que otorgan la doble titulacion o grados compartidos.

e Porcentaje de alumnos en movilidad en paises de habla no hispana con respecto al total de alumnos
apoyados.

e Tasa de egreso por cohorte generacional de los programas de licenciatura.
e Tasa de egreso por cohorte generacional de los programas de posgrado.
e Porcentaje de empleadores que se encuentran muy satisfechos con los egresados de la Universidad.

e Porcentaje de académicos de asignatura que cuentan con el grado de maestria y tienen una amplia
experiencia laboral.

e Porcentaje de académicos de tiempo completo que cuentan con:
a. Maestria.
b. Doctorado.

c. Reconocimiento de perfil deseable.
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e Porcentaje de académicos de tiempo completo que se encuentran adscritos al Sistema Nacional de
Investigadores:

a. Total.
b. Nivel 11.
c. Nivel 111.

e Porcentaje de profesores de tiempo completo que forman parte de los cuerpos académicos en cada
campus.

e Numero de cuerpos académicos en proceso de consolidacion y consolidados en cada campus.

e Porcentaje de proyectos de investigacion en colaboracion entre al menos dos unidades académicas de
un campus.

e Porcentaje de proyectos de investigacion en colaboracion entre al menos dos campus.
e Porcentaje de proyectos que contribuyen a la atencién de problematicas de la sociedad bajacaliforniana.

e Porcentaje de publicaciones de la Universidad en revistas clasificadas por Scimago en los dos primeros
deciles de impacto.

e Posicion de la Universidad en el ranking s Word University (Latinoamérica).

e Porcentaje de usuarios que se encuentran satisfechos con los proyectos de vinculacién.
e Porcentaje de recursos econémicos obtenidos a través de proyectos de vinculacion.

e NUmero de procesos estratégicos certificados con base en normas internacionales.

e Porcentaje de miembros de la comunidad que considera que:
a. Poseen un alto grado de pertenencia e identidad con la institucion.
b. Estan bien informados sobre el desarrollo de la Universidad y el cumplimiento de sus funciones.

c. Los servicios que presta la uabc se caracterizan por su accesibilidad y buena calidad.
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d. El desarrollo de los procesos vy los servicios que presta la Universidad se realizan con un rostro
humano.

e. En la uabc se promueven los valores institucionales en las actividades universitarias.

f. En la Universidad se trabaja de manera colaborativa.

g. Enla uabc se generan practicas ambientales sustentables.

h. En la Universidad no existe discriminacion por ningin motivo.

i. En la uabc se desarrollan practicas trasparentes y de rendicién de cuentas.

j. Enla Universidad se promueve la proteccion de los derechos humanos.
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