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PRESENTACION






Todos los dias, la realidad nos hace darnos cuenta de que el mundo no es el mismo que
creiamos conocer, que los viejos y nuevos problemas requieren de nuevas y creativas
soluciones, y que el bienestar individual esta inextricablemente unido al bienestar de la
comunidad. Si en el siglo pasado la sociedad crey6 en la competencia individual y la
ventaja del méas apto y adaptado, en esta época cada vez mas se demuestra que la coope-
racion y la solidaridad entre individuos que forman comunidades son las vias para tras-
cender como sociedad.

Coincidentemente, en diversas latitudes los ciudadanos han encontrado formas
para volver a comprometerse con la construccion de su realidad, para asumir nuevamen-
te la toma de decisiones en aquellos aspectos de su vida que, aungque parecian lejanos por
haber sido puestos en manos de otros, resultan ser de alto impacto en su cotidianeidad. La
participacion de grandes conglomerados humanos que expresan sus opiniones ante la
violencia, la intolerancia o el autoritarismo es muestra de ese renovado impetu por cons-
truir sociedades mas equitativas, mas abiertas, mas humanas. Y la notoria participacion
de jévenes como protagonistas de esos eventos, es una prueba esperanzadora de que ellos
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no son como muchos gustan en sefialarlos, ni son apaticos, ni son conformistas. Tienen
una idea muy clara de sus aspiraciones, compromisos y futuro.

La Universidad Auténoma de Baja California es el espacio idoneo para la expre-
sion del entusiasmo creativo de los jovenes y donde se propicia la participacion para de-
sarrollar plenamente sus capacidades y talentos; y como parte de los tiempos que lo han
visto nacer, este Plan de Desarrollo Institucional 2011-2015 es producto de una comunidad
inquieta, que se expresa y argumenta, pero, sobre todo, que en sus opiniones deja ver su
deseo de aportar experiencias, perspectivas y propuestas para el mejoramiento de esta
universidad que es suya.

Asi, este documento ha sido elaborado gracias a la participacién de miles de uni-
versitarios que respondieron a la encuesta en que se les pedia opinar sobre diversos as-
pectos de la vida institucional; de cientos mas que se reunieron a reflexionar sobre los
temas mas relevantes que habria que atender.

Sobre todo, es producto de los casi diez mil jovenes que haciendo uso de las tecno-
logias de informacion y comunicacion, expresaron sus puntos de vista sobre los servicios
gue reciben como alumnos, sobre la atencion que brindan los profesores y empleados
administrativos, acerca de las tutorias y de los equipos de laboratorio, entre otros aspec-
tos.

Si son ellos, los alumnos, el centro de los esfuerzos institucionales, no es sino un
ejercicio de congruencia el haberlos convocado a participar; y por primera vez en la histo-
ria de la planeacion en la UABC, los estudiantes también forman parte de los Grupos Téc-
nicos de Planeacion y Seguimiento, donde colaboran como iguales con directivos y acadé-
micos, para contribuir a la definicion del rumbo de la universidad en que estudian, donde
se forman, donde forjan amistades y afectos, y que por eso es parte importante de su vida
actual.

En conjunto, los universitarios han puesto énfasis en los aspectos que en estos cuatro
afos tendran que ser atendidos de manera prioritaria, entre los que destaca, por su peso

F PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 20112015



especifico, el de la calidad de los servicios en la atencion a los estudiantes. Asimismo, en
diversos foros se ha expresado por muchos la necesidad de adecuar la normatividad a las
nuevas realidades de la vida institucional y, a la vez, la conveniencia de revisar la estructu-
ra organizacional a fin dar a la funcién sustantiva de extension un lugar especifico.

Este Plan de Desarrollo Institucional atiende esas y otras tematicas, y al retomar las
recomendaciones hechas por lacomunidad interna, las vincula con los requerimientos del
contexto, a fin de que, en ejercicio de su autonomia, pero sin olvidar su responsabilidad
social, la Universidad Autonoma de Baja California continle siendo una institucion perti-
nente, capaz de contribuir al bienestar de los bajacalifornianos y con ello al desarrollo
regional y nacional; y que en medio de las dinamicas internacionales, mantiene firme-
mente establecidos los valores que le dan arraigo e identidad.

Las politicas, iniciativas, y estrategias que contiene este PDI, asi como las acciones e
indicadores que evidenciaran si como institucion estamos cumpliendo lo propuesto, no
son unicamente de la Rectoria —a quien le correspondio organizar y dar forma a los conte-
nidos—, sino que son de todos los miembros de la UABC, pues reflejan el sentir, y el querer
de esta comunidad activa que ha dicho lo que desea ser y lo que desea hacer de su univer-
sidad en el futuro inmediato.

Es a esta comunidad a la que hoy se le hace entrega de éste, su Plan de Desarrollo
Institucional 2011-2015.

“POR LA REALIZACION PLENA DEL HOMBRE”
Baja California, julio de 2011

Felipe Cuamea Velazquez
Rector
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DIAGNOSTICOS CONTEXTUAL
E INTERNO






LA UABC EN EL CONTEXTO DE LA

EDUCACION SUPERIOR

En la primera década del siglo xXI el mundo ha experimentado el advenimiento de for-
mas inéditas de interaccion social mediadas por la tecnologia: el comercio, los servicios, el
gobierno, la vida cotidiana, estan marcados por el cada vez mayor uso de herramientas
informaticas de transmisién de informacion. La sociedad del conocimiento es ya una rea-
lidad, al menos para una parte del mundo, porque todavia hay grandes regiones del pla-
neta y amplios sectores sociales para quienes el futuro alcanzado por otros sigue siendo
un futuro deseado, una aspiracion.Con la llegada de la sociedad del conocimiento se hizo
evidente la cada vez mayor importancia que tienen la innovacion y los recursos intelec-
tuales para contribuir a la competitividad y al crecimiento econémico de largo plazo de
los paises.

Ante los retos ambientales y de salud que enfrenta el mundo, las soluciones posi-
bles involucran cada vez mas un componente tecnologico. Por ello, es indispensable in-
vertir en conocimiento y en innovacion si se tiene como objetivo incrementar la produc-
tividad y las estrategias econdmicas nacionales, y esto se vuelve aln més evidente en el
caso de las economias emergentes, para las cuales es imprescindible promover las oportu-
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nidades que se presentan con el cambio tecnoldgico en una economia globalizada (BID,
2010).

De ahi que a diez afos de la Conferencia Mundial sobre la Educacién Superior, la
UNESCO sefiale el riesgo de que la recesion econémica amplie la brecha que en materia de
acceso y calidad existe entre paises desarrollados y paises en desarrollo, por lo que hace
énfasis en que “En ningun otro momento de la historia ha sido mas importante que ahora
la inversion en los estudios superiores, por su condicién de fuerza primordial para la
construccion de sociedades del conocimiento integradoras y diversas, y para fomentar la
investigacion, lainnovacion y la creatividad” (UNESCO, 2009, p. 2). En América Latinay el
Caribe la inversion en generacion de conocimiento se vuelve aln mas trascendente, ya
gue las empresas de nuestra region no despliegan altos niveles de investigacion y desa-
rrollo, y contratan pocos investigadores (BID, 2010).

Para los paises latinoamericanos el desafio mas importante es mejorar su producti-
vidad, y para lograrlo no basta con la simple acumulacion de capital fisico y humano, sino
gue la innovacién es un elemento determinante y decisivo para lograr crecimiento econé-
mico a largo plazo, ya que el uso que las empresas e instituciones hagan del conocimiento
es un factor que determina el adecuado funcionamiento de un sistema de innovacioén. Por
ello, trabajar en la transferencia de conocimientos del sector académico a los de la indus-
tria y los servicios es un reto fundamental, ya que independientemente de que un pais
pueda tener notorios incrementos en la produccién cientifica —-medida, por ejemplo, por
las publicaciones arbitradas producidas o los proyectos de investigacién desarrollados—
la generacion de conocimiento dificilmente impactara en el crecimiento econémico si no
se logra ese vinculo entre productividad e innovacion (BID, 2010).

Actualmente, y tras la crisis econdmica global y los enormes esfuerzos de naciones
y organismos internacionales por estabilizar las finanzas de los diversos paises, la educa-
cion ha recuperado su lugar como centro de atencion prioritaria, ya que se reconoce que
“es fundamental invertir en educacion si los paises quieren desarrollar su potencial de
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crecimiento a largo plazo y si desean responder a los cambios tecnolégicos y demografi-
cos que estan reconfigurando los mercados laborales” (OCDE, 2011, p. 2). En especial, la
educacion terciaria es vista por la OCDE como un medio para incrementar tanto la retribu-
cion en inversion destinada a la educacién (en la forma de impuesto sobre la renta) como
las tasas de empleo; sin embargo, sefiala ese organismo que incrementar el gasto en edu-
cacion no es suficiente, ya que se requiere mejorar también la calidad de los resultados del
aprendizaje.

Por su parte, la UNESCO (2009) ha exhortado a las instituciones de educacién supe-
rior a asumir su liderazgo social a fin de contribuir a enfrentar los retos de alcance mun-
dial, como son la seguridad alimentaria, el cambio climético, la gestién del agua, el diélo-
go intercultural, las energias renovables y la salud publica. Asimismo, ha identificado la
necesidad de lograr mayor apertura y transparencia respecto de la actuacion y desempe-
Ao de la misidn de cada establecimiento de ensefianza. Al reafirmar los compromisos de
1999, los paises miembros de ese organismo internacional contintan reconociendo que si
bien el acceso a la educacion superior es importante y se han logrado avances en ese
sentido, se hace necesario que los educandos obtengan buenos resultados.

De igual modo, junto con el mejoramiento del acceso y de la calidad de la educa-
cion superior se ha de trabajar por lograr los objetivos de equidad y pertinencia social.
Equidad, entendida no s6lo como oportunidad de acceso, sino como participacion y con-
clusién con éxito de los estudios, garantizando también el bienestar de los estudiantes, lo
gue implica contar con apoyo econdmico y educativo adecuado para los alumnos en con-
dicidén desfavorable; y pertinencia social, que se hace manifiesta en la capacidad de las
instituciones de educacion superior (IES) de atender las necesidades sociales y anticiparse
aellas, para lo cual es fundamental promover la investigacion que genere nuevos conoci-
mientos y tecnologias aplicables a la solucion de los problemas sociales (UNESCO, 2009).

Asimismo, a nivel internacional se reconoce que las iniciativas conjuntas de inves-
tigacion y el intercambio de alumnos y personal académico son elementos que promue-
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ven la cooperacion internacional, que requiere de solidaridad, respeto y humanismo, a fin
de contribuir efectivamente a fortalecer una cultura de paz y de comprension mutua.

Los Estados que conforman la UNESCO han sido convocados a elaborar politicas y
estrategias orientadas, entre otros aspectos, a garantizar la igualdad de acceso a los gru-
pos insuficientemente representados en la educacion superior, como son los pobres, las
personas con capacidades diferentes y otros grupos de poblacion vulnerable. De igual
modo, dichos Estados han de asumir el deber de que dichas politicas y estrategias bus-
guen alcanzar los objetivos de equidad, calidad y éxito académico mediante la creacion de
vias de acceso mas flexibles y una convalidacion del aprendizaje previo y la experiencia
laboral; y tanto los sistemas como las instituciones de educacion superior habran de dise-
Aar politicas y estrategias cuyo objetivo sea lograr la participacion activa de los estudian-
tes en la vida académica, garantizar su libertad de expresion y el derecho a organizarse,
asi como facilitarles servicios adecuados (UNESCO, 2009).

En concordancia con las recomendaciones hechas a nivel internacional, en México
la politica publica en materia de educacion superior ha estado orientada hacia la amplia-
cion de la cobertura, cuidando al mismo tiempo el mejoramiento de la calidad y conside-
rando la necesidad de avanzar en la equidad. Asimismo se ha buscado una mayor perti-
nencia, al establecer politicas que buscan vincular més estrechamente a las IES con los
sectores externos a ellas.

De acuerdo con estimaciones que se hacian a inicios de 2011, en México la matri-
cula total de educacion superior, sin el posgrado, rebasaria en el ciclo 2010-2011 los tres
millones de estudiantes, con lo que se habria alcanzado anticipadamente la meta plan-
teada a 2012 por el Plan Nacional de Desarrollo, de 30% de cobertura educativa para el
grupo de poblacion de 19 a 23 afios (Tuiran, 2011). En aras de cumplir tal meta, ademas
del esfuerzo realizado por las universidades publicas para incrementar su matricula,
como parte de una politica de Estado se amplié la oferta de las universidades tecnolégi-
cas, se mejoro el uso de la capacidad instalada en las IES y se dio impulso a la educacion
a distancia.
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Sin embargo, a pesar del crecimiento de la matricula en los ultimos afios, segun
datos recientes (Tuiran y Avila, 2011) tres de cada 10 jovenes mexicanos en el rango de
edad de 19 a 23 afios son estudiantes de nivel superior, lo que manifiesta el rezago existen-
te en México y la distancia entre la realidad y la meta planteada por la Asociaciéon Nacio-
nal de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) de alcanzar una
cobertura de 48% para 2020.

Por parte del gobierno federal se han destinado recursos crecientes para el
financiamiento de nueva oferta educativa y de la infraestructura que requiere, sobre todo
a través de fondos extraordinarios (Fomes, PIFI, FUIPEA, FAM Y otros), que entre sus crite-
rios de asignacién consideran la calidad lograda por las IES, la consistencia de los proyec-
tos de fortalecimiento que presentan, y el cumplimiento de los compromisos que estable-
cen, es decir, la obtencidn de resultados.

Pero las IES enfrentan también el reto de contar con los recursos humanos que atien-
dan a esa creciente matricula, y que lo hagan sin debilitar la calidad de los programas
educativos, por lo que se hace necesario, ademas de habilitar a los actuales profesores, ser
proactivos ante la necesidad de renovar la planta académica, que en el escenario propues-
to para 2020 implica un incremento de 76% en el nimero de profesores, y de 137% para
2030 (Tuiran y Avila, 2011, p. 32).

Existen otros desafios para la educacidn superior, gue en su mayoria han sido con-
siderados en el apartado correspondiente del Programa Sectorial de Educacion (PSE) y
gue se resumen en seis objetivos. El primero de ellos busca que los estudiantes mejoren su
nivel de logro educativo, cuenten con medios para tener acceso a un mayor bienestar y
contribuyan al desarrollo nacional, por lo que se ha propuesto elevar la calidad de la
educacion con base en las siguientes estrategias: fortalecer los procesos de habilitacion y
mejoramiento del personal académico; fomentar la operacién de programas de apoyo y
atencién diferenciada a estudiantes; contribuir a extender y arraigar una cultura de la
planeacion, de la evaluacion y de la mejora continua de la calidad educativa; favorecer la
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introduccion de innovaciones en las practicas pedagogicas; e impulsar la
internacionalizacion de la educacion superior mexicana y de sus instituciones. Para este
primer objetivo las metas son incrementar a 72% el porcentaje de profesores de tiempo
completo con estudios de posgrado, alcanzar 70% de eficiencia terminal, y aumentar a
60% el porcentaje de matricula que cursa estudios en programas acreditados o evaluados
en el nivel 1 de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacion Supe-
rior (SEP, 2007, pp. 15-16).

En segundo término, y con el propdsito de reducir desigualdades entre grupos
sociales, cerrar brechas e impulsar la equidad, el PSE plantea ampliar las oportunidades
educativas mediante estrategias tales como: aumentar la cobertura de la educacion supe-
rior y diversificar la oferta educativa; impulsar una distribucion mas equitativa de las
oportunidades educativas entre regiones, grupos sociales y étnicos, con una perspectiva
de género; y fortalecer los programas, modalidades educativas y mecanismos dirigidos a
facilitar el acceso y brindar atencién a diferentes grupos poblacionales. De ahi que las
metas establecidas por la SEP (2007, p. 17) para el sistema de educacion superior sean:
alcanzar la cifra de 400 000 becas para estudiantes cuyo ingreso familiar se ubica en los
primeros cuatro deciles y alcanzar 30% de cobertura.

Ademas, tomando en cuenta el objetivo de apoyar el aprendizaje de los estudian-
tes, ampliar sus competencias para la vida y favorecer su insercion en la sociedad del
conocimiento, se considera necesario impulsar el desarrollo y utilizacién de tecnologias
de informacion y comunicacion (TIC) en el sistema educativo, por lo que se establecieron
las estrategias siguientes: fomentar el desarrollo y uso de las TIC para mejorar los ambien-
tes y procesos de aprendizaje, la operacion de redes de conocimiento y el desarrollo de
proyectos intra e interinstitucionales, asi como impulsar la educacion abierta y a distancia
con criterios y estadndares de calidad e innovacion permanentes, con especial énfasis en la
atencién de regiones y grupos que carecen de acceso a servicios escolarizados. De acuerdo
con la SEP (2007, p. 19), la meta para el ambito de la educacion superior es lograr que 100%
de las IES tengan conectividad a internet en bibliotecas.
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El cuarto objetivo del PSE, que se refiere a fortalecer la convivencia democratica e
intercultural, plantea ofrecer una educacién integral que equilibre la formacion en valores
ciudadanos, el desarrollo de competencias y la adquisicién de conocimientos, a través de
actividades regulares del aula, la practica docente y el ambiente institucional. Para ello se
establecen dos estrategias en el nivel de educacion superior: estimular la participacion de
docentes, alumnos y la comunidad educativa en general en programas de cultura, arte y
deporte; y promover que los estudiantes de las IES desarrollen capacidades y competen-
cias que contribuyan a facilitar su desempefio en los diferentes ambitos de la vida. El PSE
(SEP, 2007, p. 20) establece la meta de que 40% de los programas educativos de las IES estén
elaborados con un enfoque por competencias.

A fin de formar personas con alto sentido de responsabilidad social, que participen
de manera productiva y competitiva en el mercado laboral, se ha propuesto ofrecer servi-
cios educativos de calidad, con apoyo de tres estrategias: fortalecer la pertinencia de los
programas de educacion superior, fortalecer la vinculacién de las instituciones de educa-
cion superior con la sociedad a través del servicio social, y ampliar las capacidades del
personal académico de las IES para impulsar la generacion y aplicacion innovadora de
conocimientos. De acuerdo con el PSE, la meta es lograr que 75% de las IES publicas cuen-
ten con consejos de vinculacion (SEP, 2007, p. 21).

El dltimo objetivo es fomentar una gestion escolar e institucional que fortalezca la
participacion de los centros escolares en la toma de decisiones, corresponsabilice a los
diferentes actores sociales y educativos, y promueva la seguridad de alumnos y profeso-
res, la transparencia y la rendicion de cuentas. Se plantean para ello seis estrategias: pro-
mover la integracion efectiva de las instituciones y de los diversos subsistemas de educa-
cion superior en un sistema abierto, flexible y diversificado; fortalecer los mecanismos e
instancias de planeacion y coordinacion de la educacion superior; articular el sistema de
educacion superior con los de educacion basica y media superior y con otros sistemas
relevantes; brindar informacion y orientacion a los estudiantes del nivel medio superior
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antes de su ingreso a las instituciones de educacion superior; conformar un nuevo modelo
de financiamiento de la educacién superior con esquemas de asignacién de objetivos y
transparentes; y atender los problemas estructurales de las instituciones de educacion
superior. La meta es que en 90% de las IES sus comunidades participen en la elaboracién
del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (SEP, 2007, p. 22).

Si bien el PSE considera los grandes problemas de la educacion superior, de acuer-
do con analisis actuales ésta sigue presentando problemas, como son los relativos a la
insuficiencia del modelo de financiamiento publico, la inequidad en la asignacion, el ca-
racter inercial del subsidio ordinario, y la inestabilidad e incertidumbre presupuestal, los
cuales se ha procurado solucionar a través de los fondos extraordinarios ya mencionados
(Tuiran, 2011).

Al analizar la situacion de la Universidad Autonoma de Baja California a la luz de
las metas establecidas en cada uno de los objetivos planteados por el PSE, se puede obser-
var que nuestra institucion ha alcanzado o rebasado en algunos casos, las cifras propues-
tas, como son los casos del porcentaje de profesores de tiempo completo con posgrado,
gue en la UABC es de 91%; la proporcién de matricula que cursa estudios en programas de
licenciatura evaluables que han sido acreditados o ubicados en el nivel 1 de los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES), que es de 88%;
100% de las bibliotecas de la UABC cuentan con conexion a internet; 100% de los progra-
mas educativos de licenciatura esté elaborado con enfoque de competencias profesiona-
les; se cuenta con consejos de vinculacion; han sido atendidos los problemas estructurales
como los relativos a los fondos de pensiones y jubilaciones; el manejo de los recursos
institucionales es transparente; y se ha fortalecido la participacién de la comunidad en la
elaboracion del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional.

El logro de esos y otros indicadores ha ubicado a la UABC entre las primeras institu-
ciones publicas de educacion superior, y le ha valido obtener en seis ocasiones consecuti-
vas el reconocimiento que otorga la Secretaria de Educacion Publica a las instituciones de
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educacion superior con mas de 75% de su matricula evaluable en programas reconocidos
por su buena calidad.

La Unica meta que presenta dificultades para lograrse a nivel estatal de entre las
establecidas por el PSE es la relativa a la cobertura de 30%, ya que si bien en Baja California
la matricula de nivel licenciatura se incrementé en 49.5% de los ciclos 2002-2003 al 2008-
2009 —por encima del promedio nacional-, y el posgrado aumentoé en 68.7% para ese mis-
mo periodo (SEBS, 2009, p. 48), en 2010, la matricula de educacién superior (incluidas las
modalidades de técnico superior universitario, normal y licenciatura) representaba 27.6%
del total de la poblacion en edad de cursar estudios de nivel superior (es decir, de 19 a 23
anos).

Lo anterior implica que, de mantenerse el ritmo de crecimiento observado durante
el periodo intercensal 2000-2010 en ese sector poblacional, la matricula de educacion su-
perior en Baja California deberéa alcanzar la cifra de 92 650 alumnos en el afio 2012, lo que
significa que en este afio y el préximo, la poblacion escolar en educacidn superior debera
registrar un incremento absoluto de alrededor de 13 000 estudiantes adicionales respecto
de los 79 661 alumnos inscritos a inicios del ciclo 2010-2011 en las modalidades menciona-
das (SEE, 2011).

Dicha meta de cobertura es compartida, ya que el sistema de educacion superior en
Baja California se compone de 69 instituciones, 33 publicas y 36 privadas (SEBS, 2009, p.
47), de las cuales la UABC es s6lo una de ellas. No obstante, nuestra universidad ha contri-
buido de manera significativa en el incremento de la matricula de nivel superior en Baja
California, ya que en el ciclo 2004-2005, de cada 100 estudiantes que cursaban educacion
superior 52 lo hacian en la UABC, y en 2010 la matricula de la UABC represento6 58.5% de la
matricula total de Baja California de dicho nivel educativo, lo que para nuestra institucion
significé un incremento de la matricula de licenciatura de 61% de 2004 a 2010.

Por otro lado, ejercicios de prospectiva publicados en este afio sefialan que el incre-
mento en cobertura de 2010 a 2030 seria de méas de 80% (Tuiran y Avila, 2011, p. 29) y, de
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acuerdo con las previsiones hechas, Baja California estaria en el grupo de las 10 entidades
donde el crecimiento de la matricula tendria que ser mayor, particularmente porque en
esta entidad federativa el incremento de la matricula del nivel previo ha registrado un
mayor dinamismo que el de educacién superior —casi el doble en los Gltimos tres afios—, lo
gue provoca una creciente demanda de espacios en este ultimo, a la que se suma la pre-
sion que ejercen los jovenes que no lograron ingresar a alguna institucion de educacion
superior inmediatamente después de su egreso de bachillerato, pero mantienen expectati-
vas de hacerlo.

Ante esta prospectiva, el Programa Sectorial de Educacién 2009-2013 (SEBS, 2009)
para el estado de Baja California sefiala la necesidad de propiciar que mayor nimero de
estudiantes ingresen al nivel de educacion superior mediante programas educativos en
modalidades abierta y a distancia, a fin de atender a quienes por su condicién laboral no
pueden acceder a modalidades escolarizadas.

Para responder a este desafio, la UABC ha registrado en los afios recientes un nota-
ble crecimiento de matricula, de 36.8% de 2006-2 a 2010-2, que significé ampliar la matri-
cula a una tasa de crecimiento medio anual de 8%. Sin embargo, es momento de que la
Universidad reflexione sobre las implicaciones de seguir creciendo a ese ritmo, como es,
sobre todo, la necesidad de mantener el nivel de buena calidad de los programas educati-
VOs, ya que este factor se encuentra vinculado con otros igualmente importantes, tales
como la habilitacion de nuevos profesores que atiendan a los estudiantes y que satisfagan
el perfil deseable que garantice un adecuado desempefio; las demandas de infraestructu-
raque requiere el proceso ensefianza-aprendizaje; la disponibilidad de laboratorios y equi-
po de coOmputo en las proporciones recomendables; la utilizacion mas eficiente de la infra-
estructura educativa donde aun hay capacidad no aprovechaday su uso en fines de sema-
na; el incremento en el acervo bibliografico requerido; y la optimizacidn de sistemas ad-
ministrativos para atender eficientemente los diversos tramites relacionados con estu-
diantes.
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La elaboracién de este Plan de Desarrollo Institucional ha sido la oportunidad para que la
comunidad universitaria analizara las condiciones institucionales de cara a los retos del
entorno y, a partir de ello, identificara no solo las fortalezas institucionales —que son mu-
chas- sino, ante todo, aquellas zonas sensibles al mejoramiento y las areas que presentan
oportunidades de desarrollo, para con base en ello definir el camino que orientara la vida
de la UABC en los préoximos afios.

En nuestra universidad se haya constituida una sélida cultura de la evaluacion, que
incluye tanto procesos externos como internos a ella. Entre los primeros, destacan las visi-
tas de seguimiento a los avances registrados por las dependencias de educacion superior
(DES) que, en el marco del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI), se han
realizado en 2009 y en mayo de este afio; los diagnosticos realizados por consultores par-
ticulares y las visitas que por solicitud de la propia UABC, han sido llevadas a cabo por el
Comité de Administraciony Gestion Institucional (CAGI) de los Comités Interinstitucionales
para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES), cuya periodicidad la ha colocado
como la universidad con mayor numero de ejercicios de evaluacion por parte de ese comi-
té (CIEES, 2008). Ademas de proveer un diagndstico sobre el estado de la Universidad, las
evaluaciones por parte de organismos externos son un insumo para la planeacién, pues
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sefialan areas de oportunidad para el mejoramiento de las funciones universitarias desde
la perspectiva de la gestion institucional.

Por lo que respecta a las evaluaciones internas, cuya realizacion es frecuente a ni-
vel de unidades académicas durante los procesos de acreditacion de programas de estu-
dios y elaboracion del Programa de Fortalecimiento de la Dependencia de Educacion Su-
perior (ProDES) que se lleva a cabo en el marco del PIFI, se suma a nivel institucional la
Encuesta Anual de Ambiente Organizacional (UABC, 2010a), que proporciona valiosa in-
formacidn sobre la percepcidn que tienen los universitarios acerca de diversos aspectos
que forman parte del quehacer institucional, como son: las condiciones materiales y de
interacciéon humana en las que llevan a cabo sus actividades; el nivel de participaciéon y
toma de decisiones; la comunicacion al interior de su unidad de trabajo o estudio; la cola-
boracién, solidaridad y atmdsfera intelectual; la calidad de los servicios de gestion; y el
prestigio y reconocimiento que se le adjudican a la UABC, entre otros.

Ademas, para la elaboracion de este PDI se aplicé una encuesta especifica que retoma
los temas principales que fueron reconocidos como importantes por representantes de
académicos, estudiantes y directivos en las consultas iniciales con las que dio principio el
proceso de planeacion para la gestion 2011-2015 (la metodologia para la elaboracion y
aplicacion de la encuesta se detallan en la nota metodoldgica).

A las anteriores se suman otras fuentes, como fueron las opiniones vertidas duran-
te el proceso de consulta a los universitarios por parte de la Junta de Gobierno en el proce-
so de sucesion rectoral, la consulta a la comunidad universitaria, a través de los Grupos
Técnicos de Planeacion y Seguimiento (GTPS), y la realizacién de grupos de discusion con
miembros del sector externo.

Asi, se han reconocido las muchas fortalezas institucionales, y se ha puesto énfasis
en las areas de oportunidad que tiene la UABC para mejorar su desempefio, sobre todo en
lo que respecta a la atencién de su comunidad interna y con énfasis en los alumnos.
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Una fortaleza innegable es el notorio incremento de la matricula que se ha registra-
do desde hace ya mas de un lustro, y que manifiesta el compromiso institucional por
atender las necesidades de educacion superior de Baja California. Sélo en los afios que
van del periodo 2006-2 al 2010-2, el nimero total de estudiantes de la UABC se incremento
en 36.8%, al pasar de 34 992 estudiantes a 47 878 (UABC, 2010b, p. 40). De manera particu-
lar, se llevaron a cabo diversas acciones orientadas a cerrar la brecha de cobertura que
existia entre los diversos campi, para lo cual se hicieron notables inversiones en infraes-
tructura (edificios y laboratorios) y se abrieron nuevas opciones de programas educati-
vos, especialmente en el campus Tijuana, de modo que la oferta actual es de 34 programas
de licenciatura en Ensenada, 52 en Mexicali, y 56 en Tijuana (UABC, 2010b, p. 42).

Ante una creciente poblacion, las diversas fuentes de diagndstico permiten identi-
ficar que los servicios de atencion e informacion para los alumnos constituyen un ambito
donde la UABC tiene todavia mucho potencial de mejoramiento, pues mientras el CAGI de
los CIEES sefiald la necesidad de mejorar la calidad de esos servicios (CIEES, 2008), en la
encuesta para elaborar el PDI menos de la mitad de los estudiantes de licenciatura
encuestados mostré estar de acuerdo con las afirmaciones positivas, como son el contar
con procedimientos adecuados para inscripcion en materias optativas de licenciatura
(49.2%) o disponer de informacion suficiente sobre intercambio estudiantil (34.3%). Junto
con ello, apenas 14.9% de los alumnos de licenciatura encuestados respondieron que sa-
ben en cudles casos pueden recurrir al Tribunal Universitario.

Ya en la evaluacion de 2008, el CAGI sefialaba la necesidad de difundir con mayor
empefio la informacién de interés para los estudiantes (CIEES, 2008) y la encuesta para
elaborar el PDI lo confirma, pues la gran mayoria de los encuestados de nivel licenciatura
(82.7%) y posgrado (87.7%) desean recibir informacidn sobre los eventos académicos, cul-
turales y deportivos que se realizan en su campus; no obstante, la participacién de los
alumnos en este tipo de actividades se muestra muy baja, ya que en la Encuesta Anual de
Ambiente Organizacional (EAAO) 2010, los porcentajes de estudiantes de licenciatura que
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declararon haber participado en actividades culturales y deportivas son de 35% y 28.4%
respectivamente (UABC, 2010a, p. 18).

Un area de mejoramiento que fue sefialada por alumnos, académicos y directivos
es el de la conectividad, particularmente debido a que el acceso a la web se satura en
periodos de reinscripcion. Entre las recomendaciones que habran de ser atendidas estan
las referentes a incrementar el ancho de banda, asi como analizar en qué se esta utilizan-
do, de modo que, en caso de ser necesario, se establezcan lineamientos relativos al uso de
las redes de comunicacién universitarias, con el propdésito de desalentar o limitar el acce-
SO a sitios que consumen buena parte del ancho de banda y que no se relacionan con
actividades académicas.

Los resultados de la encuesta para el diagnostico de este PDI muestran que los
estudiantes de licenciatura reconocen el mejoramiento en los diversos tramites que se
realizan via internet, pero no ocurre lo mismo en el caso de los estudiantes de posgrado,
pues la opinién de que dichos tramites son eficientes alcanz6 apenas a poco mas de la
mitad de los encuestados (52.7%). Asimismo, se detect6 la necesidad de agilizar la
reinscripcion de los estudiantes que regresan de intercambio, pues mas de la mitad de los
encuestados que participaron en acciones de movilidad (59.4%) respondieron que tuvie-
ron problemas para reinscribirse a su regreso o para que se les registraran las calificacio-
nes obtenidas en la universidad en que estuvieron de intercambio (62.1%); y en las sesio-
nes de consulta con estudiantes que habian participado en acciones de movilidad, se con-
firmo esta percepcion.

Por lo que hace al servicio de tutorias, el informe del Comité de Administraciény
Gestion Institucional de los CIEES sefiala la necesidad de continuar apoyando los progra-
mas de formacidn y capacitacion de tutores (CIEES, 2008), y en concordancia con ello, poco
mas de la tercera parte de los alumnos de licenciatura encuestados (36.7%) dijeron no
recibir orientacién de su tutor en el proceso de inscripcion, y 30.2% respondieron que su
tutor no aclara sus dudas, aunque la gran mayoria (83.1%) si saben quién es su tutor.
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Otro rubro de atencion se refieren a la necesidad de apoyo que reciben los acadé-
micos por parte de las areas de orientacion educativa y psicopedagdgica, ya que en la
EAAO 2010 se tuvo un regular porcentaje de satisfaccion (49.4%) en este sentido (UABC,
2010a, p. 51).

En relacion con el trato que reciben de directivos y coordinadores de area, la en-
cuesta de diagnostico para el PDI revela que los estudiantes de licenciatura lo sefialan
mayormente como respetuoso y amable (64.4%); sin embargo, declararon que a veces
(64.8%) o nunca (12.8%) los directivos los escuchan en sus quejas y toman medidas para
corregir los problemas sefialados, mientras que para los estudiantes de posgrado se obtu-
vo un resultado mas favorable, ya que 63.8% respondieron que el coordinador de su
posgrado escucha sus quejas y toma medidas para corregir el problema.

Desde hace ya méas de una década, la UABC ha dedicado considerables recursos
para la actualizacion del acervo bibliogréafico y la contratacion de servicios de bases de
datos electronicas, gracias a los ingresos extraordinarios obtenidos por proyectos presen-
tados ante la SEP y que forman parte de las diversas ediciones del Programa Integral de
Fortalecimiento Institucional (PIFI). Sin embargo, la encuesta para la elaboracion de este
PDI sefiala que si bien la mayoria (70.8%) de los estudiantes de licenciatura respondieron
gue el equipo disponible en su unidad académica se usa para las clases, fueron pocos
(35.9%) quienes declararon que siempre encuentran en la biblioteca los libros que necesi-
tan para estudiar, y el porcentaje es ain menor entre estudiantes de posgrado (32.3%).
Adicionalmente, casi la mitad de los alumnos de licenciatura (48.3%) declararon que no
saben realizar busquedas de libros electrénicos o en las bases de datos electronicas de la
UABC, a diferencia de los estudiantes de posgrado, entre quienes es mayor el porcentaje
de quienes si saben hacerlo (64.4%).

En cuanto a los académicos, apenas poco mas de la mitad (55.3%) de los profesores
e investigadores declararon hacer uso del acervo electronico para apoyar las investigacio-
nes que realizan o recomendar lecturas que se encuentran en dicho acervo (52.3%). A la
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luz de estos resultados, se observa indispensable establecer estrategias que incluyan no
solo la adquisicion de acervo bibliografico, sino que ésta se haga con la pertinencia'y opor-
tunidad necesarias a fin de que sea un verdadero apoyo a los programas educativos, a la
vez que se aproveche el acervo disponible en bases de datos electrénicas al incluirlo en la
bibliografia basica y complementaria de las unidades de aprendizaje; y se muestra la ne-
cesidad de capacitar constantemente a profesores y estudiantes en el uso de la bibliografia
electronica.

En tanto apoyo a la instrumentacion de los planes de estudios, contar con equipo
de computo y laboratorios en buenas condiciones ha sido un objetivo permanente para la
Universidad; sin embargo, aun cuando la mayoria de los profesores e investigadores
encuestados reconocen que el equipo que tienen asignado para su uso particular presenta
dicho atributo (65.7%), la mitad de ellos (50.6%) sefialaron que el equipo de computo y
cafiones para uso en clase se encuentra en mal estado. En el caso de los estudiantes de
licenciatura y posgrado la opinion es desfavorable, pues menos de la mitad de ellos res-
pondieron que el equipo de computo y laboratorios que se utiliza en clases tiene buenas
condiciones de uso (47% y 48% respectivamente).

Un ambito de especial relevancia para la Universidad ha sido la formacion y habi-
litacion de sus profesores, por lo que se han llevado a cabo diversos programas de apoyo
a quienes han realizado estudios de posgrado y a quienes buscan obtener o refrendar el
reconocimiento que otorga la Secretaria de Educacion Publica a quienes muestran un
perfil deseable, que conjunta actividades de docencia, investigacion y gestion (reconoci-
miento de perfil deseable Promep). Con ello, la UABC ha mejorado notablemente la pro-
porcion de profesores de tiempo completo con maestria (54% del total), con doctorado
(37%) y que cuentan con reconocimiento Promep (55%) (UABC, 2010b, pp. 50-51), de modo
gue ha logrado superar los indicadores promedio de las universidades publicas en este
sentido. Otro indicador de buena calidad ha sido la proporcion de académicos que for-
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man parte del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) a cargo del Conacyt, que se ha
incrementado notablemente en los ultimos afos, al pasar de 127 en 2006, a 200 en 2010
(UABC, 2010b, p. 52).

En cuanto indicadores, los anotados revelan el mejoramiento en aspectos genera-
les, pero tanto la evaluacién hecha por el CAGI de los CIEES como la encuesta de diagnos-
tico han permitido identificar una gran area de oportunidad, que es el mejoramiento del
desempefio del personal docente.

En el primer caso, al observar que los programas de capacitacion para docentes no
les han proporcionado la habilitacion necesaria para operar el modelo educativo basado
en competencias, el CAGI recomendo aplicar un programa anual de capacitacién en esos
temas, y evaluar sus resultados (CIEES, 2008). En cuanto a la encuesta entre estudiantes de
licenciatura, méas de la mitad de los participantes (65.8%) declararon que han tenido pro-
fesores que no imparten su clase, y en lugar de ellos lo hace un estudiante, a la vez que fue
bajo el porcentaje (43.4%) de quienes reconocieron gque sus profesores entregan la carta
descriptiva de la asignatura durante la primera semana de clases; poco mas de la mitad
(52%) declararon que han tenido profesores que se dedican a dictar o repetir lo que dicen
los libros de texto; y apenas 37.6% de los estudiantes de licenciatura estuvieron de acuer-
do en que todos sus profesores tienen conocimientos suficientes sobre las materias que
imparten. Aunado a ello, méas de dos terceras partes (68.4%) de los encuestados respon-
dieron que cuando ellos o sus comparieros no entienden un tema, algunos profesores (no
todos) lo explican de otra forma para que sea entendido; 43.1% reconocieron haber tenido
algun profesor que toma represalias en contra de los alumnos que se quejan de él; y la
tercera parte (33.7%) dijo tener uno o varios profesores que frecuentemente faltan a im-
partir sus clases.

En este mismo tema, las apreciaciones de los estudiantes de posgrado son mas
favorables para sus docentes, pues 67.1% de los encuestados respondieron que todos sus
maestros cuentan con los conocimientos suficientes para impartir las asignaturas que en-
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sefian, y 60.5% declararon que todos entregan la carta descriptiva de la asignatura duran-
te la primera semana de clases. También los programas de posgrado son valorados posi-
tivamente, pues 85% de los estudiantes en este nivel reconocen que el programa de
posgrado que cursan ha contribuido a su formacion en investigacién, y 93.4% afirman que
ha coadyuvado a su formacién profesional. No obstante, la movilidad de estudiantes de
posgrado al interior de la propia UABC es un area que tiene potencial para fortalecerse,
pues apenas 27.5% de los alumnos de posgrado encuestados declararon haber cursado
asignaturas en otra unidad académica.

Es una realidad que el modelo educativo de la UABC se encuentra consolidado,
pues la totalidad de los programas educativos de licenciatura estan disefiados con base en
el enfoque de competencias profesionales, y los docentes conocen el modelo educativo de
la UABC; no obstante, la evaluacion del CAGI de los CIEES observé que muchos de los
académicos, al ser de tiempo completo, no cuentan con la experiencia laboral que les habi-
lite en las competencias que el plan de estudios pretende desarrollar o no cuentan con la
formacién pedagdgica para aplicar el modelo, por lo que se recomendd promover que un
mayor namero de profesores tengan experiencias en el ambito profesional externo (CIEES,
2008). En confirmacion de ello, y como complemento a lo declarado por los estudiantes,
mas de la mitad de los académicos participantes en la encuesta de diagnostico (59.6%)
estuvieron de acuerdo en que requieren capacitacion en el disefio de cartas descriptivas 'y
estrategias docentes con enfoque de competencias profesionales, a la vez que en el disefio
de instrumentos de evaluacién con ese enfoque (67.2%), mientras que mostraron un bajo
acuerdo (37.3%) con la afirmacion de que la evaluacidon docente tiene un seguimiento
adecuado.

Por lo que respecta a la calidad académica, en el diagndstico organizacional solici-
tado por la UABC a una agencia particular externa, se identifican como fortalezas la ima-
gen, prestigio y liderazgo de la UABC, asi como la buena calidad académica objetivada a
través de las acreditaciones de los programas de estudio. Sin embargo, se detectd que los
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profesores de tiempo completo requieren de experiencia practica y se manifesto la necesi-
dad de integrar a la formacién profesional, temas de liderazgo, actitud emprendedora,
toma de riesgos y decisiones, creatividad, autoestima, valores, y manejo 0 competenciaen
el idioma inglés (UABC, 2008).

En lo referente a la evaluacion de los aprendizajes, el CAGI ha recomendado que se
establezca una metodologia para el disefio de examenes de trayecto y un banco de reactivos,
a la vez que determinar el valor en créditos que se le otorgara (CIEES, 2008).

Gracias a las convocatorias de movilidad estudiantil y a laincorporacion de la UABC
a consorcios internacionales, se ha avanzado en el camino hacia la internacionalizacién, y
como resultado se ha ido incrementando el nUmero de estudiantes que participan en ac-
ciones de movilidad estudiantil, si bien las acciones han estado dirigidas mayoritariamente
a paises de habla hispana, por lo que se reafirma la conveniencia de fortalecer el aprendi-
zaje y uso del idioma inglés a fin de abrir mayores oportunidades de participacion en las
convocatorias (CIEES, 2008).

En materia de vinculacion, los Gltimos afios han visto crecer exponencialmente la
participacion de estudiantes en proyectos de vinculaciéon con valor en créditos, que se
incremento en 378% de 2007 a 2010 (UABC, 2010b, p. 62), y se establecieron incubadoras de
empresas, unidades de gestion de la propiedad intelectual y el Centro de Desarrollo y
Transferencia de Tecnologia, si bien respecto de este tema el CAGI de los CIEES observo
unagran area de oportunidad en lo que respecta a la vinculacién de la investigacién con el
sector productivo y la necesidad de contar con un responsable que teniendo el perfil id6-
neo, se encargue de coordinar, registrar y dar seguimiento al registro de patentes, desa-
rrollo tecnoldgico y prestacion de servicios de la institucion (CIEES, 2008), a la vez que se
ha detectado que los sectores externos perciben que en la UABC la investigacion esta méas
enfocada a la publicacidn de articulos cientificos que a solucionar problemas regionales,
aun cuando existen algunas unidades académicas con una larga tradicién en investiga-
cion aplicada (UABC, 2008).
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Por otra parte, en los ejercicios de consulta al sector externo acerca de las activida-
des de vinculacion, se puso de manifiesto la conveniencia de homogeneizar los procesos
de registro, supervision y evaluacion de practicas profesionales en las unidades académi-
cas, asi como incorporar criterios que contemplen su realizacidn en el extranjero, y ofrecer
asi a los futuros egresados mayores oportunidades de contar con experiencias de
internacionalizacion.

Otras fuentes de diagndéstico muestran que existen disparidades entre unidades
académicas, pues unas pocas han logrado mayor efectividad en sus esfuerzos por estre-
char contacto con los sectores externos, a la vez que se identificé la necesidad de dar ma-
yor difusién y un seguimiento mas puntual a las acciones de vinculacién, agilizar los
tramites correspondientes y mejorar los programas de educacion continua (UABC, 2008),
mientras que en la EAAO 2010 los académicos reportaron 48.2% de acuerdo con la afirma-
cion de que los programas de educacidon continua estan funcionando adecuadamente
(UABC, 20104, p. 51) y el cAGI recomendo fortalecer el contacto con los egresados, a través
de cursos de actualizacion disciplinaria (CIEES, 2008).

Una cultura institucional sélida se fundamenta en la comunicacion que permite
transmitir, compartir y construir valores comunes; y tratandose de una organizacion que
finca su razon de ser en la busqueda del conocimiento y su difusion al resto de la socie-
dad, nuestra comunicacion interna ha de ser ejemplo de una comunidad que vive sus
principios de buena calidad. Por ello, se requiere que la informacion institucional sea opor-
tunay relevante no sélo desde la institucién hacia la sociedad, o desde las areas de mayor
nivel de autoridad hacia el resto de la comunidad universitaria sino, quiza mas importan-
te, es necesario que en cada nivel jerarquico —directores, coordinadores de area o de pro-
grama, profesores e investigadores, asociaciones de estudiantes— la informacion sea trans-
mitida adecuadamente, de manera completa y a tiempo, a fin de que se convierta en un
verdadero fundamento para fortalecer procesos de discusion colegiada y de toma de deci-
siones.
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Lo anterior ha quedado de manifiesto al realizar la encuesta de diagndstico para el
PDI, pues menos de la mitad de los académicos de tiempo completo (46.1%) declararon
que el director de su unidad académica informa al resto de los docentes o investigadores
sobre los recursos ordinarios y extraordinarios que son recibidos; en sentido similar, 58.8%
dijeron que el lider del cuerpo academico (CA) del que forman parte les informa de los
recursos disponibles para el CA.

Al ser espacio para la formacidn de personas en el nivel superior de educacion a
cargo de un gran grupo de académicos con altos niveles de habilitacion —como son los
profesores e investigadores—, la Universidad es ante todo una comunidad intelectual; esto
es, una comunidad que sabe razonar, fundamentar sus argumentos y tomar decisiones.
Por ello, el enriquecimiento de la vida institucional pasa necesariamente por la participa-
cion de sus miembros en los asuntos que afectan las actividades que, como parte de la
Universidad, llevan a cabo. Este sefialamiento, expresado por los universitarios ante la
Junta de Gobierno, qued6 de manifiesto también en la Encuesta Anual de Ambiente
Organizacional y en la encuesta de diagndstico para elaborar este PDI.

Como organizacion que aprende, la UABC requiere de la experiencia de sus miem-
bros, expresada a través de los cauces y 6rganos que los propios universitarios nos hemos
dado, y esto solo puede lograrse fortaleciendo ademas de la comunicacion, la participa-
cion responsable en la vida institucional en sus distintas escalas: a nivel de programa
educativo, de unidad académica, de Dependencia de Educacién Superior (DES), de campus
y de la institucion toda.

Dicha participacion se presenta baja entre los profesores e investigadores, ya que
en la EAAO 2010 menos de la mitad de ellos (44.9%) respondieron estar satisfechos con la
participacion de los acadéemicos en la toma de decisiones relativas a su trabajo; y es muy
baja en el caso de los estudiantes de licenciatura, pues apenas 38.3% consideraron que
influyen en las decisiones que se toman en la unidad académica donde estudian (UABC,
2010a, pp. 59, 14).
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También entre el personal académico es necesario fortalecer los mecanismos de
informacion sobre la acciones que se relacionan con su quehacer, pues la EAAO 2010 mos-
tré que entre los profesores e investigadores se obtuvieron porcentajes regulares de acuerdo
—apenas por encima del 50%- con las afirmaciones que se refieren al conocimiento sobre
las actividades de las academias y cuerpos colegiados, sobre los programas de becas para
estudios de posgrado, y sobre convocatorias externas para financiar proyectos de investi-
gacion (UABC, 2010a, p. 52). En la encuesta de diagnéstico para elaborar el PDI, la totalidad
de los académicos encuestados sefialaron la necesidad de dar mayor difusion a las convo-
catorias institucionales, mientras que poco mas de la mitad (52.6%) expresaron que los
representantes del personal académico en el Consejo Técnico no mantienen informada a
la planta académica de los asuntos que se tratan en ese 6rgano colegiado, y casi la mitad
(49.3%) dijeron que cuando en el Consejo Universitario se van a tratar asuntos de impacto
para la totalidad de las unidades académicas, no se hacen reuniones para definir la postu-
ra que se llevara por parte del consejero académico ante el Consejo Universitario.

De igual modo, en la EAAO 2010 menos de la mitad de los académicos reportaron
gue las decisiones que se toman en el Consejo Universitario o Consejo Técnico de su uni-
dad académica son resultado de la discusion de las propuestas, y porcentajes aun mas
bajos se tuvieron en cuanto a la influencia que tienen los académicos en la toma de deci-
siones de su unidad académica (38.9%) y en el ambito de la institucion (20.5%) (UABC,
2010a, pp. 53-54).

Aunado a lo anterior, en la EAAO 2010 los temas relativos al conocimiento del Pro-
grama de Fortalecimiento de la Dependencia de Educacion Superior (ProDES) a que perte-
necen los académicos y del PIFI de la UABC, recibieron bajos porcentajes —40.5% y 46.8%
respectivamente (UABC, 2010a, p. 52)-, lo que sefala la necesidad de fortalecer tanto el
conocimiento como la participacion de las comunidades académicas en los procesos de
planeacion y toma de decisiones.
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Hay que agregar a ello que menos de una tercera parte de los profesores e investi-
gadores (30.3%) declararon haber participado significativamente en la elaboracion del
ProDES o el PIFI (UABC, 2010a, p. 53) y, de igual modo, las respuestas a la encuesta previa
a elaborar el PDI denotan la escasa participacion de los académicos en la elaboracion del
diagnostico y establecimiento de metas-compromiso del ProDES o del plan de desarrollo
de la unidad académica donde laboran, pues apenas 27.7% y 32.2% respondieron de ma-
nera afirmativa en cada uno de esos aspectos.

El sentido de identidad de los universitarios es una de las mayores fortalezas con
gue cuenta nuestra universidad, pues la Encuesta Anual de Ambiente Organizacional
2010 (UABC, 2010) muestra que los universitarios en general estan orgullosos de la reputa-
cion academica que tiene la UABC, opinan que es una instituciéon donde se forman
profesionistas de calidad reconocida, con un fuerte sentido de comunidad, y se sienten
parte del crecimiento y desarrollo de la institucién, lo cual se confirma con los resultados
de la encuesta para elaborar el PDI, en la cual la identificacion con los simbolos universita-
rios alcanza muy altas proporciones entre los académicos (89.3%) y personal administra-
tivo (92.2%), es alta entre los estudiantes de posgrado encuestados (76.6%), y tiene meno-
res proporciones entre los estudiantes de licenciatura (66.1%), o que constituye un area
de atencion, pues este grupo constituye la mayoria de quienes conforman nuestra univer-
sidad, y al ser los estudiantes el eje alrededor del cual se organizan las actividades
institucionales, este dato fundamenta la conveniencia de establecer iniciativas orientadas
a mejorar no sélo los servicios educativos identificados con la docencia o el disefio y mo-
dificacion de planes de estudios, sino también aquellos que se relacionan con las
interacciones cotidianas, que son las que construyen el sentido de comunidad, identidad
y pertenencia entre los universitarios y hacia la institucion, cuya mision y valores conocen
y comparten.

La formacion de los estudiantes no se logra solamente con la transmision de cono-
cimiento o el desarrollo de habilidades, sino que implica, sobre todo, el ejemplo de los
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académicos, pues es a través de ellos que la Universidad da cotidiana vigencia a sus prin-
cipios y cumple sus compromisos con la sociedad y el entorno: a través de cada accion que
se lleva a cabo dentro de un aula, de un laboratorio, en la tutoria a estudiantes, en la
investigacidn o en las instancias colegiadas. Esto se confirma con el hecho de que existe
una muy alta proporcién de profesores e investigadores (90.4%) que en la encuesta para
elaborar el PDI respondieron que consideran conveniente establecer un codigo de ética
para el personal universitario y una proporcion mayor (95.4%) esta de acuerdo en que el
comportamiento de un profesor debe ser ejemplo para los alumnos. Con estos datos, los
académicos de la UABC manifiestan claramente su disposicién a ser portadores de los mas
altos valores universitarios, y a través de su comportamiento, a ser para los alumnos y,
por extension, para las familias de nuestros estudiantes, un modelo de desarrollo perso-
nal y profesional.

Uno de esos compromisos, que implica la responsabilidad de la institucion con
muchas generaciones por venir, se relaciona con minimizar en lo posible el impacto al
medio ambiente que pudiesen tener las actividades institucionales. Sin embargo, con base
en los datos de la encuesta de diagndstico se observa que al interior de la UABC, hace falta
promover y fortalecer la cultura del ahorro energético y de agua, ya que apenas poco mas
de la mitad del personal administrativo (51%) declar6 que en su centro de trabajo se pro-
cura siempre el ahorro de energia eléctrica, y 40% declaré que algunas veces se hace,
mientras que para 58.5% el ahorro de agua se promueve constantemente, y para 41.5% se
promueve algunas veces o nhunca.

Durante sus 54 anos de existencia, la UABC ha ido adecuando su marco normativo
a las condiciones de su propio desarrollo; sin embargo, algunos universitarios manifesta-
ron ante la Junta de Gobierno su sentir respecto de la necesidad de revisar la normatividad
en lo que corresponde a la organizacion y funcionamiento de los 6érganos colegiados (Jun-
ta de Gobierno, Consejo Universitario, consejos técnicos, academias, etcétera), y de igual
modo, el CAGI de los CIEES sefiala como importante el reformar el Estatuto General y el
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Estatuto del Personal Académico a fin de adecuarlos a la realidad de la vida institucional y
del modelo educativo que sustenta, asi como homologar el lenguaje de los distintos
ordenamientos institucionales. Junto con ello, el CAGI observé que el reglamento de las
Academias es poco conocido, y que en general existe confusion sobre el papel de estos
organos consultivos.

Para los estudiantes de licenciatura que respondieron la encuesta de diagnaostico, los
aspectos de modificacion de la normatividad en lo que se refiere a la designacion de inte-
grantes de la Junta de Gobierno o de rector, no es algo sobre lo que cuenten con una opinion
definida, ya que 46.5% y 41.7% respectivamente, declararon no saber sobre ello, y apenas
poco mas de la tercera parte afirmé que consideraba necesario modificarla (34.3% y 36.6%
respectivamente). En cambio, dos terceras partes de los académicos encuestados si lo consi-
deran necesario para esos dos procesos (65.4% Yy 66.5% respectivamente), asi como 65.7% y
67.5% (respectivamente) de los trabajadores administrativos.

En cuanto a la organizacion institucional, a varios afios de la reforma de 2003, una
de las fuentes de diagndstico detectd que la estructura organizativa de la UABC no respon-
de del todo a las condiciones actuales de la institucién (UABC, 2008), mientras que el CAGI
de los CIEES recomendo evaluar de manera permanente la estructura organizacional que
fue producto de aquella reforma y el impacto que ha tenido, a fin de asegurar que contri-
buya al logro de las iniciativas del Plan de Desarrollo Institucional y responda a las condi-
ciones actuales de la institucion (CIEES, 2008).

En relacion con lo anterior, entre los temas que representan un area de oportuni-
dad para mejorar los servicios que ofrece la Universidad, se encuentra la recomendacion
gue, como resultado de la consulta realizada a la comunidad universitaria, expreso la
Junta de Gobierno en el sentido de la conveniencia de revisar la organizacién de la fun-
cion sustantiva de extension de la cultura y los servicios, comentario que tambiéen fue
externado por académicos y directivos en las consultas que, con motivo de la elaboracion
de este Plan de Desarrollo Institucional, recientemente se llevaron a cabo.
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Por lo que hace a la transparencia y rendicion de cuentas, la UABC ha tenido nota-
bles avances, sobre todo en lo que respecta a su manejo financiero, al ser auditada tanto
interna como externamente por parte del Congreso del Estado a través del Organo de
Fiscalizacion Superior, a la vez que por la Auditoria Superior de la Federacion y un audi-
tor externo. Asimismo, la normatividad en esta materia establece obligaciones para los
funcionarios y directivos, si bien las recomendaciones del CAGI de los CIEES sefialan que
es tiempo de enfocarse no solo en cumplir a nivel de declaraciones patrimoniales o infor-
mes de directores, sino que debe enfocarse también la rendicidén de cuentas hacia el traba-
jo del personal docente y de investigaciéon, considerando como tal el informar sobre el
cumplimiento de los programas de trabajo, los programas de asignatura que imparten y
la calidad de las tutorias, entre otros aspectos (CIEES, 2008).

En sentido similar, el diagnostico muestra la necesidad de asegurar que la certifica-
cion de procesos esté enfocada a la mejora consistente de la calidad (atencion, servicio,
eficiencia y eficacia) y no s6lo en cumplir con el llenado de formularios y mantenimiento
de la documentacion que exigen tales procesos (UABC, 2008).

En sintesis, tanto los organismos internacionales como nacionales reconocen que la
educacion superior constituye una via para mejorar la productividad y competitividad de
la economia; por ello, es indispensable invertir en la generacion de conocimiento e inno-
vacion. Ademas, destacan la necesidad de generar estrategias para ampliar la coberturay
alcanzar los objetivos de equidad, calidad y pertinencia social, a la vez que recomiendan
vias de acceso flexibles, modelos educativos innovadores y la cooperacién internacional.

Por su parte, tanto lacomunidad universitaria como evaluaciones externas realiza-
das ala UABC, indican la necesidad de efectuar una revision de nuestro modelo educativo,
tanto en sus fundamentos como en su operacion, asi como realizar mejoras en diversos
ambitos del quehacer universitario, entre los que destacan la atencion y servicios a los
alumnos y la gestién institucional, ademas de mejorar la comunicacion a los universita-
rios y avanzar en la ya arraigada cultura de la transparencia en nuestra institucion.
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Para atender los requerimientos del entorno y de la propia comunidad universita-
ria, y en atencion a los aspectos sefialados en el diagnéstico, este Plan de Desarrollo
Institucional contiene ocho politicas institucionales y cuatro ejes transversales, los cuales
orientaran las actividades de la UABC en los proximos afios para atender las demandas
internas y externas, refrendar nuestra vocacion de servicio y responder al compromiso
con la sociedad bajacaliforniana.
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FILOSOFIA, MISION Y VISION
INSTITUCIONALES






Constituida por una serie de valores que le dan coherencia, la filosofia institucional inspi-
ray orienta los esfuerzos encaminados a cumplir la misién institucional de la Universi-
dad Auténoma de Baja California.

A lo largo de 54 afios de existencia, la UABC, en tanto organizacion viva, se ha ido
transformando para mejorar y, como producto de las experiencias y etapas vividas, ha
enriquecido su filosofia con nuevos aprendizajes que contribuyen a profundizar la re-
flexion acerca de su quehacer y, con ello, a delinear una vision mas clara de lo que quere-
MOos que sea nuestra alma mater en el futuro; una vision acorde con las transformaciones
del contexto en que la Universidad desarrolla sus actividades y que sirve de base para
establecer las politicas institucionales y los ejes transversales que, como principios
orientadores, encauzaran las acciones pertinentes para hacer realidad el futuro previsto,
en congruencia con su mision.

La filosofia de la Universidad Autonoma de Baja California comprende una serie
de definiciones acerca del ser institucional que se espera sean compartidas por los univer-
sitarios, y que se expresa en los siguientes postulados:

La UABC es una comunidad de aprendizaje en la que los procesos y productos del
guehacer de sus alumnos, de su personal y de la institucion en su conjunto, constituyen la
esencia de su ser. Congruente con ello, la institucion utiliza los avances de la ciencia, la
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tecnologiay las humanidades para mejorar y hacer cada vez mas pertinentes y equitativas
sus funciones sustantivas de docencia, investigacion y extension de la culturay los servi-
cios, asi como los servicios de apoyo. En esta comunidad de aprendizaje se valoran parti-
cularmente el esfuerzo permanente en pos de la excelencia, la justicia, la comunicacion
multidireccional, la participacién responsable, la innovacion, el liderazgo fundado en las
competencias académicas y profesionales, una actitud emprendedora y creativa, la ho-
nestidad, la transparencia, la pluralidad, la libertad, y el respeto y aprecio entre todos sus
miembros y de ellos hacia el medio ambiente.

En la UABC el estudiante constituye el centro de atencién de los esfuerzos
institucionales, y es considerado como un ser humano capaz, activo y corresponsable de
su propio proceso formativo, a quien se atiende a través de un modelo educativo flexible,
centrado en el aprendizaje del alumno y el desarrollo de competencias profesionales, fun-
damentado en la evaluacion colegiada, con un curriculo que incluye tanto la generacion
de conocimiento que se logra con la investigacion, como el servicio social, en tanto ele-
mento de pertinencia y retribucion a la sociedad, y que se complementa con una sélida
formacidn valoral y la participacion en actividades culturales, artisticas y deportivas; y
gue cuenta con el apoyo de servicios de atencion disefiados de acuerdo con las necesida-
des estudiantiles. En ese modelo educativo, la educacion se orienta a lograr la formacion y
actualizacion permanente de los individuos, se enfoca en la vinculacion de los procesos
de aprendizaje con las habilidades requeridas en la practica profesional y en el trabajo, y
enfatiza la actuacion o el desempefio del sujeto en un entorno global y con diversos nive-
les de complejidad.

El personal académico, en el contexto de sus funciones docentes, representa el con-
tacto mas directo de la Universidad con el alumno, por ello es apreciado como un facilita-
dor y promotor del aprendizaje. Como investigador, es para la UABC elemento fundamen-
tal para contribuir al desarrollo regional, pues al generar conocimientos y aplicaciones
tecnoldgicas, permite a la Universidad proponer soluciones a problematicas de diversa
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escala y, con ello, constituirse en lider de opinidon ante la sociedad. En el ambito de la
extension, es el vinculo entre la sociedad y nuestra alma mater, a través del cual la institu-
cion da vigencia a su vocacion de servicio a la comunidad interna y externa.

El académico es capaz de potenciar ain mas su trabajo al participar en cuerpos
académicos integrados por colegas con intereses y perspectivas complementarias, de ahi
gue la Universidad promueva su continua habilitacion y mejoramiento, asi como la cons-
titucion de redes de colaboracion con pares de otras instituciones nacionales y del extran-
jero.

Ladocenciaen la UABC es vista como una parte indispensable del proceso de apren-
dizaje, pues provee el andamiaje necesario para que el estudiante construya el conoci-
miento durante sus distintas etapas formativas y desarrolle las competencias que le per-
mitiran ser un miembro util a la sociedad, responsable y comprometido con ella.

Por su parte, la investigacion es considerada como una labor que enriquece la do-
cencia al aportarle conocimientos pertinentes y actualizados, y que al ser llevada a cabo
por los profesores contribuye a su mejor habilitacion, con lo que se favorece la consolida-
cion de los cuerpos académicos. Asimismo, la participacion de los profesores e investiga-
dores en actividades de investigacion promueve su incorporacion a redes académicas, y
en el posgrado es un elemento de especial importancia para la formacion de los estudian-
tes de ese nivel. Ademas, al ser la labor por medio de la cual la Universidad analiza la
realidad, participa directamente del compromiso de proponer soluciones a los diversos
problemas del estado, de la regién, del pais y del mundo.

La extension de los beneficios de la cultura y los servicios que presta la institucion
constituye para la UABC un excelente canal de comunicacion y retroalimentacion con la
sociedad, a la vez que el medio idoneo para enriquecer la formacion de su comunidad
internay externa. A través de sus diversas modalidades, la extension universitaria permi-
te que la institucion se mantenga firmemente integrada al contexto, tanto como difusora,
promotora y divulgadora de cultura y conocimiento, como en su caracter de institucion
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capaz de prestar servicios y contribuir a la atencion de algunos problemas sociales del
entorno, en particular de aquellos asociados con los sectores mas desprotegidos y menos
beneficiados de la sociedad.

La estructura organizativa, los recursos, el marco normativo y los procedimientos
especificos de gestion, tienen su razon de ser en el apoyo que proporcionan a las funcio-
nes sustantivas de la Universidad.

Laeficiencia, eficacia, agilidad, sencillez y claridad en los procesos de gestion cons-
tituyen criterios de buena calidad y, tanto en las actividades de gestién como en las fun-
ciones sustantivas, la comunicacion, el didlogo y la participacién responsable son elemen-
tos que promueven la integracion, vinculacion y coordinacién de todos los esfuerzos
institucionales, al tiempo que facilitan el uso eficiente y transparente de los recursos.

Para la Universidad Autonoma de Baja California, sus miembros (alumnos, acadé-
micos, personal administrativo y de apoyo) son el recurso mas valioso con que cuenta, y
actua en consecuencia con ello, buscando para todos su plena realizacion como seres hu-
manos.
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La UABC, como protagonista critica y constructiva de la sociedad bajacaliforniana, tiene
como mision promover alternativas viables para el desarrollo social, econémico, politico
y cultural de la entidad y del pais, en condiciones de pluralidad, equidad, respeto y
sustentabilidad; y con ello contribuir al logro de una sociedad mas justa, democratica y
respetuosa de su medio ambiente, mediante:

M Laformacion integral, capacitacion y actualizacion de profesionistas autobnomaos, cri-
ticos y propositivos, con un alto sentido ético y de responsabilidad social y ecoldgica, que
les permita convertirse en ciudadanos plenamente realizados, capaces de insertarse
exitosamente en la dinamica de un mundo globalizado, y de enfrentar y resolver de ma-
nera creativa los retos que presenta su entorno actual y futuro.

M La generacion de conocimiento cientifico y humanistico, asi como de aplicaciones y
desarrollos tecnoldgicos pertinentes al desarrollo sustentable de Baja California, de Méxi-
co y de las demas naciones.

M Lacreacion, promociony difusion de valores culturales y de expresiones artisticas, asi
como la divulgacién de conocimiento, que enriquezcan la calidad de vida de los habitan-
tes de Baja California, del pais y del mundo en general.
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En el aflo 2020 la UABC ha consolidado su liderazgo educativo en la formacion integral del
estudiante, mediante la prestacion de servicios de orientacion educativa, psicopedagogicos
y promocion de actividades deportivas, artisticas y culturales, sustentada en la buena
calidad de los programas educativos de licenciatura, y en la habilitacion pedagdgica y
disciplinaria de los académicos.

La calidad de los servicios educativos se ha logrado y se manifiesta en sus estu-
diantes, quienes presentan altos niveles de permanenciay egreso. A ello han contribuido
el tutelaje orientado al proyecto académico del estudiante; las experiencias de aprendizaje
en el &mbito internacional; el acceso a servicios y equipos para el manejo de informacién;
y el desarrollo tanto de conocimientos, habilidades y actitudes, como de una evidente
actitud emprendedora y una temprana insercion laboral, que son muestra de la operacion
consistente de un modelo educativo flexible estructurado segun etapas de formacion, que
hace énfasis en el logro de aprendizajes significativos y en el desarrollo de competencias
profesionales.

La competitividad académicay la calidad de la investigacion sustentada en la con-
solidacién de los cuerpos académicos, generan conocimiento cientifico con un alto grado
de vinculacion con las necesidades de los sectores productivo, publico y social.
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Para apoyar la realizacion de sus funciones sustantivas, la UABC mantiene vinculos
de intercambio y colaboracidn con diversas instituciones de educacion superior, naciona-
les e internacionales, los cuales han favorecido su capacidad académica.

Las funciones sustantivas se desarrollan con el apoyo de una estructura adminis-
trativa descentralizada, que favorece la operacion colegiada y flexible; la comunicacion
oportuna; la movilidad académica y estudiantil; la formulacion expedita y pertinente tan-
to de nuevos programas educativos, como de las modificaciones de los existentes; la
interaccidn nacional e internacional con otras instituciones y con los sectores externos; la
simplificacion y agilizacion de los servicios de apoyo a estudiantes y a las propias instan-
cias universitarias; la gestion y aplicacion transparente, equitativa y oportuna de recur-
sos; la rendicion de cuentas; el mantenimiento y actualizacion de la infraestructura y equi-
pos; asi como un ambiente de colaboracion con las organizaciones gremiales, los 6rganos
de gobierno y las entidades universitarias auxiliares.

Por lo anterior, la UABC es reconocida socialmente como lider académico y de opi-
nion, recurso estratégico de la entidad, y es altamente valorada por la calidad en el desem-
pefio profesional de sus egresados, por la pertinencia de la investigacion que realizay que
contribuye al desarrollo de la entidad, asi como por la cercania que mantiene con los
diversos sectores sociales a traves de la prestacidon de servicios y acciones de reciprocidad
y solidaridad, la difusion cultural y la divulgacién cientifica, que permiten el mejoramien-
to de la calidad de vida de los bajacalifornianos.
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POLITICAS, INICIATIVAS Y
ESTRATEGIAS
INSTITUCIONALES

Al ser resultado del analisis y la participacion de los propios universitarios, asi como de la
opinidn de la comunidad externa, a la vez que manifestacion del compromiso de la UABC
de atender las recomendaciones de organismos nacionales e internacionales que estable-
cen directrices en materia de educacion superior, las politicas institucionales plantean la
orientacion prioritaria que han de tener las actividades de toda la Universidad.

En tanto lineamientos generales, cada una de las politicas se concretara en la medi-
da en que se cumplan los objetivos de las iniciativas que de ellas se derivan, que en algu-
nos casos pueden tener mayor correspondencia con determinadas areas institucionales
(dependencias administrativas, unidades académicas); sin embargo, en conjunto, politi-
cas e iniciativas establecen una guia de hacia donde se deben dirigir los esfuerzos de la
UABC en el periodo 2011-2015.

Las estrategias, por su parte, sefialan de forma mas concreta la manera de alcanzar
los objetivos que se han establecido para las iniciativas especificas a que corresponden, en
congruencia con las politicas e iniciativas institucionales.
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POLITICA INSTITUCIONAL 1
IMPULSO A LA FORMACION DE LOS ALUMNOS

Una de las actividades que definen la razon de ser de la Universidad es la formacion de
profesionistas responsables, comprometidos con su contexto y habilitados con las compe-
tencias necesarias para desenvolverse en un ambiente de creciente competitividad regio-
nal, nacional e internacional. De ahi que esta politica atienda a la necesidad de responder
adecuadamente a las demandas sociales de educacion superior de buena calidad, lo cual
implica, ademas de actualizar los programas educativos y asegurar su calidad, ofrecer a
los estudiantes oportunidades de formacion integral en condiciones de equidad.

Asimismo, con esta politica se otorga atencién a las demandas manifestadas por la
comunidad universitariay a las recomendaciones de organismos internacionales y nacio-
nales en lo relativo a promover la constitucion de ambientes de aprendizaje en contextos
extraescolares, mejorar y evaluar la actividad de tutorias, y favorecer el aprendizaje de
lenguas extranjeras.
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INICIATIVA 1.1. FORTALECIMIENTO DEL MODELO EDUCATIVO DE LA
UNIVERSIDAD

El propdsito de esta iniciativa es otorgar atencién a aquellos aspectos del modelo educati-
vo de la UABC que fueron identificados en el diagnéstico como susceptibles de mejorar, a
fin de lograr su consolidacién en beneficio de la formacién integral de los estudiantes.

Iniciativa especifica 1.1.1.

Revision del modelo educativo y de su implementacion

Esta iniciativa tiene como objetivo revisar el modelo educativo de la UABC y fortalecer los
elementos centrales del mismo, tales como: la fundamentacion del modelo, la evaluacion
colegiada del aprendizaje, el propoésito y alcance de las tutorias, y la obtencién de créditos
curriculares en modalidades no convencionales como parte del proceso de aprendizaje.

ESTRATEGIAS:
* Evaluar y revisar el modelo educativo.
* Impulsar la evaluacién colegiada del aprendizaje por competencias.
« Evaluar y redefinir la actividad de tutoria.
* Promover el aprendizaje en ambientes laborales reales.
* Promover la investigacion en los alumnos de licenciatura.
» Fomentar la participacion de alumnos en actividades deportivas con valor curricular.
* Promover la participacion de alumnos en actividades culturales con valor curricular.
* Promover el intercambio estudiantil nacional e internacional de los alumnos.
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Iniciativa especifica 1.1.2

Apoyo a la formacion integral de los alumnos

El propdsito de esta iniciativa es fomentar la realizacion de actividades extracurriculares
gue coadyuven a la formacién integral de los alumnos y promuevan su participacion en
actividades de las unidades académicas.

ESTRATEGIAS:

<Fomentar la creatividad de los alumnos y la realizacion de actividades extracurriculares
de su interés.

=Fortalecer la formacion en valores en los alumnos.

=Promover el aprendizaje de una lengua extranjera.

eDesarrollar la capacidad emprendedora en los alumnos.

= Apoyar las actividades de las sociedades de alumnos.

INICIATIVA 1.2. FORMACION PERTINENTE Y DE BUENA CALIDAD EN
RESPUESTA A LAS NECESIDADES SOCIALES

Al ser una institucién publica de educaciéon superior, el compromiso social de la UABC
encuentra su mejor expresion en el objetivo de proporcionar formacién de buena calidad
gue considere las necesidades de sectores que por circunstancias especificas tienen difi-
cultades para acceder a la educacion superior.

Iniciativa especifica 1.2.1.

Aseguramiento de la pertinencia y buena calidad de los programas educativos de li-
cenciatura y posgrado

Esta iniciativa busca, por una parte, confirmar el compromiso de la UABC por mantener la
buena calidad de los programas educativos que ofrece y, por la otra, asegurar la pertinen-
cia de los mismos.
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ESTRATEGIAS:

= Asegurar la pertinencia de los perfiles de egreso con los requerimientos del entorno.
= Asegurar la buena calidad de los programas educativos de licenciatura.

= Asegurar la buena calidad de los programas educativos de posgrado.

Iniciativa especifica 1.2.2.

Contribucion de la UABC a la atencion a la demanda de educacion superior con equi-
dad

Son dos los objetivos de esta iniciativa especifica: por una parte, ratificar la disposicion de
la UABC a continuar contribuyendo a atender la creciente demanda de educacion superior
en Baja California mediante el impulso a las modalidades de educacion semipresencial y
a distancia y, por la otra, generar mecanismos tanto de acceso a la educacion superior
como de retencidn, para poblacion en condiciones de desventaja social.

ESTRATEGIAS:
= Fomentar las modalidades de formacion semipresencial y a distancia.
= Ampliar la oferta educativa con pertinencia social y equidad.
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POLITICA INSTITUCIONAL 2
FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION

En tanto funcidn sustantiva de la Universidad, la investigacion es, por sus caracteristicas
y resultados, un &rea que permite vincular estrechamente el conocimiento con su aplica-
cion al servicio de las necesidades de solucidn de problemas en el entorno, a la vez que lo
enlaza con el proceso de ensefianza-aprendizaje, al que enriquece y vuelve mas pertinen-
te. Si bien entre el personal académico los investigadores ejercen la docencia, no todos los
profesores realizan investigacion, lo que limita su acceso a oportunidades de apoyo y
colaboracion. Por ello, esta politica se plantea fortalecer dicha actividad y con ello su im-
pacto en diversos &mbitos: institucional, local, regional e internacional.

INICIATIVA 2.1. IMPULSO A LA INVESTIGACION

Al reconocer la importancia de la investigacion como funcion sustantiva, esta iniciativa
responde al objetivo, por una parte, de lograr mayor pertinencia en las actividades de
investigacion que se realizan en la Universidad al vincularla con ambientes extraescolares;
y por otra, al de promover la colaboracion entre pares con intereses afines, lo que permite
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potenciar sus capacidades para alcanzar mayores niveles de competitividad académica
que se refleje o impacte positivamente en el ejercicio docente y en el aprendizaje de los
alumnos.

Iniciativa especifica 2.1.1.

Investigacion en respuesta a las necesidades del entorno y en apoyo a las demas fun-
ciones sustantivas

El objetivo de esta iniciativa es definir areas de investigacion estratégicas en la UABC para
efecto de elevar su competitividad en el ambito nacional, internacional y de Baja California,
a partir de fortalecer el trinomio docencia-investigacion-extension y con ello fomentar la
actividad de investigacion entre el profesorado.

ESTRATEGIAS:

= Vincular la investigacion a las areas prioritarias del desarrollo regional y nacional.
Reposicionar estratégicamente la investigacion en el marco de la competitividad.
Generar y consolidar conocimiento pertinente.

Fomentar la innovacion para la transferencia tecnoldgica.

Fomentar la investigacion en el profesorado.

Promover la difusiéon y divulgacion de los resultados de investigacion.

Iniciativa especifica 2.1.2.

Consolidacion de los cuerpos académicos

Con esta iniciativa se busca apoyar la consolidacion de los cuerpos académicos, a la vez
gue fomentar y/o consolidar el establecimiento de redes de colaboracion académica tanto
nacionales como internacionales.
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ESTRATEGIAS:

eConsolidar los cuerpos académicos.

<Fomentar el establecimiento y operacion de redes académicas nacionales e interna-
cionales.
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POLITICA INSTITUCIONAL 3
AMPLIACION DE LA PRESENCIA DE LA UABC EN LA COMUNIDAD

La Universidad Autonoma de Baja California es percibida por su comunidad interna como
una organizacion que goza de prestigio y reconocimiento en el contexto externo, y asi es,
ya que la comunidad bajacaliforniana ve en ella una institucion sélida que trabaja con
altos niveles de calidad. No obstante, se ha manifestado tanto por los universitarios como
por los sectores externos a la UABC, la necesidad de fortalecer y extender los vinculos que
unen a ambas partes, de modo que las actividades de docencia, investigacion y extension
de la cultura que se llevan a cabo en la Universidad beneficien a mayor numero de
bajacalifornianos a través de modalidades diferentes a las de la formacion de profesionistas.

En respuesta a esa demanda social, esta politica se orienta a lograr una mayor pre-
sencia de la UABC y de los universitarios en la vida social bajacaliforniana, y a facilitar la
vinculacion entre Universidad y sociedad.
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INICIATIVA 3.1. REFORZAMIENTO Y ARTICULACION DE LA PRESEN-
CIA DE LA UNIVERSIDAD EN LA COMUNIDAD

En su condicidon de miembro destacado de la sociedad bajacaliforniana, la UABC ha de
asumir el liderazgo que le corresponde como méaxima institucién de educacién superior
en la entidad, para lo cual es necesario que fortalezca los lazos que la vinculan a los
diversos sectores sociales mediante actividades de diversa indole (cientificas, tecnolégi-
cas, artisticas, culturales y deportivas), y que lo haga a través de procedimientos senci-
llos y eficientes a cargo de instancias claramente identificadas por la comunidad interna
y externa.

Iniciativa especifica 3.1.1.

Fortalecimiento de la vinculacion de la Universidad con el entorno

A fin de favorecer el fortalecimiento y ampliacion de los nexos de la Universidad con su
entorno, esta iniciativa se aboca a estrechar los lazos de la UABC con los sectores producti-
Vo, social y gubernamental, y a mejorar la gestion de la vinculacién; al mismo tiempo, se
orienta a mantener un contacto mas estrecho con los egresados para atender sus requeri-
mientos de educacion continua.

ESTRATEGIAS:

<Mejorar la gestion de la vinculacion.

<Fomentar la vinculacion de la investigacion y la docencia con las necesidades del
entorno.

=Profesionalizar la gestion para la transferencia tecnolégica.

=Fortalecer los nexos con egresados.

=Aprovechar las vocaciones de las unidades académicas para brindar servicios a la
sociedad.

<Fomentar la educacion continua de egresados y de la sociedad en general.
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Iniciativa especifica 3.1.2.
Fomento y promocion de las actividades culturales, artisticas y deportivas

En reconocimiento de que una formacion integral se logra s6lo cuando a los conocimien-
tos cientificos y técnicos se les suma la vivencia de la cultura en sus diversas expresiones,
esta iniciativa tiene como propésito promover la produccién y la préactica artistica y cul-
tural entre la comunidad universitaria, asi como fomentar la difusion y el disfrute de los
beneficios que aportan las artes, la ciencia, la tecnologia, el deporte y la actividad fisica

entre los propios universitarios y en la sociedad en general.

ESTRATEGIAS:

<Promover las actividades culturales y artisticas en los espacios universitarios y co-
munitarios.

eFomentar la produccion de material para la difusion y divulgacion de las artes, la
cienciay la tecnologia.

<Fomentar la divulgacion de las humanidades, la ciencia y la tecnologia.

<Promover el deporte y la actividad fisica intramuros y en la sociedad en general.
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POLITICA INSTITUCIONAL 4
PROYECCION NACIONAL E INTERNACIONAL DE LA UABC

En el presente siglo, una educacion superior de buena calidad tiene necesariamente que
incluir un componente internacional, que haga posible a los egresados insertarse adecua-
damente en la dinamica global de las profesiones, y si bien la UABC ha avanzado ya en el
camino de la internacionalizacion, el diagnéstico sefialé la conveniencia de revisar los
logros y las estrategias puestas en practica, asi como las orientadas a una mayor habilita-
cion de académicos en contextos de nivel mundial. Por ello, el objetivo principal de esta
politica es colocar a la UABC como una institucién de nivel internacional, mediante el
fortalecimiento de la colaboracion con instituciones y organismos nacionales y del extran-
jero, y la promocién de acciones de movilidad e intercambio.

INICIATIVA 4.1. AMPLIACION DE LA PRESENCIA DE LA UNIVERSIDAD
EN LOS AMBITOS NACIONAL E INTERNACIONAL

A fin de avanzar en el posicionamiento internacional de la UABC que favorezca la
competitividad de sus estudiantes y académicos, esta iniciativa comprende tanto la eva-
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luacion de lo que se ha realizado en materia de internacionalizacion, como la promocion
de actividades que fomenten la colaboracion interinstitucional tanto en el pais como en el
extranjero.

Iniciativa especifica 4.1.1.

Fomento y fortalecimiento de las actividades académicas con nexos nacionales e inter-
nacionales

El objetivo de esta iniciativa es ampliar la presencia de la UABC, tanto a nivel internacional
como nacional, por conducto de las actividades académicas que ya han consolidado nexos
con el exterior; asimismo se plantea disefar estrategias de corto, mediano y largo plazos
para fortalecer aquellas areas con potencial para proyectar nacional e internacionalmente
a la Universidad.

ESTRATEGIAS:

=Mejorar la gestion de las actividades que fomentan el establecimiento de nexos naciona-
les e internacionales.

=Evaluar, redisefiar e implementar el programa UABC Internacional.
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POLITICA INSTITUCIONAL 5
MEJORAMIENTO DE LA HABILITACION DEL PERSONAL
UNIVERSITARIO

La solidez de la Universidad se fundamenta en las personas que la integran, ya que sus
actividades cotidianas son las que diariamente renuevan el compromiso de servicio en
cada uno de los ambitos de su desempefio. Contar con personal académico y administra-
tivo responsable de su compromiso y capacitado para cumplirlo, es el mayor capital de la
UABC, y de acuerdo con el diagndstico, es ésta un area de oportunidad para lograr mayo-
res niveles de calidad. De ahi que esta politica se orienta a fortalecer la habilitacion de sus
recursos humanos y, con ello, a mejorar los servicios que se ofrecen tanto hacia el interior
de la propia institucién como hacia los usuarios externos.

INICIATIVA 5.1. FORMACION Y CAPACITACION DEL PERSONAL UNI-
VERSITARIO

En el ejercicio de autoevaluacion que fue la consulta para elaborar este PDI, se identifico a
la formacion de recursos humanos como un area sensible al mejoramiento, y de ahi que
esta iniciativa busca, por una parte, favorecer la consolidacion del modelo educativo de la
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UABC, a través de estrategias de capacitacion, evaluacion y seguimiento docente; y por
otra, consolidar una cultura de buena calidad en el servicio y atencion que se brinda a los
diversos usuarios.

Iniciativa especifica 5.1.1.

Formacion y capacitacion del personal académico

Esta iniciativa atiende al mejoramiento de la habilitacion del personal académico, tanto en
su formacién disciplinaria como en sus habilidades pedagogicas relacionadas con el enfo-
gue de competencias profesionales, de modo que se apoye el proceso de aprendizaje de
los alumnos, en congruencia con el modelo educativo de la UABC.

ESTRATEGIAS:

<Mejorar la formacion del profesorado para el fortalecimiento de los programas educati-
vos y el aprendizaje de los alumnos.

«Capacitar y evaluar al profesorado en habilidades pedagogicas.

eCapacitar y evaluar al profesorado en la aplicacién del enfoque por competencias en
la actividad docente.

=Capacitar a los docentes en evaluacién colegiada del aprendizaje por competencias.

=Capacitar a los profesores de nuevo ingreso en temas pedagogicos y de competencias.

Iniciativa especifica 5.1.2.

Capacitacion del personal administrativo para el mejoramiento del servicio

La finalidad de esta iniciativa es coadyuvar al mejoramiento de los servicios y de la aten-
cion al publico gue ofrece el personal administrativo, mediante una capacitacion integral
gue incluya la operacion del modelo educativo de la UABC en sus aspectos de gestion.

ESTRATEGIA:
=Capacitar al personal administrativo en atencion a usuarios y temas técnicos especiali-
zados de su area.
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POLITICA INSTITUCIONAL 6
SERVICIOS EFICIENTES A USUARIOS INTERNOS Y EXTERNOS

El notable crecimiento que ha registrado la matricula estudiantil ha enfrentado a la Uni-
versidad no sélo al desafio de proporcionar una adecuada atencion en lo relativo a la
formacion curricular de los alumnos, sino también al reto de que las actividades de ges-
tion que apoyan al proceso de ensefianza-aprendizaje se realicen con la oportunidad y
eficiencia que se requiere, situacion que fue manifestada frecuentemente por los estudian-
tes y el personal universitario en los diferentes foros de diagnaostico.

Como respuesta a lo anterior, esta politica tiene como objetivos, por una parte,
proporcionar servicios eficientes, agiles y oportunos a los estudiantes, y por otra, revisar y
mejorar los procesos de gestién en beneficio de la atencidon que se brindan entre si las
diferentes instancias universitarias, y de ellas hacia la comunidad externa.

INICIATIVA 6.1. FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS
UNIVERSITARIOS

El modelo educativo de la UABC, centrado en los alumnos, requiere que las actividades de
gestion con las cuales ellos tienen contacto se lleven a cabo teniendo como prioridad el
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apoyo que brindan a su trayecto por la Universidad. De igual modo, la cultura de buena
calidad que se ha establecido en la institucion merece ser continuamente promovida, revi-
sada y ampliada a la diversidad de actividades que sostienen la gestidn, por lo que esta
iniciativa tiene como objetivo avanzar en el mejoramiento de los procesos y servicios que
apoyan a las funciones sustantivas y, en especial, los que se brindan a los estudiantes.

Iniciativa especifica 6.1.1.

Mejoramiento de los servicios y atencion a los alumnos

En congruencia con el modelo educativo de la UABC, y en seguimiento de sus principios,
el objetivo de esta iniciativa es facilitar la realizacion de tramites y servicios de apoyo a los
alumnos, asi como mejorar la atencién y los servicios que les brinda la Universidad.

ESTRATEGIAS:

= Mejorar el servicio de tutoria a los alumnos.

= Mejorar el servicio de orientacion educativa y psicopedagogica.

= Mejorar y facilitar los tramites de, y servicios a, los alumnos.

= Mejorar la atencion a alumnos por parte de directivos y personal administrativo de
la unidad académica, asi como de autoridades y funcionarios universitarios.

Iniciativa especifica 6.1.2.

Fortalecimiento de los servicios de apoyo a las funciones sustantivas y de la gestion
Como elemento de una cultura de mejoramiento continuo de la calidad, esta iniciativa
tiene como propositos, por un lado, dar continuidad a los procesos de mejoramiento de
los servicios de apoyo a las unidades académicas y a la gestién institucional a través de la
certificacion y sistematizacién de procesos y, por el otro, fortalecer la cultura de la seguri-
dad en los universitarios.
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ESTRATEGIAS:

= Mejorar la conectividad y promover el acceso inalambrico.

= Fortalecer los servicios bibliotecarios.

= Poner a disposicién de las unidades académicas informacion relevante para la toma
de decisiones.

= Sistematizar procesos acadéemicos para su adecuado seguimiento.

= Mejorar los servicios administrativos a cargo de la administracion central.

= Evaluar la administracion y gestion institucional y atender las recomendaciones.

= Revisar el nivel de mejora para garantizar el buen servicio a los usuarios y conservar
las certificaciones estratégicas.

= Promover entre la comunidad universitaria la cultura de la seguridad e higiene.

7
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POLITICA INSTITUCIONAL 7

NORMATIVIDAD Y ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL ACORDES
CON LOS REQUERIMIENTOS DE LA UNIVERSIDAD

A fin de responder adecuadamente a las condiciones de un contexto que cada vez mas se
muestra rapidamente cambiante, la Universidad ha ido transformando su estructuray ha
reorganizado sus actividades; sin embargo, el ejercicio de reflexién llevado a cabo duran-
te la consulta a la comunidad universitaria sefial6 la preocupacion por establecer areas de
gestion con las cuales puedan interactuar las unidades académicas, especialmente en
materia de extension universitaria. Por otra parte, los organismos externos y la evaluacién
por pares han hecho recomendaciones en el sentido de revisar y, en su caso, actualizar la
normatividad de la Universidad para hacerla congruente con las nuevas realidades
institucionales.

De ahi que esta politica se oriente a atender dichas recomendaciones y a responder
a las sugerencias de los universitarios, al tener como propasito la revision de los instru-
mentos normativos y la estructura organizacional, a la vez que de algunas funciones que
llevan a cabo las diversas dependencias a nivel de Rectoria y vicerrectorias.
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INICIATIVA 7.1. ACTUALIZACION DE LA NORMATIVIDAD Y DE LA
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

A través de la participacion de los 6érganos que la propia Universidad ha establecido para
el ejercicio de su autonomia de gobierno, esta iniciativa se plantea como propaosito revisar
tanto la estructura organizacional de la institucion como su estructura, buscando estable-
cer la mejor opcidn que contribuya al adecuado desarrollo de la funcion de extension de la
cultura y los servicios, a la vez que se orienta a revisar la normatividad en congruencia
con la estructura que se defina y con las necesidades del modelo educativo de la UABC.

Iniciativa especifica 7.1.1.
Revision y actualizacion de los diferentes ordenamientos universitarios

Esta iniciativa, en tanto expresion de la madurez de la UABC, tiene por objetivo revisar vy,
en su caso, modificar los diferentes ordenamientos universitarios para que respondan
adecuadamente a las necesidades institucionales, asi como para establecer la participa-
cion de los universitarios en la designacion de autoridades.

ESTRATEGIAS:

=Actualizar la normatividad relativa a la participacién de la comunidad universitaria en
los procesos de designacion de autoridades.

<Revisar y, en su caso, modificar estatutos y reglamentos universitarios para adecuarlos
al funcionamiento institucional.

eFacilitar y asegurar el registro de desarrollos tecnolégicos y de la propiedad intelectual.
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Iniciativa especifica 7.1.2.

Revision de la estructura organizacional y funciones de las dependencias de

la administracion

En atencion a las solicitudes realizadas por la comunidad universitaria en diversos foros
de opinidn y consulta, esta iniciativa tiene por finalidad la revisién y, en su caso, modifi-
cacion de la actual estructura organizacional a fin de replantear la funcion de extension de
la culturay los servicios, asi como revisar los términos de la descentralizacion de los campi.

ESTRATEGIAS:
= Revisar y, en su caso, modificar la estructura y funciones de las dependencias de la

administracién central.
= Revisar y, en su caso, modificar las funciones de las vicerrectorias y su operacion.
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POLITICA INSTITUCIONAL 8
OPTIMIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO
EDUCATIVOS

Gracias a una gestion transparente y responsable, la Universidad se ha visto beneficiada
con apoyos extraordinarios que le han permitido mejorar e incrementar la infraestructura
y equipamiento con que cuenta, y en respuesta a la confianza depositada, esta politica
busca hacer el mejor uso posible de ambos, a la vez que darles el cuidado apropiado,
previendo futuras necesidades a fin de satisfacerlas con oportunidad.

INICIATIVA 8.1. INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPAMIENTO ADECUADOS
PARA LA OPERACION DE LAS FUNCIONES UNIVERSITARIAS

Las funciones sustantivas de docencia, investigacion y extension de la cultura y los servi-
cios, asi como la gestion universitaria, han tenido que potenciarse para atender una cada
vez mayor demanda de espacios educativos y nuevos planes de estudio; no obstante que
se ha logrado atender con buena calidad el crecimiento de matricula, esta iniciativa pre-
tende asegurar que la infraestructura y el equipamiento con que cuenta la UABC conti-
nuen apoyando adecuadamente el desarrollo de las actividades universitarias.
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Iniciativa especifica 8.1.1.

Planeacion de la edificacion y mantenimiento de la infraestructura fisica

Dado que la atencion a una comunidad creciente requiere de instalaciones en buen esta-
do, los objetivos de esta iniciativa son elaborar e implementar el plan maestro de infraes-
tructura fisica, asi como prever y dar mantenimiento adecuado a los edificios e instalacio-
nes universitarios.

ESTRATEGIA:
= Elaborar e implementar el plan maestro de infraestructura fisica.

Iniciativa especifica 8.1.2.

Modernizacion del equipamiento de apoyo al proceso ensefianza-aprendizaje

Esta iniciativa atiende los requerimientos de las modificaciones de planes de estudio, pues
uno de sus objetivos es modernizar el equipo de apoyo al proceso de ensefianza-aprendi-
zaje, en particular el equipo dafiado u obsoleto que se utiliza en clase o en los laboratorios
de computoy, el otro, es el de mantener actualizadas las plataformas de computo y redes
de la institucion.

ESTRATEGIAS:

= Atender los requerimientos de equipamiento para la operacion de los programas edu-
cativos en funcidén de su impacto.

= Mantener actualizadas las plataformas de computo y redes para atender la creciente
demanda de los servicios informaticos.
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EJES TRANSVERSALES

Los ejes transversales se plantean como principios de accion que permeen la vida
institucional, de modo que se manifiesten como actitudes con las que los miembros de la
UABC se identifiquen y lleven a cabo las actividades que cotidianamente habran de reali-
zar para la consecucion de los objetivos de cada una de las iniciativas que se desprenden
de las politicas institucionales establecidas en este PDI.

A diferencia de las politicas institucionales, que se organizan de acuerdo con los
ambitos en los cuales impactan y pueden ser responsabilidad de algunas areas solamente,
los ejes transversales adquieren vigencia en el trabajo diario de funcionarios, directores,
trabajadores administrativos, profesores, investigadores y alumnos. Toda la Universidad
es responsable de hacerlos realidad.

EJE TRANSVERSAL 1. COMUNICACION, INFORMACION E IDENTIDAD
INSTITUCIONAL

Una constante solicitud de los universitarios durante el proceso de consulta y diagnostico
fue la de contar con informacion acerca de lo que acontece en la Universidad y, ademas, se
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manifesto la necesidad de que la informacion fluya adecuadamente a traves de todos los
niveles jerarquicos. Por eso, este eje establece como primer objetivo, asegurar que la infor-
macién —independientemente de la instancia que la emita— llegue a sus destinatarios en
tiempo y forma en todos los ambitos de la vida institucional, en particular a los alumnos y
al personal universitario y, junto con ello, mantener informada a la sociedad en general
acerca de las actividades que se llevan a cabo en la UABC.

En congruencia con lo anterior, un segundo objetivo es propiciar una comunica-
cion interna eficiente entre autoridades, directivos, alumnos y académicos.

Como corolario de un adecuado flujo de informacion, este eje contempla como
tercer objetivo, fomentar el sentido de identidad y pertenencia entre los universitarios.

ESTRATEGIAS:
<Mejorar la comunicaciéon y la informacion en la comunidad universitaria y al exterior.
=Fortalecer el sentido de identidad y pertenencia institucional.

EJE TRANSVERSAL 2. RESPONSABILIDAD AMBIENTAL DE LA UABC
Frente a los desafios que el deterioro ecoldgico presenta a las actuales generaciones y la
responsabilidad respecto de las futuras, la disposicion a reducir en lo posible la huella
ecoldgica institucional es una exigencia ética que la UABC, congruente con su mision de
fomento de los valores, no puede soslayar.

Asi, este eje tiene como objetivo promover la cultura de cuidado de, y respeto a, el
medio ambiente entre los universitarios, asi como procurar que en la realizacion de las
actividades institucionales se minimicen impactos negativos en él.

ESTRATEGIAS:

= Promover el respeto al medio ambiente en la comunidad universitaria.
= Promover el reuso y reciclaje de los recursos materiales de la UABC.
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EJE TRANSVERSAL 3. PARTICIPACION, TRANSPARENCIA Y RENDICION
DE CUENTAS

Aun cuando la UABC tiene establecidos 6rganos colegiados y procesos que promueven el
involucramiento de la comunidad institucional en la toma de decisiones a diversas esca-
las, el diagndstico mostro que es necesario promover una mayor participacion de los uni-
versitarios, ya sea de manera individual o colectiva, en los diferentes procesos que se
llevan a cabo en la institucion, lo cual constituye el primero de los objetivos de este eje,
gue de manera especial busca que las iniciativas y proyectos de las unidades académicas
sean enriquecidos con las aportaciones de las comunidades que las integran.

Junto con una mayor participacion se genera la necesidad de identificar mas clara-
mente las diversas responsabilidades, de modo que un segundo objetivo de este eje es
mantener el rumbo en materia de transparencia y rendicion de cuentas que
institucionalmente ha caracterizado a la UABC, y avanzar en estos temas a nivel de unida-
des académicas y cuerpos colegiados, tal como fue manifestado en las consultas de diag-
nostico.

ESTRATEGIAS:

= Promover la participacién individual y colectiva de los universitarios en los diferentes
ambitos de la vida institucional.

< Promover la cultura de la transparencia y de la rendicion de cuentas en las unidades
académicas y dependencias administrativas.

EJE TRANSVERSAL 4. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LAS
ACTIVIDADES UNIVERSITARIAS

La planeacion de las acciones institucionales ha sido parte de la UABC desde hace déca-
das, y como resultado de ello, el objetivo de este eje es fomentar la cultura del seguimien-
to y la evaluacion en la realizacion de todas las actividades universitarias; en particular,
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se busca que las instancias encargadas de implementar el PDI den cabal seguimiento a las
tareas emprendidas. Por otro lado, este eje se orienta a dar seguimiento y a evaluar los
avancesy resultados de laimplementacién del PDI por instancias diferentes a las ejecutoras,
a fin de, en caso necesario, replantear con oportunidad ya sean actividades o estrategias
diferentes.

ESTRATEGIA:

= Dar seguimiento integral a la realizacién de actividades derivadas de la implementacion
del PDI y evaluar sus resultados.
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METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DEL
PDI 2011-2015

La planeacion es una actividad que ya cuenta con tradicion en la UABC. Para la elabora-
cion del Plan de Desarrollo Institucional 2011-2015 se siguieron los mismos principios que
han guiado este proceso en las ultimas gestiones rectorales. En este sentido, para nuestra
institucion, planeacion es, en esencia, el proceso participativo que posibilita delinear los
caminos para concretar el futuro deseado y alcanzarlo, con base en criterios de equidad,
calidad, pertinencia y transparencia institucional.

El ejercicio de planeacién llevado a cabo en el proceso de elaboracién del PDI 2011-
2015 parte de la construccion de una vision del futuro deseado para la Universidad y del
diagnostico de la institucion —tanto interno como externo— que permiten perfilar rum-
bos a seguir para hacer realidad esa vision. Este tipo de planeacion, de suyo flexible, faci-
lita identificar las tendencias hacia donde se dirigen los esfuerzos y demandas sociales
gue a la institucién le corresponde atender (andlisis del sector externo), asi como valorar
el quehacer de la institucion en relacion con ello y hacer las adecuaciones pertinentes
(andlisis interno). Por ello, mas que el establecimiento de metas, el ejercicio de planeacién
orientado a la elaboracidon del pPDI 2011-2015 descansa en la definicién de politicas
institucionales, iniciativas y estrategias, asi como en el seguimiento y evaluacion constan-
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te de los resultados de las acciones realizadas y de su correspondencia con las politicas y
con los objetivos de las iniciativas y estrategias planteadas.

Premisas

Con el proposito de explicitar los aspectos centrales del trabajo realizado, a continuacion
se describen las premisas sobre las que descansa la planeacion en la UABC; esto es, la
forma como la planeacion concibe a los actores y a los instrumentos, asi como el papel que
han tenido en la elaboracion de este Plan de Desarrollo Institucional.

Los planificadores. Los planificadores son en realidad facilitadores de las actividades de
planeacion en la Universidad. Como tales, sus tareas son, por un lado, colaborar de mane-
ra decidida en el desarrollo y fortalecimiento de una estructura de planeacion vy, por el
otro, apoyar las actividades de los planificadores sustantivos (los expertos en las respecti-
vas areas objeto de la planeacién), con informacion relevante (documentos normativos,
experiencias, literatura técnica, entre otras fuentes) y apoyo logistico (sintesis de docu-
mentos, elaboracion de minutas de reuniones, etcétera).

La participacion. La necesidad de realizar una planeacion participativa deriva funda-
mentalmente del reconocimiento de dos situaciones: la primera, el valor estratégico que
tiene la participacion en cualquier ejercicio de planeacion, en este caso en la elaboracion
del pPDI 2011-2015 porque, como todo plan que aspire a tener éxito, éste necesita
implementarse de una manera comprometida, con entusiasmo y con el mejor de los
esfuerzos; para que ello suceda, es necesario que los actores se involucren en su elabo-
racion de manera responsable, pertinente y comprometida. La segunda se refiere a la
importancia que para la institucion tiene la voz de la comunidad universitaria, dado
gue los universitarios, tanto alumnos como el personal de la UABC son los receptoresy/
0 ejecutores de las acciones derivadas de la implementacion del PDI.
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La comunicacion. Para que un plan tenga mayores probabilidades de implementarse, es
importante no solo la participacion de una buena parte de la comunidad universitaria,
sino también la comunicacion y difusion de las actividades de planeacion. Debido a la
confianza resultante de una comunicacion abierta, una comunidad enterada presenta siem-
pre una disposicion mas propicia para la implementacion de un plan de desarrollo, que
aquella cuyos actores ignoren el proceso de planeacion y sus resultados.

El liderazgo. El liderazgo, més que un proceso mediante el cual se fomenta un cierto com-
portamiento, aqui se concibe como un proceso interactivo de influencia social a través del
cual no sélo se comparte una vision de la realidad, sino que ésta es construida colectiva-
mente. El liderazgo en las organizaciones —particularmente en aquéllas con una fuerte
presencia de profesionistas— no se presenta exclusivamente entre las personas que ocu-
pan puestos directivos, sino que se distribuye en toda la organizacion. Asumir esta pers-
pectiva implica identificar las diversas manifestaciones del liderazgo que se presentan en
la institucion, independientemente de su estructura formal-jerarquica.

Las politicas e iniciativas. Un entorno como el actual, caracterizado por su dinamismo y por
la escasez de recursos, dificulta la implementacién de una planeacion detallada, es decir,
el establecimiento de metas y su exacto cumplimiento. Por ello, la definicidn de politicas
institucionales corresponde a los grandes temas hacia los cuales se habran de orientar los
esfuerzos de la Universidad; mientras que las iniciativas, tanto generales como especifi-
cas, describen los objetivos a cumplir y las estrategias para lograrlos. En este sentido, la
forma de planeacién propuesta es adecuada a la realidad de la institucion, puesto que su
flexibilidad posibilita cambiar no sélo los recursos, las estrategias y las acciones, sino in-
cluso los objetivos de un determinado programa y —en caso necesario— la organizacion
como un todo. Asi, en laelaboracion del PDI 2011-2015 no solamente es importante que los
actores compartan una mision y una vision institucional, sino también que el plan tenga la
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flexibilidad suficiente para hacer los cambios necesarios cuando el contexto cambie o cuan-
do las actividades realizadas no conduzcan al objetivo planeado. Es por ello que, al nivel
mas general de la planeacion, en este ejercicio se utilizan los términos “politica” e “inicia-
tiva”, en lugar de “programa”. Con esto se desea comunicar y enfatizar la conveniencia de
una planeacion de nivel intermedio. De ese modo, las politicas responden al disefio de los
grandes temas a atender (de mas largo plazo); por su parte, de las iniciativas se desprende
el disefio de estrategias (de mediano plazo) y hacen referencia a la voluntad de alcanzar
algun objetivo, en oposicion a los programas, generalmente de corto plazo y caracteriza-
dos por el establecimiento de metas especificas, de cuyo cumplimiento depende el éxito
de un programa determinado.

La planeacion permanente. La planeacion no soélo se realiza durante el proceso formal de la
elaboracion del plan, sino que esta presente durante todo el transcurso de la puesta en
practica del plan generado; de ahi la importancia de una planeacion flexible y de un segui-
miento y evaluacién continua que considere las particularidades de las diversas iniciati-
vas contempladas. Asi, la planeacion a lo largo de la implementacion del PDI necesita de
un liderazgo permanente, porque la diversidad potencial de las actividades a desarrollar
hace que su seguimiento necesite planearse tomando siempre en cuenta sus particulari-
dades, a través de un proceso flexible para su modificacion y actualizacion.

La asignacion presupuestal para la implementacion del PDI. A partir de la definicién de politi-
cas institucionales, iniciativas generales y especificas, y de los objetivos y estrategias, la
asignacion presupuestal —que permite llevar a cabo las acciones correspondientes a cada
estrategia, y con ello implementar el PDI-se realiza en el corto plazo (un afio), por conduc-
to de las aperturas programaticas de las unidades académicas y dependencias adminis-
trativas, en donde anualmente se especifican: a) los programas que se habran de realizar;
b) las actividades que se llevaran a cabo; ¢) las metas que se espera lograr en el afio y; d) el
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presupuesto requerido para el logro de las metas. Tanto los programas como las activida-
des y metas que se detallan en la apertura programatica de cada afio, deben responder a
las politicas, iniciativas y estrategias contenidas en el PDI.

El seguimiento y la evaluacion. El seguimiento y la evaluacién continua de todo plan son
tareas indispensables para asegurar el buen éxito de sus resultados. No obstante, y to-
mando en cuenta que los procesos de evaluacion deben ser pertinentes y oportunos en
cuanto a lo que se pretende evaluar, en este PDI 2011-2015 ha sido de especial importancia
elaborar una serie de indicadores para, con base en ellos, dar seguimiento a las iniciativas
propuestas. Es también importante mantener una actitud flexible para identificar —a lo
largo de todo el proceso de implementacion del plan— nuevos indicadores que pudieran
brindar mejor informacion acerca del desarrollo de los procesos y del impacto de las ini-
ciativas implementadas.

La importancia del analisis de la situacion interna. Si bien es cierto que la Universidad debe
adaptarse al medio en el que se desenvuelve para poder recibir los apoyos necesarios y
progresar, también es cierto que la comunidad universitaria presenta experiencias, pers-
pectivas y expectativas que es importante tomar en cuenta para garantizar el desarrollo
sostenido de la organizacion. Por ello, este ejercicio de planeacion considera tanto el en-
torno externo como la situacion actual de la Universidad, particularmente de los integran-
tes de la institucién, asi como la cultura organizacional, en cuya construccion aquellos
han participado.

La historicidad de la planeacion. Las actividades de planeacion son historicas en el sentido de
gue es importante rescatar la experiencia institucional desarrollada en los anteriores ejer-
cicios de planeacion que se han llevado a cabo en la Universidad.

En el contexto de las anteriores premisas, las actividades relativas al Plan de Desa-
rrollo Institucional 2011-2015 comprenden nueve momentos: los primeros siete correspon-
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den a los que se llevaron a cabo en la formulacion del plan, mientras que los dos restantes
son futuros, ya que se refieren a laimplementacién, asi como al seguimiento y evaluacién
de las iniciativas y estrategias en €l consideradas.

PROCESO DE ELABORACION DEL PDI 2011-2015

Para la elaboracion del pPDI 2011-2015 se realizaron diversas actividades que se pueden
agrupar en los siguientes siete momentos:

1) Determinacion de la metodologia de trabajo. En esta fase la Coordinacién de Planeacion
y Desarrollo Institucional (CPDI) elabor6 una propuesta de las actividades de planeacion
necesarias para generar el PDI 2011-2015, la cual fue analizada y sancionada por el Conse-
jo de Planeacion en la sesion del 15 de febrero de 2011, lo que dio como resultado el pro-
yecto definitivo para la elaboracion de este plan.

2) Difusion y acopio de informacion. Con el propésito de invitar a la comunidad universi-
taria a participar en el proceso de elaboracion del PDI, la Secretaria de Rectoria e Imagen
Institucional realiz6 una camparia de difusion en los medios universitarios impresos y
electronicos.

Por su parte, la recopilacion de informacion se realizé de dos maneras: una serie de
consultas y una encuesta.

a) Las consultas. La captacion de las opiniones de la comunidad universitaria realizadas
por parte de la CPDI se llevo a cabo durante el mes de marzo en sesiones por separado
con directores de unidades académicas, representantes de alumnos y representantes
del personal académico, en cada uno de los campi universitarios. A las reuniones de
consulta con los alumnos se invito a los consejeros universitarios, a los consejeros técni-
cos representantes de los estudiantes, asi como a integrantes de las sociedades de alum-
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nos; mientras que en el caso de los académicos se invito a los consejeros universitarios,
a los consejeros técnicos representantes de los académicos, y a los lideres de los cuerpos
académicos.

Para realizar la consulta, previamente se prepar6 una guia no exhaustiva con los
temas centrales de la vida institucional, que se hizo llegar a quienes participarian en las
reuniones. Al llevar a cabo las consultas a directores y personal académico, las reunio-
nes fueron mas bien informativas que para captar en ese momento la opinion de dichos
actores; en especial a los académicos, se les solicitd que hicieran extensiva la invitacion
a participar a los colectivos que representaban y procuraran reunirse posteriormente, a
fin de contar con recomendaciones y comentarios no solo individuales, sino que prefe-
rentemente fueran resultado de la reflexion colectiva. Por ello, tanto a directores como
a académicos, se les dio un plazo para que hicieran llegar sus propuestas por via elec-
tronica.

De igual forma, para realizar las consultas con los estudiantes previamente se pre-
pard una guia tematica, pero en este caso si se procuro captar la opinién de los partici-

CUADRO 1. ASISTENTES A LAS REUNIONES DE CONSULTA CON LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA CON MOTIVO DE LA ELABORACION DEL PDI 2011-2015

Campus Asistentes a las reuniones de consulta con: Total
Directivos Académicos Alumnos
Ensenada 11 40 27 78
Mexicali 18 59 60 137
Tijuana 17 59 46 122
Total 46 158 133 337
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pantes al momento de las reuniones con los representantes de los alumnos en cada
campus. En el cuadro 1 se muestra el total de asistentes a las reuniones de consulta.

Como resultado de esas reuniones se recibieron recomendaciones de todos los di-
rectores de las unidades académicas de la Universidad, asi como la colaboracion de
acadéemicos de 24 unidades académicas en las modalidades de participaciones indivi-
duales y colectivas, estas ultimas a su vez de dos tipos: de cuerpos académicos y de
grupos de académicos que se reunieron para reflexionar, discutir y proponer activida-
des para mejorar el desemperio institucional. Los resultados de las consultas a directo-
res y académicos fueron integrados en dos documentos —correspondientes a ambos
actores universitarios—, en los que fueron evidentes los temas principales que tendrian
gue ser abordados en la encuesta.

Por su parte, debido a que los resultados de las consultas con estudiantes se obtu-
vieron directamente de las reuniones, se redactdé un documento en el que se sintetiza-
ron las opiniones de los alumnos de los tres campi.

Los documentos resultantes de las consultas a los alumnos y al personal académico
fueron publicados en la pagina web de la CPDI en los primeros dias de abril y permane-
cieron disponibles para su consulta hasta el 17 de junio de 2011.

b) La encuesta a la comunidad universitaria. La informacion captada mediante las consultas

-

sirvid de base para elaboracion de los cuatro cuestionarios que se utilizaron en la en-
cuesta, uno para cada actor universitario (alumnos de licenciatura, alumnos de posgrado,
personal académico y personal administrativo).

Debido a que el plazo establecido por la normatividad para elaborar el PDI es muy
breve —ya que debe ser presentado en los primeros seis meses de la gestion rectoral-, se
opto por un muestreo no probabilistico, con la expectativa de que el volumen de los
cuestionarios respondidos compensara la ausencia de aleatoriedad en la seleccion de
los sujetos a entrevistar. Para lograr una respuesta copiosa en un plazo breve, se recu-
rrié a la modalidad de encuesta en linea. Asi, se puso a disposicion de la comunidad
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universitaria un sitio web para que pudiera responder el cuestionario correspondiente,
gue estuvo abierto del 4 de abril al 3 de mayo de 2011.

La encuesta en linea presenta ventajas, entre ellas estan: la comodidad de poder ser
respondida desde cualquier computadora con acceso a internet en el momento en que
el entrevistado disponga de tiempo para ello y sin distraerlo de sus demas actividades;
practicamente al momento de cerrar el sistema se puede procesar la informacion y ob-
tener los resultados, debido a que se obvia la captura de datos; ademas, es una alterna-
tiva econdmica, porque se evita la contratacion de encuestadores. En el siguiente cua-
dro se muestra el total de participaciones recibidas en la encuesta.

CUADRO 2. CUESTIONARIOS VALIDOS RESPONDIDOS EN LA ENCUESTA
PARA ELABORACION DEL PDI

Cuestionarios validos respondidos por:

Campus Total
Alumnos de Alumnos de Personal Personal
licenciatura posgrado académico |administrativo
Ensenada 1372 62 236 54 1724
Mexicali 4 296 202 561 185 5244
Tijuana 3878 70 453 96 4497
Total 9 546 334 1250 335 11 465

En el cuadro anterior destaca la numerosa participaciéon de los alumnos y del per-
sonal académico, ya que se captaron las respuestas de aproximadamente 20% de la
matricula de licenciatura y de la de posgrado, y mas de la mitad de los académicos de
tiempo completo participaron en esta fase de acopio de informacion.

La informacion proporcionada por la comunidad universitaria en las consultas y
en la encuesta sirvié como insumo para la elaboracion del diagnostico interno de la
Universidad, asi como para el posterior disefio de politicas, iniciativas y estrategias,
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particularmente de estas ultimas, en virtud de que la mayoria de las propuestas y reco-
mendaciones recibidas aludian a actividades especificas por realizar.

3) Elaboracion del diagndstico del contexto de la UABC. El propdsito de esta fase fue establecer
la relacion de la Universidad con su entorno en dos planos: el de la educacion superior, y
el de los sectores productivo y social con los cuales tiene nexos la institucion.

En el tema de educacidn superior se revisaron documentos de organismos interna-
cionales y nacionales, asi como aquellos de politica publica en materia de educacién supe-
rior, con el proposito de atender sus recomendaciones en este ejercicio de planeacion al
considerarlos en las politicas e iniciativas del PDI.

Por su parte, a fin de disponer de elementos de la relacion de la Universidad con
los sectores productivo y social, se revisaron los resultados de evaluaciones externas rea-
lizadas a la institucion, y también se llevaron a cabo reuniones de consulta con empresa-
rios de la entidad, que permitieron identificar &reas de oportunidad que habrian de ser
consideradas en este PDI.

4) Elaboracion del diagnostico interno. Para la elaboracion del diagnéstico interno se recurrio
a fuentes de informacién directas e indirectas. Las fuentes directas corresponden a las
consultas y a la encuesta, mientras que las indirectas fueron los resultados de evaluacio-
nes externas, la propia informacion institucional relativa a la evolucion de indicadores,
informes de Rectoria recientes, asi como también las recomendaciones emitidas por la
Junta de Gobierno como resultado del proceso de sucesion rectoral.

5) Definicion de politicas institucionales, iniciativas, estrategias y ejes transversales del PDI 2011-
2015. Debido a la riqueza de las propuestas y recomendaciones captadas en la fase de las
consultas a la comunidad universitaria, la definicion de politicas, iniciativas y estrategias
fue el resultado de un trabajo inductivo, puesto que la mayoria de las participaciones
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recibidas consistieron en propuestas y recomendaciones de acciones con un alto grado de
especificidad. Dichas propuestas fueron agrupadas segun su afinidad tematica, con lo
que se definieron las estrategias; a su vez, las estrategias fueron enmarcadas en las inicia-
tivas del PDI, para finalmente proponer la politica correspondiente.

Como resultado de las consultas y de la encuesta, se identificaron temas que repre-
sentan areas de oportunidad para la Universidad, independientemente de la actividad de
gue se trate, de ahi que se propusieron como ejes transversales que han de ser atendidos
en laimplementacion del PDI. Asi, a las politicas, iniciativas y estrategias, tradicionales en
la planeacion de la UABC, se suman cuatro ejes transversales.

Una vez identificadas las politicas, iniciativas, estrategias y ejes transversales, se
reviso que en ellas estuvieran incluidos todos los elementos relevantes de los diagnosti-
cos, asi como también algunas de las propuestas de los participantes finalistas en el proce-
so de sucesion rectoral y las recomendaciones de la Junta de Gobierno.

La propuesta de politicas, iniciativas, estrategias y ejes, fue presentada al Consejo
de Planeacién en la sesion del 12 de mayo de 2011, y después de ser analizada, discutiday
modificada, pas6 a formar parte del PDI 2011-2015.

6) Actualizacion de la mision y vision de la UABC. Con base en las actividades realizadas
con anterioridad y en los acuerdos y productos generados en ellas, en esta fase se buscé
clarificar y, en su caso, actualizar la mision y la visién de la Universidad, para adecuarlas
a los ultimos acontecimientos y sucesos relevantes del contexto y de la propia institucion.

7) Integracion del PDI 2011-2015. En esta fase se analizaron integralmente las politicas,
iniciativas y estrategias formuladas, con la finalidad de asegurar su congruencia con los
elementos de los diagnosticos y con la mision y vision de la Universidad, todo lo cual fue
compilado en el presente documento, de manera coherente e integral.
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PDI 2011-2015

Una de las instancias que participan activamente en las tareas de planeacion de la Univer-
sidad son los Grupos Técnicos de Planeacion y Seguimiento (GTPS), que anualmente se
retinen en fecha posterior al informe de Rectoria para valorar el desempefio institucional
en los temas que corresponde analizar a cada GTPS. Por ello, es pertinente detallar el proce-
so de su integracion, ya que constituyen uno de los cuerpos colegiados que daran segui-
miento al PDI 2011-2015.

INTEGRACION DE LOS GTPS

Debido a que en la conformacion de los GTPS se busca la diversidad de actores universita-
rios, asi como asegurar la presencia de los liderazgos académicos y la representatividad y
congruencia con la estructura administrativa y colegiada de la Universidad, se solicito a
las academias que enviaran propuestas para integrar los GTPS. Debido a que las propues-
tas de las academias fueron insuficientes para integrar los 16 GTPS requeridos para dar
seguimiento al PDI, se recurrio a tres vias adicionales: a) los académicos y alumnos que
atendieron la invitacion que se les hizo durante las sesiones de consulta y que se
autopropusieron para formar parte de un GTPS, b) los académicos que participaron como
integrantes de los GTPS en el periodo 2007-2010 y que asiduamente asistieron a las reunio-
nes anuales de dichos cuerpos colegiados; ¢) las propuestas de los integrantes del Consejo
de Planeacion.

Asi, en la sesion del Consejo de Planeacion del 12 de mayo se propuso la integra-
cion de los GTPS, en su mayoria por académicos, pero también con la presencia de admi-
nistrativos, algunos directores y funcionarios, a los que se sumao por primera vez en este
ejercicio de planeacion, a alumnos de licenciatura y posgrado. La propuesta fue enrique-
cida por los integrantes del Consejo de Planeacion y quedo definida la integracion de los
16 GTPS.
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VIAS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El proyecto para la elaboracion de este PDI establecia que los Grupos Técnicos de Planeacion
y Seguimiento (GTPS) serian la instancia encargada de la formulacién de las estrategias
derivadas de las iniciativas y politicas del PDI; sin embargo, como se menciond, fue tal la
riqueza de las colaboraciones de la comunidad universitaria que hizo posible disefiar las
estrategias en un momento anterior a la intervencion de los GTPS en el proceso de planeacion
y, ademas, las actividades que se habran de realizar en la implementacion del PDI practi-
camente también estaban definidas, lo que significé obtener un nivel de especificidad
superior al previsto.

Si bien el alcance del PDI s6lo llega a nivel de estrategias, en esta ocasion se aprove-
cho el caracter flexible del ejercicio de planeacion, asi como las colaboraciones de los uni-
versitarios, para avanzar en el disefio del seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo
Institucional 2011-2015.

En la sesion del 12 de mayo de 2011, ademas de la conformacion de los GTPS, se
propuso al Consejo de Planeacién aprovechar la experiencia de los integrantes de los GTPS
para definir los indicadores de seguimiento y evaluacion del PDI 2011-2015, propuesta
que fue aceptada.

La reunion de trabajo de los GTPS se llevo a cabo el 19 de mayo en la ciudad de
Tecate, Baja California, en donde se dieron a la tarea de proponer los indicadores de se-
guimiento del PDI. La propuesta de indicadores fue revisada y enriquecida por el Consejo
de Planeacion en la sesion del 6 de junio de 2011.

De esta manera, como resultado de las consultas y de la encuesta, se identifico la
mayoria de las actividades por realizar; mientras que de la reunién de los GTPS y de la
participacion del Consejo de Planeacion se obtuvieron los indicadores de seguimiento y
evaluacion, que constituyen el marco de referencia para valorar el desempefio institucional
de los préximos cuatro afios. Tanto las acciones como los indicadores de seguimiento se
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haran publicos de manera separada, pero complementaria, a este Plan de Desarrollo
Institucional.

Las instancias encargadas de la implementacion de las iniciativas y estrategias del
PDI también son responsables de elaborar los reportes respectivos; mientras que la Coor-
dinacion de Planeacion y Desarrollo Institucional integrara los informes de Rectoriay la
informacién complementaria que anualmente se genere para expresarla en téerminos de
los indicadores, que seran el insumo para el seguimiento que anualmente realicen los
GTPS a laimplementacién del PDI. Por su parte, el Consejo de Planeacion sesionara con el
propdsito de conocer los resultados del seguimiento realizado por los GTPS, asi como los
informes generados por los responsables encargados de la implementacion de las inicia-
tivas especificas y programas de trabajo y, en su caso, sugerir las modificaciones perti-
nentes.

Por ultimo, la Coordinacion de Planeacion y Desarrollo Institucional se encargara
de hacer publicos los resultados del seguimiento del Plan de Desarrollo Institucional 2011-
2015.

F PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 20112015



REFERENCIAS

Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES). (2008). Estadisti-
cas de la educacion superior. Recuperado el 15 de mayo de 2011 de: http://www.anuies.mx/
servicios/e_educacion/index2.php

Banco Interamericano de Desarrollo (BID). (2010).Ciencia, tecnologia e innovacion en América Latinay el
Caribe. Un compendio estadistico de indicadores. Recuperado el 15 de mayo de 2011 de: http://
idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?dochum=35691608

Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES). (2008). Informe de eva-
luacién (seguimiento). Administracion y gestién institucional. Universidad Auténoma de Baja
California. Informe interno.

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO). (2009, 8 de
julio). Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior - 2009: La nueva dindmica de la educa-
cion superior y la investigacion para el cambio social y el desarrollo. Recuperado el 3 de mayo de:
www.iesalc.unesco.org.ve/dmdocuments/comunicado_cmes09es.pdf

Organizacion para la Cooperacidn y el Desarrollo Econémico (OCDE). (2011). Panorama de la educacion
2010: Indicadores de la OCDE. Recuperado el 15 de mayo de 2011 de: http://www.oecd.org/
dataoecd/46/20/45925316.pdf

Secretaria de Educacion Publica 2007-2012(SEP). (2007). Programa Sectorial de Educacién. México: SEBS.

Secretaria de Educacion y Bienestar Social (SEBS). Gobierno del estado de Baja California. (2009). Programa
Sectorial de Educacion 2009-2013. Mexicali: SEBS.

Sistema Educativo Estatal (SEE). Gobierno del Estado de Baja California. (2011). Principales cifras estadis-
ticas ciclo escolar 2010-2011. Recuperado el 20 de junio de 2011 de: http.//
www.educacionbc.edu.mx/publicaciones/estadisticas/2011/1.3.12.1 files/slide0001.htm

Universidad Auténoma de Baja California. (2010a). Encuesta anual de ambiente organizacional 2010. Mexicali:
UABC.

Universidad Auténoma de Baja California. (2010b). Gestion rectoral 2007-2010. Informe de resultados
institucionales. Mexicali: UABC.

Universidad Auténoma de Baja California. (2008). Diagnoéstico organizacional 2008 para la Universidad Auté-
noma de Baja California. Documento interno.

Tuiran, R. y Avila, J. L. (2011, 8 de marzo). La educacién superior: escenarios y desafios futuros. Este Pais.
Recuperado el 15 de mayo de 2011 de http://www.emedios.com.mx/testigos_Iw/20110308/
38fd57-8e49be.pdf

Tuiran, R. (2011, abril). La educacién superior en México: avances, rezagos y retos. Contracorriente. Recu-
perado el 15 de mayo de 2011 de: http://www.educacioncontracorriente.org/
index.php?option=com_content&view=article&id=22011:la-educacion-superior-en-mexico-avan-
ces-rezagos-yretos&catid=14:maestros

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 20112015 F |

103



El Plan de Desarrollo Institucional 2011-2015
se termind de imprimir en julio de 2011
en los talleres graficos de CB Impresio-
nes, callejon Reforma 1232, en la ciudad
de Mexicali, Baja California. Su tiraje cons-
ta de 1 000 ejemplares.





