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En cumplimiento a las atribuciones conferidas como rector de la Universidad Autonoma de Baja California
— expresado en el Estatuto General de la UABC, capitulo IV, articulo 78, fraccion Xll— tengo el de honor
presentar el segundo informe anual de la gestion 2023-2027. Este informe refleja el estado que guarda
nuestra institucién y da cuenta de las acciones emprendidas durante el periodo 2024.

Es un privilegio dirigirme nuevamente a la comunidad universitaria y presentar el avance institucional fruto
del esfuerzo colectivo de nuestra comunidad universitaria a lo largo del afio 2024.

Hace un afio fuimos testigos de los primeros alcances institucionales de la actual gestion. Hoy con orgullo
reafirmamos que aquellos esfuerzos no representaban un cierre, sino una remembranza del camino de
crecimiento y transformacion que seguimos recorriendo con determinacion.

Por ello, damos continuidad a este proyecto universitario, presentando los logros, con el propdsito de
alcanzar nuestra visidn estratégica de cara al futuro. Una vision que nos permita consolidarnos como un
agente de cambio, impulsando el progreso social, el desarrollo inclusivo y sostenible, y la realizacién
plena de toda nuestra comunidad cimarrona.

En este sentido, es fundamental reafirmar las prioridades institucionales que han sido ejes rectores de
nuestra actuacion, asi como la mision y visién 2040, como elementos clave en la construccién de una
universidad lider e innovadora que busca responder a las necesidades cambiantes de su sociedad y su
entorno.

La Universidad Auténoma de Baja California, mantiene un firme compromiso con la formacion de profe-
sionistas, para la edificacion de una sociedad justa, democratica y respetuosa con su medio ambiente.
En este esfuerzo, garantizamos una educacion de excelencia, centrada en el desarrollo integral del
estudiantado, promoviendo una ciudadania interesada en la investigacion, la democracia, la cultura, el
conocimiento y el avance tecnoldgico, en beneficio del estado, la nacién y el mundo entero.

Con el propdsito de ser transparentes en relacion con las metas y progresos de la institucion, me com-
place presentar el segundo informe de actividades correspondiente al afio 2024.

Finalmente les invito a que, con aspiracion, esfuerzo y conviccion, sigamos contribuyendo a la labor
universitaria, porque cada accién, cada esfuerzo y cada logro individual fortalecen el trabajo colectivo y
forjan el camino hacia una mejor UABC.

Dr. Luis Enrique Palafox Maestre
RECTOR DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA






Este informe presenta los avances institucionales alcanzados en 2024, resultado del esfuerzo colectivo
de toda la comunidad universitaria en beneficio de los 70 791 estudiantes que conforman la matricula.

Cada accién emprendida en este periodo ha contribuido a la transformacién y desarrollo de la Universi-
dad, alineandose las prioridades institucionales establecidas en el Plan de Desarrollo 2023-2027, que
guia la actuaciony el quehacer universitario, en concordancia con la Misién y Visién 2040, consolidando
ala UABC como una institucion lider e innovadora, capaz de responder a las necesidades cambiantes de
la sociedad y su entorno.

Alo largo de su trayectoria, la UABC ha impulsado acciones significativas para fortalecer las diversas areas
académicas y profesionales, logrando importantes avances. No obstante, estos logros también plantean
nuevos desafios que motivan a seguir innovando y mejorando como institucion.

Esto se evidencia en el compromiso continuo de la universidad por atender la demanda de acceso a la
educacion que, afio tras afio, procura abordarse de manera efectiva. En este contexto, y en respuesta a
la prioridad Aprendizaje integral, flexible y a lo largo de la vida, en 2024 se crearon cuatro nuevos pro-
gramas educativos, de los cuales tres se reconocen como innovadores, al ser ofertados en modalidad
no escolarizada en linea. Lo que ademas de atender la demanda de la educacién superior, impulsa la
adopcion de herramientas digitales para el aprendizaje, favoreciendo la accesibilidad, personalizacion
y el desarrollo de habilidades tecnoldgicas.

De forma andloga, en alineacion con el aprendizaje integral y las acciones que responden a los desafios
del contexto sociocultural actual, este 2024 se ha dado inicio a las actividades para la reformulacién
del modelo educativo UABC. Para ello, mediante un evento de apertura se presentd ante la comunidad
universitaria y al publico en general la ruta de trabajo que tiene como finalidad facilitar y dirigir el trabajo
colegiado entre diversos actores de interés para la definicion, disefio y evaluacion del modelo educativo.
Dicho evento fue acompafiado con la conferencia magistral del Dr. Angel Rogelio Diaz Barriga Casales,
experto en el drea de didactica y curriculo, quien realizé aportes y recomendaciones relevantes para este
proceso. Actualmente, se estd implementando la fase 1, que consiste en el diagndstico de nuestro modelo
actual, donde han participado dos grupos de interés, 65 estudiantes en un taller presencial, asi como
1098 académicos y académicas a través del desarrollo de un caso particular de sus unidades académicas.



En el @mbito de Investigacidon e innovacion, se obtuvo un crecimiento del 8% en el nimero de académicos
adscritos al Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadoras, alcanzando un total de 937 académicos
y académicas, lo que posiciona a la UABC como la tercera universidad publica estatal con mayor personal
académico en este sistema. Este logro refrenda el compromiso de las investigadoras e investigadores
con la generacion del conocimiento y su contribucién al avance cientifico global.

En esta misma prioridad, es importante destacar que la UABC continda consolidando su presencia nacio-
nal e internacional, estableciendo conexiones estratégicas que favorecen el intercambio de saberes
y abren nuevas oportunidades académicas y profesionales. Un ejemplo de ello es el evento Didlogos
Cali-Baja: Investigacion uasc-uc Santa Cruz, realizado en colaboracion con la Universidad de California
en Santa Cruz (UCSC). En este marco, la Doctora Carolyn Widney Greider, ganadora del Premio Nobel
de Medicina 2009, impartié una conferencia sobre su descubrimiento de la enzima telomerasa y sus
efectos en la replicacion celular. Estas iniciativas permiten a la universidad reforzar su compromiso con
la investigacién de vanguardia, facilitando el acceso a conocimiento de alto nivel y a la interaccion con
lideres de diversas disciplinas.

Desde el 2023, la Universidad ha expresado su orgullo por integrar a su Plan de Desarrollo la Prioridad
de Bienestar de la comunidad Universitaria, ya que a través de ella se busca atender las necesidades y
desafios que enfrenta nuestra comunidad cimarronay el estado. Bajo esta perspectiva, en 2024 se cred
la Defensoria de los Derechos Universitarios (DDU), instancia que asumira las funciones del COPAVIG con
el objetivo de garantizar el respeto a los derechos humanos, asi como promover su ensefianza y difusion
dentro de nuestra institucion.

Asimismo, en el esfuerzo institucional por fomentar la inclusion y la diversidad, en 2024 se logré la
interpretacion del lema universitario en Lengua de Sefias Mexicana (LSM), iniciativa que representa un
paso significativo en la eliminacion de barreras de comunicaciény en la construccién de un entorno méds
accesible para la comunidad de personas sordas.

Bajo la prioridad de Desarrollo regional e internacionalizacién, la UABC ha fortalecido sus esfuerzos en
vinculacion y extension universitaria, promoviendo actividades que contribuyen al desarrollo social, cul-
tural, econémico y ambiental. Como parte de este compromiso, la universidad establecié el Centro de
Investigacion del Agua (CIAGUABC), con el propdsito de identificar los principales desafios relacionados
con el agua en Baja California y proponer soluciones sostenibles para su uso responsable sin compro-
meter su disponibilidad futura. Este centro no solo abordara soluciones técnicas del suministro de agua,
sino también analizard sus dimensiones sociales y culturales vinculadas a este tema.

En el dmbito cultural y de extension universitaria, la UABC ha impulsado el acceso a la Feria Internacional
del Libro (FIL), un evento emblematico de la institucién que busca incentivar el habito de la lectura y la
participacion activa en encuentros académicos y culturales. En su edicion nimero 25, por primera vez la
FIL se celebrd en cuatro sedes: Ensenada, Mexicali, Tecate y Tijuana. Entre sus actividades destacaron
320 sellos editoriales, 121 presentaciones de libros, 13 conciertos, 57 actividades dirigidas al publico
infantil y juvenil, y 69 obras de teatro, con una asistencia total de 179 892 personas.



Con el compromiso de mantenerse a la vanguardia y mejorar continuamente, en la prioridad de Gestion
y Financiamiento, la UABC ha establecido la necesidad de optimizar su administracion bajo principios de
transparencia, oportunidad y sostenibilidad. En consonancia con este objetivo, en 2024 se llevé a cabo
la escision de tres facultades: a) Facultad de Arte, b) Facultad de Idiomas; y ¢) Facultad de Deportes.
Esta reestructuracién responde a las condiciones y necesidades especificas de cada unidad académica,
permitiendo mejoras en aspectos académicos, presupuestarios, normativos y organizacionales.

Finalmente, un reconocimiento al liderazgo de la UABC en la educacién superior fue su reciente nom-
bramiento como institucion que presidira el Consejo Regional Noroeste de la ANUIES durante el periodo
2025-2028. Esta designacion, otorgada por unanimidad en la Sesién Ordinaria 2.2024 celebrada el 21de
noviembre de 2024 en la Universidad Autdnoma de Baja California Sur, reafirma el papel de la universidad
como referente en la educacidn superior de la region.
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La UABC es una universidad lider e innovadora con
reconocimiento a nivel nacional y global por ser
un agente transformador de progreso social que
contribuye a la realizacién plena del ser humano,
al desarrollo incluyente y sostenible, a la profun-
dizacion de la democracia y a la justicia social a
través de la formacion en licenciatura, posgrado y
a lo largo de la vida, y de sus avances cientificos,
tecnoldgicos y culturales.

Aprendizaje
integral, flexible
y alo largo de
la vida

A Desarrollo

Investigacion ClEESEREs regional e
. I
. la comunidad 9

e innovacion . o internacio-
universitaria R
nalizacion

Gestion y financiamiento

MISION

Contribuir al desarrollo inclusivo y sostenible, al
bienestar de la sociedad bajacaliforniana, la nacién
y del planeta, a través de la formacion integral de
profesionistas, de investigadoras, investigadores y
ciudadania comprometida con una cultura demo-
crética; asi como a la generacion y difusién de la
cultura, del conocimiento y de las tecnologias.

Figura 1.
Componentes del PDI
de la UABC.



PRIORIDADES INSTITUCIONALES

APRENDIZAJE INTEGRAL, FLEXIBLE Y A LO LARGO DE LA VIDA
Objetivo: Brindar un aprendizaje integral, flexible y de excelencia en los programas de
licenciatura, posgrado y aprendizaje a lo largo de la vida.

INVESTIGACION E INNOVACION

Objetivo: Expandir el conocimiento y generar soluciones innovadoras a través de la inves-
tigacion -en especial interdisciplinaria-para enfrentar los retos locales y globales de la
humanidad y del planeta.

BIENESTAR DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA
Objetivo: Contribuir al bienestar de la comunidad universitaria con equidad, inclusién y
respeto a la diversidad.

DESARROLLO REGIONAL E INTERNACIONALIZACION

Objetivo: Fortalecer actividades de vinculacién y extension que contribuyan al desarrollo
social, cultural, econdmico y ambiental a nivel regional, nacional, transfronterizo y global
para un mundo mejor.

GESTION Y FINANCIAMIENTO
Objetivo: Implementar una gestién oportuna, flexible, transparente y sostenible que brinde
soporte y asegure el financiamiento de las funciones sustantivas de la universidad.

Estas prioridades institucionales se encuentran enmarcadas por tres politicas que, de
acuerdo con su naturaleza transversal, guiardn la accién universitaria hacia la excelencia e
innovacion educativa: la cultura de paz y derechos humanos; y la autonomia universitaria,
transparencia y rendicion de cuentas.

INTRODUCCION. '
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PRIORIDAD 1.

APRENDIZAIJE
INTEGRAL, FLEXIBLEY A
LO LARGO DE LA VIDA

A través de esta prioridad institucional, la universidad refrenda sus compromisos de impulsar el desa-
rrollo profesional y la realizacion de las personas, de ampliar su cobertura y alcanzar a otras audiencias,
mediante la flexibilizacién de las modalidades de aprendizaje en formatos presenciales y a distancia, la
incorporacion de tecnologias innovadoras en sus programas educativos de excelencia (en los distintos
niveles)y con trayectorias educativas que contribuyan a la insercion y superacién en el mercado laboral,
al progreso social, al desarrollo sostenible, la participacion ciudadana, la innovaciony la transferencia de
conocimiento, para generar avances cientificos, tecnoldgicos y culturales reconocidos a nivel nacional
e internacional.



La Universidad Autonoma de Baja California (UABC) es ampliamente reconocida en la sociedad bajacali-
forniana como la institucion educativa mas relevante del estado, gracias a su calidad y compromiso con
la formacién profesional. En congruencia con este reconocimiento, la UABC reafirma su responsabilidad
de impulsar el desarrollo académico y personal, ampliar su impacto y ofrecer programas educativos de
excelencia en todos los niveles.

Durante la presente gestion rectoral, la UABC asumid el compromiso de reformular el modelo educativo
en concordancia con el contexto global actual y el futuro de la educacién. En este sentido, durante el afio
2024 se iniciaron las labores para la reformulacion del modelo educativo, a través de la sistematizacion
de un proceso de evaluacion continuo y colegiado.

Como parte de las actividades de arranque de la ruta para la reformulacion del modelo educativo, el
doctor Angel Rogelio Diaz Barriga Casales ofrecié la conferencia magistral “Proyecto o modelo universi-
tario en el contexto de la relocalizacion empresarial ante el reto de una formacién profesional que incluya
un desarrollo nacional”, donde propuso la adopcion de un enfoque mds flexible y dindmico, que permita a
las universidades adaptarse a los cambios tecnoldgicos y econémicos y, al mismo tiempo, mantener una
sélida formacién humanista. Ademds, abordd el fenémeno del nearshoring (relocalizacién de procesos
productivos) que, influenciado por factores geopoliticos y econémicos, significa nuevos retos para las
instituciones de educacion superior ubicadas en la frontera.

La UABC llevd a cabo un taller presencial con la comunidad estudiantil, en el que se recopilaron sus expe-
riencias mas significativas, a fin de comprender las capacidades, desafios y necesidades que enfrentan a
lo largo de su formacion académica y desarrollo profesional. Se registrd la participacion de 65 estudian-
tes de las unidades académicas de los tres campus, de quienes 31 pertenecen al nivel de licenciatura y
34 al de posgrado. Se contd, ademads, con la asistencia y apoyo de titulares de las dependencias admi-
nistrativas de la institucion.

Para este taller, la UABC definid una ruta a seguir para la reformulacion del modelo educativo, que consta
de tres fases: 1) la primera consiste en un diagndstico y evaluacion, con el propdsito de integrar las
perspectivas y experiencias de la comunidad universitaria y del pdblico en general; 2) en la segunda se
definirdn los componentes del nuevo modelo educativo, y finalizard con la publicacion del documento
oficial, y 3) en la tercera se establecerd un ciclo continuo de implementacion, seguimiento y evaluacion,
para garantizar una mejora constante.

En seguimiento a esta ruta para la reformulacion del modelo educativo, el dia 5 de diciembre de 2024
se llevd a cabo un encuentro virtual con representantes de las unidades académicas, a fin de informar
sobre el lanzamiento de la convocatoria titulada “Del pasado al futuro a través del presente: reformulando
el modelo educativo UABC”. También se contd con la participacion de las personas titulares de cada una
de las dependencias administrativas.

Dicha iniciativa convocé al personal directivo de las unidades académicas a ser parte de un ejercicio
reflexivo y autocritico sobre sus propias practicas, especificamente las que fueran sustanciales para
el desarrollo integral de la comunidad estudiantil. Se solicitd la elaboracién de un caso representativo



por unidad académica, donde se describieran las capacidades y desafios que enfrenta la comunidad
universitaria en la formacion, desarrollo y bienestar de las y los futuros profesionistas. Se conté con la
participacion de todas las unidades académicas, cuyo personal contribuyd a la identificacion de fortalezas,
dreas de oportunidad y definicion de nuevas orientaciones.

Para la elaboracién de los casos, se invité al personal de las unidades a transitar por un proceso de cocrea-
cion, consistente en la integracion de un grupo interdisciplinario de personas académicas que fungieron
como colaboradoras en el planteamiento del caso, con el propdsito de obtener experiencias y perspec-
tivas diversas sobre los siguientes ejes tematicos: a) perfil e identidad del estudiantado; b) proceso de
ensefianza-aprendizaje; ¢) investigacion, extensién y vinculacion; y d) perfil del personal académico.

Al finalizar el ejercicio derivado de la convocatoria, se registrd la participacion de 1098 personas de la
comunidad académica, quienes aportaron sus conocimientos y experiencias para el cumplimiento de los
objetivos y la entrega oportuna del documento que integrd el caso representativo.

Por otra parte, en cuanto a las caracteristicas de la comunidad estudiantil, al cierre del afio 2024 estaba
conformada de 70 791 personas, de las cuales 68 208 pertenecen a licenciatura y 2 583 a posgrado,
distribuidas en 784 de especialidad, 1162 de maestria y 637 de doctorado (ver cuadro 1).

Cuadro 1. Matricula escolar de licenciatura y posgrado en el afio 2024, por género.

LICENCIATURA POSGRADO UABC
CAMPUS
Mujer ‘ Hombre ‘ Total Mujer ‘ Hombre ‘ Total Total
Ensenada 5238 5980 11218 191 265 456 11674
Mexicali 11808 13547 25355 535 593 1128 26483
Tijuana 13736 17 899 31635 407 592 999 32634
TOTAL 30782 37 426 68 208 1133 1450 2583 70791

En 2024, la UABC ofrecid 150 programas de licenciatura y 98 de posgrado, todos con matricula registrada
y en vigor. En el nivel de licenciatura, 134 programas fueron sujetos a evaluacion, y 100% obtuvo recono-
cimiento de buena calidad (ver cuadro 2).

Respecto a sus caracteristicas, 71% de los programas de licenciatura se concentra en tres dreas del cono-
cimiento: ciencias de la ingenieria y tecnologia (29%), ciencias sociales (23%) y ciencias administrativas
(19%) (ver cuadro 3).

PRIORIDAD 1.

APRENDIZAJE INTEGRAL, FLEXIBLE Y A LO LARGO DE LA VIDA



Cuadro 2. Programas educativos de licenciatura ofertados en el afio 2024, por campus.

ENSENADA MEXICALI TIJUANA TOTAL
Total % Total % Total % Total %
Programas educativos 38 25 55 37 57 38 150 100

Cuadro 3. Programas educativos de licenciatura, por drea de conocimiento y campus.

AREA DE CONOCIMIENTO ENSENADA  MEXICALI TIJUANA TOTAL %
Ciencias administrativas 8 9 1 28 19
Ciencias agropecuarias 1 5 0 6 4
Ciencias de la educacién y humanidades 0 10 2 12 8
Ciencias de la ingenieria y tecnologia 9 15 19 43 29
Ciencias de la salud 3 5 10 18 12
Ciencias naturales y exactas 8 0 0 8 5
Ciencias sociales 9 N 15 35 23

En el nivel de posgrado, la UABC cuenta con 98 programas, de los cuales 37 (38%) son de tipo investigativo
y 61(62%) son de orientacion profesionalizante (ver cuadro 4).

Cuadro 4. Ndmero de programas educativos de posgrado ofrecidos en el afio 2024, por nivel y tipo.

NIVEL INVESTIGACION PROFESIONALIZANTE TOTAL
Especialidad - 25 25
Maestria 16 30 46
Doctorado 21 6 27
UABC 37 61 -3

En el afio 2024, con el objetivo de diversificar su oferta educativa, la UABC incorpord por primera vez
dos programas en linea: la Licenciatura en Gestion e Innovaciéon Organizacional y la Licenciatura en
Desarrollo de Software. Estos programas, disefiados bajo un modelo flexible e innovador, se imparten en
modalidad no escolarizada, con una duracion de tres afios y una estructura cuatrimestral. En lo relativo
al posgrado, se sumd una maestria y uno de doctorado, este Ultimo como primer programa impartido en
linea (ver cuadro 5).



Cuadro 5. Nueva oferta educativa en el afio 2024.

- Licenciatura en Gestion e Innovacion Organizacional (modalidad no escolarizada, en linea; campus Mexicali)

« Licenciatura en Desarrollo de Software (modalidad no escolarizada, en linea; campus Tijuana)

POSGRADO

. Maestria en Humanidades (modalidad escolarizada; campus Tijuana)
« [Discusion y resolucion aprobadas en la sesion del Consejo Universitario (CU) celebrada el 23 de febrero de 2024]
- Doctorado en Tecnologia Educativa (modalidad no escolarizada; campus Mexicali)

« (Discusiony resolucion aprobadas en la sesion del CU celebrada el 23 de febrero de 2024)

El compromiso de la UABC con la excelencia académica se refleja en sus avances en la mejora y el
aseguramiento de la calidad de los programas educativos (PE) de licenciatura. La universidad orienta la
formacién estudiantil con base en principios de calidad y pertinencia, a fin de responder a las necesidades
del entorno econdmico y social, tanto a nivel local como global.

Asien el afio 2024, 100% de los programas educativos evaluables (134) contaba con reconocimiento de
buena calidad, distincion otorgada por los organismos acreditadores correspondientes: el Consejo para
la Acreditacion de la Educacion Superior (Copaes), otorgada por las instancias de Evaluacién Externay
Acreditacion (IEVA) y los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacion Superior (CIEES).
Este logro reafirma el liderazgo de la UABC en calidad y pertinencia educativa entre las instituciones de
educacion superior (IES) (ver cuadro 6).

Cuadro 6. Total de programas educativos acreditados, recuento al afio 2024.

TOTAL DE PE ACREDITADOS (INSTANCIAS RECONOCIDOS POR SU BUENA
(EVALUABLES) DE EVALUACION EXTERNA'Y CALIDAD/ACREDITADOS
ACREDITACION [IEVA]) (CIEES)
Programas 134 m 23
educativos (100%) (83%) (17%)

En el dmbito de posgrado, durante el periodo reportado se establecié una ruta critica para la transicién
de los programas acreditados en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) hacia el nuevo
Sistema Nacional de Posgrados (SNP). Este proceso contempla las etapas y lineamientos requeridos por
la Secretaria de Ciencias, Humanidades, Tecnologia e Innovacién (Secihti), que asume las funciones del
anterior Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias (Conahcyt).

Como resultado, se registraron 69 programas de posgrado, de los cuales 36% (25) tiene orientacion
hacia la investigacidn y 64% (44) esta enfocado en la formacién profesional. En cuanto a su distribucién
por campus, ocho programas (12%) pertenecen a Ensenada, 34 (49%) a Mexicaliy 27 (39%) a Tijuana (ver
cuadro 7).

PRIORIDAD 1.
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Cuadro 7. Programas educativos registrados en el SNP de la Secihti.

NIVEL DEL POSGRADO PROGR:ILV,II\A’I:':(I;L?CEATIVOS ENSENADA MEXICALI TIJUANA
Doctorado 25 3 12 10
Especialidad 8 1 5 2
Maestria 36 4 17 15
UABC 69

Tipo de orientacion 8 34 27
Investigacion 25 4 12 9
Profesionalizante 44 4 22 18

La universidad tiene como objetivo que el reconocimientoy la calidad de su oferta educativa sean aprecia-
dos a nivel internacional. Con este propdsito, la UABC ha participado en diversos procesos de evaluacion
y acreditacion a nivel global, lo que ha resultado en el reconocimiento de 30 programas académicos, los
cuales han recibido la acreditacion de prestigiosos organismos internacionales, tales como Accreditation
Council for Business Schools and Programs (ACBSP), de Estados Unidos (EE. UU.); European Network for
Accreditation of Engineering Education (ENAEE), de Europa; Instituto Internacional de Acreditacion del
Derecho, Asociacion Civil (lidea, A. C.), de Latinoamérica, y la Organizacion Mundial del Turismo de las
Naciones Unidas (UNWTO, por sus siglas en inglés), a nivel global (ver cuadro 8).

Cuadro 8. Programas educativos que cuentan con acreditacion internacional.

ORGANISMO

ACREDITADOR ANO DE INICIO

PROGRAMA EDUCATIVO UNIDAD ACADEMICA

Campus Ensenada

Bioingenieria Facultad de Ingenieria, ENAEE 1de febrero de 2023
Arquitectura y Disefio

Ingenierfa Civil Facultad de Ingenieria, ENAEE 1de febrero de 2023
Arquitectura y Disefio

Licenciatura en Administracién de Facultad de Ciencias ACBSP 1de febrero de 2023

Empresas Administrativas y Sociales

Licenciatura en Informatica Facultad de Ciencias ACBSP 1de febrero de 2023

Administrativas y Sociales

Licenciatura en Contaduria Facultad de Ciencias ACBSP 1de febrero de 2023
Administrativas y Sociales

Campus Mexicali

Ingeniero en Computacion Facultad de Ingenieria ENAEE 1de febrero de 2022

Ingeniero en Electrénica Facultad de Ingenieria ENAEE 1de febrero de 2022



Cuadro 8. Continuacioén.

ORGANISMO

ACREDITADOR ANO DE INICIO

PROGRAMA EDUCATIVO UNIDAD ACADEMICA

Campus Mexicali

Ingeniero Aeroespacial
Bioingenierfa

Licenciatura en Administracién
de Empresas

Licenciatura en Informatica
Licenciatura en Contaduria
Licenciatura en Negocios
Internacionales

Licenciatura en Mercadotecnia

Licenciatura en Gestion Turistica

Licenciatura en Derecho

Campus Tijuana

Facultad de Ingenieria
Facultad de Ingenieria

Facultad de Ciencias
Administrativas

Facultad de Ciencias
Administrativas

Facultad de Ciencias
Administrativas

Facultad de Ciencias
Administrativas

Facultad de Ciencias
Administrativas

Facultad de Ciencias
Administrativas

Facultad de Derecho

ENAEE
ENAEE

ACBSP

ACBSP

ACBSP

ACBSP

ACBSP

UNWTO

[IDEA

1de febrero de 2022
1de febrero de 2022
1de febrero de 2023

1de febrero de 2023

1de febrero de 2023

1de febrero de 2023

1de febrero de 2023

27 de octubre de 2023

14 de septiembre de 2023

Licenciatura en Economia

Licenciatura en Relaciones
Internacionales

Licenciatura en Administracién
Publica y Ciencia Politica

Licenciatura en Administracién
de Empresas

Licenciatura en Informatica
Licenciatura en Negocios
Internacionales
Licenciatura en Contaduria

Licenciatura en Gestion Turistica

Licenciatura en Mercadotecnia

Facultad de Economia 'y

Relaciones Internacionales

Facultad de Economia 'y

Relaciones Internacionales

Facultad de Economia 'y

Relaciones Internacionales

Facultad de Contaduria y
Administracion

Facultad de Contaduria y
Administracion

Facultad de Contaduria y
Administracion

Facultad de Contaduria y
Administracion

Facultad de Turismoy
Mercadotecnia

Facultad de Turismo'y
Mercadotecnia

ACBSP

ACBSP

ACBSP

ACBSP

ACBSP

ACBSP

ACBSP

UNWTO

ENAEE

Abril de 2020

Abril de 2020

Abril de 2020

Enero de 2020

Enero de 2020

Enero de 2020

Enero de 2020

29 de septiembre de

2022
1de febrero de 2023

PRIORIDAD 1

APRENDIZAJE INTEGRAL, FLEXIBLE Y A LO LARGO DE LA VIDA



Cuadro 8. Continuacioén.

ORGANISMO

ACREDITADOR ANO DE INICIO

PROGRAMA EDUCATIVO UNIDAD ACADEMICA

Campus Tijuana

Ingenieria Industrial Facultad de Ciencias de la ENAEE 1de febrero de 2023
Ingenieria, Administrativas
y Sociales
Ingenieria en Mecatrénica Facultad de Ciencias de la ENAEE 1de febrero de 2023
Ingenieria, Administrativas
y Sociales
Licenciatura en Administracion Facultad de Ciencias de la ENAEE 1de febrero de 2023
de Empresas Ingenieria, Administrativas
y Sociales
Licenciatura en Contaduria Facultad de Ciencias de la ENAEE 1de febrero de 2023
Ingenieria, Administrativas
y Sociales
Ingenieria Electronica Facultad de Ciencias ENAEE 31de octubre de 2024

Quimicas e Ingenieria

Con el objetivo de ampliar la difusion de la oferta educativa de la universidad, en el afio 2024 se actua-
lizaron los folletos informativos de los programas de licenciatura que experimentaron modificaciones
ese aflo, y se crearon nuevos folletos para los programas de Licenciatura en Gestién Organizacional
(campus Mexicali) y Licenciatura en Desarrollo de Software (campus Tijuana). En el @mbito de posgrado,
se continud con el plan de difusién de la oferta educativa a través de los diversos canales de comunica-
cion institucional. Ademads, con el fin de promover los programas de posgrado a nivel nacional, la UABC
participd presencialmente en la Expo Posgrados 2024, organizada por el Consejo Mexicano de Estudios
de Posgrado (Comepo), en Xalapa, Veracruz, lo que permitié una mayor visibilidad de los programas de
posgrado de la universidad en todo el pafs.

Durante dicho evento se logré obtener la sede para albergar el Congreso Nacional de Posgrado y
la Expo Posgrado 2026, en el campus Tijuana, tras haber presentado la propuesta institucional en la
convocatoria respectiva. Esto fortalecerd el posicionamiento de la UABC y sus posgrados en el dmbito
nacional e internacional.

En el contexto institucional, dentro de las Jornadas de Investigacion y Posgrado realizadas simultdnea-
mente en los tres campus, se logré dar difusion a los proyectos de investigacion asociados a programas
educativos de posgrado, asi como alimpacto que tienen en lainnovacién y generacién de conocimiento
para la resolucion de problematicas en la region. Ademds, durante el Congreso Internacional Virtual del
XXIX Verano de la Investigacién Cientificay Tecnoldgica del Pacifico (Programa Delfin) se difundio la oferta
educativa de posgrado entre el estudiantado asistente.



La UABC también promovid sus programas educativos a través de la convocatoria Concurso de Seleccién
para el Ingreso a Licenciatura, que muestra la oferta educativa de los tres campus y las gestiones que la
persona aspirante debe atender durante el proceso de admisidn, tales como: requisitos para presentar el
examen de conocimientos, caracteristicas especificas de algunos programas educativos y los respectivos
contactos para solicitar informacion.

Aunado a lo anterior, se realizd la difusion de los programas educativos en eventos externos a la univer-
sidad, entre los que destacan los de la Subsecretaria de Educacion Media Superior, Colegio de Estudios
Cientificos y Tecnoldgicos (Cecyte), centros de Educacion Media Superior a Distancia (CEMSAD), centros
de Estudios Tecnoldgicos, Industrial y de Servicios (CETIS), Colegio de Bachilleres de Baja California
(Cobach), Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario (CBTA), Colegio Nacional de Educacion Pro-
fesional Técnica (Conalep), Centro de Estudios Tecnoldgicos del Mar (Cetmar), en un evento binacional y
en la Expo Universidades Miguel Hidalgo.

Asimismo, con el objetivo de consolidar el proceso de disefio de programas educativos que respondan
a las necesidades sociales, laborales, cientificas y tecnoldgicas, la UABC llevd a cabo estudios de funda-
mentacién para identificar las variables que justifican la creacion de 16 nuevos programas de licenciatura
y siete programas de posgrado (ver cuadro 9).

Cuadro 9. Estudios de pertinencia para la fundamentacion de la nueva oferta educativa en 2024.

UNIDAD ACADEMICA PROGRAMA EDUCATIVO

Licenciatura

Facultad de Enologia y Gastronomia Licenciatura en Enologia

Facultad de Ciencias Licenciatura en Biologia

Facultad de Ciencias Licenciatura en Fisica

Facultad de Ciencias Licenciatura en Mateméticas Aplicadas

Facultad de Ciencias Licenciatura en Ciencias Computacionales

Facultad de Ciencias Marinas

Licenciatura en Oceanologia

Facultad de Ciencias Marinas

Licenciatura en Ciencias Ambientales

Facultad de Ciencias Marinas

Licenciatura en Biotecndlogo en Acuacultura

Facultad de Ingenieria

Ingenieria de Datos e Inteligencia Artificial

Facultad de Medicina

Licenciatutra en Nutricion

Facultad de Ciencias Sociales y Politicas

Licenciatura en Administracién Publica y Ciencias Politicas

Facultad de Ciencias Sociales y Politicas

Licenciatura en Economia

Facultad de Ciencias Sociales y Politicas

Licenciatura en Relaciones Internacionales

Facultad de Economia y Relaciones Internacionales

Licenciatura en Administracién Publica y Ciencias Politicas

Facultad de Economia y Relaciones Internacionales

Licenciatura en Economia

Facultad de Economia y Relaciones Internacionales

Licenciatura en Relaciones Internacionales

PRIORIDAD 1.
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N & Cuadro 9. Continuacion.
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aN= UNIDAD ACADEMICA PROGRAMA EDUCATIVO
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- g Posgrado

i Instituto de Investigacién y Desarrollo Educativo Maestria en Practica Docente en Educacién Basica
Qo

g S Facultad de Artes Ensenada Maestria en Educacion Artistica

E g Facultad de Artes Ensenada Maestria en Educacion Musical
0Z

q f) Facultad de Ciencias Humanas Especialidad en Psicologia Clinica
w =

S ] Facultad de Contaduria y Administracion Doctorado en Finanzas

E 8 Facultad de Idiomas Mexicali Maestria en Traduccién

(o]

Z Facultad de Deportes Tijuana Especialidad en Administracién Deportiva
o

T

N

En 2024, la uABC modificé ocho planes de estudios de licenciatura 'y cinco de posgrado, como parte de los
desafios que enfrentan las IES para garantizar la calidad y coherencia de su oferta académica, a fin de ali-
nearla con las necesidades del entorno econdmico y social, tanto a nivel local como global (ver cuadro 10).

Es relevante sefialar que, para respaldar las acciones institucionales orientadas a asegurar el proceso
de formacion del estudiantado, en el nivel de licenciatura se actualizaron ocho unidades de aprendizaje
y se crearon 83 nuevas, correspondientes a programas que no fueron modificados ni reestructurados.
De estas, 38 unidades corresponden al campus Ensenada (46%), 29 al campus Mexicali (35%) y 16 al
campus Tijuana (19%).

Cuadro 10. Planes y programas de estudios evaluados para su modificacion o actualizacion durante el

afio 2024.
« Licenciatura en Medicina (campus Ensenada, « Doctorado en Ciencias Administrativas (campus
Mexicali y Tijuana) Mexicali)
« Licenciatura en Musica (campus Ensenada) « Doctorado en Ciencias Econdmicas (campus Tijuana)
« Licenciatura en Artes Visuales (campus - Maestria en Ciencias Econémicas (campus Tijuana)

£ Mexicaliv Ti
nsenada, Mexically Tijuana) « Maestria en Estudios del Desarrollo Global (campus

« Licenciatura en Traduccién (campus Ensenada, Tijuana)
Mexicali y Tijuan
exically Tijuana) « Doctorado en Estudios del Desarrollo Global
« Licenciatura en Ensefianza de Lenguas (campus (campus Tijuana)
Ensenada, Mexicali y Tijuana)

« Licenciatura en Derecho (campus Ensenada,
Mexicaliy Tijuana)

« Licenciatura en Quimica Industrial (campus Tijuana)

- Licenciatura en Quimica Farmacéutica Bioldgica
18 (campus Tijuana)




Los resultados obtenidos por la comunidad estudiantil en los Exdmenes Generales para el Egreso de la
Licenciatura (EGEL), aplicados por el Centro Nacional de Evaluacién para la Educacién Superior (Ceneval),
son unindicador clave de la calidad de los programas educativos. Durante el periodo 2024-1, presentaron
el examen 4 504 estudiantes, con los siguientes resultados: 1 752 obtuvieron un desempefio no satis-
factorio, 2 681 alcanzaron un resultado satisfactorio y 71 lograron un nivel sobresaliente (ver cuadro 11).

Cuadro 11. NUumero de estudiantes que presentaron el EGEL del Ceneval, ciclo 2024-1.

NIVEL DE DESEMPENO MEXICALI TIJUANA ENSENADA TOTAL UABC
No satisfactorio 599 837 316 1752
Satisfactorio 937 1257 487 2681
Sobresaliente 34 28 9 71
TOTAL 1570 2122 812 4504

Nota: Los resultados del periodo 2024-2 se podrdn consultar en el mes de febrero de 2025.

Como parte de los esfuerzos institucionales orientados a promover la mejora continua, la UABC participd
en la primera convocatoria del Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior (SEAES).
Esta accion tuvo como finalidad analizar y compartir de manera integral los ejercicios de evaluacion, asi
como los avances alcanzados en el fortalecimiento de la mejora continua. Por ello, el 2 de febrero de 2024
se realizd la entrega oficial del reporte de autoevaluacion institucional en el marco general del SEAES.
Se conté con la participacion de nueve facultades y dos institutos, pertenecientes a los tres campus de
la universidad.

La elaboracién del reporte fue posible gracias a la colaboracién de un equipo interdisciplinario con-
formado por cuatro personas asesoras académicas y 25 colaboradoras, quienes representaron a las
siguientes dependencias administrativas:

- Secretaria General (SG)

. Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional (OPDI)

. Coordinacion General de Formacién Profesional (CGFP)

. Coordinacién General de Investigacién y Posgrado (CGIP)

. Coordinacion General de Servicios Estudiantiles y Gestién Escolar (CGSEGE)

«  Coordinacion General de Vinculacién y Cooperacion Académica (CGVCA)

. Centro de Investigacion para el Aprendizaje Digital (CIAD)

« Unidad de Género, Diversidad e Inclusion Educativa (UGDIE)

«  Coordinacion General de Recursos Humanos (CGRH)

PRIORIDAD 1.
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Esta experiencia reafirma el compromiso de la UABC con la excelencia académica, la transparencia insti-
tucional y el trabajo colaborativo como pilares fundamentales para el desarrollo de la educacién superior
en beneficio de nuestra comunidad universitaria y la sociedad en general.

Adicionalmente, durante el 2024 se actualizé el procedimiento para asegurar la calidad de los progra-
mas educativos de licenciatura a través de la evaluacién de organismos acreditadores. Mediante este
proceso, se formalizaron dos etapas especificas para la elaboracion de planes de mejora, a partir de las
observaciones plasmadas en los dictdmenes de acreditacion, asi como para el seguimiento permanente
y sistematico de las estrategias definidas.

También se estructurd una estrategia de seguimiento para mejorar la operacion de los programas edu-
cativos de posgrado, mediante un analisis minucioso para determinar su pertinencia actual y decidir
si procede la actualizacién o modificacién de los mismos. Ademas, se difundieron los cambios de los
lineamientos estipulados por el Conahcyt y el SEAES, con la finalidad de que los PE se apeguen a los
estdndares de calidad y sean considerados como programas prioritarios para las necesidades cientificas,
humanisticas y de innovacién del pafs.

Ademas, a través de un autodiagndstico institucional, cuya aplicacion fue propuesta por la SEP a través
del SEAES, se identificaron los ambitos en los que pudiesen efectuarse evaluaciones para futuras acredi-
taciones. Este ejercicio también resultd Util para conocer la metodologia que podrd ser aplicada a través
de criterios orientadores transversales, lo que representa una oportunidad Unica para la mejora continua
institucional. Aunado a lo anterior, se prepara la visita de personas evaluadoras de la Asociacién Universi-
taria Iberoamericana de Posgrado (AUIP), para examinar la Maestria en Actividad Fisicay Deporte Escolar,
lo que permitira conocer los parametros de las valoraciones internacionales en la materia.

Por otro lado, con el propdsito de propiciar la continuidad de las actividades de docencia e investigacion
ante un evento de contingencia, durante el afio 2024 la universidad consolidé laimplementacion del Plan
de Continuidad de Servicios Educativos. Entre sus principales acciones se encuentran la formacién de los
docentes, el disefio y la preparacion de los materiales de los cursos, asi como del medio o la plataforma
digital a través del cual se desarrollardn.

Asimismo, la institucion impulso a las unidades académicas a continuar con sus proyectos internos de
diversificacion de modalidades de aprendizaje y con el desarrollo de cursos semipresenciales, a distancia
y presenciales apoyados en tecnologias de la informacién y comunicacién (TIC). Ello implicé que la planta
docente se mantenga capacitada en las diferentes tecnologias y plataformas educativas institucionales,
como son Blackboard Learn, Google Meety Google Classroom.

De igual forma, en las unidades académicas donde se requirié trasladar temporalmente los servicios
educativos a formato en linea —debido a diversas circunstancias—, como la Facultad de Derecho Mexicali
y la Facultad de Ciencias de la Salud, se tomé la medida de activar cursos en la plataforma Blackboard.
Esto proporciond el soporte técnico pertinente hasta que las condiciones volvieron a la normalidad.

A lo anterior se suman acciones como la actualizacién de la pagina web de la CGFP y la creacion de
micrositios para cada plan de estudios, donde se presenta la informacidn relevante de los programas



educativos de licenciaturas e ingenierias —esto incluye tanto la oferta educativa en modalidad presencial,
como el programa no escolarizado de Licenciatura en Gestion e Innovacién Organizacional—. Ademas, se
adquirieron 13 equipos de computo: uno de escritorio, para produccion audiovisual, y 12 de tipo portatil,
para reponer equipo obsoleto de titulares de departamento y analistas, con lo cual se logra asegurar que
las unidades académicas puedan brindar apoyo en linea durante cualquier contingencia.

Con el objetivo de garantizar que la infraestructura fisica y tecnoldgica sea adecuada para el funciona-
miento de los programas educativos de licenciatura y posgrado, durante el afio 2024 la UABC actualizé
diversos sistemas encargados de su operacion y seguimiento (ver cuadro 12).

Cuadro 12. Mejoras a los sistemas institucionales para el seguimiento y operacion de los programas
educativos.

SISTEMA INSTITUCIONAL DE FORMACION Y DESARROLLO DOCENTE (SIFODD) Y SISTEMA DE EVALUA-
CION DOCENTE (SED)

En conjunto con la Coordinacién General de Informatica y Bibliotecas (CGIB), se le realizaron cambios para que
sea posible generar reportes, cuyo andlisis promoverd la mejora continua en la formacion del personal acadé-
mico de posgrado de la institucion.

SISTEMA DE CAPTURA Y SEGUIMIENTO A LOS PROYECTOS DE INVESTIGACION (SICASPI)

Se le hicieron ajustes para identificar variables que determinen la participacién de estudiantes y personal acadé-
mico de programas de posgrado en los distintos proyectos de investigacion internos y externos, lo cual ayuda a
dimensionar el grado de vinculacion con el sector publico y privado.

Enla actualidad, la UABC gestiona ocho sistemas informaticos en el @mbito académico: Exdmenes Depar-
tamentales (Exadep), Exdmenes de Egreso (Exaeg), Sistema para la Gestion y Seguimiento de Indicado-
res de Acreditacion (Sigesia), Sistema Institucional de Planes y Programas de Estudio y Autoevaluacién
(SIPPEA), Sistema Institucional de Formaciony Desarrollo Docente (Sifodd), Sistema de Evaluacién Docente
(SED), E-PUAy E-Trayecto.

En cuanto al sistema bibliotecario, la universidad dispone de 29 bibliotecas distribuidas en sus tres
campus: cuatro en Ensenada, 19 en Mexicali y seis en Tijuana. En Mexicali, ademds, existen cuatro biblio-
tecas digitales, las cuales se han fortalecido mediante la actualizacion y adquisicion de acervo bibliogra-
fico impreso y electrénico, vinculado con los programas educativos de la UABC. Durante el afio 2024 se
continud con el andlisis bibliografico de los programas y unidades de aprendizaje, especialmente aquellos
de nueva creacion, como las licenciaturas en Gestion e Innovacién Organizacional y en Desarrollo de
Software.

Por otro lado, en el afio que se informa la UABC destind una inversion de 22 464 576.09 pesos a la adqui-
sicion de acervo bibliografico, (17 958 110.58 para suscripciones a bases de datos y colecciones digitales
y 4 506 465.51 en acervo impreso), con el propdsito de ampliar y actualizar los recursos de informacion
fisicos y digitales disponibles, en beneficio de la comunidad universitaria y del piblico en general. Hasta
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la fecha, el sistema bibliotecario cuenta con 372 438 recursos bibliograficos digitales y 483 003 libros
impresos, distribuidos en los tres campus (ver cuadro 13).

Cuadro 13. Unidades que conforman el acervo bibliografico e inversion destinada en el afio 2024.

LIBROS LIBROS BASES DE REVISTAS DE INVERSION
CAMPUS IMPRESOS | ELECTRONICOS DATOS DIVULGACION AUDIOLIBROS DES;::S‘;%EZ;EERVO
Ensenada 79432 0 0 0 0 515 427.11
Mexicall 262353 347373 64 23918 1083 1972714520
Tijuana 141218 0 0 0 0 222200378
TOTAL 483003 347373 64 23918 1083 22464 576.09

Durante 2024, la universidad continud con la suscripcion a diversas bases de datos y colecciones digi-
tales, a través de adquisiciones realizadas mediante el Consorcio Nacional de Recursos de Informacién
Cientifica y Tecnoldgica (Conricyt) y pagos directos a diferentes casas editoriales. En la actualidad, la
institucion dispone de 39 colecciones digitales y 64 bases de datos especializadas.

En el afio que se informa se iniciaron los trabajos de elaboracidn de la propuesta del sistema de eva-
luacién del aprendizaje denominado Sistema Institucional de Monitoreo y Seguimiento de la Evaluacion
del Aprendizaje (SIMSEA). Ello con el propdsito de fortalecer la formacidn de estudiantes con un enfoque
integral e incluyente, asi como para monitorear el nivel de logro de las competencias adquiridas por el
estudiantado. Se espera que el desarrollo de este sistema inicie durante el afio 2025.

Uno de los grandes desafios a los que se enfrentan las IES, es el fendmeno de la desercién y reprobacién
académica, por lo que la UABC ha realizado grandes esfuerzos para atender este fenémeno multicausal.
A continuacion, se presentan los indicadores correspondientes a los ciclos escolares més recientes (ver
cuadro 14).

Cuadro 14. Tasa de desercion y reprobacion en el afio 2024.

2023-2 20241 2024-2
CAMPUS Tasa de Tasa de Tasa de Tasa de Tasa de Tasa de
desercion reprobacion desercion reprobacion desercion reprobacion
Ensenada 9% 30% 8% 26% 8% 29%
Mexicali 9% 32% 9% 26% 9% 29%
Tijuana 8% 29% 8% 25% 8% 31%
(17.1:1¢ 9% 31% 8% 26% 8% 30%

Nota: Para los porcentajes de la tasa de reprobacion del periodo 2024-2, se tomaron en cuenta las calificaciones
tentativas.



Durante el afio 2024 se llevd a cabo un periodo de pilotaje en el Sistema Cimarron de Alerta Temprana
(SCAT), en el cual participaron unidades académicas como la Facultad de Ingenieria, Facultad de Derecho
Tijuana, Facultad de Ciencias de la Ingenierfa, Administrativas y Sociales, y Escuela de Ciencias de Ia
Salud, cuyo personal de antemano fue capacitado en el manejo del sistema. Derivado de este periodo
de prueba, se realizaron algunas modificaciones y ajustes, para su arranque en el ciclo escolar 2025-1.

El sistema SCAT identificard a la poblacion estudiantil con riesgo de rezago escolar, el cual se clasificara
en alto, mediano y bajo. Esto se realizard a través de un proceso de aprendizaje automético (machine
learning), con base en los indicadores de promedio acumulado de calificaciones en la carrera, nimero de
unidades de aprendizaje que cursa actualmente en segunda oportunidad, nimero de unidades de apren-
dizaje que cursa actualmente en tercera oportunidad, nimero de materias de licenciatura en segunda
opcidn en semestres previos, nimero de materias de licenciatura en tercera opcion, asi como si se dis-
pone de computadora. El acceso al SCAT se le proporcionara a titulares de la direccion de las unidades
académicasy al personal responsable de las dreas de orientacién educativa y psicopedagdgica, para su
consultay que se pueda atender al alumnado identificado.

Como apoyo a estas acciones, a través del Programa Institucional con Trayectoria de la Facultad de
Pedagogia e Innovacion Educativa, se impartieron 24 talleres virtuales a 1272 estudiantes, los cuales
abordaron temas de psicopedagogia, lectoescritura y matematicas.

Asimismo, se llevaron a cabo jornadas de acompafiamiento estudiantil en modalidad presencial, en las
cuales se impartieron 18 talleres a 520 estudiantes en algunas unidades académicas de la universidad,
tales como: Facultad de Ingenieria y Negocios, San Quintin; Facultad de Ciencias de la Ingenieria, Admi-
nistrativas y Sociales; Facultad de Idiomas, Tecate, y Facultad de Ciencias Administrativas, Sociales e
Ingenieria, del campus Mexicali.

También, durante este afio se integrd la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales al Programa
Institucional con Trayectoria, con la iniciativa “Acompafiamiento cimarrén”, mediante la que se impartieron
talleres y conferencias sobre temas que buscan impactar en la disminucion del rezago académico. Este
programa atendid a 364 estudiantes de las unidades El Sauzal y Valle Dorado, del campus Ensenada.

En cuanto a los exdmenes departamentales, durante el periodo reportado se comenzé con la aplicacion
de 19 exdmenes en modalidad de pilotaje, con la participacion de 7 088 estudiantes de los tres campus:
1700 en Ensenada (24%), 1913 en Mexicali (27%) y 3 475 en Tijuana (49%) (ver cuadro 15).
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Cuadro 15. Nivel de desempefio del alumnado evaluado en exdmenes departamentales por unidad de

aprendizaje.

p NIVEL DE NUMERO DE
CAMPUS UNIDAD ACADEMICA EXAMEN DEPARTAMENTAL DESEMPENO | ESTUDIANTES
Ensenada Facultad de Ciencias Derecho romano v2 34% 37
Administrativas y Sociales 14474 del Estado viy v2 49% 21
Estadistica para las ciencias 44% m
sociales v2
Inglés llvi, v2y v3 49% 109
Introduccién al derecho v1 46% 18
Mateméticas v1 47% 173
Facultad de Ingenieriay Algebra superior v1 57% 10
Negocios, San Quintin Célculo diferencial vi 30% 10
Inglés Il vi, v2yv3 54% 38
Matematicas V1 57% 45
Facultad de Ingenierfa, Algebra superior v1 60% 202
Arquitectura y Disefio Célculo diferencial vi, v2 y v3 42% 298
Célculo integral vy v3 34% 154
Inglés i vi,v2yv3 56% 130
Mecaénica vectorial v1 60% 244
Mexicali Facultad de Ciencias Inglés lIv1,v2yv3 51% 175
Administrativas Mateméticas vi 36% 218
Facultad de Ciencias Algebra superior v1 46% 42
Administrativas, Sociales Calculo diferencial vy v2 36% 37
e Ingenieria
Mateméticas v1 47% 46
Facultad de Ciencias Huma-  Estadistica para las ciencias 45% 13
nas sociales v2
Inglésliviy v3 59% 59
Facultad de Ciencias Inglés Il v2 63% 12
Sociales y Politicas
Facultad de Derecho Derecho romano v2 49% 153
Teoria del Estado vly v2 49% 96
Introduccién al derecho v1 47% 146
Facultad de Ingenieria Algebra superior v1 69% 209
Célculo diferencial v1,v2 y v3 50% 196
Célculo integral vy v3 37% 162
Inglés livi, v2yv3 62% 104
Mecadnica vectorial V1 46% 145




Cuadro 15. Continuacién.

. NIVEL DE NUMERO DE
CAMPUS UNIDAD ACADEMICA EXAMEN DEPARTAMENTAL DESEMPENO | ESTUDIANTES
Tijuana Centro de Estudios Rosarito  Algebra superior v1 45% 37
Célculo diferencial v3 38% 35
Célculo integral vy v3 36% 32
Derecho romano v2 67% 30
Teorfa del Estado v1y v2 52% 10
Inglés vl v2yv3 53% 36
Introduccidn al derecho v1 48% 29
Matematicas v1 55% 58
Mecdnica vectorial v1 47% 12
Facultad de Ciencias de la Algebra superior v1 44% 13
Ingenieriay Tecnologia Célculo diferencial v1, v2 y v3 39% 207
Célculo integral vy v3 31% 79
Inglés llvi,v2yv3 44% 16
Mecanica vectorial V1 46% 99
Facultad de Ciencias de la Algebra superior v1 42% 25
Ingenieria, Administrativasy  C4culo diferencial v2 32% 37
Sociales Célculo integral v3 37% 18
Teoria del Estado V1 65% 12
Matematicas v1 40% 42
Mecaénica vectorial V1 0 0
Facultad de Ciencias Quimi-  Algebra superior v1 55% 469
cas e Ingenieria Céleulo diferencial viy v2 44% 177
Célculo integral vy v3 35% 2n
Inglés lIv1,v2yv3 52% 7
Mecaénica vectorial v1 49% 218
Facultad de Contaduriay Inglés Il vi,v2 yv3 52% 227
Administracion Matematicas v 54% 639
Facultad de Derecho Derecho romano v2 53% 80
Teoria del Estado v1y v2 51% 61
Introduccién al derecho v1 53% 80
Facultad de Economiay Inglés livi,v2yv3 49% 79
Relaciones Internacionales
Facultad de Humanidadesy  Estadistica para las ciencias 42% 92
Ciencias Sociales sociales v2
Facultad de Turismo Inglés llvi, v2y v3 46% 32
y Mercadotecnia Mateméticas v1 46% n2
UABC TOTAL 7088

Nota: La informacion que se reporta son datos oficiales.

PRIORIDAD 1.

APRENDIZAJE INTEGRAL, FLEXIBLE Y A LO LARGO DE LA VIDA
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Con el propdsito de fomentar una evaluacion flexible del aprendizaje a lo largo de las distintas etapas
formativas de la trayectoria escolar, en 2023 la UABC disefid 21 exdmenes de egreso, de los cuales
10 fueron pilotados y oficializados en 2024. Estos exdmenes estdn destinados a los programas educativos
que no cuentan con la evaluacion del EGEL del Ceneval, los cuales son:

. Licenciatura en Matematicas Aplicadas (2017-2)

. Licenciatura en Inteligencia de Negocios (2021-2)

. Licenciatura en Sociologia (2011-2)

- Ingenierfa en Energias Renovables (2009-2)

. Licenciatura en Artes Cinematogréficas y Produccion Audiovisual (2022-2)
. Licenciatura en Lenguay Literatura de Hispanoamérica (2006-2)

. Ingenieria Aeroespacial (2020-1)

- Bioingenieria (2009-2)

. Licenciatura en Disefio Industrial (2006-2)

. Licenciatura en Ciencias Ambientales (2018-1)

Enelafio 2024, por primera vez se disefi un instrumento de evaluacion de trayecto de forma institucional,

para el desarrollo de los exdmenes de trayectoria escolar. Esto se logré a través de la CGFP, en conjunto
con las unidades académicas y comités de trabajo.

Con base en lo anterior, en el semestre 2024-1se desarrollé el examen de trayecto del tronco comun en
ciencias administrativas, de la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales; la Facultad de Ciencias
de la Ingenierfa, Administrativas y Sociales, y la Facultad de Ciencias Administrativas. Los productos de
los comités de trabajo, fueron: a) un cuadro de especificaciones; b) 81 items del banco de reactivos;
c) una clave de respuestas, y d) un ejercicio de validacién cruzada para realizar correcciones y mejoras
al examen. Se contd con la participacion de 28 docentes.

Ademas, se planed la logistica de aplicacién piloto del examen, que incluye la elaboracion de un manual
operativo, un calendario, la capacitacién de cinco responsables de laboratorio, asi como la captura de
las estructuras, items y claves en el sistema Exadep.

Como resultado de lo anterior, en el periodo 2024-1se aplicé el examen por primera vez, a una muestra
seleccionada de 233 estudiantes, distribuida de la siguiente forma: 85 estudiantes de la Facultad de
Ciencias Administrativas, en Mexicali (36%); 31 de la Facultad de Ciencias de la Ingenieria, Administrati-
vas y Sociales, en Tecate (13%); 69 estudiantes de la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales, en
Ensenada (30%)y, por Ultimo, 48 estudiantes de la Facultad de Turismo y Mercadotecnia, en Tijuana (21%).

Asimismo, durante el periodo 2024-2 —a finales de noviembre y principios de diciembre— se llevé a
cabo la muestra para la segunda aplicacion estatal, con una participacion de tres de las cuatro unidades



académicas que colaboraron en el primer periodo. Aligual que en el semestre anterior, como parte de la
preparacion logistica se elaboré un manual operativo, un calendario de aplicaciony se capacité a cuatro
responsables de laboratorio. El examen fue presentado por 43 estudiantes de las referidas facultades:
19 estudiantes de la Facultad de Ciencias de la Ingenieria, Administrativas y Sociales, en Tecate (44%); 14
de la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales, en Ensenada (33%), y 10 estudiantes de la Facultad
de Turismo y Mercadotecnia, en Tijuana (23%). En la Facultad de Ciencias Administrativas del campus
Mexicali no se efectud la aplicacién, debido a una situacion emergente de la unidad académica.

Los resultados fueron compartidos con las cuatro facultades, a fin de propiciar la reflexién del personal
educativo involucrado en la etapa del tronco comun de ciencias administrativas, para desarrollar planes
de accién con base en el monitoreo y la descripcidn de las pua y dreas evaluadas en comun, y con ello
mejorar la calidad educativa en la trayectoria escolar de los estudiantes de la UABC.

En conclusidn, durante el afio 2024 se contd con la participacion de 276 estudiantes en la aplicacion de
la evaluacion de trayecto del tronco comun en ciencias administrativas en la UABC. Ademds, debido al
pilotaje, se realizd el estudio psicométrico del examen, en el que destacaron los estdndares de validez
y confiabilidad esperados en los elementos psicométricos de las pruebas.

En el afio que se informa se continud con el fortalecimiento de los programas institucionales para el apren-
dizaje delidioma inglés, mediante la oferta de 82 cursos sobre la materia a 23 416 estudiantes. Ademds,
68 unidades de aprendizaje fueron impartidas en inglés en los tres campus de la UABC (ver cuadro 16).

Cuadro 16. Cursos que promueven el idioma inglés.

CURSOS IMPARTIDOS PARA, UNIDADES DE APRENDIZAJE (l.llA)
CAMPUS EL DOMINIO DEL IDIOMA INGLES IMPARTIDAS EN IDIOMA INGLES
Numero de cursos Personas inscritas Nimero de UA Personas inscritas
Ensenada 21 3622 6 63
Mexicali 28 9978 39 2124
Tijuana 33 9816 23 1757
UABC 82 23416 68 3944

Aunado a lo anterior, cabe mencionar que se encuentra en proceso el modelo institucional para impulsar
el logro del dominio del idioma inglés como segunda lengua en estudiantes de licenciatura, en coordi-
nacion con el Centro de Educacion Continua (CEC). Los resultados auin estdn pendientes, por lo que sera
hasta el afio 2025 que se realicen los acuerdos y se despliegue la iniciativa, lo cual requerira también la
modificacion del Estatuto Escolar de la UABC.

En 2024, la UABC continud con la promocion de esquemas de formacion integral enfocados en temas
de salud, deporte, arte, cultura, valores, conciencia ambiental y desarrollo sostenible. Durante dicho afio

27



DR. LUIS ENRIQUE PALAFOX MAESTRE

~
N
o
N
(]
N
o
N
(7]
w
[a]
g
a
2
(=
[$]
<
w
[a]
w
=
@
o
L
=

[
T
N

28

se llevaron a cabo diversas actividades en estos &mbitos, con la participacion de 7 069 estudiantes en
el periodo 2024-1y 6 328 en el ciclo 2024-2. El campus Mexicali destacd por su alto nivel de involucra-
miento, con 2 805 (40%) participantes en el semestre 2024-1y 2 717 (43%) en el periodo 2024-2, lo cual
demuestra su compromiso constante con estas iniciativas. En Tijuana, 2 700 (38%) estudiantes participa-
ron en el primer cicloy 2 053 (32%) en el segundo, mientras que en Ensenada la colaboracién se mantuvo
estable, al registrar 1564 (22%) y 1558 (25%) estudiantes en los periodos respectivos. Estos resultados
reflejan el interés de la comunidad universitaria en acceder a esquemas de formacién que fomentan un
desarrollo inclusivo, sustentable y con perspectiva de género, espacios que contribuyen a la formacion
integral de quienes se convertirdn en profesionistas.

En cuanto a las unidades de aprendizaje relacionadas con el cuidado ambiental y el desarrollo sustenta-
ble, se impartieron 17 durante el afio 2024, distribuidas entre los tres campus: cuatro en Ensenada, siete
en Mexicali y seis en Tijuana. Ademas, las unidades académicas organizaron 1597 actividades sobre
estos temas, en las que participaron 169 661integrantes de la comunidad universitaria de los tres campus:
34642 (20%) de Ensenada; 46 740 (28%) de Mexicali, y 88 279 (52%) de Tijuana. Entre las iniciativas mate-
rializadas, se encuentran: Jornada de Educacién Sexual, cursos de primeros auxilios bdsicos, de salud
mental y psicoldgicos, club de musica, obras de teatro, caminatas, campafias de recoleccion de papel y
reciclaje, rally del conocimiento, jornadas deportivas, culturales y ambientales, entre otras.

También cabe destacar el impulso al deporte y la adopcidn de estilos de vida saludable entre la
comunidad estudiantil. En 2024 se realizaron diversas practicas deportivas, con la participacion de
58 382 estudiantes: 49 712 en deportes masivos universitarios, 1 395 en deportes representativos,
1678 en actividades deportivas con valor curriculary 5 597 en deportes de vinculacién (ver cuadro 17).

Cuadro 17. NUumero de participantes de la comunidad universitaria en las diversas actividades deportivas
organizadas por la institucion en el afio 2024.

TIPO DE DEPORTE

MASIVO REPRESENTATIVO CURRICULAR VINCULACION TOTAL

HOMBRES MUJERES
(H) (M)

26507 23205 | 49712 | 817 | 578 | 1395 | 825 | 853 | 1678 | 3211 | 2386 | 5597 | 31360 | 27022 | 58382

TOTAL | H M | TOTAL | H M |TOTAL| H M | TOTAL H M TOTAL

Con el propdsito de fomentar el desarrollo de competencias socioemocionales (soft skills) en experiencias
tanto formales como informales de aprendizaje, la UABC impartié 22 unidades de aprendizaje durante
el afio 2024. De estas, 11 se ofrecieron en el campus Ensenada, nueve en Mexicali y dos en Tijuana.
Ademas, las unidades académicas llevaron a cabo diversas actividades orientadas al fortalecimiento de
estas competencias, tales como talleres, conferencias, concursos, jornadas de salud, pldticas informativas,
torneos deportivos, entre otras.



Para garantizar la calidad educativa y alcanzar la excelencia académica, es fundamental contar con una
planta docente y de investigacion altamente capacitada, en constante actualizacion y capaz de adquirir
nuevas competencias y habilidades. Esto permite a la universidad enfrentar los retos de la educacién
superior y responder de manera efectiva a las exigencias del contexto econémico y social.

Enelafio que se informa, la planta académica estd compuesta por 6 422 docentes, de quienes 1789 (28%)
son de tiempo completo (PTC). De este conjunto, 1239 (69%) son profesoras (o profesores), 151(9%) inves-
tigadoras (o investigadores) y 399 (22%) técnicas académicas (o técnicos académicos) (ver cuadro 21).

De 1789 docentes PTC, 1119 (63%) poseen doctorado, 548 (31%) cuentan con maestria, 31 (2%) tienen
especialidady 86 (5%) tienen licenciatura. En cuanto al profesorado de asignatura, la universidad cuenta
con 4 570 (71%) personas docentes, de las cuales 271(6%) tienen doctorado, 1335 (29%) poseen maestria,
764 (17%) concluyeron una especialidad y 2 200 (48%) tienen licenciatura o un nivel inferior (ver cuadro 18).

Cuadro 18. Numero de habilitacion del personal académico de la UABC en 2024, por tipo de contratacién
y grado académico.

GRADO ACADEMICO
TIPO DE , Técnico(a) profesio- | ToTAL
CONTRATACION Doctorado | Maestria | Especialidad | Licenciatura | nal/Educaciéon media
superior

Profesor(a) 929 272 26 12 0O 1239
Investigador(a) 149 2 0 0 0 151
Técnico(a) académico(a) 4 274 5 74 5 399
Total tiempo completo 1119 548 31 86 5 1789
Profesor(a) 4 5 0 3 0 12
Investigador(a) 1 0 0 0 0 1
Técnico(a académico(a) 1 31 1 17 0 50
Total medio tiempo 6 36 1 20 o 63
Total asignatura 271 1335 764 2178 22 4570
UABC 1396 1919 796 2284 27 6422

Con el propésito de potenciar las capacidades pedagdgicas, disciplinares, investigativas, tecnolégicas y
socioemocionales del personal académico, la UABC ofrecid, mediante el Programa Flexible de Formacion
y Desarrollo Docente (PFFDD), 144 cursos a 4 888 docentes. Estos cursos fueron impartidos en diferentes
modalidadesy duraciones, tales como opciones cortas (de cuatro, 10 0 15 horas), semiautoadministradas,
autoadministradas y de formacidn (ver cuadros 19y 20).
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Cuadro 19. Concentrado de personal docente formado en el afio y nimero de cursos ofertados.

Docentes participantes en cursos regulares 596 599 549 1351 3095
Docentes participantes en cursos autoadministrados 290 374 219 595 1478
Atencidn a unidades académicas 60 152 84 19 315
TOTAL DE PERSONAL DOCENTE FORTALECIDO 946 1125 852 1965 4888
Cursos regulares 27 22 21 46 116
Cursos autoadministrados 0 9 0 1 20
Cursos de atencion a unidades académicas 3 1 2 2 8
TOTAL DE CURSOS OFERTADOS MEDIANTE EL 30 32 23 59 144

PFFDD (TODAS LAS MODALIDADES)

Cuadro 20. Relacién de cursos ofertados en el afio 2024 para el fortalecimiento de las capacidades del

personal académico y nimero de asistentes.

CAPACIDADES PEDAGOGICAS Y DISCIPLINARES

Titulo del curso Numerode Numero de
cursos asistentes
Aprendizaje basado en estudios de caso 1 44
Aprendizaje basado en proyectos 1 17
Aprendizaje basado en problemas 1 17
Bibliotecas electrénicas: una herramienta para la docencia 2 76
Competencias bdsicas para la docencia universitaria 2 70
Competencias para la tutoria académica 1 21
Disefio de estrategias didacticas 3 80
Disefio de la planeacion didactica 3 68
Disefio de programas de curso: metodologia curricular y enfoque por competencias 5 101
Disefio de reactivos para la evaluacion 2 59
Disefio de rubricas para la evaluacién 1 25
Disefio universal para el aprendizaje 2 48
Elaboracion de unidades de aprendizaje con enfoque en competencias para 1 14
posgrado
Formacidén en el estandar ECO076: evaluacion de la competencia de candidatos(as) 3 32
con base en estdndares de competencia
Formacidén en el estandar EC0217.01: imparticion de cursos de formacion del capital 3 53
humano de manera presencial grupal
Induccidn a la docencia universitaria 3 130




Cuadro 20. Continuacion.

CAPACIDADES PEDAGOGICAS Y DISCIPLINARES

Titulo del curso Numerode Numerode
cursos asistentes

Induccién al plan de estudios de Medicina 3 252
Introduccion a la didactica 2 17
Instrumentos para la evaluacion del aprendizaje 1 14
Modelo educativo y docencia 2 33
Principios de evaluacion del aprendizaje 2 17
Planeacidn para la evaluacién del aprendizaje 2 63
Psicologia educativa 1 27
Taller de elaboracion de reactivos para la integracion de examenes que evalien 1 152
competencias
Tendencias historiogréficas y problematicas contemporaneas 1 9
TOTAL 49 1439
Titulo del curso Numerode Numero de
cursos asistentes
Desarrollo de estructuras de argumentacion de textos de divulgacion cientifica 1 6
Redaccion de textos para divulgacion de la ciencia 1 3
Elaboracion de textos cientificos 1 23
IIl Seminario de Integridad Académica y Produccion Cientifica 1 62
Taller de escritura de textos cientificos para publicacion en revistas de alto impacto 1 13
Textos cientificos en LATEX 1 18
Uso de aplicaciones con IAG para la investigacion 1 50
TOTAL 7 175
Titulo del curso Nuimerode Numerode
cursos asistentes
Accesibilidad universal para entornos virtuales de aprendizaje 1 20
Andlisis avanzado de datos usando ChatGPT4 1 19
Aplicacién de la 1A en la docencia 7 295
Aplicaciones gratuitas de internet para la docencia 1 48
Aprendizaje activo en linea 1 17
Blackboard para el trabajo en linea 2 318
Conduccion de cursos en linea 3 359
Disefio instruccional para cursos en linea 3 283
Elaboracion de material diddctico digital 2 52
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Cuadro 20. Continuacion.

CAPACIDADES PARA LA INNOVACION Y EL USO DE TECNOLOGIAS

Titulo del curso Numerode Numerode

cursos asistentes
Elaboracion de videos de divulgacién para redes sociales 1 20
Estrategias didacticas apoyadas en TICC 1 15
Gamificacion 1 30
Google Classroom 3 126
Herramientas para gamificacion de cursos 3 64
Herramientas para presentaciones con IA 3 87
Realidad aumentada en educacion 3 Mm7
Realidad virtual en educacion 3 61
Retroalimentacion y comunicacion en ambientes virtuales de aprendizaje 2 102
Taller de herramientas de evaluacién en Blackboard 3 96
Taller de formacion para Google educador(a) 1 82
Uso del ChatGPT en la docencia universitaria 7 251
TOTAL 52 2462

CAPACIDAD PARA PROMOVER LA CULTURA DE PAZ Y EL BIENESTAR

Titulo del curso Numerode Numerode
cursos asistentes
Cultura de paz para la docencia universitaria 6 19
Docencia, cultura de paz y derechos humanos 2 86
Desarrollo de habilidades socioemocionales en profesoras y profesores universi- 1 19
tarios
Desarrollo de habilidades socioemocionales: implementacidn de estrategias en el 1 6
aula
Diversidad en la educacion: condiciones para la ensefianza 3 54
Estrategias desde la tutoria académica para estudiantes en riesgo 3 77
Estrategias de educacién inclusiva en educacién superior 2 60
Herramientas para la autorregulacién del(la) docente 4 18
Instruccién diferenciada: barreras de aprendizaje 4 46
Intervencion de crisis en el aula 1 30
Introduccion al lenguaje incluyente en la UABC 1 42
Prevencion de la violencia de género en el ambito universitario 1 72
TOTAL 29 729



Cuadro 20. Continuacion.

INTERCULTURALIDAD E INTERNACIONALIZACION

Titulo del curso Nimerode Numero de

cursos asistentes
Internacionalizacién del curriculo: estrategias para educar en un mundo globalizado 1 7
Introduccidn a la educacidn intercultural en el @mbito universitario 2 37
Qualities of effective teachers 2 17
Introduccidn a la ensefianza de contenidos en el idioma inglés 1 10
Introduccion a la metodologia COIL: teaching without borders 1 12
TOTAL 7 83

Deigual manera, la universidad aprovecho el convenio con Coursera para capacitar a 1620 docentes en
diferentes dreas disciplinares, a través de 16 cursos. Es relevante sefialar que, de quienes participaron,

1199 docentes (74%) obtuvieron su acreditacion (ver cuadro 21).

Cuadro 21. Cursos tomados en Coursera en 2024.

CATEGORIA NUMERO DE PARTICIPANTES PERSONAS ACREDITADAS
Aprendizaje de idiomas 51 32
Artes y humanidades 24 21
Ciencia de datos 287 229
Ciencias de la educacion 427 290
Ciencias fisicas y quimicas 37 30
Ciencias naturales y medioambientales 81 66
Derechos humanos 44 33
Desarrollo personal y liderazgo 131 78
Gastronomia y nutricién 50 40
Ingenieria 66 59
Mateméticas y Idgica 23 20
Medicina 52 42
Metodologias de investigacion 39 13
Negocios y gestién administrativa 147 110
Psicologia 21 17
Tecnologias de la informacion y computacion 140 19
TOTAL DE DOCENTES EN CURSOS 1620 1199

PRIORIDAD 1.
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Adicionalmente, la UABC ofrecié —a través del Departamento de Formacion y Evaluacién Docente—
13 cursos abiertos masivos en linea (conocidos como MOOC, por sus siglas en inglés, de massive online
open courses) con una participacién de 3420 docentes, de quienes 2 006 lograron la acreditacidn (59%)
(ver cuadro 22).

Cuadro 22. Relacion de MOOC (internos) impartidos en el afio 2024.

NUMERO DE PERSONAS PARTICIPANTES

TITULO DEL CURSO
Inscritas Acreditadas

Aplicaciones de IA en la docencia 543 295
Blackboard para el trabajo en linea 318 318
Conduccion de cursos en linea 359 359
Competencias bdsicas para la docencia universitaria 125 70
Disefio instruccional para cursos en linea 189 189
Disefio universal para el aprendizaje (DUA) 86 35
Docencia, cultura de paz y derechos humanos 144 86
Induccion a la docencia universitaria 208 130
Induccidn al plan de estudios de Medicina 594 105
Modelo educativo y docencia 7 33
Planeacidn para la evaluacion del aprendizaje 222 63
Prevencion de la violencia de género en el @mbito universitario 10 72
Uso de ChatGPT en la docencia universitaria 451 251
TOTAL DOCENTES 3420 2006

En 2024, la universidad lanzé tres convocatorias con el fin de diversificar ain mds la oferta formativa insti-
tucional para el personal académico, una por cada semestre y otra en el periodo entre ambos. En el ciclo
2024-1se publicé la Convocatoria de Certificacion de Competencias en Estdndares del Consejo Nacional
de Normalizacién y Certificacion de Competencias Laborales (Conocer). Esta convocatoria tuvo como
objetivos: 1) fortalecer la planta académica mediante la actualizacion, capacitacion, evaluaciony certifica-
cion de competencias profesionales; 2) promover las certificaciones Conocer dentro de la institucién, al
incrementar el ndmero de personal docente certificado que contribuya a la formacion del estudiantado;
3) fomentar el aprendizaje participativo para el desarrollo de competencias laborales, mediante la incor-
poracion de las certificaciones profesionales en los planes de estudios como una modalidad adicional
de aprendizaje, y 4) facilitar que las unidades académicas se conviertan en entidades certificadoras y
evaluadoras. Asimismo, se buscd apoyar la certificacion de docentes, alumnado, personal administrativo
y publico en general.



Durante este periodo, la convocatoria incluyé la capacitacion, evaluacién y emisién de certificaciones
para los siguientes estandares: @) EC0217.01: Imparticion de cursos de formacion del capital humano de
manera presencial grupal, con la certificacion de 59 docentes, y b) ECO076: Evaluacion de la competen-
cia de candidatos con base en estdndares de competencia, en la cual se certificaron 49 docentes. Los
resultados de estos programas se presentan en el cuadro 23.

Cuadro 23. Resultados de la certificacion de competencias en estdndares de Conocer en el afio 2024.

EC0217.01:
IMPARTICION DE CURSOS DE FORMACION DEL CAPITAL HUMANO DE MANERA PRESENCIAL GRUPAL

Evaluacion Bajas previo a No se presentaron Competentes Aun no

evaluacion a evaluacion competentes

Ensenada 25 0 3 22 0

Mexicali 25 0 0 25 0

Tijuana 20 5 2 12 1

UABC 70 5 5 59 1
EC0076:

EVALUACION DE LA COMPETENCIA DE CANDIDATOS(AS) CON BASE EN ESTANDARES DE COMPETENCIA

Campus Evaluacion Bajas previo a No se presentaron Competentes Aun no

evaluacion a evaluaciéon competentes
Ensenada 14 0 0 14 0
Mexicali 10 0 0 10 0
Tijuana 25 0 0 25 0
UABC 49 o o 49 o

En un segundo momento, se lanzé la Convocatoria de Certificacion de Competencias en Estdndares de
Conocer 2024-2, que inicid durante el mes de abril con la formacién en tres estdndares de trabajo en
linea: @) EC0366: Desarrollo de cursos de formacion en linea; b) ECO362: Asesoria de cursos de forma-
cion en linea, y ¢) EC1307: Imparticion de sesiones/clases sincronas utilizando plataformas, diapositivas
y herramientas digitales. Esta convocatoria concluyd con 31 docentes competentes, como se puede
observar en el cuadro 24.

PRIORIDAD 1.

APRENDIZAJE INTEGRAL, FLEXIBLE Y A LO LARGO DE LA VIDA
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Cuadro 24. Resultados de la certificacion de competencias en estdndares de Conocer 2024-2.

EC0366:
DESARROLLO DE CURSOS DE FORMACION EN LINEA

Evaluacion Bajas previoa No se presentaron a Competentes Aun no

evaluacion evaluacion competentes

Ensenada 4 2 0 4 0

Mexicali 26 0 0 26 0

Tijuana 1 2 0 1 0

Total 31 4 o 31 o
EC0362:

ASESORIA DE CURSOS DE FORMACION EN LIiNEA

Evaluacion Bajas previoa No se presentaron a Competentes Aun no

evaluacion evaluacion competentes

Ensenada 4 2 0 4 0

Mexicali 26 0 0 26 0

Tijuana 1 2 0 1 0

Total 31 4 o 31 o
EC1307:

IMPARTICION DE SESIONES/CLASES SINCRONAS UTILIZANDO PLATAFORMAS, DIAPOSITIVAS Y
HERRAMIENTAS DIGITALES

Evaluacion Bajas previoa No se presentaron a Competentes Aun no

evaluacion evaluacion competentes

Ensenada 4 2 0 4 0
Mexicali 26 0 0 26 0
Tijuana 1 2 0 1 0
Total 31 4 o 31 o

De la misma forma, durante el mes de diciembre se lanzé una tercera convocatoria, la cual fue intersemes-
traly se enfocé en continuar el fortalecimiento de los centros evaluadores Conocer-UABC, para lo cual se
contemplé la integracion de los 23 que se encuentran activos (cuatro en Ensenada, 12 en Mexicaliy siete
en Tijuana). La oferta en esta ocasion incluyd cuatro estandares: a) ECO306: Reclutamiento y seleccion
de personal operativo y administrativo; b) ECO366: Desarrollo de cursos en linea; €) EC0935: Gestidn de
trabajo por proyectos, y d) EC1061: Liderazgo efectivo en las organizaciones. Se contd con la participacion
de 108 docentes, de quienes 28 (26%) pertenecen a Ensenada, 45 (42%) a Mexicaliy 35 (32%) a Tijuana,

como se muestra en el cuadro 25.



Cuadro 25. Resultados de la certificacion de competencias en estdndares de Conocer intersemestral

2024-2.

EC0306:
RECLUTAMIENTO Y SELECCION DE PERSONAL OPERATIVO Y ADMINISTRATIVO

0 Bajas previoa No se presentaron Auin no
Campus Evaluacion s N Competentes
evaluacion a evaluacion competentes
Ensenada 6 0 0 6 0
Mexicali 9 0 0 9 0
Tijuana 12 0 0 12 0
Total 27 (o] (o] 27 (]
EC0366:

DESARROLLO DE CURSOS DE FORMACION EN LINEA

o Bajas previoa No se presentaron Auln no
Campus Evaluacion s ys Competentes
evaluacion a evaluacion competentes
Ensenada 6 0 0 6 0
Mexicali 20 0 0 20 0
Tijuana 1 0 0 1 0
Total 27 (o] (o] 27 (]
EC0935:

GESTION DE TRABAJO POR PROYECTOS

o Bajas previoa No se presentaron Aun no
Evaluacion . o Competentes

evaluacion a evaluacion competentes

Ensenada 8 0 0 8 0

Mexicali 8 0 0 8 0

Tijuana N 0 0 n 0

Total 27 o 0 27 o
EC1061:

LIDERAZGO EFECTIVO EN LAS ORGANIZACIONES

0 Bajas previoa No se presentaron Auin no

Evaluacion s 2 Competentes
evaluacion a evaluacion competentes
Ensenada 8 1 0 7 0
Mexicali 8 0 0 8 0
Tijuana N 0 0 n 0
Total 27 1 o 26 o

PRIORIDAD 1.

APRENDIZAJE INTEGRAL, FLEXIBLE Y A LO LARGO DE LA VIDA
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Cabe mencionar que la CGFP, a través del Departamento de Formacién y Evaluacion Docente, adicio-
nalmente generd programas de certificados mediante cursos agrupados en contenidos puntuales para
la certificacién de 180 docentes, quienes lograron su formacién en 39 tematicas, lo que permitird trabajar
en los programas educativos que seran evaluados o que realizaran cambios en el plan de estudios.

Cuadro 26. Relacion de programas de certificados y docentes que lograron la acreditacion.

Andlisis de la obesidad: més allé de la enfermedad 1
Andlisis genético con la bioinformatica 1
Aplicaciones de nanotecnologia en farmacos y gendmica 1

Conocimientos basicos de Pyhton con 1A

Design thinking, innovacion y liderazgo 8
Diversidad e inclusion 6
Docencia en entornos virtuales 5
Dominio de la inteligencia artificial generativa 9
Educacion socioemocional en los(as) docentes 1
Ensefianza bilinglie para profesores(as) 9
Estrategias globales para un futuro sostenible 2
Explorando el mundo de la nanotecnologia 2
Finanzas internacionales 1
Fundamentacién de la traduccion 2
Fundamentacién del proceso de ensefianza aprendizaje 6
Fundamentacién y principios de la microeconomia 4
Fundamentos de la biologia 1
Fundamentos de uso de 1A con ChatGPT 32
Identidad de géneroy convivencia 6
Ingenieria de software 1
Ingenieria para el internet de las cosas (I0T) industrial 1
Innovacion digital 1
Integracién de datos gendmicos en bioinformatica 1
Inteligencia artificial para la docencia universitaria 19
Introduccidn a la sostenibilidad 5
La biologfa es para todos(as) 1




Cuadro 26. Continuacion.

PROGRAMAS DE CERTIFICADOS NUMERO DE PERSONAS ACREDITADAS

La ciencia alimentaria 1

La ciencia de los materiales atémicos 1

La practica de la innovacién 5

Lenguaje de programacién Python 1

Los principios de la mecénica 1

Manejo de emociones para docentes 18
Metodologias de investigacion 13
Nanociencia y desarrollo de nanosensores 2

Relaciones diplomaticas 1

Sistemas electrénicos y mecatronicos de energia

Técnicas sensoriales para el andlisis de la cerveza 4
Técnicas sensoriales para el andlisis del vino 4
Tecnologias en Autodesk para profesionales 1
TOTAL DE DOCENTES QUE OBTUVIERON CERTIFICADOS 180

Como parte de su busqueda de excelencia académica, la UABC, a través de la Facultad de Economia y
Relaciones Internacionales (FEYRI), fue aceptada en 2024 como miembro académico del International
Valuation Standards Council (IVSC, por sus siglas en inglés), del Consejo Internacional de Normas de
Valuacion, el cual es una organizacion de normativa independiente dedicada a establecer estdndares
de valoracion globales en servicio del interés publico. Al integrarse al IVSC, logra involucrarse en la for-
mulacion de las normas de valuacion de aplicacién global y tiene oportunidad de colaborar y compartir
experiencias con universidades de Estados Unidos, Suiza, Singapur, Malasia y otros paises del mundo,
ademads de que se convierte en la Unica institucion académica mexicana en alcanzar esta posiciony en
la tercera del continente americano.

Asimismo, como una institucién comprometida con la sostenibilidad y la innovacién, la UABC se posiciona
como un referente en el sector de energias renovables, al participar como centro capacitador, evaluador
y certificador de competencias profesionales en la instalacion de sistemas fotovoltaicos, en colaboracién
con la Secretaria de Economia e Innovacion del Gobierno del Estado de Baja California y la empresa
Nezco. En el marco de este esfuerzo conjunto, se llevd a cabo la Jornada de Certificacion en el Estdndar
de Competencias EC0586.01: Instalacion de sistemas fotovoltaicos en residencia, comercio e industria,
que reunié a 31 empresas del sector fotovoltaico de todo el estado. Su objetivo fue fortalecer las com-
petencias técnicas y profesionalizar el sector, mediante la capacitacion y evaluacion de 100 personas
instaladoras, proceso en el que destacé un incremento en la participaciéon femenina, lo cual contribuyd a
reducir la brecha de género en este ambito. Este programa fue gestionado a través de la Red Conocer,
adscrita a la CGVCA de la UABC, y el CEC de la universidad.
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La UABC es una institucion comprometida con acercar la oferta educativa de actualizacién y especializa-
cién a la poblacidn en general, asicomo con la pertinencia de dicha oferta en relacion con las necesidades
de los diversos sectores de la sociedad. Con base en lo anterior, durante el afio 2024 la universidad, en
conjunto con el CEC, realizd la actualizacion de los lineamientos generales para la operacion de programas
de educacion continua, a fin de adaptarse a las necesidades actuales para la creacion de programas diri-
gidos atodos los sectores. Ademas, se han elaborado lineamientos generales para la solicitud de avales
universitarios, donde se especifican las responsabilidades de las unidades académicas y los criterios para
llevar a cabo la solicitud, ademds de la descripcidn detallada del procedimiento. También se desarrollé
otro lineamiento, sobre las responsabilidades y actividades que deben realizar las personas responsables
de educacion continua de las unidades académicas en el desarrollo y la ejecucién de los programas.

Asimismo, se iniciaron los trabajos para la homologacion del sistema de la division de educacion continua
en una sola plataforma, para la administracion, captura y dictaminacién de tales programas por parte de
las unidades académicas. Este sistema también incluird el acceso al catalogo de la oferta disponible, para
el proceso de inscripcién de quienes deseen participar. Ademads, se trabaja con el equipo informatico
para implementar el sistema de pagos en linea en la referida plataforma.

Enla division de lenguas extranjeras, se cumple con el objetivo de implementar un sistema de inscripcio-
nes mas amigable para las personas aspirantes, en el que se incluye un recurso para pagar en linea los
cursos, el cual acepta la mayoria de las tarjetas de débito y crédito, y permite hacer uso de las promocio-
nes para diferir el pago a meses sin intereses, con las tarjetas participantes. Adicionalmente, se ofrecen
distintos métodos para facilitar el pago a la persona usuaria: en ventanilla bancaria Santander, en cajero
Santander, via transferencia electrénica o en recepcion, mediante terminal punto de venta.

Aunado a lo anterior, con el propdsito de facilitar la gestién comercial y un seguimiento automatizado y
con mejores resultados, se trabaja en la implementacion del software CRM Clientify, para enlazar todos los
canales de comunicacion (redes sociales, WhatsApp y correo electrénico) en la atencion de las personas
usuarias, a fin de ofrecer mayor calidad en el seguimiento de sus necesidades. Como parte de estas
iniciativas, actualmente el sitio web del CEC se encuentra en proceso de actualizacion, para fortalecer su
imagen y presencia en la comunidad universitaria y la sociedad en general.

A partir del periodo 2024-2, el CEC UABC cuenta con un drea comercial, la cual tiene como objetivo gene-
rar diversas acciones para fortalecer su gestién comercial, enfocadas en optimizar procesos y disefiar
estrategias que mejoren la efectividad en la comercializacion de los programas educativos. Las labores
que se llevaron a cabo —como la vinculacion del CEC con las unidades académicas, promociones con
empresas y asociaciones, y planificaciones y cotizaciones— han sentado las bases para un proceso
comercial mas dgil y eficiente, lo que fortalece la capacidad del CEC UABC de responder a las necesidades
de la comunidad educativa de la institucion, asi como de los sectores con los que colabora.

Durante el mes de abril de 2024, el CEC UABC realizé la primera emisién de la jornada virtual “Summit: las
mejores practicas de la educacidn continua”, con la finalidad de mejorary compartir las buenas préacticas, y



vincular el modelo de educacidn continua de la universidad con otras entidades asociadas de la UABC. Se
conté con la participacion especial del director de Formacion y Desarrollo Profesional de la Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn, con la imparticion de la conferencia “Liderar equipos en tiempos de cambio”,
asi como del representante de la Red de Educacion Continua de Latinoamérica y Europa (Recla), con
la conferencia “Internacionalizacién y trabajo colaborativo en educacion continua universitaria-Recla”.
Durante el encuentro se presentaron 23 participantes, con 15 ponencias, en torno a los ejes tematicos:
usos, intervenciones y buenas practicas; procuracion de fondos, y difusion y marketing.

Ademas, con el objetivo de disefiar una estrategia institucional de educacién continua enmarcada en el
pDI 2023-2027, en el mes de junio de 2024 se ofrecid la conferencia virtual “Desafios y oportunidades
para la gestion de recursos a traves de la educacion continua”, impartida por la maestra Georgina Walther
Cuevas, asesora y exdirectora de Fundacion UABC, quien destaco que el enfoque principal de la confe-
rencia estaba orientado a la educacién continua como una via para obtener recursos adicionales para la
universidad, tema que se vuelve cada vez mds importante frente a la inminente gratuidad por la que van
a atravesar todas las universidades del pais.

Durante el ciclo 2024-2, la UABC reconocid a 19 unidades académicas de los tres campus universitarios,
por desarrollar las mejores practicas en materia de educacion continua. De estas, nueve fueron distin-
guidas por las labores desempefiadas en materia de procuraciéon de fondos adicionales a la universidad,
y los 10 restantes por proyectos emblematicos afines con la responsabilidad social universitaria, en los
que destaca la participacion de integrantes de la Recla.

Con el propdsito de consolidar una agenda institucional enfocada en la innovacion educativa, respaldada
por las tecnologfas de informacién, comunicacién y colaboracion (TICC), la UABC ha impulsado la elabo-
racion de materiales educativos digitales. En este marco, el CIAD promueve la aplicacién de diversas
metodologias de aprendizaje en las distintas unidades académicas de la universidad. A través de un
enfoque colaborativo, se brinda asesoria en el disefio instruccional, se capacita al personal docente en
eluso delas TICCy se realiza un seguimiento de la imparticién de los cursos, alineado con los estandares
de desempefio establecidos en los lineamientos operativos emitidos por el CIAD para las modalidades
no presenciales.

En este contexto, durante el periodo escolar 2024-1 participaron 65 188 estudiantes de licenciatura y
posgrado, junto con 6 038 docentes, en las modalidades formativas que integran el uso de la plataforma
institucional Blackboard, tales como la semipresencial, a distancia y presencial con apoyo tecnoldgico.
Para el periodo 2024-2, la cifra ascendié a 66 828 estudiantes y 6 073 docentes.

Asimismo, en el semestre 2024-1 se ofertaron 4 764 cursos de licenciatura (2 091 presenciales,
1821 semipresenciales y 852 en linea), mientras que en el ciclo 2024-2 se impartieron 4 393 cursos
(1443 presenciales, 2 037 semipresenciales y 913 en linea). En el dmbito de posgrado, se ofrecieron
184 cursos en el periodo 2024-1(89 presenciales, 35 semipresenciales y 60 en linea)y 216 en el semestre
2024-2 (69 presenciales, 50 semipresenciales y 97 en Iinea) (ver cuadro 27).
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Cuadro 27. NUmero de estudiantes, docentes y cursos que utilizaron la plataforma Blackboard durante
el afio 2024, por modalidad y nivel de estudios.

2024-2
Licenciatura Posgrado Licenciatura Posgrado

Participantes

Estudiantes 65188 1772 66 828 1960
Docentes 6038 663 6073 668
Cursos

Presenciales con apoyo de tecnologias 2091 89 1443 69
Modalidad semipresencial 1821 35 2037 50
A distancia/En linea 852 60 913 97

Por otra parte, a través del Catalogo de Unidades de Aprendizaje en Linea (CUAL), que relne asignaturas
orientadas al desarrollo de competencias transversales, se registrd la participacion de 1688 estudiantes
en 77 cursos durante el ciclo 2024-1, con la intervencion de 58 docentes. En el periodo 2024-2, la cifra
de estudiantes ascendid a 1495, quienes se distribuyeron en 68 cursos impartidos por 51 docentes (ver
cuadro 28).

Cuadro 28. Numero de cursos, docentes y estudiantes que registraron actividad en el CUAL en el afio 2024.

PERIODO ESCOLAR NUMERO DE CURSOS NUMERO DE DOCENTES NUMERO DE ESTUDIANTES

20241 77 58 1688
2024-2 68 51 1495
Total 145 109 3183

Es importante resaltar que la mayoria de los programas educativos de licenciatura incluyen unidades
de aprendizaje en modalidad mixta y no presencial. Durante el afio 2024, estas modalidades sumaron
3 822 unidades de aprendizaje ofertadas en los tres campus: 3 577 correspondientes a licenciatura y
245 a posgrado (ver cuadro 29). Esto facilitd que, en el periodo 2024-1, participaran 78 372 estudiantes
de licenciaturay 508 de posgrado en cursos que utilizaron la plataforma Blackboard. Para el ciclo 2024-2,
la cifra aumentd a 81660 estudiantes de licenciatura y 812 de posgrado (ver cuadro 30).



Cuadro 29. NUumero de unidades de aprendizaje que se ofertaron en el afio 2024 en licenciatura y pos-
grado en modalidad mixta y no presencial.

LICENCIATURA POSGRADO TOTAL 2024
CAMPUS 20241 2024-2 20241 2024-2 LICENCIATURA POSGRADO
Ensenada 562 742 33 45 1304 78
Mexicali 279 301 23 27 580 50
Tijuana 822 871 42 75 1693 n7
TOTAL 1663 1914 98 147 3577 245

Nota: Para la suma total, las unidades de aprendizaje solo se contabilizan una vez, independientemente de que se
impartan en distintos campus o en diferentes modalidades.

Cuadro 30. Numero de estudiantes que participaron en unidades de aprendizaje ofertadas en la plata-
forma Blackboard.

20241 2024-2
CAMPUS
Licenciatura Posgrado Licenciatura Posgrado
Ensenada 10978 137 10 893 147
Mexicali 22 961 141 22973 142
Tijuana 44433 230 47794 523
UABC 78 372 508 81660 812

Es fundamental fortalecer el ecosistema educativo digital para impulsar la conectividad y la innovacion
dentro de la institucién. Su relevancia reside en su potencial para modificar la manera en que la comunidad
universitaria interactla, desempefia sus labores y aborda los retos que se le presentan. Durante el afio
2024, el CIAD contribuy? al fortalecimiento y la evolucion del ecosistema educativo digital institucional
mediante la renovacion o adquisicion de las siguientes licencias:

a)

b)

Renovacion de licenciamiento de la Plataforma Blackboard. Durante el ciclo 2024-1se realizé la
renovacion del licenciamiento —para el periodo 2024-2025— de esta plataforma, que ha permitido
la creacion de espacios para el disefio y la imparticién de cursos en modalidad virtual y mixta. Como
parte de las actualizaciones, se habilitaron herramientas de inteligencia artificial, mediante las que
el personal docente, a través del asistente de disefio, puede generar imdgenes para modulos de
aprendizaje, imagenes del editor de contenido, palabras clave para Unsplash, rdbricas, diarios y
debates. Ademds, se mejord la experiencia de la persona usuaria, por medio de la actualizacién
visual de la pdgina de contenido.

Renovacion del licenciamiento de Respondus LockDown Browser. Esta herramienta se encuentra
integrada al LMS institucional Blackboard Ultra y contribuye a disponer de un entorno educativo mas
confiable y preparado para los retos del futuro, toda vez que favorece la seguridad, integridad y
equidad de las evaluaciones, ademas de facilitar la adopcion de la educacion a distancia y fomentar
una educacion ética.
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c) Contratacion de Zendesk. Como parte de la estrategia para fortalecery potenciar la transformacién
de la experiencia del alumnado y del profesorado, se adquirié el paquete empresarial de Zendesk
para el periodo 2024-2025, el cual permite gestionar las solicitudes de soporte de la plataforma
Blackboard de manera centralizada. Ademas, brinda la posibilidad de que las personas usuarias
accedan a informacion relevante a través de su base de conocimientos, que puede ser accesible
desde cualquier lugar.

d) Contratacion de la plataforma Open LMs. Como parte de las iniciativas para impulsar el desa-
rrollo de competencias digitales de estudiantes y profesionistas a través de la educacion continua
en un entorno globalizado, se contratd la plataforma Open LMS para el periodo 2024-2025, la cual
ofrece espacio para la imparticion de cursos de educacion continua enfocados en la actualizacién
profesional —diplomados, cursos de capacitacion, entre otros—, por lo que contribuye a consolidar
el aprendizaje permanente.

e) Renovacion de licencias Coursera. Con el propdsito de fortalecer las competencias del alumnado
de la institucion, se renovaron 600 licencias de Coursera para el periodo 2024-2025, mediante lo
que se dispone de un amplio catdlogo para elegir certificaciones profesionales, con la posibilidad de
obtener constancias de aprobacidon, mismas que permiten obtener créditos optativos y un certificado
profesional. En 2024, un conjunto de 961 estudiantes finalizaron sus cursos en esta plataforma.

En este mismo contexto, durante el afio 2024 la UABC llevd a cabo la formacién de alianzas estratégicas
interinstitucionales con el objetivo de fortalecer sus capacidades tecnoldgicas y consolidar su presencia
en el dmbito digital. Entre las acciones implementadas destacan las siguientes:

Se tuvo acercamiento con el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM) —insti-
tucion de educacion superior lider a nivel nacional en cuanto a innovacion educativa apoyada en tecno-
logia—, con el propdsito de que funja como referencia para, legitimamente, emular estrategias, recuperar
buenas practicas y establecer colaboraciones (proceso conocido como benchmarking).

Asimismo, durante 2024 se trabajé con Amazon Web Services (AwS), toda vez que las soluciones que
gestiona han revolucionado la manera en que las instituciones educativas operan y ofrecen sus servicios.
La flexibilidad, escalabilidad y amplia gama de herramientas que ofrece AWS permiten hacer frente a los
desafios tradicionales y optimizar los procesos.

Con el objetivo principal de poner al alcance del estudiantado de la UABC programas de certificacion en
competencias profesionales, se generd un convenio con Coursera para la adquisicion de 800 licencias,
mediante el que se podrd acceder a cursos, especializaciones y certificaciones desarrolladas por uni-
versidades y empresas de prestigio internacional, los cuales se alinean con los programas académicos
y objetivos de formacion de la UABC.

También se participd en un evento anual de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior (ANUIES), a través de su Comité de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién
(ANUIES-TIC), institucién que promueve la colaboracion en temas y procesos de tecnologia educativa en
las IES del pails.



Se trabajo en la renovacién del Convenio de Colaboracion entre la UABC y el Espacio Comun de la Edu-
cacion Superior a Distancia (Ecoesad), con el propdsito de actualizar la participacion de la universidad
con dicha instancia, lo cual representa una oportunidad para fortalecer las capacidades de la UABC en el
dmbito de la educacion a distancia.

Sellevd a cabo un encuentro con autoridades de la Universidad Autdnoma del Estado de Quintana Roo,
que propicio el intercambio de experiencias sobre teméticas que competen a ambas instituciones, tales
como: @) modelo y vision de la docencia en las diversas modalidades y niveles educativos; b) visién,
politicas y programas estratégicos institucionales de investigacion; ¢) programa y procesos (vision y
estrategias) de transformacion digital en el dmbito académico y administrativo; de infraestructura tecno-
l6gicay ciberseguridad; d) cultura digital; tecnologias emergentes; herramientas para analitica de datos;
colaboracién y alianzas.

En otros temas, en el afio 2024 la UABC continud con las actividades en el marco de la accién destinada a
establecer el Laboratorio de Innovacién y Tecnologia Educativa (LITE), mediante las que logré importantes
avances en la fase inicial de conceptualizacion y planeacion estratégica. En primer lugar, se elabord un
documento fundamental que detalla los aspectos esenciales del laboratorio, el cual incluyd la definicion
de objetivos, estructura, cartera de proyectos, visién y misién del laboratorio. Ademas de este trabajo
conceptual, se exploraron posibles espacios fisicos para establecer el laboratorio, lo cual considerd fac-
tores como accesibilidad, infraestructura tecnoldgica y capacidad para albergar actividades colaborativas.
Estos acercamientos, visitas y evaluaciones preliminares pretenden asegurar que el LITE cuente con un
entorno adecuado para cumplir sus objetivos (actualmente no dispone de instalaciones propias para su
establecimiento y puesta en marcha).

En el afio 2024, con el propdsito de fortalecer los conocimientos y las habilidades digitales instituciona-
les para el aprovechamiento critico, inclusivo, equitativo y socialmente responsable de las tecnologias
digitales, la UABC llevé a cabo las siguientes acciones:

1) Imparticion de los seminarios web “El uso de ChatGPT en la docencia”, con la asistencia de 28 estu-
diantes y 583 docentes y personal administrativo; 2) “Didlogo por la inteligencia artificial (1A) en la uni-
versidad”, en el que participaron 144 estudiantes y 653 docentes y personal administrativo; 3) seminario
web “Andlisis de datos en ciencias de la tierra usando ChatGPT-4”, al que asistieron 107 estudiantes y
248 docentes y personal administrativo; 4) clase magistral “Uso de la tecnologia como elemento esencial
para promover un aprendizaje activo”, con la participacion de 129 estudiantes y 90 docentes y personal
administrativo; 5) “Foro de IA en ciencias de la salud e ingenierfa”, en el que participaron siete estu-
diantes y 96 docentes y personal administrativo; 6) clase magistral “Comunicacién con la comunidad
educativa”, atendida por 274 estudiantes y 165 docentes y personal administrativo; 7) seminario web
“Herramientas de IA integradas en Blackboard”, con una asistencia de 13 estudiantes y 299 docentes y
personal administrativo; 8) “Seminario de epistemologia de la 1A, en el que participaron cinco estudiantes
y 300 docentes y personal administrativo; 9) conferencia “Bienestar digital en la vida universitaria”, con
la asistencia de 333 estudiantes y 67 docentes y personal administrativo, y 10) seminario web “Realidad
aumentada: experiencia educativa inmersiva con Merge Cube”, en el que participaron 420 estudiantes
y 262 docentes y personal administrativo.
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Ademds, durante el periodo 2024-1se llevé a cabo la imparticion del MOOC “Aplicaciones académicas
y de productividad de Google (nivel basico)”, dirigido tanto a estudiantes como a personal académico y
administrativo de la comunidad universitaria, mismo que fue aprobado por 259 estudiantes.

En Iinea con lo anterior y con el propdsito de brindar herramientas tecnoldgicas que fortalezcan el
proceso de aprendizaje del alumnado, durante el periodo 2024-11a UABC registré la participacion de
3190 estudiantes en experiencias educativas apoyadas en nuevas tecnologias digitales. Para el ciclo
2024-2, esta cifra aumentd a 3 382 estudiantes, lo que contribuyd de manera significativa a la adquisicion
de conocimientos en este dmbito (ver cuadro 31).

De igual forma, mediante la plataforma institucional de educacién a distancia, las unidades académicas
ofrecieron 5 962 cursos regulares a través de Blackboard, de los cuales 5 730 correspondieron a pro-
gramas de licenciatura y 232 a programas de posgrado (ver cuadro 32).

Cuadro 31. Estudiantes que participaron en experiencias de aprendizaje apoyadas en nuevas tecnolo-
glas digitales.

CAMPUS 20241 2024-2
Ensenada 480 404
Mexicali 1073 1586
Tijuana 1637 1892
TOTAL 3190 3382

Cuadro 32. Cursos impartidos en la plataforma institucional de educacion a distancia en licenciatura y

posgrado.
20241 2024-2
CAMPUS
Licenciatura Posgrado Licenciatura Posgrado
Ensenada 400 26 401 24
Mexicali 891 27 912 45
Tijuana 1504 40 1622 70
UABC 2795 93 2935 139

Por otro lado, a través del CIAD se llevaron a cabo diversas iniciativas orientadas al aprovechamiento de
plataformas y contenidos educativos digitales, a fin de facilitar el desarrollo de programas formativos en
modalidades en linea y semipresencial. Durante el 2024, la UABC implementd las siguientes acciones:
1) la produccién de los disefios instruccionales asociados a las unidades de aprendizaje de la Licenciatura
en Gestion e Innovacion Organizacional, con la colaboracidn del personal experto en contenido de la



unidad académicay el apoyo del CIAD, lo cual sumd, al cierre del presente informe, nueve disefios corres-
pondientes a los primeros tres cuatrimestres y otros doce disefios en desarrollo, para los cuatrimestres
cuarto al séptimo del programa; 2) la produccién de contenidos audiovisuales asociada a las unidades
de aprendizaje de la Licenciatura en Gestion e Innovacion Organizacional, que generd 43 videos para las
asignaturas de los primeros dos cuatrimestres del programa. Cabe mencionar que los disefios instruccio-
nales y los contenidos audiovisuales son publicados en la plataforma institucional junto con el resto de
recursos educativos digitales, para su utilizacion en la imparticién de las asignaturas, y 3) se trabaja en la
adecuacion de los tableros de seguimiento disponibles para atender las asignaturas del programa, los
cuales extraen informacion de la plataforma institucional respecto a la actividad y desempefio del alum-
nado, para la deteccidn temprana de casos que requieran mayor atencion y brindar el apoyo requerido.

Actualmente se trabaja en dos proyectos de investigacion y desarrollo orientados al estudio de la apro-
piacion de tecnologias digitales en entornos de aprendizaje, denominados “Herramientas e indicadores
para el seguimiento y evaluacién de la imparticion de cursos mediados por TIC periodo 2024-1-2024-2",
y “Gobernanza de IA en instituciones de educacion superior mexicanas periodo 2024-2-2026-1".

Durante el afio que se informa, la UABC también puso a disposicidn seis MOOC con valor en créditos
para estudiantes, en los que participaron 7 069 integrantes de la comunidad estudiantil. Esta iniciativa
tuvo como objetivo impulsar programas de microcredenciales alternativas, enfocadas en la formacién
integral, la actualizacion profesional y la mejora de las oportunidades de empleo, a fin de atender tanto
a las necesidades regionales como globales (ver cuadro 33).

Cuadro 33. Oferta de MOOC para estudiantes.

PUBLICO OBJETIVO CICLO Y NUMERO DE ASISTENTES

Estudiantes 20241 2024-2
Desarrollo de habilidades socioemocionales 1973 2399
Finanzas personales 794 912
Aplicaciones académicas y de productividad de Google 250 0
Herramientas para desaprendery aprender para el aprendizaje basado 143 339
en proyectos

English for the semiconductor industry 53 45
Haz que la paz suceda 0 185
TOTAL ESTUDIANTES 3189 3880

Con el propdsito de impulsar perfiles de egreso que fomenten el desarrollo de competencias trasversales
de alcance global, la UABC promovié la certificacion de competencias profesionales a través de dos con-
vocatorias, una publicada por la UABCy la otra por medo de un convenio de colaboracién con ENHANCE
PRODUCTIVITY. En el afio 2024, la universidad lanzo la convocatoria de Certificaciones Profesionales
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2024-2, con el propdsito de que estudiantes de la universidad puedan habilitarse en programas de cer-
tificacion de competencias profesionales impartidos por universidades y empresas reconocidas mundial-
mente, asi como para brindar las herramientas necesarias para aumentar su potencial y destreza laboral.
Al concluir esta convocatoria, 955 estudiantes finalizaron su certificacion. Adicionalmente el convenio
de colaboracion permitié el desarrollo de competencias diversas y la certificacién de 139 estudiantes.
Derivado de esto, se certificaron 1094 estudiantes de licenciatura y posgrado de los tres campus: 176 en
Ensenada (16%), 414 en Mexicali (38%) y 504 en Tijuana (46%).

Es fundamental para la UABC disponer de un repositorio institucional que centralice los recursos educa-
tivos digitales desarrollados por el personal docente, con el objetivo de proporcionar herramientas de
calidad a la comunidad universitaria. Este repositorio representa un apoyo esencial para fortalecer el
proceso de ensefianza-aprendizaje, ya sea en modalidades virtuales o presenciales.

En la actualidad, un amplio nimero de docentes crea sus propios recursos como complemento a sus
actividades de ensefianza. De igual forma, existe una produccion significativa de materiales en aquellas
unidades de aprendizaje que forman parte de proyectos institucionales o de iniciativas al interior de las
unidades académicas. Por ende, contar con un repositorio institucional que permita compartir los recursos
educativos digitales disefiados tanto por el personal docente como por la institucion, es de vital importan-
cia para ofrecer herramientas de calidad a la comunidad universitaria, toda vez que podran ser utilizados
como apoyo en el proceso de ensefianza-aprendizaje, ya sea en entornos virtuales o presenciales.

Como parte de las acciones que el CIAD lleva a cabo para fomentar el desarrollo y la gestion de contenidos
educativos digitales, cada semestre se invita al profesorado que imparte cursos en modalidad semipre-
sencial o a distancia a someter a evaluacion los materiales didacticos digitales que haya disefiado para
dichas asignaturas. En este marco, durante el periodo 2024-1se recibieron 141 solicitudes de evaluacion,
de las cuales 98 materiales obtuvieron una calificaciéon favorable. Por otro lado, en el periodo 2024-2 se
registraron 114 solicitudes, que resultaron en 101 materiales evaluados de manera positiva.

Por lo tanto, los recursos educativos digitales aprobados sumaron 199, de los cuales 37 corresponden al
campus Ensenada (19%), 82 al campus Mexicali (41%) y 80 al campus Tijuana (40%) (ver cuadro 34).

Cuadro 34. Materiales diddcticos digitales asociados a la imparticion de PE publicados en la plataforma
institucional de educacion a distancia o en otros repositorios.

CAMPUS 2024-1 2024-2 MATERIALES DIDACTICOS
Ensenada 21 16 37
Mexicali 45 37 82
Tijuana 32 48 80
TOTAL 98 101 199



Con el objetivo de promover la agenda de innovacién educativa basada en tecnologias digitales, durante
el aflo 2024 la UABC llevo a cabo la realizacion de dos talleres de capacitacion para docentes (en mayoy
octubre), con laintencién de proporcionarles herramientas digitales aplicadas a la educacién. Derivado de
lo anterior, durante el mes de diciembre de 2024 un conjunto de 41 docentes de la institucion recibieron la
certificacion internacional como educadores nivel 1 —impulsada por el CIAD—, de quienes 16 pertenecen
al campus Mexicali, 12 a Tijuana y 13 a Ensenada.

Adicionalmente, en diciembre de 2024 la Facultad de Economia y Relaciones Internacionales gestiond
la referida certificacion para 17 docentes, proceso en el que el CIAD Unicamente apoyd en la imparticion
del taller de capacitacion.

En consecuencia, 58 integrantes del personal académico recibieron la certificacion Educador Google
Nivel 1, que para la UABC representa un modelo internacional en el uso de herramientas digitales y les
permitird transformar sus prdcticas pedagogicas; entre las ventajas de estas herramientas destacan la
optimizacion del tiempo, una comunicacién efectiva, la creacién de materiales inclusivos y la organizacion
académica.

En el marco de las acciones orientadas a fomentar mecanismos de evaluacion colegiada y continua de
la madurez digital, asi como a impulsar un aprendizaje integral, flexible y de excelencia, durante este
periodo la UABC ha dedicado esfuerzos al desarrollo del estado del arte y al disefio de un protocolo de
proyecto, a fin de establecer el nivel de madurez digital de la institucion, lo cual constituye un paso fun-
damental para la implementacion de un sistema de evaluacion colegiada y recurrente, en sintonfa con
los objetivos institucionales.

Ademds, con el objetivo de orientar el uso de la IA de manera innovadora y ética dentro de la universidad,
durante el afio 2024 se desarrollaron diversas actividades. A continuacion se presenta un resumen de
las acciones emprendidas:

1) Publicaciéon de boletines informativos. Con el propdsito de sensibilizar y guiar a la comunidad
universitaria en la integracion de la 1A en sus practicas académicas, durante el afio que se informa se
publicaron boletines sobre temas clave, tales como: a) “Recomendaciones para la integracion efec-
tiva de la IA generativa en la préctica docente de educacion superior”, en donde se proporcionaron
estrategias especificas para utilizar tales herramientas —como ChatGPT— en la ensefianza. Ademas,
se destaco su capacidad para personalizar el aprendizaje, automatizar tareas repetitivas y generar
contenido, y se enfatizaron los principios éticos que conlleva su uso, como la transparencia y la
integridad académica; b) “La incorporacién de la inteligencia artificial en procesos de investigacion”,
boletin que analizé cémo la IA ha transformado la investigacion en la universidad, al facilitar el andlisis
de grandes volimenes de datos y mejorar la precision y eficiencia en los estudios interdisciplinarios.

2) Organizacion de eventos académicos. A |o largo del afio se llevaron a cabo actividades orientadas
al didlogo, la reflexion y el desarrollo de habilidades para el uso de la IA en diversos campos de
conocimiento, por medio de diversos eventos, entre los que destacan: a) “El uso de ChatGPT en la
docencia”, que reunié a docentes para explorar el potencial de esta y otras herramientas de IA en
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la creacion de contenido educativo, la retroalimentacion y la mejora del aprendizaje, cuya imple-
mentacién conlleva desafios éticos, que también fueron discutidos; b) “Dialogo por la inteligencia
artificial en la universidad”, foro que permitié al personal académico analizar los beneficios de la
IA —por ejemplo, la innovacion educativa y la optimizacion de procesos administrativos—, ademas
de profundizar en los riesgos éticos y las responsabilidades institucionales; €) “Andlisis de datos en
ciencias de la tierra usando ChatGPT-4", actividad que demostrd como la IA puede facilitar el analisis
de grandes volumenes de datos geoldgicos y ambientales, en pro de la precision y eficiencia en
las investigaciones cientificas; d) “Primer Foro de 1A en Ciencias de la Salud e Ingenieria”, realizado
en colaboracion con el CIAD y la Red Académica de Inteligencia Artificial (RAIA), como parte de la
Octava Jornada de Actualizacion en Investigacion Odontoldgica, evento en el que se exploraron las
aplicaciones innovadoras de la IA en proyectos interdisciplinarios de ciencias de la salud e ingenieria;
e) “Seminario de epistemologia de la1A”, en el que se abordaron las bases filosdficas de la IA, se ana-
lizé suimpacto en la producciony validacién del conocimiento y se reflexiond sobre su influencia en
la metodologia cientifica; f) organizacion del concurso “SablAas qué...”, cuyo objetivo fue promover el
uso éticoy creativo de la 1A entre estudiantes de licenciatura, quienes reflexionaron sobre el impacto
de esta tecnologia en la educacidon y en su trayecto formativo, lo cual fomentd una comprension
critica de la IA dentro de un marco de responsabilidad ética.
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La investigacion es un elemento distintivo del quehacer académico cotidiano de la UABC: en conjunto
con la docencia, le permite consolidar su capacidad innovadora, fundamentada en una amplia compren-
sién del contexto que la circunda y en un profundo conocimiento del ambiente socioecondmico local y
global, asi como de la dimensidn de los diversos eventos sociales. Mediante esta vision unica, la UABC
brinda respuestas viables a las problemdticas complejas del mundo contemporédneo, por medio de un
enfoque transdisciplinario, avances tecnoldgicos y servicios educativos de calidad, siempre en busca
del bienestar social.
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Son grandes los esfuerzos universitarios realizados en el drea investigativa y de innovacion. Para la UABC
es fundamental continuar el fortalecimiento de las habilidades de la comunidad académica y estudiantil,
a fin de incentivar la generacion y aplicacién del conocimiento en favor del bienestar humano, situacion
que se torna cada vez mas necesaria en nuestra sociedad.

En este contexto, durante el ciclo escolar 2024-2 la UABC registrd 641 proyectos de investigacién, tanto al
interior de la institucion como mediante organismos externos de indole nacional e internacional. Ello fue
resultado de la publicacién de convocatorias internas y la participacién en externas, lo cual evidencia el
énfasis que la universidad ha puesto en la investigacion desde un enfoque institucional y una perspectiva
interdisciplinaria e internacional.

Asimismo, dado que contar con personal calificado es una parte fundamental en las actividades de inves-
tigacién e innovacién, la UABC ha impulsado una vision interdisciplinaria e internacional en los procesos
de contratacidén, promocién y seguimiento contractual del personal académico.

Aligual que otros procesos y actividades universitarias, el desarrollo e impacto de la investigaciéon deben
servalorados periddicamente, para asegurar su pertinencia en relacion con los desafios regionales, nacio-
nalesy globales. Por ello, en 2024 se llevaron a cabo reuniones con la Coordinacién General de Informa-
tica y Bibliotecas (CGIB), con el fin de identificar las necesidades y lineamientos clave para consolidar un
sistema de indicadores que permitan medir y retroalimentar el avance y la direccién de las actividades
investigativas en la institucion. Como resultado de estas reuniones, se definié un esquema preliminar
para el sistema, bajo el cual la CGIB ha comenzado los trabajos iniciales de disefio y desarrollo, por lo que
actualmente el proyecto se encuentra en la fase de planificacion y definicion de requerimientos técnicos.

De ello deriva la necesidad de fortalecer e incorporar un sistema integral de informacién, cuyo fin sea la
obtencion metddica y en tiempo real de indicadores para respaldar la toma de decisiones en materia de
investigacion a nivel institucional.

En linea con el enfoque de formacion integral promovido en la UABC, el modelo educativo institucional
destaca laimplementacién de actividades que permitan al estudiantado adquirir habilidades y destrezas
en mdltiples dimensiones de su actuar profesional. De manera particular, se motiva su participacion activa
en proyectos de investigacién desarrollados en la universidad.

De este modo, para fortalecer la participacion del alumnado de licenciatura en actividades investigativas,
en 2024 se implementaron varias acciones. Estas incluyeron la Convocatoria Interna de Proyectos de
Investigacion 2024, a través de la cual se ofrecieron becas a estudiantes de licenciatura para que pudie-
ran integrarse a proyectos de investigacion académica. Este incentivo les permitié adquirir experiencia
practica y contribuir a la generacion de conocimiento en diversas areas del saber.

Uno de los programas en los que se promovié activamente su participacion, es el Programa Interinstitu-
cional para el Fortalecimiento de la Investigacion y el Posgrado del Pacifico (Programa Delfin), del cual
forma parte el Verano de la Investigacién Cientifica y Tecnoldgica del Pacifico —en este caso, en su edi-
cion XXIX—, cuyo objetivo es fomentar la formacion de capital intelectual de alto nivel, a fin de contribuir



al desarrollo regional, nacional e internacional. Mediante becas especificas, la universidad incentivo a
integrantes de la comunidad estudiantil para que formaran parte de este programa de movilidad acadé-
mica, al brindarles la oportunidad de participar en proyectos de investigacion cientifica en instituciones
de todo el pals. Esta experiencia fue clave para su formacion, toda vez que les permitié aplicar sus
conocimientos en proyectos innovadores y colaborar con otros estudiantes y con personal académico
de distintas universidades.

Ademds de las convocatorias, se fomentd la integracion del alumnado en proyectos de investigacién
tanto al interior de la universidad como en colaboracién con otras instituciones académicas y organismos
externos. Esto permitio que la comunidad estudiantil se involucrara de manera directa en la produccién de
conocimientoy en la resolucion de problemas reales. Se realizaron talleres y seminarios en las unidades
académicas como parte de los planes de estudios, a fin de que el estudiantado adquiriera herramientas
fundamentales para desarrollar sus habilidades investigativas, al abordar temas como metodologia de
investigacion, redaccion cientifica, andlisis de datos, entre otros. Durante todo el proceso, quienes par-
ticiparon recibieron asesoria y acompafiamiento por parte del personal académico y responsables de
los proyectos, lo que les permitié avanzar de manera efectiva en sus investigaciones e integrarse a los
equipos de trabajo.

Estas iniciativas ayudan a promover un ambiente académico enriquecedor, que ademds de fomentar la
participacién estudiantil en la investigacidn, despiertan el interés por aprender mas allé de las aulas. En
el afio que se informa, 164 estudiantes de licenciatura —en diferentes etapas de su formacién profesio-
nal— participaron en estancias de verano: 78 del campus Ensenada (48%), 30 del campus Mexicali (18%) y
56 del campus Tijuana (34%) (ver cuadro 35).

Cuadro 35. Ndmero de estudiantes de licenciatura que participaron formalmente en actividades de
investigacion (estancias de verano) en el afio 2024.

CAMPUS TOTAL DE UNIDADES ACADEMICAS TOTAL DE ESTUDIANTES PARTICIPANTES
Ensenada 6 78
Mexicali 8 30
Tijuana 14 56
TOTAL 28 164

Enelafio 2024 se impulsaron diversas acciones para garantizar que la comunidad académica contara con
las condiciones necesarias para obtener reconocimiento profesional en materia de investigacién. A este
efecto, se otorgd financiamiento para proyectos orientados a la generacion de conocimiento relevante
en distintas dreas disciplinarias, apoyo que permitié desarrollar productos de investigacion que cumplen
con los estédndares requeridos para obtener reconocimiento de organismos externos. También se imple-
mentaron esquemas para fomentar la publicacién de productos de investigacion en revistas indexadas,
libros y capitulos de libros, tanto de alcance nacional como internacional, lo cual es fundamental para la
difusién y validacion del conocimiento generado por la comunidad académica.
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Asimismo, se llevaron a cabo actividades para dar a conocer los productos generados, tales como even-
tos de divulgacion, participacion en congresos y promocion de las publicaciones en medios especiali-
zados, acciones que fortalecen la visibilidad del trabajo académico y su impacto en el @mbito cientifico.

También se ofrecid asesoramiento al personal que realiza investigacion, tanto para facilitar los trémites
necesarios para la publicaciény el registro de productos académicos, como para el cumplimiento de los
requisitos exigidos por organismos externos que otorgan reconocimientos y certificaciones.

Aunado a los esfuerzos anteriores, la UABC incentiva en el profesorado las actividades de investiga-
cion y sus productos a través del Programa de Reconocimiento al Desempefio del Personal Académico
(Predepa). A ello se suma que la institucién brinda acompafiamiento integral administrativo al personal
docente durante la vigencia de las convocatorias de ingreso, promocion y fortalecimiento académico
del Sistema Nacional de Investigadores e Investigadoras (SNII) —del Consejo Nacional de Humanidades,
Ciencias y Tecnologias (CONAHCYT, ahora SECIHTI desde 2025)— y del Programa para el Desarrollo Pro-
fesional Docente (Prodep). Lo anterior permite potenciar su participacion activa en programas de alto
impacto en el campo de la investigacion, asi como consolidar su contribucidn al conocimiento cientifico
y académico a nivel nacional e internacional.

Otro de los galardones que han servido como via para impulsar la calidad de la ensefianza impartida en
las aulas de la universidad, es el reconocimiento Prodep, estimulo que otorga la Secretaria de Educacién
Publica (SEP) al personal académico que se distingue por sus capacidades de investigacion, docencia,
desarrollo tecnoldgico e innovacion. Por tal motivo, ha sido propdsito de la UABC el que su profesorado
de tiempo completo (PTC) obtenga tal reconocimiento, como lo evidencia que actualmente 1031integran-
tes del personal académico cuentan con esta distincién vigente. De acuerdo con el campus en el que
desarrollan sus funciones, se distribuyen de la siguiente manera: 253 en Ensenada (25%), 414 en Mexicali
(40%) y 364 en Tijuana (35%) (ver cuadro 36).

Cuadro 36. Numero de PTC con perfil Prodep en  Con el objetivo de impulsar y fortalecer el desa-

el afio 2024. rrollo cientifico y la modernizacion tecnoldgica de
México a través de la formacién de recursos huma-
CAMPUS PTC RECONOCIMIENTO VIGENTE nos de alto nivel, el Conahcyt, por medio del SNII,
Ensenada 553 implementa una politica a nivel nauona! qge busca
reconocer la labor del personal académico en la

Mexicali 44

generacion del conocimiento en los dmbitos de la
Tijuana 364 ciencia y la tecnologia, asi como sus contribucio-

nes en la mejora de la calidad de vida en todos los
TOTAL 1031 .
sectores de la sociedad.

Consciente de las necesidades del entorno, la universidad reconoce e incentiva el esfuerzo del personal
académico que realiza investigacion humanista, cientifica o tecnoldgica y de innovacion, con el fin de
solventar los requerimientos que conlleva la generacién de nuevo conocimiento y su aplicacion para



el bienestar social. Los esfuerzos institucionales en este campo se traducen en 937 investigadores e
investigadoras que lograron su ingreso o permanencia en el SNII, de quienes 316 (34%) cuentan con el
estatus de candidato o candidata; 535 (57%) con el nivel uno; 70 (7%) con el nivel dos; 15 (2%) ostentan
el nivel tres, y uno (0.1%) mantuvo la distincion de investigador emérito. De acuerdo a su distribucion por
campus universitario, 266 (28%) se ubican en Ensenada, 371(40%) en Mexicaliy 300 (32%) en Tijuana.

La distribucion de las 937 personas docentes que lograron su pertenencia al SNII, segun su nivel adquirido
y campus de adscripcidn, es la siguiente: de 316 candidatas, 70 (22%) se ubican en Ensenada, 135 (43%)
en Mexicaliy 111 (35%) en Tijuana; de 535 integrantes del personal docente que ostentan el nivel uno,
160 (30%) se distribuyen en Ensenada, 211(39%) en Mexicaliy 164 (31%) en Tijuana; de las 70 personas que
lograron el nivel dos, 33 (47%) se desempefian en Ensenada, 17 (24%) en Mexicaliy 20 (29%) en Tijuana;
las 15 personas distinguidas con el nivel tres, se dividen en tres (20%) en Ensenada, ocho (53%) en Mexi-
caliy cuatro (27%) en Tijuana; por ultimo, el Unico investigador de la institucion que, hasta el momento,
ha alcanzado el maximo reconocimiento del SNIl —como investigador emérito—, estd adscrito al campus
Tijuana (ver cuadro 37).

Cuadro 37. Personal académico con distincidon del SNil en el 2024.

NIVEL
CAMPUS TOTAL
Candidato(a) Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Emérito
Ensenada 70 160 33 3 0 266
Mexicali 135 21 17 8 0 371
Tijuana m 164 20 4 1 300
TOTAL 316 535 70 15 1 937

Como parte de los esfuerzos institucionales por consolidar la calidad de la investigacion desarrollada
en la universidad, se ha enfatizado la adscripcién del profesorado de tiempo completo al SNiI, lo que
se ve reflejado en que 195 docentes registraron o renovaron su afiliacion a este sistema. En especifico,
64 (33%) PTC ingresaron por primera vez, mientras que 131(67%) renovaron su adscripcion.

Respecto a su distribucion en las distintas unidades académicas de la universidad, 59 (30%) pertenecen
al campus Ensenada, 86 (44%) al campus Mexicali y 50 (26%) al campus Tijuana. Al agruparles por nivel
adquirido en el SNII, se encuentra que de las 64 personas de nuevo ingreso a este sistema, 18 (28%) per-
tenecen al campus Ensenada, 31(48%) al campus Mexicali y 15 (24%) al campus Tijuana. Por otra parte,
de las 131 personas PTC que renovaron su adscripcion, 41 pertenecen al campus Ensenada (31%), 55 al
campus Mexicali (42%) y 35 al campus Tijuana (27%) (ver cuadro 38).

PRIORIDAD 2.

INVESTIGACION E INNOVACION
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Cuadro 38. Numero de PTC que registraron o renovaron su adscripcién al SNIl durante el afio 2024.

CAMPUS NUEVO INGRESO REGISTRO VIGENTE O RENOVACION TOTAL
Ensenada 18 41 59
Mexicali 31 55 86
Tijuana 15 35 50
TOTAL 64 131 195

Para promover la participacion de la comunidad estudiantil de posgrado en estancias de investigacion en
otras IES, tanto nacionales como internacionales, se implementaron diversas convocatorias y programas
para los periodos 2024-1y 2024-2. Estas fueron difundidas a través de la pdgina de la Coordinacion
General de Vinculacion y Cooperaciéon Académica (CGVCA), el envio de correos masivos y mediante su
publicacién en redes sociales.

En total, fueron registradas 113 movilidades estudiantiles de posgrado en el afio 2024, 53 en modalidad
nacional (47%) y 60 en modalidad internacional (53%), de las cuales 42 (70%) se realizaron en paises de
habla hispanay 18 (30%) en paises de habla no hispana. Entre las IES hacionales que les acogieron, desta-
can la Universidad Nacional Autdnoma de México, Instituto Politécnico Nacional, Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla, Universidad Autdnoma de Yucatan, Instituto Tecnoldgico de Sonora 'y Universidad
Auténoma de Aguascalientes. En cuanto a las estancias internacionales destaca el convenio celebrado
con seis universidades de Chinay el convenio celebrado con el Sistema de Universidades de California.

Distribuido por campus, el alumnado de posgrado que participé en actividades de movilidad se dividio
de la siguiente manera: 42 estudiantes (37%) del campus Ensenada, 31 (28%) del campus Mexicali y
40 del campus Tijuana (35%) (ver cuadro 39).

Al relacionar la distribucion por campus con la movilidad estudiantil en sus dos modalidades, nacional
e internacional, se encuentra que 53 estudiantes participaron en el @mbito nacional, donde 21 (40%)
fueron del campus Ensenada, 21(40%) del campus Mexicali y 11 (20%) del campus Tijuana. Ademas, de
60 integrantes de la comunidad estudiantil que fueron participes de la movilidad internacional, el campus
Ensenada se vio representado con 21 (35%) estudiantes, el campus Mexicali con 10 (17%) y el campus
Tijuana con 29 (48%).

Cuadro 39. Estudiantes de posgrado de la UABC que realizaron movilidad.

AMBITO ENSENADA MEXICALI TIJUANA UABC
Nacional 21 21 1 53
Internacional Habla hispana 15 4 23 42

Habla no hispana 6 6 6 18
TOTAL 42 31 40 113



El trabajo de investigacion realizado por la comunidad estudiantil de la UABC deriva en valiosas labores
de divulgacion, asicomo en incidencia y retribucion social, por lo que la universidad busca fomentar acti-
vamente este tipo de aportaciones a través de diversas estrategias y acciones. Entre estas se encuentran
los programas de divulgacion cientifica, donde se organizan eventos, ferias, congresos y jornadas abiertos
al publico en general. Estas iniciativas ofrecen al alumnado la oportunidad de presentar sus trabajos a
una audiencia mds amplia, por lo que contribuyen a difundir el conocimiento generado en la institucion.

Asimismo, con el objeto de ofrecer a la comunidad estudiantil la posibilidad de compartir y aplicar los
hallazgos de su investigacion para producir un impacto positivo en la sociedad, la universidad realiza
diversas actividades de vinculacién con la comunidad, en las que se promueve la colaboracién con insti-
tuciones y sectores externos. Ello incluye programas de servicio social, participacion en organizaciones
de la sociedad civil o empresas locales, entre otros.

Como parte de estos esfuerzos, se cuenta con la convocatoria para participar en el Programa Delfin,
que ofrece a estudiantes de licenciatura la posibilidad de dar a conocer los productos y resultados de
sus labores de investigacion. Los principales resultados de la convocatoria se muestran a continuacion:
1. UABCY participacion estudiantil

Prerregistro: 195 solicitudes (12 de febrero al 15 de marzo).

Resultados: 166 personas aprobadas, de las cuales 164 concluyeron el proceso satisfactoriamente.

Modalidades: 23 estudiantes participaron de manera virtual y 141 de forma presencial, en México,
Brasil, Colombia, Costa Rica y Peru.

Por campus: 78 de Ensenada, 30 de Mexicali y 56 de Tijuana.
Por género: 100 mujeres y 64 hombres.
Areas destacadas: area | (fisica, matematicas y ciencias de la tierra), con 30 estudiantes, y drea V
(sociales y econdémicas), con 29 estudiantes.
2. Congreso Internacional
Fechas: 28 al 31 de agosto, en Nuevo Vallarta, Rivera Nayarit.

Participantes: 146 estudiantes (67 de Ensenada, 27 de Mexicali y 52 de Tijuana).

3. Institucion participante
Alumnado recibido en la UABC: 212 estudiantes (108 presenciales y 104 virtuales).
Procedencia: 163 de instituciones nacionales y 49 de Colombia.
Docentes de la UABC: 83 (40 presenciales y 43 virtuales).

Este programa no solo refuerza las vocaciones investigativas de quienes participan, sino que también
fomenta una vision integral del quehacer cientifico, lo cual impulsa al estudiantado a convertirse en
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agentes de cambio en sus comunidades. Ademas, la colaboracién y dedicacién del personal académico
resulta clave, toda vez que con su experiencia y guia enriquece el aprendizaje y la formacion investiga-
dora durante las estancias.

Desde su filosofia, el Programa Delfin busca promover el desarrollo de habilidades criticas y creativas en
el alumnado, estimuldndole a participar activamente en labores de divulgacion cientifica y en proyectos
conincidencia directa en la solucion de problematicas sociales. De este modo, se incentiva que los frutos
de suinvestigacion trasciendan las aulas y laboratorios, lo cual genera un impacto positivo y significativo
en su entorno, como una forma de retribucion social que fortalece el compromiso ético y profesional de
las futuras generaciones.

A lo anterior se suma el compromiso de la universidad de motivar la participacion del alumnado en
actividades de divulgacién y que propicien la incidencia y retribucién social derivadas de las labores de
investigacion, a través de incentivos, premios o estimulos diversos, tales como becas, certificados de
reconocimiento o la oportunidad de presentar sus trabajos en eventos relevantes a nivel local, nacional
o internacional.

Ademds, con el propdsito de complementar el perfil badsico del estudiantado, se ofrece una formacion
integral que busca promover habilidades de comunicacion, liderazgo, divulgacion cientifica y trabajo
colaborativo, que son fundamentales para que puedan compartir de manera efectiva sus investigaciones
y su impacto en la sociedad.

De igual manera, la institucion proporciona apoyo para facilitar recursos y espacios para el desarrollo de
actividades de divulgacion por parte del alumnado, como son la publicacion en revistas institucionales,
la difusion a través de plataformas digitales y la organizacion de eventos dedicados a la comunidad
estudiantil.

En conjunto, la implementacidn de estas iniciativas tiene como propdsitos motivar la investigacion en la
comunidad estudiantil, asegurar que los resultados de esta sean difundidos, favorecer que se apliquen
e impacten significativamente en la sociedad y promover el compromiso social y la responsabilidad
universitaria.

En el afio 2024 se impulsaron acciones especificas para fortalecer el enfoque interdisciplinario en las
actividades de investigacion, alineadas con las prioridades institucionales y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

Se establecio que los cuerpos académicos (CA) o el personal académico de tiempo completo Unicamente
pudieran participar en una propuesta, ya fuera como responsables o como integrantes. Se incluyd un
requisito para que cada proyecto sometido contara con la colaboracién de al menos dos CAy un méaximo
de tres, de disciplinas diferentes, con el fin de promover un enfoque interdisciplinario.

Se precisd que los proyectos debian fortalecer las Lineas de Generacion y Aplicacién del Conocimiento
(LGAC) de los cA participantes, y estar alineados tanto con las prioridades institucionales definidas en el



Plan de Desarrollo Institucional (PDj) 2023-2027 como con los ODS. Se orientd al personal académico
sobre laimportancia de la interdisciplinariedad en la investigacion, asi como respecto a la manera de dise-
flar proyectos que respondan a los desafios globales establecidos en los ODS. Durante la evaluacién de
las propuestas se priorizd el apoyo a proyectos que demostraran una integracion efectiva de disciplinas
diversasy que estuvieran alineados con problematicas clave para la universidad y la sociedad. Ademds,
se brindé asesoramiento continuo a los proyectos seleccionados, a fin de garantizar el cumplimiento de
los objetivos establecidos y maximizar el impacto de las investigaciones tanto en el &mbito académico
como en su contribucion a los ODS.

En relacion con la infraestructura fisica destinada a la investigacion, en el afio que se informa se llevaron
a cabo diversas acciones para fortalecerla, con el objetivo de impulsar proyectos con enfoques interdis-
ciplinarios e internacionales. En el apartado de asignacion de recursos, se establecié que hasta 50% del
presupuesto maximo asignado a cada proyecto podria destinarse a la adquisicion de equipo (capitulo
5000 del gasto) o a la construccion, ampliacién o remodelacién de infraestructura fisica (capitulo 6000
del gasto). Esta disposicion buscd fortalecer las capacidades técnicas e infraestructura de los grupos de
investigacion.

Se priorizé el apoyo a proyectos que contemplaron la creacion de espacios de trabajo colaborativos,
laboratorios o instalaciones que favoreceran la interaccion entre disciplinas y fortalecerdn el enfoque
interdisciplinario de la investigacién. En alineacidn con la estrategia de internacionalizacion, se otorga-
ron recursos para la adquisicion de equipo especializado que permitiera a los grupos de investigacion
colaborar con instituciones y organismos internacionales, asi como acceder a redes globales de investi-
gacién. Ademds de apoyar la construccion y ampliacion de infraestructura, se destinaron recursos para el
mantenimiento y la adecuacion de espacios fisicos que requerian mejoras para cumplir con estdndares
internacionales de investigacion.

Ademas, se han establecido alianzas, convenios y acuerdos con instituciones académicas de otros paises,
mediante los cuales se favorece la movilidad estudiantil, la colaboracion en proyectos de investigacion
conjuntos y el intercambio de conocimientos, lo que, a su vez, puede propiciar inversiones conjuntas en
infraestructura.

Otra via para respaldar la realizacion de estudios interdisciplinarios por parte de la comunidad univer-
sitaria, ha sido el brindar apoyo a sus actividades de investigacion mediante la asignacion de recursos
financieros y técnicos. Estos son destinados a aspectos como la obtencidn de tecnologia avanzada, la
adquisicion de infraestructura requerida para proyectos de investigacion especificos y la construccion y
el equipamiento de laboratorios especializados.

Con el fin de apoyar los proyectos interdisciplinarios desarrollados por el personal académico, la UABC
ofrece financiamiento o subvenciones a través de diversos programas. Estos fondos pueden utilizarse
para crear o renovar espacios que faciliten la colaboracién entre diferentes campos del conocimiento.
Asimismo, la universidad ha invertido esfuerzos para actualizary mantener la infraestructura institucional,
afin de garantizar que los lugares sean adecuados y se encuentren en buen estado para el desarrollo de
las actividades académicas. Ello incluye la remodelacion y adaptacion de los espacios en atencion a las
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necesidades de investigacion interdisciplinaria, o cual asegura que estén equipados con los recursos y
la tecnologia convenientes.

De manera conjunta, estos esfuerzos han coadyuvado a crear un entorno propicio para la investigacion
internacional e interdisciplinaria, al proporcionar espacios adecuados, tecnologia de punta y los recur-
Sos necesarios para que el personal académico de la UABC colabore en proyectos de investigacion de
amplio alcance.

Parte fundamental de la educacion que se promueve en la universidad, es la difusién del conocimiento
generado a partir de los proyectos de investigacién humanisticos, cientificos y tecnoldgicos. En este
sentido, expandir el sabery compartir los resultados de dichos proyectos, es la esencia para la implemen-
tacion de los mismos y poder cumplir con los fines institucionales. De ahi se desprende la importancia
de publicar los productos de la investigacién y de acercar cada vez mas la actividad editorial a la labor
académica universitaria.

Respecto de los productos académicos que fueron puestos a disposicién de la comunidad, se publicaron
81 libros y 567 capitulos de libro. De los libros, ocho (10%) fueron escritos o coordinados por personal
adscrito al campus Ensenada, 52 (64%) al campus Mexicaliy 21(26%) al campus Tijuana (ver cuadro 40).

En revistas indexadas, la produccion fue de 82 articulos publicados: 25 (30%) generados en el campus
Ensenada, 30 (37%) en el campus Mexicaliy 27 (33 %) en el campus Tijuana. En articulos de divulgacion,
los 16 articulos fueron publicados por personal académico del campus Mexicali.

Cuadro 40. Productos académicos publicados en el afio 2024.

campus  Enmevistas  CAPITULOS  MEMORASDE  LUIICLCGN  igpos
INDEXADAS CIENTIFICA

Ensenada 25 56 n/a n/a 8

Mexicali 30 364 n/a 16 52

Tijuana 27 147 n/a n/a 21

117.1: {3 82 567 16 81

El ISBN (siglas de International Standard Book  Cuadro 41. NUmero de ISBN generados en 2024,
Number) es un identificador normalizado interna-  por tipo de producto.
cional para libros que permite clasificar las publi-

caciones segun titulo, editor y caracteristicas de la ISBN 2024
edicion. En el afio que se informa, 62 obras fueron Publicaciones impresas 23
publicadas con ISBN geshonadq Po'r la universidad, Titulos en soporte digital 39
de las cuales 23 fueron en version impresa (37%) y

TOTAL 62

39 (63%) en soporte digital (ver cuadro 41).



Aunado a lo anterior, con el propdsito de promover la visibilidad del catdlogo editorial de la UABC y de
las investigaciones realizadas en nuestra universidad, se participé en 15 ferias del libro, entre ellas la
Feria del Libro de Madrid, la Feria Internacional del Libro de Bogotd y la Feria Internacional del Libro de
Guadalajara, considerada la mas importante del mundo hispano.

En el aflo que se informa se trabajé en conjunto con 21 editoriales para lograr 25 coediciones, tanto
con empresas comerciales como con IES, entre las que destacan: Universidad Nacional Auténoma de
México, Universidad Veracruzana, El Colegio de México, Instituto Tecnoldgico de Sonora, Benemérita
Universidad Auténoma de Puebla, Universidad Autdnoma de Sinaloa, Asociacion Mexicana de Estudios
Internacionales, Universidad Nacional de Colombia, Sociedad Mexicana de Estudios Electorales, Edicio-
nes Comunicacién Cientifica, Astra Ediciones, Plaza y Valdés y Ediciones del Lirio.

Asimismo, se mantuvo la publicacion editorial en los formatos impreso y electrénico, obras que se pusie-
ron a disposicion en los puntos de venta existentes, a través de la tienda en linea de la editorial, en su
tienda fisica y mediante distribuidores como Ink It, Amazon, Google Play y Kobo. A ello se sumé un acuerdo
con laempresa Librantida, para contar con el catdlogo editorial de la UABC en la opcion de impresion bajo
demanda. Bajo este nuevo esquema, los libros del catdlogo se ofertan a nivel mundial, porlo que aumenta
suvisibilidad, pero solo se imprimen los libros comprados, lo que representa no solo un ahorro en gastos,
sino también la reduccién de la huella de carbono relacionada con la produccién y distribucién editorial.

En materia de inclusidn, se contrataron los servicios de la empresa Publica.la para la distribucion de los
libros electrénicos de Editorial UABC, la cual, ademads de constituir un nuevo punto de venta, cuenta entre
sus funciones con un lector digital que lee en voz alta el libro en su totalidad, lo cual favorece la adquisicion
de conocimiento de las personas con debilidad visual.

Las revistas académicas son un medio efectivo para dar difusién al conocimiento que resulta de la inves-
tigacion, toda vez que ofrecen una amplia cobertura y facilidad de acceso. No obstante, su creacion,
desarrolloy consolidacion requieren de financiamiento que haga posible su formacion y existencia. Desde
esta perspectiva, en el afio que se informa se realizaron trdmites de registro y renovacion para las revistas
Cimalex, Revista uaBC, Estudios Fronterizos 'y Cultural-e, esta Ultima de nueva creacion. También, se
realizaron reuniones con una instancia proveedora para analizar la factibilidad de reunir todas las revistas
publicadas por la UABC, asi como los libros de Editorial UABC, bajo un mismo registro institucional DOI
(siglas de Digital Object Identifier), sin que ello afecte el camino avanzado —en temas como indexacion
y citacion externa— por las revistas consolidadas.

Enla UABC se publican nueve revistas académicas, que se distribuyen, segin su campo de conocimiento,
de la siguiente manera: 1) dos de ellas (22.2%) corresponden al drea de ciencias de la educacién, siendo
estas la revista Estudios Fronterizos, del Instituto de Investigaciones Sociales, y la Revista Electronica
de Investigacion Educativa (ReDIE), del Instituto de Investigacidn y Desarrollo Educativo; 2) del drea de
ciencias sociales son tres (33.4%), Culturales, publicada por el Instituto de Investigaciones Culturales-Mu-
seo, Meyibo, del Instituto de Investigaciones Histdricas, y la revista Cimalex, de la Facultad de Derecho,
campus Mexicali; 3) en el campo de las ciencias naturales y exactas, son dos (22.2%), la Revista Aristas,
de la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria, y Ciencias Marinas, de la Facultad de Ciencias Marinas;
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4) en el drea de ciencias de la ingenieria y tecnologia se publicé una (111%), la Revista de Ciencias Tecno-
I6gicas (Recit), de la Facultad de Ciencias de la Ingenieria y Tecnologfa, y 5) como revista multidisciplinaria,
una (111%), la Revista uaBc, del Departamento de Editorial Universitaria de esta institucion (ver cuadro 42).

De las revistas publicadas por la UABC, debe mencionarse que cuatro de ellas (44.5%) se encuentran
catalogadas también en sitios internacionales, gracias a los esfuerzos universitarios en pro de la difusion
internacional del conocimiento que se genera. De las mismas, dos se encuentran disponibles en Web of
Science, cuatro en Scopus, tres en Journal Citation Reports y cuatro en Scielo.

Cuadro 42. Relacidn de revistas que se publicaron en la UABC durante el afio 2024.

B SE ENCUENTRA EN:
p UNIDAD AREA DE
TITULO DE z
LA REVISTA ACADEMICA CONOCIMIENTO ALA | web of Journal )
RESPONSABLE QUE PERTENECE Science Scopus | Citation | Scielo
Reports
Estudios Instituto de Investigaciones Ciencias de la educa- X X X
Fronterizos Sociales cion y humanidades
Revista Facultad de Ciencias Ciencias naturales y
Aristas Quimicas e Ingenierfa exactas
Culturales Instituto de Investigaciones Ciencias sociales X X X
Culturales-Museo
Meyibd Instituto de Investigaciones  Ciencias sociales
Histdricas
Revista Elec-  Instituto de Investigacion Ciencias de la educa-
trénica de y Desarrollo Educativo ciony humanidades
Investigacion
Educativa X X X X
(REDIE)
Ciencias Facultad de Ciencias Ciencias naturales 'y X X X
Marinas Marinas exactas

Revista uaBc Departamento de Editorial ~ Multidisciplinaria
Universitaria

Revista de Facultad de Ciencias dela  Ciencias de la ingenie-

Ciencias Ingenieria y Tecnologia ria y tecnologia

Tecnoldgicas

(Recit)

CimalLex Facultad de Derecho, Ciencias sociales
Mexicali

La institucion orienta esfuerzos propios para incentivar a la comunidad docente a realizar publicaciones
de sus productos académicos y compartir los hallazgos, logros y resultados de sus investigaciones. Para



ello, se emitid la Convocatoria de la Seleccion Anual para el Libro Universitario, la cual incluye cuatro
categorias diferentes y tiene por objetivo promover e incentivar la participacion de la comunidad acadé-
mica en la divulgacién del conocimiento cientifico y cultural.

Como parte de las actividades inherentes al proceso de la convocatoria, se han mantenido los lazos de
comunicacién continua y efectiva con la persona académica responsable de cada obra, para orientary
guiar cada fase de la produccion editorial. Asimismo, se realizan las gestiones pertinentes para que la
produccion de los libros suceda en tiempo y forma, lo cual contribuye a los indicadores de la institucion
y del personal docente en los diferentes programas de estimulo académico, como el ingreso y perma-
nencia en el SNII.

Aunado a lo anterior, se ampliaron los canales de distribucion de los libros publicados para aumentar la
visibilidad del catdlogo editorial, el cual es remitido a diferentes eventos académicos y ferias del libro, para
que las publicaciones lleguen a un mayor ndmero de estudiantes y personas lectoras. Las presentaciones
de las obras que han sido publicadas como resultado de la Convocatoria para la Seleccién Anual para
el Libro Universitario también se cuentan como parte de este proceso de difusion, lo que permite hacer
extensiva la promocidn y difusion del conocimiento a otros momentos del afio y en espacios distintos a
los de eventos como la Feria Internacional del Libro de la UABC.

Durante mds de 20 afios, la institucién ha sido constante en la publicacion de la Convocatoria de la Selec-
cién Anual para el Libro Universitario, la cual se ha mantenido como la principal via de publicacién del
personal académico que busca dar a conocer su trabajo y proyectos de investigacion. Es por ello que esta
opcion, disponible tanto para quienes realizan investigacién como para docentes de tiempo completo y
de asignatura, ha actualizado de manera constante y puntual sus términos y categorias. En el semestre
2024-1 se ofertaron las categorias de Ensayo académico y Creacion artistica, mientras que en el ciclo
2024-2, las de Investigacion y Divulgacién. En total, se recibieron 22 propuestas, las cuales son objeto
de revision con el rigor académico que suponen las buenas précticas editoriales que debe mantener
cualquier editorial universitaria y que incluyen la dictaminacién externa y el dictamen doble ciego, para
asegurar la calidad de las obras. En el afio 2024 se publicaron 62 libros producto de la convocatoriay de
las iniciativas de las unidades académicas que tramitan el ISBN mediante el Departamento de Editorial
Universitaria, en cumplimiento con los lineamientos institucionales.

En cuanto a otros rubros, en 2024 se implementaron diversas estrategias para fomentar la formacion y
actualizacién del personal académico y administrativo en materia de gestion de fondos para la investi-
gacion, con el objetivo de promover el desarrollo de proyectos con financiamiento externo. Entre estas,
se ofrecid orientacion personalizada para facilitar la participacion del personal académico en convoca-
torias externas, como las promovidas por el Conahcyt, que brindan apoyo a proyectos de alta relevancia
nacional.

También se establecié un programa especifico para asesorar a las personas interesadas en participar
en convocatorias internacionales, como la de UC Alianza MX, que busca fortalecer la colaboracion entre
México y Estados Unidos, y las iniciativas promovidas por San Diego State University, enfocadas en la
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cooperacién transfronteriza. Se orientd y acompafié a las personas responsables de los proyectos a
fin de mejorar sus habilidades para gestionar propuestas de financiamiento externo. Para tal efecto, se
incluyeron temas como busqueda de fondos, elaboracion de presupuestos, redaccion de propuestas y
cumplimiento de requisitos. Ademds, a través de estas convocatorias se promueve la formacién de equi-
pos interdisciplinarios para aumentar la competitividad en convocatorias internacionales, lo cual fortalece
la colaboracion global en la investigacion. Se brindé apoyo continuo a los grupos que participaron en
convocatorias externas, desde la postulacion hasta la ejecucion de los proyectos aprobados, mediante
lo que se asegurd el cumplimiento de los lineamientos establecidos por los organismos financiadores.

Con el propdsito de promover una cultura de investigacion y desarrollo tecnoldgico en la institucion,
la UABC ha implementado acciones como la difusion de casos de éxito, el reconocimiento a proyectos
destacados y la creacidn de incentivos para la obtencidn de financiamiento para la investigacion.

La combinacién de estas iniciativas contribuye a fortalecer las capacidades del personal docente y
administrativo en la gestion de fondos para la investigacion, lo que demuestra el sélido compromiso de
la institucion con el desarrollo de proyectos investigativos y tecnoldgicos de calidad.

Los proyectos de investigacion de la universidad integran diversas tematicas y objetivos, a fin de ofrecer
soluciones para los problemas de la sociedad y progresar en el campo del conocimiento, la técnica 'y
lo humanistico, a través de la implementacién de sus resultados. De esta manera, se materializan los
esfuerzos y recursos que la UABC destina a la investigacion.

En el afio que se reporta, la universidad desarrolld 50 de estos proyectos, con un monto asignado de
36.2 millones de pesos aproximadamente, por medio de dos convocatorias: la interna, que autorizd
43 proyectos —por una suma de 23.5 millones de pesos—, y la externa, que apoyd siete proyectos —con
un monto de 12.6 millones de pesos— (ver cuadro 43).

La realizacién de proyectos de investigacién por campus, tanto de convocatoria interna como externa, se
distribuyd de la siguiente manera: campus Ensenada, 21 proyectos (42%)y un monto de 14.64 millones de
pesos (40%); campus Mexicali, 19 proyectos (38%) y una suma de 10.48 millones de pesos (29%), y campus
Tijuana, 10 proyectos (20%) y recursos del orden de 11.07 millones de pesos (31%).

Respecto a los proyectos participantes en la convocatoria interna, se autorizaron 43, de los cuales
15 (35%) corresponden al campus Ensenada, con un monto de 8.01 millones de pesos (34%); 19 proyectos
(44%) al campus Mexicali, con recursos de 10.48 millones de pesos (44%), y nueve proyectos al campus
Tijuana (21%), con una cifra de 5.07 millones de pesos (22%).

En cuanto a la relacion de los proyectos de investigacion de la convocatoria externa con el campus uni-
versitario de procedencia, se encontrd la siguiente distribucion: Ensenada realizé seis proyectos (86%),
con un monto de 6.63 millones de pesos (53%), y Tijuana impulsé un proyecto (14%), con recursos de
6 millones de pesos (47%).



Cuadro 43. Proyectos de investigacion impulsados durante el afio 2024.

CONVOCATORIA INTERNA CONVOCATORIA EXTERNA TOTAL
cAmMPUS Proyectos Monto Proyectos Monto Proyectos Monto
Ensenada 15 8011000.00 6 6636 338.00 21 14 647 338.00
Mexicali 19 10 482 670.00 19 10 482 670.00
Tijuana 9 5079 210.00 1 6 000 000.00 10 11079 210.00
TOTAL 43 23572880.00 7 12636 338.00 50 36209 218.00

Mencion particular requiere la participaciéon de la comunidad docente en la convocatoria especial impul-
sada por lainstitucién y la Universidad de California (UC), mediante el programa UC Alianza MX-UABC, que
resulté en la autorizacion de dos proyectos del campus Ensenada, con un monto total de 50 000 ddlares
estadounidenses (cuyo simbolo es USD); uno para aplicaciones de inteligencia artificial en pequefios
esteros de la region y otro enfocado al tamizaje activo de casos de tuberculosis en la poblacion de dos
cérceles de Baja California (ver cuadro 44).

Cuadro 44. Proyectos de investigacién autorizados mediante convocatoria especial en 2024.

CAMPUS TITULO DEL PROYECTO DE INVESTIGACION UC ALIANZA MX-UABC MONTO

Ensenada Aplicaciones de inteligencia artificial para pronosticar la evolucion y flujos costeros 25 000 usb
en pequefios esteros de la region Cali-Baja

Ensenada Tamizaje activo de casos de tuberculosis en poblacién carcelaria de dos cérceles 25000 usD
de Baja California mediante tecnologia gendmica e inteligencia artificial

UABC 2 $50 000 usD

Los cuerpos académicos son un componente clave en lo referente a la organizacion de las actividades
de investigacion, toda vez que constituyen una via para realizarla de manera colegiada, con grupos
de docentes e investigadores o investigadoras que se asocian para el uso optimo de los recursos, al
converger en una o diversas lineas de investigacion y desarrollar trabajos centrados en un objeto de
estudio comun.

En 2024, la UABC implementd diversas estrategias para apoyar al personal docente en el fortalecimiento
de su capacidad académica y su desarrollo profesional, al promover su participacion activa en la inves-
tigacién y en redes cientificas nacionales e internacionales.

Entre estas estrategias se encuentra el incentivarles a registrar sus proyectos de investigacion en las
convocatorias internas y externas, con el objetivo de consolidar la formacién de los cuerpos académicos.

PRIORIDAD 2.

INVESTIGACION E INNOVACION

67



DR. LUIS ENRIQUE PALAFOX MAESTRE

~
N
o
N
(]
N
o
N
(7]
w
[a]
g
a
2
(=
[$]
<
w
[a]
w
=
@
[o]
L
=

[
T
N

68

También, se ofrecié apoyo tanto econémico como logistico para la publicacién de resultados de inves-
tigacién de cuerpos académicos en revistas cientificas, y se promovid la divulgacion del conocimiento
generado a través de diferentes medios de comunicacion y eventos académicos, a fin de impulsar los
grados de consolidacién de los ca.

Asimismo, se estimuld la participacidon de quienes realizan investigacion y de los CA en redes de colabo-
racion cientifica nacionales e internacionales, lo cual facilita su vinculacion con otros grupos académicos
para el desarrollo de proyectos conjuntos y la cooperacion en investigaciones de gran impacto, que
fortalezcan la consolidacién de los ca.

Se apoy6 la formacién y consolidacion de CA y grupos colegiados, a fin de favorecer la creacion de
equipos interdisciplinarios que pudieran abordar problemas de investigacion desde diferentes enfoques,
alineados con las prioridades institucionales y los ODS.

Se brindd asesorfa y acompafiamiento continuo a los CA en el proceso de registro y evaluacion, con
la finalidad de apoyarlos en la elaboracion de propuestas para fortalecer su estructura y asegurar su
consolidacion.

Se incentivd a los CA a alcanzar los niveles mas altos de consolidacion, lo cual conllevé asegurarse de
que cumplieran con los estdndares de calidad exigidos para su acreditacién y evaluacion continua.

Estas acciones promueven la formacién y consolidacion de CA 'y grupos colegiados en la universidad,
toda vez que fomentan la calidad en la investigacién, la ensefianzay la gestion académica, al tiempo que
motivan la colaboracidn y el desarrollo profesional de sus integrantes. En la universidad existen 255 CA,
distribuidos de la siguiente manera: 68 (27%) en el campus Ensenada, 95 (37%) en el campus Mexicali y
92 (36%) en el campus Tijuana. Por nivel de consolidacion, existen 67 CA (26%) en formacién, 99 (39%) en
consolidacién y 89 (35%) consolidados (ver cuadro 45).

Distribuidos por area de conocimiento, corresponden 15 CA (6%) a ciencias agropecuarias, 31 (12%) a
ciencias de la salud, 32 (13%) a ciencias naturales y exactas, 80 (31%) a ciencias sociales y administrativas,
31(12%) a educacion, humanidades y artes, y 66 (26%) a ingenieria y tecnologfa.

Cuadro 45. Numero de cuerpos académicos de la UABC en el afio 2024, por campus y area de
conocimiento.

NUMERO DE CUERPOS NIVEL DE CONSOLIDACION
ACADEMICOS En formacién | En consolidacién | Consolidado
Por campus
Ensenada 68 15 22 31
Mexicali 95 25 39 31
Tijuana 92 27 38 27
TOTAL 255 67 929 89



Cuadro 45. Continuacion.

NUMERO DE CUERPOS NIVEL DE CONSOLIDACION

ACADEMICOS En formacién | En consolidacion | Consolidado
Por drea de conocimiento
Ciencias agropecuarias 15 4 5 6
Ciencias de la salud 31 17 10
Ciencias naturales y exactas 32 8 10 14
Ciencias sociales 'y 80 16 33 31
administrativas
Educacion, humanidades y artes 31 5 13 13
Ingenierfa y tecnologia 66 17 28 21
TOTAL 255 67 99 89

El dinamismoy la vitalidad de la actividad universitaria se evidencia a través de la incorporacién de nuevos
ca, los cuales, mediante sus labores de investigacion, contribuyen a crear un fundamento sdlido en la
generacion y desarrollo de proyectos de interés comun para el personal académico, lo cual propicia su
avance a los niveles mas elevados de consolidacion.

Asf, en el afio 2024 fueron 11 los CA que obtuvieron su registro en el Prodep, de los cuales seis (55%) se
encuentran en formacion, cuatro (36%) en consolidacion y uno (9%) esta consolidado.

En relacién con su distribucion por campus y nivel de consolidacion, se dividen de la siguiente manera:
tres (27%) pertenecen al campus Ensenada, de los cuales uno se encuentra en formacién y dos en conso-
lidacion; cinco (46%) corresponden al campus Mexicali, tres de ellos en formacion, uno en consolidaciony
uno consolidado, y tres (27%) estdn adscritos al campus Tijuana, donde dos se encuentran en formacion
y uno en consolidacién (ver cuadros 46 y 47).

Cuadro 46. Relacion de cuerpos académicos que obtuvieron su registro Prodep en el afio 2024, por
nivel de consolidacion.

NIVEL DE CONSOLIDACION

CAMPUS TOTAL
En formacién En consolidacién Consolidado
Ensenada 1 2 3
Mexicali 3 1 1 5
Tijuana 2 1 3

TOTAL
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Cuadro 47. Relacion de cuerpos académicos con registro Prodep por campus, nombre y nivel de con-

solidacion.
CAMPUS NOMBRE DEL CUERPO ACADEMICO NIVEL DE CONSOLIDACION

Ensenada Comunicacién y vida cotidiana En consolidacion
Sistemas agricolas sustentables En formacién
Ciencias tecnoldgicas y del comportamiento En consolidacion

Mexicali Atencidn y cuidado multidisciplinar En consolidacién
Biomecdnica y rehabilitacion fisica En formacién
Biotecnologia alimentaria y desarrollo sostenible Consolidado
Desarrollo y aplicacion multidisciplinar del disefio En formacion
Estudio de residuos sélidos basados en experimentacién, En formacion
modelos estadisticos y computo inteligente

Tijuana Habilidades socioemocionales en las organizaciones En formacion

Enfermerfa en el cuidado de la salud

En consolidacion

Derechos humanos y garantias constitucionales

En formacion

De las 1789 personas PTC que laboran en la institucién, 1003 (56%) participan en los 255 cuerpos acadé-
micos institucionales. Su distribucion por nivel de consolidacidn es la siguiente: 249 (25%) participan en
CA en formacidn, 392 (39%) en CA en consolidacién y 362 (36%) en CA consolidados. Por otra parte, por
campus universitario, corresponden 266 (27%) a Ensenada, 383 (38%) a Mexicaliy 354 (35%) a Tijuana

(ver cuadro 48)

En lo referente al nimero de PTC que forman parte de un CA por campus de procedencia y nivel de con-
solidacion del ca, se encuentra que 53 PTC (21%) colaboran en CA en formacién en el campus Ensenada,
93 (37%) en el campus Mexicali y 103 (42%) en el campus Tijuana; en cuanto a los CA en consolidacion,
participan 80 (21%) PTC en el campus Ensenada, 162 (41%) en el campus Mexicaliy 150 (38%) en el campus
Tijuana; por Ultimo, por su pertenencia a CA consolidados, las personas PTC se distribuyen como sigue:

133 (37%) en Ensenada, 128 (35%) en Mexicaliy 101 (28%) en Tijuana.

Cuadro 48. NUmero de PTC que formaban parte de un cuerpo académico en el afio 2024.

NIVEL DE CONSOLIDACION

CAMPUS TOTAL DE PTC
En formacién En consolidacién Consolidado
Ensenada 266 53 80 133
Mexicali 383 93 162 128
Tijuana 354 103 150 101
TOTAL 1003 249 392 362



La investigacion interdisciplinaria en la UABC implica la integracién de conocimientos y enfoques pro-
venientes de distintas dreas del saber, con el fin de promover un aprendizaje significativo y alcanzar los
objetivos establecidos desde diversos enfoques. Ello se logra a través de la colaboracion de personas
expertas de diferentes disciplinas, que combinan sus métodos y técnicas especializadas para obtener
una comprension més completa y detallada de un tema determinado.

En 2024, a través de la Convocatoria Interna de Proyectos de Investigacion, se promovié activamente
la presentacién de propuestas en las que participaran dos cuerpos académicos, como parte de la estra-
tegia para fomentar la investigacion desde una perspectiva interdisciplinaria. Esta iniciativa también fue
considerada en la Convocatoria Especial de Apoyo a Publicaciones, como se especificé en las bases
y consideraciones de la misma. Al incentivar esta modalidad de participacion de los CA, se promovid la
colaboracién entre diferentes disciplinas para fortalecer la calidad y el alcance de los proyectos presen-
tados. Por ende, se destacd la importancia de abordar los problemas de investigacion desde enfoques
interdisciplinarios, mediante la integracién de academias y unidades académicas diversas, lo que permitié
enriquecer los proyectos y aumentar su competitividad en las convocatorias externas. Ademas, se brindd
asesorfa y acompafiamiento a los equipos de investigacion para cumplir con los requisitos de las convo-
catorias, a fin de asegurarse de que las propuestas presentadas fueran coherentes con los principios de
interdisciplinariedad y contribuyeran a los ODS.

El propdsito fue promover un enfoque investigativo que trascienda las limitaciones tradicionales de las
dreas del conocimiento, lo cual posibilita la integracién de diversas perspectivas para abordar los desafios
contempordneos de manera holistica y efectiva.

Las LGAC, segun el Conahcyt, representan campos temdticos en los cuales confluyen, desde una pers-
pectiva sistémica, las trayectorias de investigacion de quienes conforman el ndcleo académico bdsico
de un programa de posgrado y el trabajo de sus estudiantes. Esto se refleja en un equipo de docentes
que cultivan una temdtica en comun, desarrollan una colaboracion intensa y se benefician mutuamente
de sus productos y resultados.

Desde dicha perspectiva, en la UABC existen 319 LGAC, que orientan las iniciativas de investigacion para
la produccion de nuevas formas de comprender y mejorar las actividades humanas. Su distribucién por
drea de conocimiento denota el énfasis de los proyectos de investigacion; asi, 101 LGAC pertenecen a
las ciencias sociales y administrativas (32%); el segundo sitio o ocupan la ingenieria y tecnologfa, con
77 (24%); el tercer lugar, las dedicadas a las ciencias naturales y exactas, con 45 (14%); después, ciencias de
la salud, con 39 (12%); posteriormente, educacién, humanidadesy arte, con 37 (12%) y, por dltimo, ciencias
agropecuarias, con 20 (6%) (ver cuadro 49).
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Cuadro 49. Relacion de LGAC por drea de conocimiento.

AREA DE CONOCIMIENTO NUMERO DE LGAC PORCENTAJE
Ciencias agropecuarias 20 6.27%
Ciencias de la salud 39 12.22%
Ciencias naturales y exactas 45 14.11%
Ciencias sociales y administrativas 101 31.66%
Educacion, humanidades y arte 37 1.6%
Ingenierfa y tecnologia 77 2414%
TOTAL 319 100%

En el afio 2024 se implementaron varias estrategias para fortalecer la difusion y divulgacion de los
productos de investigacion generados por la comunidad académica y estudiantil de la UABC. Se brindd
apoyo econdémico y logistico a quienes realizan investigacion para la publicacion de sus resultados en
revistas cientificas de alto impacto, lo que contribuyd a la visibilidad de la investigacion desarrollada en
la universidad. Este proyecto promovié la difusion del quehacer cientifico de la UABC, a fin de aumentar
la participacién de la comunidad en actividades de divulgacion cientifica a través de un formato acce-
sible y atractivo. Ademds, se organizaron eventos académicos y cientificos enfocados en la difusion
de la oferta educativa de posgrado de la institucion, asi como en el fortalecimiento de la divulgacion
del conocimiento generado en los distintos programas de investigacion. Estas jornadas promovieron
el intercambio de ideas y fomentaron la colaboracidn con los diferentes sectores de la sociedad, tanto
publicos como privados.

Con el objetivo de presentar avances de proyectos de investigacién y fomentar la colaboracion aca-
démica universitaria, la UABC realizd en los tres campus las Jornadas de Investigacion y Posgrado, que
reunieron a mas de 900 participantes, entre personal académico y estudiantes de la universidad.

En el campus Mexicali se presentaron 36 proyectos, provenientes de las 19 unidades académicas, quienes
compartieron sus investigaciones en areas como ciencias exactas, ingenierfa, ciencias sociales y salud,
lo cual promovid el intercambio de ideas y la colaboracion multidisciplinaria, para fortalecer los vinculos
académicos e inspirar al estudiantado en el dmbito de la investigacién. En el campus Ensenada se dieron
a conocer 23 proyectos de 12 unidades académicas, que abordaron temas relacionados con ciencias
exactas, ingenieria, salud y ciencias sociales. Ademads, se promovid la Ruta Cimarrona, una estrategia
de difusion para visibilizar el impacto social de los proyectos de investigacion, a través de videos cortos
(reels) en redes sociales institucionales. Entre los avances expuestos en el campus Tijuana, destacaron
28 proyectos de investigacion sobre temas relacionados con salud, género, derecho y economia, pre-
sentados por docentes que hacen investigacion desde distintas disciplinas.

La asociacién de grupos y personas que realizan actividades de investigacion o desarrollos tecnoldgicos,
poseen capacidades complementarias y buscan consolidar sus proyectos mediante un adecuado reparto
de labores o tareas, deriva en la constitucion de redes de investigacion, las cuales también ayudan a



gestionar el trabajo de cada participante, a través de la utilizacién de sistemas informaticos.

Las labores de estas redes académicas son de particular relevancia para la universidad, toda vez que per-
miten conocer los avances en la disciplina, tanto al personal que desarrolla investigacién como a la comu-
nidad universitaria en general. Suimportancia radica en que promueven la colaboracidn entre integrantes
de la comunidad cientifica, de investigacion y académica, al igual que del profesorado y alumnado, lo cual
favorece que se comparta informacion y herramientas, mediante una serie de interconexiones de redes.

De esta manera, en el afio que se informa la UABC promovié activamente la participacion de los CA de
la universidad en redes de colaboracion, tanto de indole institucional como también regional, nacional
e internacional, lo cual contribuyd a la internacionalizacién de la investigacidn realizada. Para ello, la
Coordinacion General de Investigacion y Posgrado proporciond soporte al personal que desarrolla dicha
actividad, a fin de que se integrara a —o formara— redes de colaboracién con IES y organismos interna-
cionales, lo que fortalecid las capacidades investigativas de la institucion y expandid su presencia global.

Asimismo, se impulsaron acuerdos de colaboracién con diversas instituciones de investigacién y uni-
versidades internacionales, accion que permitié el desarrollo conjunto de proyectos interdisciplinarios
y generd nuevas oportunidades para el personal académico de la universidad en el escenario mundial.

La incorporacion de los grupos de investigacion en las redes de colaboracidn se vio facilitada, también,
por el disefio y la promocion de mecanismos eficientes para asegurar que dicho proceso fuera agil y se
adaptara a las necesidades de quienes investigan, asi como a los requisitos de los convenios interna-
cionales.

En conjunto, la UABC tiene relacidn con 57 redes de investigacion, donde participan 301 integrantes
del personal académico. De estas, 28 son redes nacionales (49.2%), 8 son regionales (14%), 16 son
internacionales (28%) y 5 son propias de la universidad (8.8%). La existencia de redes porcampus uni-
versitario es de 18 redes (31.6%) pertenecientes al campus Ensenada, mientras al campus Mexicali
es de 23 redes (40.3%) y al campus Tijuana corresponden 16 redes (28.1%). Referente a los 301 aca-
démicos participantes, pertenecen 83 al campus Ensenada (27.5%), 155 al campus Mexicali (51.5%) y
63 al campus Tijuana (21%) (ver cuadro 50).

Cuadro 50. Redes de investigacion (regionales, nacionales e internacionales) en las que participaron
PTC de la UABC en el afio 2024.

TOTAL TOTAL
CAMPUS INSTITUCIONAL REGIONAL NACIONAL INTERNACIONAL

REDES PARTICIPANTES
Ensenada 2 2 8 6 18 83
Mexicali 2 3 14 23 155
Tijuana 1 3 6 6 16 63

(1]
00
-

Total 28 6 57 301
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En correspondencia con la politica de internacionalizacién de la UABC, se promueve la participacién y
colaboracién de la comunidad académica con IES y organismos internacionales, a través de estancias
de investigacién y otras actividades académicas. Para lograr esto, la universidad implementa diversas
estrategias de gestion y financiamiento, entre las que se encuentran los programas de movilidad acadé-
mica, que pueden ser apoyados por fondos institucionales o acuerdos bilaterales para cubrir gastos de
transporte, manutencion y estadia.

Aunado a lo anterior, la UABC ha establecido convenios y acuerdos internacionales con instituciones
extranjeras, que ademas de facilitar la colaboracién académica y las estancias de investigacion, pueden
ofrecer financiamiento compartido para proyectos colaborativos. Asimismo, se proveen becas y fondos
de apoyo para cubrir —de manera parcial o total— los costos relacionados con las estancias, medida que
incentiva la participacion de la comunidad universitaria en actividades internacionales.

La universidad también gestiona proyectos internacionales que involucran la colaboracidn de institucio-
nes extranjeras, lo cual deriva en la obtencién de financiamiento mediante convocatorias internacionales,
fondos de agencias gubernamentales o entidades privadas.

A lo anterior, se suma que la UABC brinda apoyo integral al personal académico interesado en realizar
estancias de investigacion en el extranjero, al que le ofrece asesoramiento sobre oportunidades de
investigacion, asistencia en tramites logisticos y administrativos, asi como informacion sobre requisitos
para gestionar la visa.

También, con el fin de promocionar las iniciativas internacionales, la universidad hace uso de los medios
institucionales y las plataformas digitales para difundir activamente oportunidades de colaboracion fuera
del pals, tales como convocatorias de programas de intercambio y estancias de investigacion.

En conjunto, estos esfuerzos permiten que la comunidad universitaria participe activamente en estancias
de investigacion y colabore en el marco internacional, lo que fortalece la proyeccién de la institucion y
promueve la excelencia académica, a través de su contribucion en el escenario global.

Otra de las estrategias empleadas por la universidad, mediante la cual se impulsd activamente la interna-
cionalizacién de la investigacion, fue brindar asesorfa y acompafiamiento al profesorado para fomentar su
participacion en estancias posdoctorales y sabdticas en otras instituciones de renombre internacional, a
fin de garantizar la continuidad de sus lineas de investigacion. Estas estancias favorecieron el intercam-
bio de conocimientos, la colaboracion en proyectos de investigacion y el fortalecimiento de las redes
académicas globales.

En 2024, la universidad continud la promocion del uso de las tecnologias de la informacién y comuni-
cacion (TIC) a fin de consolidar la creacién de espacios interactivos para el intercambio académico vy la
colaboracién global. Entre las estrategias implementadas, se incrementd el uso de plataformas digitales
para facilitar el trabajo colaborativo, tanto en el ambito académico como en el de la investigacion, lo cual
propicia una mayor presencia en redes académicas internacionales y la difusion de productos cientificos.
Asimismo, las referidas plataformas fueron utilizadas como herramientas de aprendizaje y colaboracién
en linea, iniciativa que permitié la participacion activa de la comunidad académica en proyectos de
investigacion interdisciplinarios.



De la misma manera, se crearon espacios interactivos virtuales para el intercambio académico, lo que
posibilitd que el personal docente y que realiza investigacion colaborara con instituciones internacionales
en proyectos conjuntos y, por ende, que se amplien las redes globales de colaboracién. Se ofrecieron
talleres y capacitaciones a quienes desarrollan investigacion, para el manejo de herramientas digitales
avanzadas que faciliten la gestion de proyectos interdisciplinarios y el acceso a redes de colaboracion
internacionales. Se disefiaron espacios virtuales donde los cuerpos académicos y grupos de investiga-
cion pudieron interactuar y compartir conocimiento con otras universidades y organizaciones interna-
cionales. Ademas, la universidad facilité la inclusion de proyectos en redes globales de colaboracion, al
ofrecer soporte en la inscripcién y gestion de los mismos, tanto para la difusién como para la participacion
activa en dichas redes.

La universidad promueve el intercambio académico como una forma de enriquecer la formacion del alum-
nado, del profesorado y del personal que desarrolla investigacion, por lo que les brinda la oportunidad
de participar en experiencias de movilidad académica en contextos nacionales e internacionales. Es un
medio para ampliar o generar nuevos horizontes culturales, linguisticos, académicos y sociales, pues
la persona se convierte en embajadora de su propia cultura, al visualizarla desde diferentes contextos.
Asimismo, contribuye a desarrollar su autonomia y su adaptabilidad al cambio, al tiempo que estimula
nuevas ideas y cultiva su intelecto.

Asl, durante el afio 2024 la UABC recibid a 25 docentes visitantes en 13 acciones de movilidad: ocho
acciones nacionales (62%) con ocho participantes (32%) y cinco movilidades internacionales (38%) con
17 participantes (68%). En cuanto al tipo de movilidad académica se refiere, de las 13 acciones de movili-
dad, seis fueron de docencia (46%), con seis participantes (24%), mientras que siete constituyeron estan-
cias de investigacion (54%), con 19 participantes (76%) (ver cuadro 51).

Al relacionar el tipo de movilidad, la procedencia y las acciones de movilidad, se encuentra que, de
las ocho acciones de movilidad nacional, tres fueron de docencia (37.5%) con tres profesores (37.5%),
mientras que en estancias de investigacion nacional fueron cinco acciones (62.5%) con cinco docentes
(62.5%). Por su parte, se registraron tres acciones de movilidad internacional (60%) con tres participan-
tes en docencia (18%) y dos estancias de investigacion (40%) con la participacion de 14 docentes (82%)
visitantes a nuestra universidad.

Cuadro 51. Docentes visitantes en acciones de movilidad.

NACIONAL INTERNACIONAL TOTAL
TIPO DE
Acciones de Acciones de Acciones de

MOVILIDAD i o ot

movilidad Participantes movilidad Participantes movilidad Participantes
Docencia 3 3 3 3 6 6
Estanqa dfe/ 5 5 2 14 7 19
investigacion
Total 8 8 5 17 13 25
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Es evidente que la movilidad académica, la colaboracién con redes interdisciplinarias y la interaccién con
otros ambitos de aprendizaje, necesitan los espacios propicios para su desarrollo. Y estos se pueden
optimizar gracias a las tecnologias digitales, los logros y la eficacia de dichas actividades educativas, pues
permiten automatizar procesos, simplificar labores y llevarlas a cabo en menor tiempo.

Con esto en mente, la UABC emplea una diversidad de estrategias para aprovechar las posibilidades
de las tecnologias en la creacion de espacios interactivos, a fin de fomentar el intercambio académico
y la participacion en proyectos interdisciplinarios con redes globales de colaboracion. De esta manera,
se emplean plataformas digitales y redes sociales académicas para vincular a estudiantes y al personal
docentey de investigacion, con el propdsito de facilitar la comunicacién y el intercambio de ideas a nivel
local e internacional. Ejemplo de ello es el impulso que la universidad ha dado al uso de aulas virtuales
y de videoconferencias, para impartir clases y realizar seminarios y disertaciones con especialistas de
otras instituciones alrededor del mundo.

Asimismo, estudiantes y docentes de diferentes disciplinas tienen la oportunidad de participar en pro-
yectos colaborativos en linea, donde trabajan en conjunto en tiempo real, para lo cual hacen uso de
herramientas digitales que permiten intercambiar informacion de manera sincrénica o asincrénica y
desarrollar soluciones innovadoras.

También, las tecnologias favorecen las labores de investigacion compartida mediante el uso de plata-
formas que hacen posible gestionar e intercambiar recursos, datos y resultados de los estudios que se
llevan a cabo. Asf, se fortalece la colaboracién entre diferentes dreas y se facilita la conexion con redes
de colaboracion a nivel mundial.

Aunado a lo anterior, las TIC son utilizadas en la institucion para crear foros y comunidades virtuales espe-
cializadas, donde sus integrantes pueden discutir temas de interés, plantear proyectos interdisciplinarios
y establecer contacto con personas colaboradoras potenciales ubicadas en otros lugares del mundo.

Otra iniciativa que ha favorecido la colaboracién internacional es la implementacién de programas de
intercambio virtual, en los que estudiantes y personal académico interactian con personas interlocutoras
de instituciones extranjeras sin necesidad de desplazarse fisicamente.

Es mediante el uso de estas estrategias y herramientas digitales, que la universidad ha creado entornos
interactivos que favorecen la colaboracidn interdisciplinaria a nivel internacional, a fin de aprovechar la
tecnologia para superar barreras geogréficas y facilitar el intercambio de saberes y experiencias.

Uno de los ejes que impulsan la investigacion realizada en la UABC, es el fortalecimiento de un ecosistema
institucional de innovacion que fomente las actividades creativas e inventivas para el desarrollo tecnold-
gicoy la generacion de productos y servicios. La promocién de modelos de transferencia y la creacidn de
esquemas de comercializacidn son pilares clave para la sostenibilidad de la innovacién en Baja California,
mediante lo que se busca lograr beneficios tangibles para la sociedad a corto y mediano plazo.

A partir de lo anterior, la universidad fomenta la interaccién entre sus unidades académicas y los sectores



publico, social y privado, a través de redes de colaboracién interdisciplinaria, con el propdsito de impul-
sar la innovacion y el desarrollo tecnoldgico mediante la gestion de proyectos, productos y servicios.
Ejemplo de ello es la creacion de centros de investigacién y desarrollo especializados, que actian como
puntos de encuentro entre la universidad y los sectores externos, lo que facilita la participacion conjunta
en proyectos de desarrollo tecnoldgico e investigacion.

Sumado a estas acciones, se han celebrado convenios y alianzas estratégicas con organizaciones del
sector social, empresas e instituciones gubernamentales, con el fin de colaborar en la gestion de proyec-
tos innovadores, accion que propicia el intercambio de recursos y conocimientos.

Asimismo, se impulsa la operacidon de oficinas de transferencia tecnoldgica, que al facilitar la conexion
entre la universidad y los sectores externos, agilizan la salida al mercado de conocimientos, tecnologias
y patentes desarrollados en la institucion.

Para estrechar los lazos de la comunidad universitaria con empresas e instituciones del sector privado,
se implementan programas de vinculacién empresarial, lo que estimula el trabajo conjunto en proyectos
de investigacion aplicada, el desarrollo de productos y la creacién o prestacion de servicios innovadores.

Cabe mencionar la fundacion del Club de Investigacién y Divulgacion de Ciencias Astrondmicas, cuyo
propdsito es proporcionar conocimientos cientificos sobre eventos astrondmicos a la comunidad cima-
rrona, con la participacién de estudiantes de las carreras de Ingenierfa Aeroespacial, Ingenierfa Quimica
e Ingenieria Eléctrica. Se busca que la creacion de este club fortalezca la colaboracion con instituciones
externas, como el Southwest Research Institute, de Estados Unidos (EE. UU.), la Sociedad de Astrofotégra-
fos de Baja California, la Red Mexicana de Observacion de Ocultaciones, el Instituto de Astronomia de la
Universidad Nacional Autdnoma de México (UNAM) —con sede en Ensenada—, el Consejo Sudcaliforniano
de Ciencia y Tecnologfa, entre otros.

La universidad también impulsa la innovacion y el desarrollo tecnoldgico conjunto, a través de la gestion
y el otorgamiento de fondos y subvenciones para apoyar proyectos de colaboracién con los sectores
externos.

Entre las acciones implementadas, se organizan eventos de vinculacidn, tales como ferias de innovacion,
jornadas de negocios y encuentros empresariales, con el objetivo de fortalecer las redes de contactos
profesionales e institucionales (networking) y fomentar la colaboracion entre la comunidad académica y
los diferentes sectores, dando lugar a alianzas y oportunidades.

Al creary facilitar estos espacios de interaccion, la UABC promueve la colaboracion interdisciplinaria entre
la academia y los sectores externos, mediante lo cual se impulsa el desarrollo de proyectos innovadores
y el intercambio de conocimientos que beneficien a la sociedad en general.

Muestra de ello es la participacion de la Dra. Carolyn Widney Greider en los Didlogos Cali-Baja: Inves-
tigacion UABC-UC Santa Cruz. Es ganadora del Premio Nobel de Medicina 2009 por su trabajo sobre
teldmerosy telomerasa, siendo la mujer mds joven en obtenerlo. Actualmente es profesora distinguida de
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Biologia Molecular en la Universidad de California en Santa Cruz. La Dra. Widney impartié una conferencia
en el Campus Ensenada, sobre este tema, por el cual ha recibido varios reconocimientos y ha tenido un
profundo impacto en la comprension de la biologia molecular.

En otro tema relevante para la universidad, es importante destacar que el registro de la propiedad inte-
lectual permite la proteccion del producto del intelecto universitario, sea en el campo cientifico, literario,
artistico o industrial, asi como en sus tres vertientes: los derechos de autor y conexos, la propiedad
industrial y el uso de biotecnologias.

Bajo el programa permanente del fomento de la propiedad intelectual y de su transferencia, se realizé una
gama de actividades, las cuales permitieron atender al alumnado y a la planta docente y de investigacion.
En este tenor, tuvo lugar la tradicional conmemoracion del Dfa Mundial de la Propiedad Intelectual, con
la celebracion de la conferencia magistral “Creatividad e innovacién para impulsar la transferencia tec-
noldgica desde mi universidad”. Dicho evento sumé 474 participantes, en modalidad presencial y virtual.

Deigual manera, se impartieron siete platicas alusivas al tema, que registraron 299 asistentes. Asimismo,
se contoé con la participacion de 155 personas, a través de nueve talleres, en los que se les brindaron
conocimientos mas sdlidos, que eventualmente pueden poner en préctica en su quehacer cientiffico,
académico o profesional.

Del mismo modo, se ofrecieron 782 asesorias, a fin de orientar a integrantes de la comunidad universitaria
respecto a la deteccién de la figura juridica en torno a la propiedad intelectual.

Por su parte, como puede consultarse en su sitio web, el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI)
es un organismo publico descentralizado con personalidad juridica y patrimonio propio, que cuenta con
la autoridad legal para administrar el Sistema de Propiedad Industrial en México, creado para protegery
promover el respeto a este tipo de propiedad e impulsar el desarrollo y bienestar del pais.

La universidad gestiond 12 solicitudes de invenciones promovidas por personal de diferentes unidades
académicas: dos (16%) del campus Ensenada, cinco (42%) del campus Mexicaliy cinco (42%) del campus
Tijuana (ver cuadros 52 y 53).

Cuadro 52. Numero de solicitudes de invencién gestionadas ante el IMPI.

NUMERO DE SOLICITUDES AL IMPI

CAMPUS
20241 2024-2 Total
Ensenada 1 1 2
Mexicali 2 3 5
Tijuana 5 5

w
©
-

Total 2



Cuadro 53. Titulo de las solicitudes de invencion gestionadas ante el IMPI.

PERIODO CAMPUS UNIDAD ACADEMICA TITULO DE LA SOLICITUD DE INVENCION

202441 Ensenada Facultad de Ingenieria, Modeloindustrial de soporte para minicomputadora de escri-
Arquitectura y Disefio torio tipo VESA
202441 Mexicali Facultad de Ingenieria Modelo industrial de soporte de pared para consola de
Mexicali videojuego
202441 Mexicali Facultad de Medicina Uso del aurapteno como sensibilizador en el tratamiento con
tamoxifeno en un modelo RE+ de cancer de mama
2024-2 Ensenada Instituto de Investigacio- Métodoy sistema para eficientar la produccién controlada de
nes Oceanoldgicas larvas pedivéliger y postlarvas de bivalvos pectinidos
2024-2 Tijuana Facultad de Ciencias de Modelo industrial de estacion comunitaria de barandal para
la Ingenierfay Tecnologia monitoreo con fotografia
2024-2 Tijuana Facultad de Ciencias de Modelo industrial de estacién comunitaria de pedestal para
la Ingenieriay Tecnologfa monitoreo con fotografia
2024-2 Tijuana Facultad de Ciencias de Modelo industrial de miniestacién meteoroldgica para inte-
la Ingenierfay Tecnologia rior de tinel de viento
2024-2 Mexicali Instituto de Ingenieria Vehiculo aéreo no tripulado modificado para distanciamiento
de sensores ambientales basado en extension mecanica
retractil
2024-2 Tijuana Facultad de Ciencias de Modelo industrial de portapasadores de mecanismo de
la Ingenieriay Tecnologia apertura de compuerta de un cohete de combustible sdlido
2024-2 Mexicali Facultad de Ingenieria Modeloindustrial de radiador para extrusor de impresora 3D
Mexicali
2024-2 Mexicali Instituto de Ingenieria Vehiculo aéreo no tripulado modificado para distanciamiento

de sensores ambientales basado en carrete

2024-2 Tijuana Facultad de Ciencias de Modelo industrial de estacion comunitaria por estereotomia
la Ingenieriay Tecnologia para monitoreo con fotografia

La Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI), a través de su sitio web (https://www.wipo.
int/about-ip/es/), sefiala que la expresién “derecho de autor”, en la terminologia juridica, se emplea “para
describir los derechos de los creadores sobre sus obras literarias y artisticas. Las obras que abarcan
los derechos de autor van desde los libros, la musica, la pintura, la escultura y las peliculas, hasta los
programas informaticos, las bases de datos, los anuncios publicitarios, los mapas y los dibujos técnicos”.

En este sentido, el registro de la propiedad intelectual en el IMPI, protege ante la ley la autorfa intelectual
de una obra cientifica, literaria, artistica o diddctica. Se realiza para proteger legalmente los derechos
patrimoniales y morales de las personas creadoras respecto de sus creaciones y del acceso que tiene
la sociedad en general hacia las mismas. Al reconocer la importancia de estos registros, la UABC ofrece
apoyo y asesoramiento a la comunidad universitaria en los procesos de proteccién de la propiedad
intelectual de los productos derivados de la investigacion, la innovacion y el desarrollo tecnoldgico
efectuados en la institucion.
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Asi, en el afio que se informa se registraron ante el IMPI las propiedades intelectuales derivadas de
35 proyectos de investigacion realizados en la universidad. Por campus, estos proyectos se distribuyen
de la siguiente manera: al campus Ensenada corresponden seis proyectos (17%) registrados; al campus
Mexicali, 17 (49%), y al campus Tijuana, 12 (34%). Estos registros evidencian el interés institucional por
proteger legalmente la autorfa de tales iniciativas (ver cuadro 54).

Cuadro 54. Proyectos registrados ante el IMPI, por campus.

CAMPUS/UNIDAD ACADEMICA NUMERO DE PROYECTOS
Ensenada 6
Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales 1
Facultad de Ciencias Marinas 2
Instituto de Investigacién y Desarrollo Educativo 2
Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas 1
Mexicali 17
Facultad de Ciencias Humanas 2
Facultad de Enfermeria 2
Facultad de Ingenieria 9
Facultad de Medicina 1
Facultad de Pedagogia e Innovacion Educativa 2
Instituto de Ingenieria 1
Tijuana 12
Facultad de Ciencias de la Ingenieria y Tecnologia 6
Facultad de Ciencias de la Salud 1
Facultad de Contaduria y Administracién 1
Facultad de Economia y Relaciones Internacionales 1
Facultad de Idiomas 2
Facultad de Turismo y Mercadotecnia 1
TOTAL 35

Por su parte, el Instituto Nacional del Derecho de Autor (Indautor) se describe —en su pdgina web— como
un “érgano desconcentrado encargado de protegery fomentar los derechos de autor, promover la crea-
tividad, controlar y administrar el registro publico del derecho de autor, mantener actualizado el acervo
cultural de la naciéony promover la cooperacion internacional e intercambio con instituciones encargadas
del registro y proteccion del derecho de autor y los derechos conexos”.



Entre las acciones de la institucién para coadyu-  Cuadro 55. Solicitudes de registro de derechos
var en la gestion de la proteccion formal y legal  de autord ante el Indautor.

de la propiedad intelectual que genera la comu-

nidad universitaria, se tramitaron 246 solicitu- PERIODO
des de derechos de autor ante el Indautor; en el CAMPUS 2024-1 2024-2 TOTAL
mismo tenor, la UABC recibié 235 certificados que

amparan su titularidad moral y patrimonial. De las Ensenada 3 7 30
246 solicitudes, 30 (12%) fueron por parte de Mexicali 72 68 140
docentes del campus Ensenada, 140 (57%) por Tijuana 49 27 76
personal del campus Mexicaliy 76 (31%) por inte-

TOTAL 134 12 246

grantes del campus Tijuana (ver cuadro 55).

Asimismo, se tramitd y fue concedida una nueva reserva de derechos al uso exclusivo, de la Revista
Frecuencia Odontoldgica, la cual se suma a la cartera de reservas con las que cuenta la institucion.

De este modo, la UABC ha acumulado un histérico de 1121 certificados de registro de derechos de autor,
10 reservas de derechos al uso exclusivo y 51titulos de propiedad industrial, patrimonio que la consolida
como un referente en la region en lo que respecta a la proteccién de los bienes intangibles forjados por
su comunidad universitaria. (Fecha de corte 20 de diciembre del 2024)

Como parte de las actividades tendientes a fortalecer los mecanismos de transferencia de la propiedad
intelectual, se puso a disposicién del Centro de Investigacion Cientifica y de Educacién Superior de
Ensenada, Baja California (CICESE), un programa de cémputo, con fines de investigacion, lo que permite el
intercambio de experiencias entre esta institucién y la UABC. De igual manera, se transfirié un dibujo sobre
el disefio de una banca alusiva a las costumbres y tradiciones de la comunidad kumiai, lo que permitird
dotarle de dichos muebles para su sendero interpretativo Nimau Wafia.

En el mismo tenor, se consolidaron los mecanismos para la transferencia de propiedad intelectual sin
fines lucrativos, lo que permite desahogar el trdmite correspondiente con las personas involucradas
dentro de la universidad.

Con el interés de fomentar la proteccién de la propiedad intelectual en la universidad, se realizaron
diferentes acciones formativas y promocionales relacionadas con el tema, como lo son el Diplomado en
Propiedad Intelectual y diversos talleres complementarios.

En suma, se llevaron a cabo 17 acciones, en las que participaron 928 integrantes de la comunidad
universitaria. De estas, seis fueron realizadas en el campus Ensenada (35%), con la presencia de
122 participantes (13%); en Mexicali, seis actividades (35%), con 268 asistentes (29%); en el campus Tijuana,
tres acciones (18%), con 41 participantes (4%) y, por dltimo, dos actividades realizadas en los tres campus
(12%), que sumaron 497 participantes (54%) (ver cuadro 56).
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Cuadro 56. Relacion de actividades orientadas a fomentar la proteccion de la propiedad intelectual, en

el afio 2024.

CAMPUS TITULO DE LA ACTIVIDAD NUMERO DE PARTICIPANTES

Mexicali “Propiedad intelectual: generalidades y oportunidades en 45
el @mbito universitario”

Mexicali “Propiedad intelectual: generalidades y oportunidades en 68
el ambito universitario”

Tres campus Conferencia magistral “Creatividad e innovacién para impul- 474
sar la transferencia tecnoldgica desde mi universidad”

Mexicali “Propiedad intelectual: generalidades y oportunidades en 42
el @mbito universitario”

Ensenada “Propiedad intelectual: generalidades y oportunidades en 28
el ambito universitario”

Tijuana “Propiedad intelectual y su transferencia” 15

Ensenada Taller “Propiedad intelectual: creando para innovar” 16

Ensenada Taller “Propiedad intelectual: creando para innovar” 15

Ensenada “Propiedad intelectual: generalidades y oportunidades en 29
el dambito universitario”

Tres campus Taller “Mecanismos de transferencia tecnoldgica: genera- 23
lidades y dreas de oportunidad en el dmbito universitario”

Mexicali “Propiedad intelectual: generalidades y oportunidades en 72
el ambito universitario”

Tijuana Taller “Propiedad intelectual: creando para innovar” 12

Tijuana Taller “Propiedad intelectual: creando para innovar” 14

Ensenada Taller “Propiedad intelectual: creando para innovar” 19

Ensenada Taller “Propiedad intelectual: creando para innovar” 15

Mexicali Taller “Propiedad intelectual: creando para innovar” 21

Mexicali Taller “Propiedad intelectual: creando para innovar” 20

Conforme a las disposiciones de la OMPI, se define a una patente como “un derecho exclusivo que se con-
cede sobre una invencion. Entérminos generales, una patente faculta a su titular a decidir si la invencion
puede ser utilizada por terceros y, en ese caso, de qué forma. Como contrapartida de ese derecho, en
el documento de patente publicado, el titular de la patente pone a disposicion del publico la informacion
técnica relativa a la invencion”.

Por su parte, la Secretaria de Economia (https://www.gob.mx/se/articulos/que-es-una-patente-y-en-don-
de-tramitarla) define a la patente como “el derecho de exclusividad que otorga el Estado sobre una inven-
cion; se tramita ante el IMPI por medio de un documento técnico que describe el avance tecnoldgico de



lainvencién”. Estas deben ser novedosas y demostrar actividad inventiva, es decir, resolver un problema
técnico y no ser obvia para alguien experto en el tema. Las invenciones, como tales, se catalogan en:
patentes, modelos de utilidad y disefios industriales.

De esta manera, en el aflo 2024, la universidad registré dos patentes, dos modelos de utilidad y ocho
disefios industriales, lo cual suma 12 invenciones. Las dos patentes en cuestion, fueron: 1) Uso del aurap-
teno como sensibilizador en el tratamiento con tamoxifeno en un modelo RE+ de cdncer de mama, y
2) Método y sistema para eficientar la produccién controlada de larvas pedivéligery postlarvas de bivalvos
pectinidos. Los dos modelos de utilidad, fueron: 1) Vehiculo aéreo no tripulado modificado para distancia-
miento de sensores ambientales basado en extension mecdnica retractil, y 2) Vehiculo aéreo no tripulado
modificado para distanciamiento de sensores ambientales basado en carrete.

Por su parte, los ocho disefios industriales, fueron: 1) Modelo industrial de soporte para minicomputadora
de escritorio tipo VESA; 2) Modelo industrial de soporte de pared para consola de videojuego; 3) Modelo
industrial de estacion comunitaria de barandal para monitoreo con fotografia; 4) Modelo industrial de esta-
cidon comunitaria de pedestal para monitoreo con fotografia; 5) Modelo industrial de estacién comunitaria
por estereotomia para monitoreo con fotograffa; 7) Modelo industrial de portapasadores de mecanismo
de apertura de compuerta de un cohete de combustible sdlido, y 8) Modelo industrial de radiador para
extrusor de impresora 3D (ver cuadro 57).

Cuadro 57. Invenciones registradas por la UABC en el afio 2024.

Patentes Uso del aurapteno como sensibilizador en el tratamiento con tamoxifeno en un modelo RE+ de
cancer de mama

Método y sistema para eficientar la produccion controlada de larvas pedivéliger y postlarvas de
bivalvos pectinidos

Modelos Vehiculo aéreo no tripulado modificado para distanciamiento de sensores ambientales basado en
de utilidad extension mecdnica retractil

Vehiculo aéreo no tripulado modificado para distanciamiento de sensores ambientales basado
en carrete

Disefios Modelo industrial de soporte para minicomputadora de escritorio tipo VESA
industriales

Modelo industrial de soporte de pared para consola de videojuego

Modelo industrial de estacion comunitaria de barandal para monitoreo con fotografia

Modelo industrial de estacion comunitaria de pedestal para monitoreo con fotografia

Modelo industrial de estacion comunitaria por estereotomia para monitoreo con fotografia

Modelo industrial de miniestacién meteoroldgica para interior de tinel de viento

Modelo industrial de portapasadores de mecanismo de apertura de compuerta de un cohete de
combustible sdlido

Modelo industrial de radiador para extrusor de impresora 3D

PRIORIDAD 2.

INVESTIGACION E INNOVACION
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Con base en lo anterior, sumaron 10 titulos otorgados por la IMPI a la universidad en el afio 2024, entre
las que destacan aquellas que buscan dar respuesta a dos de las necesidades apremiantes de la region:
la disponibilidad de agua y la generacion de electricidad para consumo humano e industrial. Estas inven-
ciones pueden consultarse en el cuadro 58.

Cuadro 58. Relacion de invenciones otorgadas por el IMPI a la UABC en el afio 2024.

TiTULO DE LA INVENCION

Sistemas nanoestructurados biodegradables, termoestables y sensibles a cambios de pH, como vehiculos de
liberacion de moléculas bioactivas para su uso en alimentos funcionales

Proceso de climatizacion y desalinizacion de multiple efecto por absorcion activado con energia térmica
Descriptor de caracteristicas locales wavelet (CLW)

Productos alimenticios que reducen la hiperlipidemia, modulan los niveles de glucosa en sangre y con actividad
antioxidante, para tratamiento y prevencién de enfermedades crénicas no transmisibles

Modelo industrial de teatro de sombras portatil

Vehiculo aéreo no tripulado eléctrico de largo alcance para aplicaciones oceanogréficas

Reactor de fotocatdlisis y monitoreo de reacciones fotocataliticas con luz artificial que emula el espectro solar
Proceso de enfriamiento de mdiltiple efecto y desalacién por absorcion

Proceso termosolar de alta eficiencia para producir aire acondicionado y agua desalada

Sistema de mobiliario modular apilable ensamblado a partir de paneles entrelazados sin utensilios adicionales

La institucion fomenta espacios para la interaccién de redes de colaboracion interdisciplinaria mediante
diversas estrategias. Ademds de contar con programas permanentes de mantenimiento de infraestructura
y equipamiento, a través de la Convocatoria Interna de Proyectos de Investigacion se otorgan facilida-
des para que la persona que funja como responsable técnico de cada proyecto destine hasta 50% del
presupuesto solicitado a la remodelacién o creacién de espacios de investigacion, o a la adquisiciéon de
equipamiento necesario. Con esta alternativa se impulsa la interaccion entre las redes de colaboracion
interdisciplinaria de las unidades académicas y los sectores publico, social y privado, a fin de promover
proyectos, productos y servicios que contribuyan al desarrollo tecnoldgico y la innovacion.

Asimismo, se mantuvo un vinculo estrecho con la Red de Oficinas de Transferencia Tecnoldgica (Red
OTT), lo cual facilitd el acceso a los diversos servicios que ofrece a su comunidad agremiada. También
se celebraron reuniones de trabajo que permitieron continuar con la construccion de estrategias para la
transferencia de la propiedad intelectual.

Ademds, se sostienen estrechas relaciones con organizaciones externas en tematicas afines a la trans-
ferencia de la propiedad intelectual, tales como la Red OTT y la Red de Centros de Innovacion de Baja
California (Red Cl Baja). Esto ha hecho posible generar lazos con organizaciones del sector publico y
privado, para dotar de estrategias y conocimientos en la materia al personal de la UABC.



Elfinanciamiento es fundamental para el desarrollo de las actividades académicas y de investigacién en la
universidad. Asi, frente a las condiciones econdmicas que limitan el acceso a recursos para el desarrollo
de proyectos estratégicos de investigacién, la gestion efectiva de financiamiento y la generacion eficiente
de los recursos financieros abren el acceso a las posibilidades contempladas en la Ley de Ciencia y Tec-
nologia, tales como: fondos de apoyo para el desarrollo de la investigacion cientifica y tecnolégica; becas
y formacion de recursos humanos especializados; realizacion de proyectos especificos de investigacion
cientifica, modernizacién, innovacién, desarrollo tecnolégico y divulgacién de la ciencia y la tecnologfa;
creacion, desarrollo o consolidacion de grupos o centros de investigacion, asi como otorgar estimulos y
reconocimientos tanto al personal que realiza investigacion como al que desarrolla tecnologia.

Con el objetivo de desarrollar proyectos de ciencia y tecnologia que fortalezcan el crecimiento académico
y profesional de los estudiantes mediante herramientas y experiencia préctica, ademds de promover la
innovacion y la colaboracion en la industria espacial y fomentar la participacion en competencias inter-
nacionales, el Club de Investigacion Universitario de Desarrollo en Sistemas Espaciales (CIUDSE), de la
Facultad de Ingenieria (Fl) y la Facultad de Ciencias de la Ingenieria y Tecnologia (FCITEC), participd en
la Spaceport America Cup 2024, la competencia de coheteria experimental universitaria mds importante
del mundo. En esta edicidn, 120 equipos de mas de 15 paises compitieron en el evento, que se llevé a
cabo durante el verano en las instalaciones de Spaceport America, en Las Cruces, Nuevo México. Es
importante mencionar, que este equipo conformado por estudiantes de la UABC, fue el Unico equipo
representando a Baja California y lograron posicionarse en sexto lugar, destacdndose por su precisién
al alcanzar los 10 mil pies.

Durante el afio 2024, la universidad priorizd la generacion y gestion de financiamiento para proyectos
estratégicos en colaboracion con los sectores publico, social y privado. Estas actividades se enfocaron
en desarrollar un ecosistema de innovacion que aborda probleméticas locales, regionales y binacionales.
A través de la investigacion vinculada, se impulsaron proyectos en diversas dreas, como el desarrollo
tecnoldgico y la creacion de productos y servicios innovadores, alineados con los retos de la region
bajacaliforniana.

De manera particular, se promovieron iniciativas relacionadas con la gestion de fondos y alianzas estra-
tégicas; se establecieron convenios con organismos gubernamentales, empresas y organizaciones de la
sociedad civil (0SC), a fin de asegurar recursos para la implementacién de proyectos de alto impacto; se
canalizé presupuesto hacia propuestas que integren soluciones sustentables y transferibles; se fomentd
lainnovacion tecnoldgicay la comercializacidn a través del desarrollo de prototipos y servicios innovado-
res —con potencial de ser protegidos bajo esquemas de propiedad intelectual—, mediante la participa-
cion en programas que faciliten la transferencia tecnoldgica y modelos de comercializacion sustentables;
se alcanzd un impacto social y binacional, enfocado en problematicas criticas, como energia renovable,
gestion de recursos hidricos y agricultura sustentable, en colaboracidn con instituciones locales e inter-
nacionales, y se brindé apoyo a comunidades vulnerables mediante soluciones innovadoras aplicadas
através de proyectos de investigacion.
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En el dmbito de financiamiento de proyectos
estratégicos, en la UABC se obtuvo un monto de
97.5 millones de pesos en el periodo del 2023-
2024, para larealizacion de 641 proyectos universi-
tarios. De estos, 145 (22.6%) pertenecen al campus
Ensenada; 267 son del campus Mexicali (41.7%) y
229 (35.7%) se desarrollan en el campus Tijuana.
Respecto a los montos asignados, al campus Ense-
nada le correspondieron 42.4 millones de pesos
(43.5%); al campus Mexicali, 33.4 millones de
pesos (34.3%), y al campus Tijuana, 21.5 millones
de pesos (22.2%) (ver cuadro 59).

Cuadro 59. Proyectos estratégicos financia-
dos, por campus y monto.

campus  NUMERODE g
Ensenada 145 42 496 948.00
Mexicali 267 33477 881.40
Tijuana 229 21597 701.66
TOTAL 641 97572531.06
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PRIORIDAD 3.

BIENESTAR
DE LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

A través de esta prioridad institucional, la UABC reafirma su compromiso con el bienestar, el desarrollo
integral y la salvaguarda de los derechos humanos de la comunidad universitaria, mediante la implemen-
tacion de acciones afirmativas e instrumentales que propicien la equidad, el respeto a la diversidad y la
inclusion en todas sus formas. Estos esfuerzos se enmarcan en una cultura de paz y de interculturalidad
que se extiende a la vida estudiantil, académica y laboral de la universidad.
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Entre los principales objetivos de esta gestion rectoral, se encuentra el fomentar el bienestar integral de
la comunidad universitaria mediante la consolidacion de una cultura de paz, basada en el respeto a los
derechos humanos, la equidad, la inclusion y la diversidad. Con un enfoque de perspectiva de género,
interseccionalidad e interculturalidad, se busca garantizar la seguridad, prevenir todo tipo de violencia
y erradicar la discriminacion, a fin de crear un entorno donde se respeten y protejan los derechos de
todas las personas.

Asf, durante el afio 2024, la Unidad de Género, Diversidad e Inclusién Educativa (UGDIE) colaboré con la
Oficina del Abogado General (OAG) en la creacion del Estatuto Orgdnico de la Defensoria de los Dere-
chos Universitarios (DDU), instancia que sustituira los trabajos realizados por los Comités de Prevencion
y Atencidn a la Violencia de Género (Copavig). Este estatuto define la funcion de la bbU como organismo
encargado de vigilar y defender el respeto irrestricto de los derechos humanos en la comunidad univer-
sitaria, asi como de promover su ensefianza y difusion. Cabe mencionar que el citado estatuto quedod
aprobado en sesién del Consejo Universitario celebrada en diciembre de 2024.

Esimportante sefialar que el Tribunal Universitario de la UABC recibié el Premio Universitario de Derechos
Humanos 2024, otorgado por la Universidad de Guadalajara, en reconocimiento a su destacada labor en
la defensa de los derechos humanos y su contribucion a un entorno universitario inclusivo y equitativo.
Este galarddn refuerza el compromiso de la UABC con la justicia, la transparencia y el bienestar de su
comunidad universitaria.

La UABC ha buscado contribuir a la no violencia y no discriminacion, y en 2024 esto se confirmé mediante
la atencion de 192 denuncias relacionadas con estas temdticas y con la violencia de género. Estas fueron
gestionadas por los Copavig, a través de los protocolos institucionales establecidos para la prevencion
y atencion de diversas expresiones de violencia de género (ver cuadro 60).

Cuadro 60. Numero de casos de violencia de género y discriminacion atendidos durante el afio 2024.

CAMPUS NUMERO DE DENUNCIAS NUMERO DE CASOS ATENDIDOS PORCENTAJE DE ATENCION

Ensenada 34 34 100%
Mexicali 93 93 100%
Tijuana 65 65 100%
(17.1-13 192 192 100%

Con el objetivo de garantizar un entorno saludable tanto para la formacion del estudiantado como para el
desarrollo laboral, la universidad ha implementado diversas medidas afirmativas orientadas a promover
el bienestar y fortalecer una cultura de paz. Estas acciones se han diseflado desde una perspectiva de
género, inclusién y respeto a la diversidad, con el propdsito de proteger y salvaguardar los derechos
humanos de toda la comunidad universitaria.



En seguimiento a su compromiso con la inclusién y la cultura de paz, la UGDIE organizd una reunién virtual
para conformar equipos y definir rutas de trabajo orientadas a género, diversidad, inclusion educativa y
la promocion de ambientes libres de violencia. Estas acciones se enmarcan en el Programa Institucional
para la Cultura de Paz (PICP) y buscan consolidar espacios arménicos e inclusivos en la UABC.

Los equipos estén integrados por especialistas de los tres campus y personal de dreas administrativas,
quienes conforman cuatro consejos asesores: Cultura de paz, Diversidad, Género e Inclusién educativa.
Durante la reunidn, se disefié una agenda de trabajo alineada al pPp1 2023-2027y al PICP, cuya coordina-
cion estard a cargo de la UGDIE.

Como parte del seguimiento al PICP, el 8 de octubre de 2024 se presentd ante el Consejo Universitario el
Informe de actividades del programa, en el que se documentaron las acciones afirmativas planteadas en
su plan de trabajo original. Entre ellas, se destacaron las labores realizadas en las siguientes dimensiones:
inclusion educativa (nueve actividades), género y violencias (15 iniciativas), diversidad e interculturalidad
(cuatro tareas) y transversalizacidon de la cultura de paz (27 acciones).

En esa misma sesion, fue aprobado el Plan de trabajo 2025 del picp, que incluye la programacion de
acciones a desarrollar durante dicho periodo, basadas en |os principios de paz universitaria y las directri-
ces generales establecidas en el programa, lo que reafirma el compromiso de la UABC con la construccion
de entornos educativos mas inclusivos, diversos y armonicos.

La UABC, por cuarto afio consecutivo, participd en la campafia Unete, Cuyo propdsito es generar concien-
cia e impulsar esfuerzos de promocién y sensibilizacion respecto a la prevencidn, atencién y eliminacion
de la violencia de género. Esta campafia dio inicio con la Segunda Feria Informativa y de Sensibilizacion
Unete UABC, donde la UGDIE tuvo una destacada participacion. Durante el evento, la UGDIE contd con un
estand, a través del cual difundié informacion clave sobre la normativa institucional relacionada con el
tema del génerovy la cultura de paz, lineamientos que fortalecen la construccién institucional de entornos
universitarios seguros, inclusivos y equitativos.

La campafia Unete mantiene su cardcter permanente mediante los Dfas Naranja, conmemorados el
25 de cada mes, con el objetivo de generar conciencia y prevenir la violencia contra las mujeres y nifias.
Durante estos dias, estudiantes de los tres campus universitarios participan activamente en la produccién
de materiales audiovisuales enfocados en la sensibilizacion sobre la violencia de género.

Ademds, se llevaron a cabo los 16 dias de activismo contra la violencia de género, que comenzaron el
25 de noviembre, en el marco del Dia Internacional de la Eliminacidn de la Violencia contra las Mujeres,
y finalizaron el 10 de diciembre, Dia de los Derechos Humanos. Durante este periodo, las unidades aca-
démicas de la UABC realizaron mas de 80 actividades presenciales y virtuales, entre ellas:

« Conferencias « Presentaciones de cine o video
- Difusién en redes sociales - Talleresy pléticas
. Conversatorios . Mesas redondas

- Exposiciones graficas, pictdricas y fotograficas
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Estas acciones tuvieron como objetivo sensibilizar a la comunidad universitaria y a la sociedad sobre la
prevencion, atencion y eliminacion de la violencia de género.

Con la finalidad de construir indicadores relacionados con la transversalizacién de la perspectiva de
género, la diversidad sexogenérica, la inclusion educativa y la educacion para la paz, la UGDIE ha impul-
sado el trabajo de sus cuatro consejos asesores. Estas instancias participan activamente en la configura-
cion de una ruta de acciones vinculadas al PICP, a partir de la cual se generaran indicadores que fomenten
la igualdad sustantiva en los @mbitos estudiantil, académico y laboral.

Adicionalmente, en un esfuerzo por promover la inclusion y garantizar el respeto a los derechos huma-
nos relacionados con cuestiones linglisticas y comunicativas, la UABC desarrolld la interpretacion de su
lema institucional en Lengua de Sefias Mexicana (LSM). Este proyecto contd con la participacion activa
de cuatro estudiantes y dos docentes de la comunidad sorda de la UABC, quienes trabajaron de manera
colaborativa para dar forma a esta iniciativa.

La creacion dellema en LSM estuvo respaldada por la conformacién de la Comisién LSM-UABC, la cual llevé
a cabo reuniones colaborativas y colegiadas para la traduccién del lema, procedimiento que constituye
un referente institucional que beneficia tanto a la comunidad sorda como a la oyente, y que contribuye
al desarrollo de procesos inclusivos dentro de la universidad.

Como parte del proyecto, se elabord una memoria académica que documenta el proceso de construccion
dellema, asicomo un video institucional para su difusion. Estas acciones buscan fomentar una cultura de
pazincluyente y diversa, por lo que reafirman el compromiso de la UABC con la accesibilidad y la igualdad
de oportunidades para todas las personas.

Durante este afio se llevaron a cabo diversas actividades clave en el marco de la generacion y adecuacion
de la normativa relativa a la transversalizacion de la perspectiva de género, el respeto a la diversidad
sexogenérica y el aseguramiento de la inclusién educativa —en el contexto de una cultura de paz— en
la comunidad universitaria. Entre estas labores, destacan:

. La conformacién de un equipo y la definicion de una ruta de trabajo para la elaboracién del Protocolo
de Convivencia Armdnica, aplicable a toda la comunidad universitaria.

. La integracion de un equipo y la planificacion de un itinerario de trabajo para la creacion de la ruta
de acceso universitario para el reconocimiento de la comunidad estudiantil lesbiana, gay, bisexual,
transgénero, intersexual, queer, diversa (LGBTIQ+).

. La coordinacion de los trabajos para la propuesta del Protocolo para la atencion integral de casos
de violencia en razon de género en la Universidad Auténoma de Baja California, aprobado por el
Consejo Universitario el 4 de diciembre de 2024.

«  Lacolaboracién con la OAG para la creacion del Estatuto Orgdnico de la Defensoria de los Derechos
Universitarios de la Universidad Auténoma de Baja California.



Estas acciones consolidan el compromiso de la UABC con la construccién de un entorno universitario
inclusivo, igualitario y armonico para toda su comunidad.

En el marco de la difusion de la normativa relacionada con la perspectiva de género, el respeto a la diver-
sidad sexogenérica y la inclusion educativa, se llevaron a cabo 13 intervenciones en distintas unidades
académicas, cuyo objetivo principal fue la difusion del PICP, asi como la presentacién de la Declaratoria
por la gue se emite el pronunciamiento de cero tolerancia a toda situacion o expresion que vulnere el
bienestar y los derechos de las personas en la universidad.

Durante el afio 2024, la UABC reforzé su compromiso con la creacion y participacion en redes de colabo-
racién que favorezcan el desarrollo de politicas en materia de género, diversidad sexogenérica, inclusion
educativa y educacion para la paz. La institucion contd con representacion en instancias como la Red
Nacional para la Cultura de Paz (de la ANUIES), la Red Nacional de Educacion Superior por la Inclusién
(Renadesi), la Red de Paz Regidn Noroeste (de la ANUIES), la Red Nacional de Instituciones de Educacion
Superior Caminos para la Igualdad de Género (Renies Igualdad) y Comunidades Universitarias Agentes
de Paz (CUAP, coordinadas por la Universidad Auténoma de Querétaro [UAQ]).

Adicionalmente, se establecié una red de colaboracion con Canal 66 y el Centro de Justicia para las Muje-
res del Estado de Baja California (Cejum), mediante la firma de un convenio para la generacién de politicas
de género. También se cooperd con el Comité Técnico de Inversiones del Financiamiento Sostenible
Social de Género de la Secretaria de Hacienda de Baja California, por medio de la revision y dictamina-
cion de proyectos de género de distintas organizaciones que buscaban obtener financiamiento estatal.

En el @mbito interno, se continud el trabajo a través de los cuatro consejos asesores de la UGDIE (Cultura
de paz, Género, Diversidad, Inclusién educativa), conformados por 51integrantes del personal académico
de todos los campus, lo cual representa un incremento respecto a los 48 participantes iniciales. Estos
consejos contribuyeron a la creacion de acciones afirmativas relacionadas con las politicas instituciona-
les. También se colabord con el Tribunal Universitario de la UABC, al analizar y emitir opiniones sobre los
escritos de demanda turnados a la UGDIE.

Asimismo, se fortalecieron alianzas internacionales y nacionales con diversas instituciones, como la
Asociacién Colombiana de Universidades (Ascun), el Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la
Familia (DIF) Baja California, Harvard Graduate School of Education, el Instituto de la Mujer del Estado de
Baja California (Inmujer), la Unidad de Género de El Colegio de la Frontera Norte, la Unidad de Igualdad
de Género del Congreso del Estado de Baja California y la Fundacion Whitaker para la Paz y el Desarrollo,
A. C., sede México (WPDI, por sus siglas en inglés).

LLa UABC, en colaboracién con la Federacion Mexicana de Universitarias, A. C. (Femu), llevé a cabo el
seminario “Los derechos de género: su avance y desafios en Baja California, a 30 afios de la plataforma
de accion de Beijing”, con el objetivo de analizar y proponer soluciones en torno al tema.
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El seminario abordd los antecedentes y objetivos de la Femu, en los que destaca su origen como un
organismo internacional fundado en 1919y su evolucidn hacia una red nacional integrada por asociaciones
académicas y universitarias. La Femu ha promovido actividades educativas, culturales y de investigacion
paraimpulsar el desarrollo de las mujeres y la cultura de paz, asicomo el respeto a los derechos humanos
y la equidad de género.

En el marco del evento, se llevé a cabo la toma de protesta de las integrantes del comité directivo de
la Femu, capitulo Baja California, y se presentd el Programa de Género de la UABC, como parte de los
esfuerzos por fomentar la inclusion y la diversidad en la institucion.

El programa del seminario incluyd conferencias destacadas, como: “Historia de la organizacion inter-
nacional y nacional de universitarias”, “Juzgar con perspectiva de género”, “Observacion de la violen-
cia politica contra las mujeres en razon de género”, y “Grupos antifeministas en Baja California”. Estas
ponencias promovieron el analisis critico y el intercambio de ideas en torno a los derechos de géneroy

sus desafios actuales.

El evento reafirmd el compromiso de la UABC con la equidad de género y el desarrollo sostenible, por
lo que constituyd un espacio para la reflexion académica y la accion en pro de una sociedad mas justa
e inclusiva.

Durante el afio que se informa, la UABC, a través de la UGDIE, llevé a cabo diversas actividades formativas
dirigidas a la comunidad universitaria, enfocadas en fortalecer los conocimientos y la sensibilizacion en
temas de perspectiva de género, diversidad sexogenérica, inclusion educativa y educacién para la paz
(ver cuadro 61).

Cuadro 61. Actividades realizadas en el afio 2024 para generar espacios formativos en materia de pers-
pectiva de género, diversidad sexogenérica, inclusién educativa y educacion para la paz.

SEGUNDO CONVERSATORIO DE EXPERIENCIAS UNIVERSITARIAS: “8M: MUJERES EN LA ACADEMIA:
BARRERAS, BRECHAS Y ADELANTOS”

Tuvo como objetivo visibilizar los desafios a los que se enfrentan las mujeres en los entornos universitarios, al
abordar temas relacionados con las brechas de género, la resistencia y la persistencia en los ambitos académico,
personal y profesional.

CAMPANA ORGULLO DIVERSA UABC

Estuvo orientada a promover el reconocimiento de los derechos de todas las personas y a erradicar las barreras y
la discriminacién hacia las distintas identidades sexogenéricas en los entornos educativos.

TERCER CONVERSATORIO DE EXPERIENCIAS UNIVERSITARIAS: “IMPLICACIONES DE LO TRANS EN EL
AULA”

El objetivo fue reflexionar sobre las barreras sexogenéricas que enfrentan las personas trans dentro de los espacios
educativos, y proponer estrategias para fomentar la inclusién.




Cuadro 61. Continuacién.

CAMPANA UNETE UABC 2024

Contemplé 87 actividades enfocadas en la prevenciony erradicacion de la violencia de género, implementadas en
las distintas unidades académicas de la UABC.

SEGUNDA FERIA INFORMATIVA Y DE SENSIBILIZACION UNETE UABC: 16 DIAS DE ACTIVISMO CONTRA
LA VIOLENCIA DE GENERO

Contd con la participacion de colectivas e instancias internas y externas de la UABC, quienes ofrecieron informacion
y talleres para la sensibilizacién y prevencion de la violencia de género.

CONFERENCIAS, TALLERES Y CURSOS

Se realizaron 37 intervenciones en diversas unidades académicas, para promover el ejercicio de los derechos
humanos y reforzar los valores éticos de justicia social y equidad que caracterizan la filosoffa institucional de la UABC.

Adicionalmente a las acciones mencionadas, personal administrativo de Rectoria participd en cursos de
LSM, con el objetivo de desarrollar habilidades bésicas de comunicacién que les permitan brindar atencion
preliminar a personas sordas que acudan a las dreas administrativas.

Para promovery difundir la cultura de paz y la defensa de los derechos humanos entre la comunidad uni-
versitaria y la sociedad en general, la UGDIE ha implementado diversos espacios digitales y estrategias de
comunicacién, por lo que se han utilizado las cuentas oficiales de Instagram y Facebook de la UGDIE para
la difusién de actividades y materiales audiovisuales relacionados con tales temas. Ademas, a través de
una cuenta de Facebook creada especificamente para la campafia Unete UABC, se han compartido mate-
riales e informacion relativa a la violencia de género, asi como las actividades vinculadas a esta campafia.

En el afio 2024 se creo el sitio web oficial de la UGDIE, el cual se encuentra en proceso de redisefio para
optimizar su funcionalidad; estd alojado en el dominio de la UABC, en cuya pdgina oficial se han puesto
a disposicién documentos clave, como el PICP, la Declaratoria por la que se emite el pronunciamiento
de cero tolerancia, y la memoria académica del lema de la UABC en LSM, mediante lo que se garantiza el
acceso a recursos importantes para la comunidad.

Adicionalmente, desde marzo de 2024 se implementd el proyecto “Pasos Diarios para la Paz”, una ini-
ciativa mensual que, a través de un calendario digital, ofrece para cada dia un recurso informativo o de
divulgacion relacionado con los derechos humanos, el género, la diversidad y la inclusién. Este proyecto
se difunde mediante las redes sociales y correos masivos, a fin de promover el acceso constante a herra-
mientas que fomenten la construccién de una cultura de paz.

Durante el afio 2024, el Comité de Equidad de la UABC llevd a cabo sesiones enfocadas en garantizar
que todas las personas cuenten con las mismas oportunidades de ingreso, permanencia y egreso dentro
de la institucion. Como resultado de los acuerdos tomados en este érgano, se aprobd el ingreso a pro-
gramas de licenciatura de cuatro estudiantes en condiciones de vulnerabilidad econémica o con alguna
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discapacidad (dos del campus Mexicali y dos del campus Tijuana), lo cual reafirma el compromiso de la
universidad con la inclusion y la equidad educativa.

Con el objetivo de fortalecer los derechos humanos y la educacion para la paz, la universidad avanzé
en el establecimiento de rutas metodoldgicas que conduzcan a la observancia y certificacion externas
para la creacion de espacios libres de discriminacion y violencia. En este marco, la UABC fue postulada
y aceptada en la Red de Comunidades Universitarias Agentes de Paz, liderada por la UAQ, por lo que
incorpord a seis integrantes de la comunidad universitaria (cuatro académicas y dos administrativas) en
un proyecto metodoldgico que impulsard —en los proximos periodos— acciones especificas para la
promocion de entornos seguros y pacificos.

Ademds, se conformd un equipo de trabajo encargado de la elaboracion del violentdmetro universitario,
una herramienta que permitiréd generar indicadores sobre situaciones de violencia dentro de la comunidad
universitaria. Paralelamente, se coordind la construccion del nuevo Protocolo para la atencién integral
de casos de violencia en razén de género en la UABC, el cual servird como base para la implementacion
de medidas y la generacion de indicadores que favorezcan la prevencién y atencién de la violencia de
género dentro de la institucion.

En el marco del PICP, durante el afio 2024 |la UGDIE realizé diversas actividades enfocadas en consolidar
mecanismos y orientaciones éticas y de conducta —con perspectiva de género y reconocimiento a la
diversidad sexogenérica— que promuevan el ejercicio de los derechos humanos, asi como los valores
éticos de justicia social y equidad, que son pilares de la filosoffa institucional:

a) Encolaboracién conla CGSEGE, y con el apoyo de un académico de la Facultad de Ciencias Humanas,
se continuaron los trabajos para establecer una ruta para la reexpedicion de documentos institucio-
nales en casos de cambio de identidad de estudiantes de la UABC.

b) Con la participacion de integrantes de los consejos asesores, se avanza en la elaboracion del Proto-
colo de convivencia armdnica, que sera aplicable a toda la comunidad universitaria y busca fortalecer
las relaciones basadas en el respeto, la inclusiéon y la paz.

c) Mediante las aportaciones de los consejos asesores, se traza la ruta de acceso universitario para el
reconocimiento de la comunidad estudiantil LGBTIQ+, con el objetivo de garantizar espacios seguros
y libres de discriminacion.

d) LaUGDIE coordind los trabajos para la propuesta del Protocolo para la atencidn integral de casos de
violencia en razon de género en la Universidad Auténoma de Baja California, el cual fue aprobado
por el Consejo Universitario el 4 de diciembre de 2024. Este protocolo establece los lineamientos
para la atencion oportuna y efectiva de los casos de violencia de género.

e) Se colabord en la creacion del Estatuto Orgdnico de la Defensoria de los Derechos Universitarios
de la Universidad Auténoma de Baja California, aprobado también por el Consejo Universitario el
4 de diciembre de 2024. Este estatuto garantiza la proteccién y promocion de los derechos de la
comunidad universitaria.



f) Presentacion del Plan de trabajo 2025 del PICP ante el Consejo Universitario —el cual lo aprobd—,
que establece las acciones previstas para dicho afio, basadas en los principios de paz universitaria
y las directrices generales del referido programa.

g) Realizacion de 37 intervenciones en distintas unidades académicas, con el propdsito de difundir
temas relacionados con el ejercicio de los derechos humanos, la justicia social y la equidad, alinea-
dos a la filosofia institucional de la UABC.

En el marco de las acciones orientadas a fortalecer la seguridad universitaria y en coordinacién con las
autoridades locales, se llevaron a cabo reuniones mensuales de seguridad con el Comité Ciudadano de
Seguridad Pdblica. Estas sesiones tuvieron como principal objetivo el seguimiento y la evaluacion de los
mecanismos de seguridad implementados en conjunto —con las instancias correspondientes—, con el
animo de aprovechar las dreas de oportunidad en beneficio de la comunidad universitaria.

Durante estas reuniones se promovié un didlogo abierto entre quienes integran el comité y represen-
tantes de las autoridades de la UABC, lo cual permitid la identificacion de dreas de mejora y la adopcion
de medidas concretas para optimizar la seguridad en la comunidad; asimismo, se revisaron los avances
de las estrategias previamente acordadas y se impulsaron propuestas colaborativas para atender las
necesidades especificas de la universidad.

De igual manera, se llevaron a cabo nueve reuniones de trabajo con la Comisidn de Servicios Profesiona-
les de la Carrera Judicial, que tuvieron como propdsito principal dialogar y coordinar acciones conjuntas
en temas relacionados con la colaboracidn entre dicha comisidn y la UABC, en pro del bienestary la
seguridad de la comunidad universitaria.

Durante las reuniones se abordaron aspectos clave para establecer estrategias integrales de seguridad
que atiendan las necesidades especificas del entorno universitario. Asimismo, se analizaron propuestas
de mejora en los mecanismos de prevencion y respuesta ante situaciones que pudieran comprometer
la seguridad dentro de las instalaciones educativas.

Estas actividades reflejan el compromiso interinstitucional por promover un entorno académico seguroy
fortalecer los vinculos entre las instancias responsables de la seguridad y la formacion educativa.

En el marco de las actividades orientadas a fomentar el bienestar integral de la comunidad universitaria,
durante el afio 2024 se otorgaron 21124 becas a estudiantes. Estas buscaron apoyar el acceso a la edu-
cacion, lo que contribuye indirectamente al bienestar fisico y mental, al reducir preocupaciones financieras
y facilitar el acceso a servicios educativos (ver cuadro 62).
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N e Cuadro 62. Becas otorgadas en el afio 2024.

Q0

) <

IS PERIODO ESCOLAR

O x TIPO DE BECA

e 20241 2024-2

<

‘uo’} 5 Artistica 105 130

‘et w Deportiva 105 130

=0 Modalidad Econémica 147 129

zZ

qu Promedio 514 686

w

a3 Prérroga 8891 8904

E & Compensacion 447 448

o

E Investigacion 74 95

_g' Compensacién Posgrado 5 5

“ Investigacion Posgrado 3 5
Prérroga Posgrado 18 173
Fomento a las Ciencias Naturales y Exactas 0 1
Madres Mexicanas Jefas de Familia 3 2
Vinculacion 0 3
Vinculacién Posgrado 0 1
UABC 10 412 10 712

Por otro lado, se llevaron a cabo 74 actividades orientadas a fomentar la salud fisica de la comunidad
universitaria en los tres campus. Estas acciones incluyeron torneos deportivos, conferencias, talleres de
prevencion y desarrollo personal, y la instalacion de mddulos de atencion durante jornadas y ferias de
salud, en donde participaron 5 887 personas universitarias (ver cuadro 63).

Cuadro 63. Programas y apoyos para fomentar la salud fisica en la comunidad universitaria en el afio

2024.
CANTIDAD ALCANCE
EVENTO GENERAL TEMA O ACTIVIDAD (PARTICIPANTES)
@ Activacion 15 Voleibol mixto 1407
B fisica Fu
e Utbol sala (2024-1)
@
E Activacion fisica (2024-1)
£ Activacion fisica (2024-2)
2
E 30 minutos vitales
(8]

98 Baloncesto (2024-2)




Cuadro 63. Continuacion.

EVENTO

CANTIDAD
GENERAL

TEMA O ACTIVIDAD

ALCANCE
(PARTICIPANTES)

Campus Ensenada

Activacion
fisica

Salud en movimiento (octubre 2024)

30 minutos vitales

Salud en movimiento (septiembre 2024)
Intramuros 3 x 3

Futbol sala (2024-2)

Salud en movimiento

Activacion para estudiantes de nuevo ingreso
Baloncesto 3x 3

Baloncesto (2024-1)

Conferencia

“sComo saber sivivo violencia en mirelacién?”

Simposio “Por una vida sin cancer”

380

Rally

Recreativo “Dia del(a) Médico(a)”

Recreativo Enfermeria

639

Taller

“Ritmos latinos”

40

Torneo intramuros

Baloncesto
Futbol
Voleibol
Futbol

Quemados(a)

87

Otros

Altar de muertos(a)

Salud en movimiento (noviembre)

221

Campus Mexicali

Activacion fisica

Actividad deportiva

Rodada en bicicleta

Baloncesto varonil

Activacion fisica

Concurso de tiros de media cancha
Ondontovolley

Torneo de futbol “Magic Nights”

Evento deportivo

347

Conferencia

“Salud sexual universitaria”
“Tuberculosis en comunidades”

“Conductas sexuales de riesgo: uso de Prep
y Pep”

356
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Cuadro 63. Continuacion.

“Técnicas de respiracién y posturas de
relajacién”

“Emociones y bases bioldgicas”
“RCP, resucitacion cardiopulmonar”

“Riesgos de consumo de tabaco y vapeo en
adolescentes”

CANTIDAD ALCANCE
EVENTO TEMA O ACTIVIDAD
GENERAL (PARTICIPANTES)
Conferencia “sEl vape mata?”
“Deteccion oportuna del cdncer de mama”
Foro: “Pink-trepreneur”
Jornadasy 8 Jornadas de Salud Integral 383
modu}l(/)s de Médulo de deteccién: “Enfermedades no
atencion transmisibles y transmisibles (CUPAS)”
Jornada: “;Como actuar ante una crisis con-
vulsiva?”
Jornada: “Seguridad y salud en el aula univer-
sitaria”
Mddulos de atencidn: “Prototipo didactico de
higiene bucal para nifios(a)”
Mdédulos de atencion: “Brigada en el Jardin de
Nifios Mexicali”
Mddulos de atencion: “Brigada de salud para
policias municipales”
= Mddulos de atencion: “Feria Consular”
(%]
% Materiales 4 Dia Mundial sin Tabaco (pdsteres informativos 243
E de difusién sobre tabaquismo, Dia Mundial sin Tabaco y
3 programas de atencion en adiccién)
s Cuarto mural odontoldgico
(8]
De la ciencia al arte
Campafia Unete. 16 dias de activismo contra
la violencia de género
Platica 4 “Arte y adicciones” 149
“Dafios del consumo de sustancias”
“Consumo de tabaco, una enfermedad social”
Sesidn educativa “Hablemos de enfermeda-
des de transmision sexual”
Rally 1 Deportivo 170
Taller 8 “Riesgos de consumo de tabaco y vapeo” 831




Cuadro 63. Continuacion.

CANTIDAD ALCANCE
EVENTO Al TEMA O ACTIVIDAD (PARTICIPANTES)

Taller Programa de pléticas y talleres

“ABC. Uso nocivo del alcohol” (en colaboracidn
con el IPEBC)

Prevencion de la salud (2024-2)

Campus Mexicali

Otros 1 Mesas informativas y deteccion de enferme- 38
dades de transmision sexual

Conferencia 4 “Alimentacion saludable y actividad fisica” 210
“Responsabilidad afectiva y amor propio”

“Elimpacto de las adicciones en el bienestary
la calidad de vida del universitario(a)”

“Salud global: aumento de peso y su relacién
con el estrés en la vida universitaria”

Campus Tijuana

Platica 2 Informacién sobre Alcohdlicos Anénimos 349

“Diabetes mellitus tipo 2”

Taller 1 “Yoga” 37

Es importante destacar que, con el propdsito de promover un entorno universitario integralmente sano,
la UABC puso en marcha el Programa Institucional Universidad Saludable (PIUS), en concordancia con la
prioridad Bienestar de la comunidad universitaria, expresada en el ppi 2023-2027.

El PIUS tiene como objetivos especificos mejorar la alimentacion de la comunidad universitaria, incremen-
tar la actividad fisica y el ejercicio, reducir el consumo de sustancias nocivas, implementar estrategias
efectivas para el manejo del estrés, fomentar conexiones sociales saludables y establecer una cultura
organizacional que respalde activamente la salud, el bienestar y la calidad de vida de sus integrantes.

El programa esta estructurado en tres ejes principales: 1) Alimentacion 3s: saludable, sostenible y sufi-
ciente; 2) Cultura de la actividad fisica y el deporte, y 3) Gestion del estrés y bienestar socioambiental.
Ademas, se han definido 21 estrategias clave para alcanzar los objetivos planteados.

El PIUS reafirma el compromiso de la UABC con el bienestar integral de la comunidad cimarrona, al impulsar
iniciativas que abordan de manera integral la salud fisica y mental, asicomo la calidad de vida de las y los
estudiantes, personal docente y administrativo.

Ademads de lo anterior, en los tres campus universitarios se llevaron a cabo capacitaciones y actividades

de difusién de becas, dirigidas a las personas responsables de esta drea en las unidades académicas. 101
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El objetivo de dichas actividades fue garantizar que la informacion sobre los diversos apoyos ofrecidos
porla UABC, como la beca deportiva, fuera compartida de manera oportuna con la comunidad estudiantil.

La beca deportiva estd destinada a estudiantes que participan de manera destacada en los equipos
representativos de la UABC. Como parte de este beneficio, se les exenta del pago de inscripcion, a fin
de incentivar su participacion en eventos deportivos y fomentar el bienestar fisico de la comunidad estu-
diantil. En 2024, recibieron esta beca 235 estudiantes de los diferentes campus: 70 (30%) de Mexicali,
84 (36%) de Tijuana y 81(34%) de Ensenada.

Asimismo, la UABC otorga Becas Alimenticias, consistentes en proporcionar al estudiantado beneficiado
una comida diaria durante el semestre que cursan. Este apoyo se brinda en las cafeterias de cada campus
y tiene como objetivo contribuir a su bienestar y rendimiento académico. Durante el afio 2024, recibieron
este beneficio 497 estudiantes, quienes se distribuyen de la siguiente manera: 155 en Mexicali, 267 en
Tijuanay 75 en Ensenada.

Adicionalmente, a lo largo del afio se realizaron 578 actividades deportivas en los tres campus de la
institucion, en las que participaron 58 842 integrantes de la comunidad universitaria. En relacién con el
ndmero de estudiantes que participaron en actividades deportivas por modalidad, se registré una parti-
cipacion de 59,087 estudiantes. Estas acciones refuerzan el compromiso de la UABC con la promocion
del bienestar fisico y la integracién de su comunidad (ver cuadros 64 y 65).

Cuadro 64. Numero de participantes de la comunidad universitaria en las diversas actividades deportivas
organizadas por la institucion en el afio 2024.

CAMPUS NUMERO DE ACTIVIDADES NUMERO DE PARTICIPANTES
DEPORTIVAS Mujeres Hombres Total
Ensenada 136 10 596 9814 20410
Mexicali 353 7 640 9434 17 074
Tijuana 89 10 662 10 696 21358
UABC 578 28 898 29944 58 842

Cuadro 65. Numero de estudiantes de la UABC que participaron en actividades deportivas en el afio
2024, por modalidad.

TIPO DE DEPORTE

CAMPUS TOTAL
Masivo Representativo Curricular Vinculacién
Ensenada 129N 279 610 3588 17 388
Mexicali 15789 753 533 91 17166
Tijuana 21717 363 535 1918 24533
[17.1:-13 50417 1395 1678 5597 59 087



Enrelacion con los programas y apoyos destinados a fomentar la salud mental en la comunidad universi-
taria, se llevaron a cabo 67 eventos, tales como pldticas, conferencias, talleres y otras actividades. Estas
acciones estuvieron enfocadas en el desarrollo de inteligencia emocional, habilidades socioemociona-
les, la prevencion de crisis y la difusion de protocolos de atencidn. Gracias a estos esfuerzos, se logro
atender a 7131 miembros de la poblacién estudiantil: en Ensenada, a 980 (14%) estudiantes; en Mexicali, a
3376 (47%),y en Tijuana, a 2 775 (39%) (ver cuadro 66).

Cuadro 66. Programas y apoyos enfocados en fomentar la salud mental en la comunidad universitaria

en el afio 2024.

CANTIDAD

EVENTO GENERAL

ACTIVIDAD O TEMA

ALCANCE
(PERSONAS)

Conferencia 4

“Manejo emocional”
“Salud mental masculina: de la depresion a la gestion”
“Herramientas para prevenir el suicidio”

“Estrategias para el manejo del estrés”

288

Platica 3

“Depresidn en estudiantes universitarios(as)”
“Como practicar la tolerancia”

“Conversando con psicdlogos(as)

551

Taller 6

Campus Ensenada

“Aprendamos a gestionar nuestras emociones”
“Salud mental y manejo del estrés”
“Autocuidado y bienestar”

“Si no hay buen trato, no hay trato”

“Masculinidades cotidianas, machismos y micromachis-
mos. Una violencia invisibilizada”

Taller de intervencién con apoyo emocional y concien-
tizacion

Otros 3

Asignatura: “Desarrollo socioemocional”
Actividad: “Gimnasia cerebral”

Cimaroom: Apertura de un espacio de relajacion y con-
centracion por medio de frecuencias binaurales con
acceso para todo el estudiantado

141

Conferencia 8

Campus Mexicali

“Inclusion educativa”

“Salud mental positiva”

“Hi five con tus emociones”

“La inteligencia emocional en el ejercicio del derecho”
“Teoria del estrés por minoria de género y sexualidad”
“M3s alld de la ansiedad”

“Estrategias para evitar la procrastinacion”

448
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Cuadro 66. Continuacion.

CANTIDAD

EVENTO GENERAL

ACTIVIDAD O TEMA

ALCANCE
(PERSONAS)

Conferencia

“Ansiedad y depresion en el entorno escolar: sefiales de
ansiedad, depresion y estrategias para manejarlas”

Platica 5

“Los valores en la enfermeria”
“Psicobviedades del estrés”

“Herramientas para la regulacion emocional”
“Ansiedad en la poblacién universitaria”

“Procrastinacion y cumplimiento de metas”

347

Taller 17

Campus Mexicali

“Manejo de estrés”
“Depresion: ejercicio practico en la solucién”

Programa de acompafiamiento: salud mental y manejo
de estrés

“Salud mental y habilidades socioemocionales”
“Entendiendo a mi compafiero(a)”

“De la emocion a la accién”

“Ansiedad y depresion: técnicas de prevencion”
“Hablemos de salud mental ;Qué es la depresion?”
“Autoestima, baja autoestima” (2024-1)

“Las emociones” (2024-1)

“Autorregulacién y motivacion para el aprendizaje” (para
estudiantes)

Ciclo de cuatro talleres de desarrollo de habilidades
socioemocionales

“Salud mental y manejo del estrés”

Talleres: “Herramientas psicoemocionales en su vida
diaria”

“Gestidén y manejo del estrés” (para estudiantes)
Talleres: “Primeros auxilios psicoldgicos”

“Inteligencia emocional” (para docentes)

1393

Mesa 4
informativa

Sobre la depresién
Sobre el suicido
De salud mental

De ansiedad

650

Otros 2

104

Publicacion en redes vy fisica: mural Orienta-Té (temas y
mensaijitos diarios)

Atencidn a la diversidad: grupo de apoyo TEA

538




Cuadro 66. Continuacion.

CANTIDAD ALCANCE
EVENTO GENERAL ACTIVIDAD O TEMA (PERSONAS)
Conferencia 1 “Comité de prevencion contra la violencia de género” 139
Platica 2 “Creciendo juntos(as): integracion, identidad y balance” 156

“Hablemos sobre salud mental”

Taller 9 “Identificacion de emociones” 400
“Estrategias para el manejo de emociones”
“Estrategias para el manejo de ansiedad”
“Salud mental y habilidades socioemocionales”

Taller psicoeducativo de salud mental: “Hablemos de la
ansiedad”

Taller psicoeducativo: “Inteligencia emocional”

Taller psicoeducativo: “Visibilizando violencias y conec-
tando con mis sentires”

Campus Tijuana

“sSabes qué es el violentdmetro?”

Taller psicoeducativo de salud mental: “Hablemos de la
depresion”

Otros 3 Jornada: “Cuida tu mente” 2080

Calendario virtual del cuidado de la salud mental

Video: La importancia de la salud mental

En el marco de las acciones para promover el bienestar emocional y prevenir riesgos psicosociales en
la comunidad universitaria, en mayo de 2024 se publicd en Gaceta uasc el Acuerdo por el que se crean
los Comités de Salud Mental de la uasc. Estos comités (cuyo acrénimo es Cosame) tienen como objetivo
principal impulsar las politicas institucionales de prevencién y atencién en salud mental, a fin de garantizar
espacios de asesoria, intervencidén en crisis y canalizacion a servicios especializados.

Asfi, enjunio de 2024, tomaron protesta las 27 personas integrantes de los Cosame, quienes fueron selec-
cionadas bajo el principio de paridad de género y en funcién de perfiles especializados en dreas clave,
como psiquiatria, neuropsicologia, neurologia, psicologia, enfermeria, adicciones y derecho. Ademas,
los comités incluyen representantes de las dreas de Orientacion Educativa y Psicopedagdgica (AOEP) y
de las direcciones de unidades académicas relacionadas con la salud mental.

Entre las actividades realizadas por los Cosame, se pueden mencionar las siguientes;

Campus Ensenada:

», o«

- Pldticas: “Venciendo a los gigantes: hablemos de lo que nadie quiere hablar”; “Salud emocional y
abuso de alcohol” y “Técnica de relajacién mindfulness”.
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- Actividad conmemorativa por el Dia Mundial para la Prevencién del Suicidio: caminata solidaria.

Campus Mexicali:
- Platicas: “Estrategias para el manejo de estrés y ansiedad” y “Claves para la salud mental”.

- Conferencias: “Factores de riesgo suicida en jévenes” e “Identificacion e intervencion del compor-
tamiento suicida”.

Campus Tijuana:

- Mesa de analisis: “Mi salud, mi derecho”.

«

- Platica: “;Cémo cuidar mi salud mental?”.

- Ciclo de conferencias en favor de la prevencion del suicidio, en conmemoracién del Dia Mundial
para la Prevencién del Suicidio.

La atencion psicoldgica a estudiantes es brindada por psicélogos que forman parte de las vicerrectorias
de cada campus y que también integran los Cosame. Durante el afio 2024 se brindaron 2 192 servicios
psicoldgicos, que incluyeron consultas, primeros auxilios psicoldgicos y capacitaciones. En el campus
Mexicali, esta atencion se extendié al Instituto de Ciencias Agricolas y a la Facultad de Ciencias Adminis-
trativas, Sociales e Ingenieria, ubicados en el valle de Mexicali.

Ademds, a través del Programa Institucional con Trayectoria se canalizaron 442 estudiantes a sesiones
de atencion psicoldgica, las cuales se llevaron a cabo en modalidad virtual y fueron supervisadas por el
Cosame de la Facultad de Ciencias de la Salud.

Las labores de la UABC en materia de atencion a la salud mental de sus integrantes se han visto reforzadas
através del trabajo de los Cosame, los cuales han desarrollado campafias de sensibilizacién, evaluacion
sistematica de salud mental y capacitacion en primeros auxilios psicoldgicos. Estas acciones consolidan
el compromiso de la universidad con la creacién de entornos seguros, accesibles y promotores del
bienestar integral para toda su comunidad.

Adicionalmente, la institucién cuenta con la Red de Salud Mental, la cual, en coordinacién con los Cosame,
llevé a cabo diversas actividades enfocadas en el bienestar emocional de la comunidad universitaria.
Entre estas iniciativas destaca la organizacion de un ciclo de conferencias con motivo del Dia Mundial de
la Prevencion del Suicidio, cuyo objetivo fue sensibilizar a la comunidad sobre este tema y fortalecer las
redes de apoyo institucionales. El ciclo de conferencias incluyé ponencias impartidas por especialistas
en salud mental, quienes abordaron temas como adherencia a tratamientos, protocolos de canalizacion,
intervencidn en crisis y estrategias para familiares y profesionales.

Asimismo, la UABC organizo el Primer Foro Salud Mental y Educacion Universitaria, un espacio de reflexion
sobre las acciones de prevencién y la promocién de su cuidado en el entorno universitario. Durante el
evento se llevaron a cabo tres conferencias magistrales —ofrecidas por expertas nacionales e interna-
cionales— y dos mesas redondas que analizaron enfoques preventivos y buenas précticas.



Por otro lado, se presentaron los resultados del segundo estudio de salud mental realizado en la insti-
tucion, en el cual participaron mas de 18 000 estudiantes. Este andlisis de autopercepcidn reveld que
15% de las personas encuestadas presenta sintomatologia de ansiedad en rango alto, mientras que 41%
indicd tener un nivel medio alto de sintomas de depresion. A pesar de estos datos, 60% del estudiantado
reportd una percepcion positiva de su salud mental, calificdndola como buena o excelente.

Como parte de los esfuerzos para fortalecer los Cosame, la UABC firmd un convenio de colaboracién
con el Instituto de Psiquiatria del Estado de Baja California (IPEBC). Este acuerdo establece actividades
conjuntas relacionadas con la atencion, formacidn y actualizacion de servicios en salud mental —asfi
como en materia de investigacion, divulgacion cientifica y desarrollo tecnolégico—, lo cual le permitira
a la comunidad universitaria acceder a atencion de urgencias sin costo alguno, asi como recibir 50% de
descuento en consultas externas de atencidn psiquidtrica y psicoldgica.

Esimportante destacar que la universidad cuenta con 9 convenios y acuerdos de colaboracidon con diver-
sas instituciones y organismos especializados en salud mental, orientados a la atencién de estudiantes
en situacion de riesgo psicosocial. A través de estas acciones, la UABC reafirma su compromiso con la
promocion de la salud mental, a fin de fortalecer un entorno universitario seguro, solidario y saludable
para toda su comunidad (ver cuadro 67).

Cuadro 67. Convenios celebrados con instituciones y organismos de salud mental.

CAMPUS TITULO DEL CONVENIO TIPO DE ENTIDAD DENOMINACION DE LA ENTIDAD

Mexicali Convenio de colaboracién Asociacion civil Centros de Integracion Juvenil (ClJ)
mexicana, no lucrativa  Mexicali

Mexicali Capacitacion, psicologia 'y Asociacion civil clu
psiquiatria
Mexicali ~ Asesoriay capacitacion Organismo publico Inmujer

descentralizado del
gobierno federal

Mexicali Capacitacion y psicologia Asociacion civil local Colegio de Psicoterapeutas del Noroeste
Mexicali Programa Vida Saludable Asociacion civil ciJ
Mexicali Certificacion: “Facultad libre de  Organismo de salud IPEBC
tabaco y emisiones” publica
Tijuana Cuida tu mente Dependencia de Instituto Mexicano de la Juventud

gobierno federal

Tijuana UABC-HSMT Asociacion civil Hospital de Salud Mental de Tijuana
(HSMT), A. C.

Tres Convenio de colaboracion Organismo de salud IPEBC

campus publica
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Con el fin de fortalecer la atencidon en orientacion educativa y psicoldgica, durante el afio 2024 la UABC
promoviod la formacion y actualizacion profesional de 69 personas responsables de brindar orientacion
educativa en las 46 unidades académicas, asi como de 417 integrantes del personal académico que
ofrecen asesoramiento a estudiantes en los tres campus (ver cuadros 68y 69).

Gracias a estas iniciativas, se otorgaron 7 641 servicios de orientacién educativa y psicoldgica (OEP) y
8 455 asesorias académicas, lo cual contribuye al bienestary acompafiamiento integral de la comunidad
estudiantil (ver cuadro 70).

Cuadro 68. Numero de responsables de orienta-
cion educativa que participaron en actividades en
pro de su formacién y actualizacion profesional.

Cuadro 69. NUmero de integrantes del personal
académico que participaron en actividades de for-
macion y actualizacion profesional para apoyar a

estudiantes mediante asesorias académicas.

CAMPUS CURSOS/ NUMERO
TALLERES DE PERSONAS CAMPUS 2024-1 2024-2 TOTAL
Ensenada 0 13 Ensenada 13 n 24
Mexicali 15 28 Mexicali 153 143 296
Tijuana 72 28 Tijuana 42 55 97
TOTAL 187 (-] TOTAL 208 209 417

Cuadro 70. NUmero de servicios y personal que brindd orientacion educativa y psicoldgica, asi como
asesorias académicas durante 2024.

OEP ASESORIAS ACADEMICAS
CAMPUS
Servicios Personal de OEP Servicios Personal académico
Ensenada 1586 13 1941 108
Mexicali 2482 28 5162 283
Tijuana 3573 28 1352 212
UABC 7641 69 8455 603

Enalineacion con las estrategias del pp1 2023-2027, la UABC presentd el Programa Institucional de Orien-
tacion Educativa y Psicopedagdgica (PIOEP), el cual organiza la atencion integral a la comunidad estudiantil
desde la etapa de aspirantes hasta su egreso, a fin de impulsar la adaptacion, integracién y trayectoria
académica del alumnado. El PIOEP incluye cinco programas de atencién enfocados en objetivos concre-
tos, como el apoyo a estudiantes de nuevo ingreso, orientacion para quienes enfrentan riesgo de rezago
y el acompafiamiento integral para garantizar su bienestar y permanencia en la institucion.

En complemento, la UABC renové el Curso de induccion e integracién a la UABC (Cliu), disefiado para



facilitar la transicion de estudiantes de nuevo ingreso: compuesto por cinco unidades y con una dura-
cion de 25 horas, desarrolla habilidades socioemocionales y técnicas de estudio, y también promueve
la comprensién de la normativa institucional, de modo que fomenta la construccién de una identidad
universitaria solida.

Para fortalecer estas acciones, en cada uno de los tres campus de la UABC se cuenta con profesionales
especialistas en psicologia clinica, responsables de atender al estudiantado canalizado por el personal
de orientacion educativa y psicopedagdgica de las unidades académicas. Estas iniciativas, desarrolladas
con la colaboracion de 13 representantes del drea de orientacion educativa y psicopedagdgica, subrayan
el compromiso de la UABC con el bienestar integral de su comunidad estudiantil y la consolidacion de
trayectorias académicas de éxito.

Durante el afio 2024 se realizaron 178 actividades destinadas a ofrecer orientacién vocacional y fomen-
tar técnicas de estudio, administracion del tiempo, motivacion, habilidades para la comprension lectora,
estrategias para el seguimiento de estudiantes, conductas prosociales, entre otros aspectos relevantes.
Estas acciones beneficiaron a 8 905 estudiantes de los tres campus: 1279 (14%) en Ensenada, 5420 (61%)
en Mexicaliy 2 206 (25%) en Tijuana (ver cuadro 71.

Cuadro 71. Actividades enfocadas en brindar orientacion vocacional o promover técnicas de estudio y
otros aspectos similares.

CAMPUS CAMPUS CAMPUS
ENSENADA MEXICALI TIJUANA
» H " a " H
TIPO DE 3 g 8 8 2 4 TOTAL DE TOTAL DE
ACTIVIDADES ] & K & 2 & ACTIVIDADES | PARTICIPANTES
T o T o ] o
> K] 3 K 3 K]
L o4 Lo L o4
S T S
Asesorias 2 810 8 370 14 3N 24 1491
Conferencias 2 109 8 1040 1 483 21 1632
Platicas 1 26 4 22 5 247
Reuniones 1 20 2 36 3 56
Talleres 8 196 33 708 25 861 66 1765
Otros 2 18 37 3302 20 294 59 3714
UABC 16 1279 86 5420 76 2206 178 8905

Durante 2024, la UABC avanzo en la consolidacién del Sistema Institucional de Tutorias (SIT) de licenciatura
y posgrado, a través de diversas actualizaciones orientadas a mejorar su funcionamiento y atender las
necesidades expresadas por las personas responsables de tutorias en las unidades académicas. Entre
las principales modificaciones realizadas, se encuentra el desarrollo de una version especial del SIT,
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adaptada al programa cuatrimestral de la Licenciatura en Gestion e Innovacién Organizacional, asi como
la mejora en la opcion “Catdlogos/Periodos de Evaluacidn”, que facilita al personal responsable de las
tutorias la modificacion y ampliacién de los periodos de evaluacion.

A'lo largo del afio se atendieron 199 solicitudes de asesoria y apoyo técnico en el manejo del SIT, reali-
zadas por el personal encargado adscrito a las diferentes unidades académicas. Ademas, mediante el
correo institucional situtoria@uabc.edu.mx, se atendieron 281 consultas de la comunidad universitaria
relacionadas con el funcionamiento del sistema y los procesos de tutoria. Estas acciones reflejan el
compromiso de la UABC con el fortalecimiento de los procesos de acompafiamiento académico para sus
estudiantes, lo cual promueve su permanencia y éxito académico.

Como parte de las acciones realizadas durante 2024 para incentivar la formacion y capacitacion del per-
sonal académico, la UABC, a través del PFFDD, impartid 144 cursos a 4 888 docentes, en diversas modali-
dades y con distintas duraciones. Estos cursos estuvieron orientados al fortalecimiento de capacidades
pedagdgicas, disciplinares, investigativas, tecnoldgicas y socioemocionales. Ademds, abordaron tema-
ticas clave, como la promocién de la cultura de paz, el bienestar, la innovacidn en el uso de tecnologias,
y el impulso de la interculturalidad y la internacionalizacion.

Asimismo, los tres campus participaron en actividades de formacidn y actualizacidon en tutorias, con el
objetivo de fortalecer las trayectorias escolares del estudiantado. Como parte de estos esfuerzos, se
contd con la participacion de 2 153 miembros del personal académico en el periodo 2024-1y 2147 en el
periodo 2024-2. Gracias a estas acciones, 68 208 estudiantes recibieron tutoria académica, reafirmando
el compromiso de la UABC con el acompafiamiento y el éxito académico de su comunidad estudiantil
(ver cuadros 72y 73).

Cuadro 72. Numero de personal académico que  Cuadro 73. NUmero de estudiantes que recibieron
participd en actividades de formacion y actualiza-  tutoria académica.
cion para brindar tutoria académica.

CAMPUS NUMERO DE ESTUDIANTES
CAMPUS 20241 2024-2 Ensenada 1218
Ensenada 489 490

Mexicali 25355
Mexicali 877 872
Tijuana 787 785 Tjuana 31635

TOTAL 2153 2147 TOTAL 68 208

En el marco de las acciones encaminadas a garantizar la inclusion educativa y brindar un acompafia-
miento integral a estudiantes con discapacidad, la UABC implementd diversas capacitaciones dirigidas al
personal docente y de apoyo. Estas actividades se enfocaron en el desarrollo de contenidos, estrategias
e instrumentos pedagdgicos que promuevan entornos de aprendizaje inclusivos y accesibles, a fin de
asegurar el bienestar académico y emocional del alumnado.



Las capacitaciones abarcaron una amplia variedad de tematicas, entre ellas la prevencién del acoso, la
gestion de emociones, la inclusion de estudiantes con trastorno del espectro autista (TEA) y la atencion
dela salud mental en el entorno educativo. Asimismo, se realizaron actividades de orientacién, conferen-
cias y talleres en las distintas unidades académicas, mediante lo que se promueve el fortalecimiento de
competencias pedagdgicas que permitan atender de manera efectiva las necesidades de estudiantes
con discapacidad (ver cuadro 74).

Ademds, en el afio 2024 la UABC refrendd la contratacién de la empresa Prosor (Programa de Orientacién
al Sordo, A. C.), con el objetivo de contribuir a la formacion profesional de estudiantes con discapacidad
auditiva. A través de esta colaboracién, se contratd a 14 intérpretes especialistas en LSM para brindar
acompafiamiento a estudiantes sordos durante los semestres 2024-1y 2024-2, mediante la traduccion
simultdnea del habla en espafiol a LSM y viceversa, con el fin de garantizar que el estudiantado aprove-
chara al maximo su formacion académica. La inversion total de este programa fue de 2 200 882.22 pesos
(dos millones doscientos mil ochocientos ochenta y dos pesos, 22/100, moneda nacional), formalizada
mediante convenios de colaboracion fechados el 15 de febrero y el 17 de septiembre de 2024.

Cuadro 74. Capacitaciones dirigidas al personal docente y de apoyo en el desarrollo de contenidos,
estrategias e instrumentos de ensefianza para estudiantes con discapacidad.

AZ!rF:\?Igf\D C;AE':E::E’ UNIDAD ACADEMICA ACTIVIDAD

Conferencia 1 Facultad de Artes Prevencidn del acoso y hostigamiento

Jornada 1 Facultad de Ingenieria Sensibilizacion y testimonial sobre el cdncer de
y Negocios, San Quintin mama

Orientacion 1 Facultad de Ciencias Orientacion docente: sesion individual sobre

Administrativas y Sociales  tematicas de manejo de grupo y estrategias de
ensefianza-aprendizaje

g Platica 3 Facultad de Ciencias “Mi experiencia estudiando oceanologia” (TEA)

E Marinas

2 Facultad de Deportes “Manejo de temperamentos: como detectarlos y

& tratarlos”

("]

3_ Facultad de Deportes “Seflales que me indican que debo canalizar al

E area de psicopedagdgico y cémo hacerlo”

(8]

Taller 4 Facultad de Ciencias “Trastorno del espectro autista y herramientas para

Marinas apoyar al alumnado en clase”
Facultad de Ingenieria 'y “Aprendamos a gestionar nuestras emociones”
Negocios, San Quintin
Facultad de Artes “Sensibilizacidn en perspectiva de género”
Facultad de Artes “Trastorno del espectro autista y herramientas para

apoyar al alumnado en clase”

m



Cuadro 74. Continuacién.

TIPO DE CANTIDAD .
ACTIVIDAD | GENERAL UNIDAD ACADEMICA ACTIVIDAD
Seminario 4 Facultad de Ingenieria 'y “Habilidades para la vida: manejo de emociones”
3 web Negocios, San Quintin
(]
s Facultad de Ingenieria 'y “Hablemos de salud mental y autocuidado”
E Negocios, San Quintin
a Facultad de Ingenieria 'y Clase magistral “Comunicacién con la comunidad
g' Negocios, San Quintin educativa”
8 Facultad de Ingenieriay Efectos de la actividad fisica en la salud mental
Negocios, San Quintin
Asesoria 2 Facultad de Derecho Asesoria personal a docente: ;Cémo tener una
buena comunicacién con una persona Asperger?
Facultad de Derecho Asesoria personal al docente sobre aspectos con-
ductuales en el estudiantado
Capacita- 1 Facultad de Ciencias “Deteccién oportuna y referencia en salud mental”
cion Administrativas, Sociales (para docentes)
e Ingenieria
Conferencia 2 Facultad de Ciencias “Uso y manejo del DEA”
Administrativas
Instituto de Ciencias “Espacios 100% libres de humo de tabaco”, dirigida
Agricolas a docentes (40). Primera Jornada de Prevencién
contra las Drogas en el ICA
Curso 2 Facultad de Ciencias “sComo actuar ante una crisis convulsiva?” (dos
i Administrativas actividades)
(%]
& Facultad de Ciencias “Seguridad y salud en el aula universitaria” (dos
E Administrativas actividades)
é_ Jornada 2 Facultad de Deportes Jornada de Salud 2024-1/2024-2
8 Facultad de Deportes Jornada de Valores Docentes 2024-1
Orientacién 8 Facultad de Idiomas Seguimiento a estudiantes que cursan asignaturas

por tercera ocasion (para docentes)

Facultad de Arquitectura
y Disefio

Orientacion educativa individual y manejo de
casos (siete actividades)

Facultad de Ciencias
Sociales y Politicas

Orientacidn individual a docentes con estudiantes
con trastorno del neurodesarrollo (dos actividades)

Facultad de Ciencias
Sociales y Politicas

Orientacidn individual a docentes con estudiantes
con dificultades de aprendizaje

Facultad de Ciencias
Sociales y Politicas

Orientacién individual a docente con estudiantes
con dificultades de comportamiento en el aula

Facultad de Ciencias
Sociales y Politicas

Orientacion individual a docentes con estudian-
tes con dificultades de socializacion y trabajo en
equipo




Cuadro 74. Continuacién.

Campus Mexicali

TIPO DE CANTIDAD .
ACTIVIDAD | GENERAL UNIDAD ACADEMICA ACTIVIDAD
Orientacién 8 Facultad de Pedagogiae  Atencion psicopedagdgica 2024-1/2024-2
Innovacion Educativa
Facultad de Pedagogiae  Orientacién Psicopedagogica 2024-1/2024-2
Innovacion Educativa
Platica 4 Facultad de Enfermeria “Exploracién de estrés y ansiedad ante evento
violento en Hospital General”
Instituto de Investigacio- Conferencia TEA “Autismo en el siglo XXI”, impar-
nes en Ciencias Veteri- tida por la Dra. lliana F. Rivas Ahumada, directora
narias de Jardin Interior, Centro Especializado en Autismo
Facultad de Ciencias “Como canalizar estudiantes”
Humanas
Facultad de Odontologia  Atencion de situaciones de salud mental
Reunion 2 Facultad de Artes Estrategias para el trabajo con estudiantes con
informativa discapacidad auditiva
Facultad de Artes Estrategias para el trabajo con estudiantes con
trastorno de aprendizaje (dislexia 'y TDH)
Taller 9 Facultad de Ciencias “Inteligencia emocional” (para docentes)
Sociales y Politicas
Facultad de Ciencias “Comunicacion no violenta” (para docentes)
Sociales y Politicas
Facultad de Idiomas “Autismo en el aula”
Facultad de Odontologia  Primeros auxilios psicolégicos
Facultad de Ingenieria Capacitacién para la inclusién y permanencia de
estudiantes con trastornos del neurodesarrollo o
alteraciones de la salud
Facultad de Ciencias “Comunicacion con las nuevas generaciones”
Sociales y Politicas (para docentes)
Facultad de Ciencias “Primeros auxilios psicoldgicos: herramientas para
Humanas docentes universitarios(as)”
Facultad de Ciencias “Primeros auxilios psicoldgicos en el aula”
Humanas
Facultad de Ciencias “Primeros(as) respondientes”
Humanas
Otros 4 Facultad de Artes Envio de estrategias y sugerencias por correo

electrénico: estrategias para el trabajo con estu-
diantes con trastornos del espectro autista

Facultad de Artes

Envio de estrategias y sugerencias por correo elec-
trénico: estrategias para el trabajo con estudiantes
con dafios orgdnicos (tumores en el cerebro)




Cuadro 74. Continuacién.

TIPO DE CANTIDAD .
ACTIVIDAD | GENERAL UNIDAD ACADEMICA ACTIVIDAD
Otros 4 Facultad de Artes Envio de estrategias y sugerencias por correo
I electrénico: estrategias para el trabajo con estu-
-% diantes con situaciones de salud (epilepsia)
= Facultad de Deportes Informacidn en redes sociales: mensajes para
analizar (grupo en redes y mural)
Capacitacion 4 Facultad de Contaduriay  Aplicacion del cuestionario de nuevo ingreso
Administracion (para docentes)
Facultad de Ciencias Abordaje del(a) alumno(a) con sordera
Quimicas e Ingenieria
Facultad de Ciencias Inclusion educativa
Quimicas e Ingenieria
Facultad de Deportes “Comunicacion incluyente”
Curso 4 Facultad de Contaduria “Atencién de emergencias médicas”
y Administracion
Facultad de Medicina Orientacién a docentes en el curso de induccién
y Psicologfia
Facultad de Odontologia Certificacion de Paps para docentes de la FOT
Facultad de Odontologia Curso de valores para docentes de la FOT
Servicio 1 Facultad de Ciencias de “Atencidn a alumnos(as) con discapacidad”
g la Ingenierfa y Tecnologia
;3. Orientacion 2 Facultad de Idiomas, Orientacion individual en cubiculo sobre casos
E Tecate particulares
E‘ Facultad de Medicina Orientacion psicopedagdgica y seguimiento a
8 y Psicologia estudiantes focalizados(as)
Platica 6 Facultad de Deportes “Procedimiento de queja ante presuntas violacio-
nes a derechos humanos”
Facultad de Deportes Reunién con Prosor
Facultad de Odontologia  Plética sobre informacion del seguro facultativo
Facultad de Idiomas “sQué sabemos sobre neurodivergencias?”
Facultad de Idiomas “Las funciones de Copavig”
Facultad de Deportes “Violencia de género. Tipos y modalidades de vio-
lencia (hostigamiento, acoso e igualdad de género)”
Reunion 1 Centro de Estudios Reuniodn plenaria con docentes de asignatura
informativa Rosarito
Taller 12 Centro de Estudios “Primeros auxilios psicoldgicos”

n4

Rosarito

Centro de Estudios
Rosarito

“Estrategias para el manejo de ansiedad”




Cuadro 74. Continuacién.

TIPO DE CANTIDAD .
ACTIVIDAD | GENERAL UNIDAD ACADEMICA ACTIVIDAD
Taller 12 Facultad de Deportes “Salud mental y discapacidad psicosocial”
Concientizacién para la inclusion de las PCD
Facultad de Contaduria “Primeros auxilios psicoldgicos” (dos talleres)
y Administracién
Facultad de Contaduria “Inclusion y diversidad”
y Administracion
Facultad de Contaduria “Estrategias docentes para alumnos(as) con TEA”
y Administracion
Facultad de Ciencias “Inteligencia emocional y comunicacion asertiva”
Quimicas e Ingenieria
Facultad de Humanidades Taller: “Estrategias para manejo de ansiedad”
y Ciencias Sociales
Facultad de Economiay “Uso de la inteligencia artificial generativa en el
Relaciones Internacionales  contexto académico y educativo”
E Facultad de Ciencias de la  “Primeros auxilios en salud mental”
.5‘ Ingenieria, Administrativas
E y Sociales
2 Facultad de Idiomas, Taller de integracion y buen clima laboral, de
E Tecate inicio de afio
(8]
Facultad de Idiomas, Taller de integracién y buen clima laboral
Tecate Fiesta de la cosecha
Otros 5 Facultad de Contadurfa Folleto: ;Qué es el trastorno del espectro

y Administracion

aqutista?

Facultad de Derecho

Perfiles de grupo: cada docente recibié un resu-
men detallado de los resultados de su grupo,
acompafiado de algunas estrategias pedagogi-
cas que podria implementar en su cédtedra para
mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Facultad de Idiomas,
Tecate

Reunion con subdirectora, tutor y docente sobre
caso

Facultad de Ciencias
Quimicas e Ingenierfa

Certificacién de primeros auxilios en salud mental

Facultad de Medicinay
Psicologia

Primery Segundo Circulo de Lectura por la Paz

La UABC, a través de la Coordinacion General y los departamentos de Recursos Humanos, continda
con la contratacién, promocion y el seguimiento contractual del personal académico bajo los principios
de equidad, inclusion y respeto a la diversidad. La institucion garantiza que estos procesos se lleven a
cabo de manera transparente y equitativa, en estricto apego a lo establecido en el Estatuto del Personal
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Académicoy los lineamientos de contratacidn institucional, lo cual contribuye a fortalecer la excelencia
académicay al desarrollo institucional.

Para asegurar que estas politicas se mantengan vigentes, se han impartido capacitaciones dirigidas al
personal académico y administrativo con el objetivo de sensibilizarlo sobre la importancia de la equidad,
lainclusiony el respeto a la diversidad en la vida universitaria. Asimismo, se brinda respaldo activo a los
Copavig, que colaboran en la promocion de un entorno laboral seguro, libre de discriminacién y violencia.

Durante el afio 2024, se incorporaron a la planta académica de la UABC 83 profesoras y profesores
de tiempo completo, 46 técnicas y técnicos académicos y 729 profesoras y profesores de asignatura,
sumando 858 docentes de nuevo ingreso. Asimismo, se otorgaron 120 plazas, de las cuales 89 fueron
definitivas y 31interinas (ver cuadros 75y 76).

Cabe destacar que la planta académica total de la UABC estd conformada por 6 422 personas, de las
cuales 152 (2%) tienen el nombramiento de investigador —o investigadora—, 1251(20%) son profesores
—o profesoras— de tiempo completo o medio tiempo, 449 (7%) son técnicos académicos —o técnicas
académicas—y 4 570 (71%) cuentan con contratacion como docentes de asignatura. Respecto a su grado
académico, 1396 (22%) cuentan con doctorado, 1919 (30%) con maestria, 796 (12%) con especialidad,
2 284 (36%) con licenciaturay 27 (0.4%) son técnicos —o técnicas— profesionales en educacion superior
(ver cuadros 77y 78).

Cuadro 75. Personal académico contratado en 2024.

TIPO DE CONTRATACION

CAMPUS Profesor(a) de Técnico(a) Profesor(a) TOTAL
tiempo completo académico(a) de asignatura

Ensenada 29 14 19 162

Mexicali 29 14 248 291

Tijuana 25 18 362 405

TOTAL 83 46 729 858

Cuadro 76. Plazas definitivas e interinas.

PLAZAS
CAMPUS TOTAL
Definitivas Interinas
Ensenada 26 5 31
Mexicali 37 18 55
Tijuana 26 8 34
TOTAL 89 31 120



Cuadro 77. Personal académico por tipo de nombramiento y tiempo de dedicacién.

TIEMPO DE TIPO DE NOMBRAMIENTO TOTAL
DEDICACION Investigador(a) | Profesor(a) Técnico(a) académico(a) Asignatura

Tiempo completo 151 1239 399 1789

Medio tiempo 1 12 50 63

Asignatura 4570 4570

TOTAL 152 1251 449 4570 6422

Cuadro 78. Nivel de habilitacion del personal académico de la UABC por tipo de contratacion.

GRADO ACADEMICO
T [ -
TIPO DE ) 3 X:] 3 E 8855
CONTRATACION FUNCION 5 5 s | & | 8g§y O™

k7] [} [} € e 33

8 z g & |eg%e
Tiempo completo Profesor(a) 929 272 26 12 0 1239
Investigador(a) 149 2 0 0 0 151
Técnico(a) 41 274 5 74 5 399
Medio tiempo Profesor(a) 4 5 0 0 12
Investigador(a) 1 0 0 0 0 1
Técnico(a) 1 31 1 17 0 50
Asignatura Profesor(a) 271 1335 764 2178 22 4570
TOTAL 1396 1919 796 2284 27 6422

Con el objetivo de optimizar la distribuciéon de funciones y actividades del personal académico, adminis-
trativo y de servicios, la UABC implementé diversas estrategias orientadas a mejorar la eficiencia operativa
en cada unidad académica y dependencia administrativa. Entre estas acciones, destaca el andlisis de
procesos mediante mapeos, que permitio identificar y documentar las actividades realizadas en cada
drea, detectar cuellos de botellay eliminar tareas redundantes, a fin de simplificar los procesos y reducir

la burocracia.

Como parte de estas mejoras, se implementd la automatizacion del proceso denominado pagos extraor-
dinarios uUnicos, que produjo importantes beneficios, como un aumento significativo en la eficiencia y
productividad, mayor precision en la ejecucién de los pagos y una mejor trazabilidad del proceso. Esto
ha permitido minimizar los errores, garantizar consistencia en los resultados y facilitar el cumplimiento

normativo y la resolucion de problemas mediante registros detallados y auditables.
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Ademas, se cred un sistema disefiado para administrar los documentos del Sistema de Gestion de Calidad
(sGC) de la UABC, denominado SITE, el cual opera bajo la norma 1SO 9001:2015. Este sistema garantiza
un control eficiente, la trazabilidad y la accesibilidad a documentos clave para el cumplimiento de los
estandares y procedimientos institucionales. Los principales objetivos del SITE incluyen la centralizacion
de la informacidn, el control de revisiones y versiones de documentos, el cumplimiento de normativa y
estandares, la mejora de la comunicacidn interna y mayor accesibilidad a la documentacion relevante.

La universidad realiza importantes esfuerzos para mantener un incremento salarial competitivo en com-
paracion con otras IES del pais, con el objetivo de mejorar las condiciones de vida de su personal y sus
familias. Durante el afio 2024, la institucion acordé un incremento salarial de 4.5% tanto con el Sindicato de
Profesores Superacion Universitaria (SPSU) como con el Sindicato Estatal de Trabajadores Universitarios
(SETU), aumento que se reflejo en la primera catorcena del afio 2025.

De esta manera, la UABC refrenda su compromiso de ofrecer, dentro de sus capacidades financieras, un
incremento salarial por encima de la inflacion, en beneficio de més de 6 400 docentes y 1800 integrantes
del personal administrativo y de servicios en los tres campus universitarios. Estas acciones reafirman el
interés genuino de la institucién por proporcionar mejores condiciones laborales y de bienestar para
toda su comunidad universitaria.

Durante el afio 2024, el drea de Capacitacion de Personal de la Coordinacion General de Recursos Huma-
nos (CGRH) implementd una serie de acciones estratégicas para continuar el impulso de la formacion y
capacitacion como una via de desarrollo profesional en la UABC.

En colaboracion con los departamentos administrativos y las unidades académicas, se disefiaron pro-
gramas de capacitacion especificos, enfocados en atender las necesidades particulares de cada area.
Estos programas permitieron la elaboracion del Plan Anual de Capacitacion 2024, el cual garantiza que
las actividades de formacion estén alineadas con los objetivos estratégicos institucionales y promuevan
el desarrollo de competencias clave.

Para fomentar el intercambio de conocimientos y experiencias entre el personal, se continud la organi-
zacién de platicas informativas y otros espacios de colaboracion. Asimismo, se fortalecio el sistema de
reconocimiento mediante el otorgamiento de certificados de participacion, a fin de valorar el compromiso
y el aprendizaje de las personas colaboradoras.

La planeacidn de las capacitaciones puso énfasis particular en el desarrollo de habilidades blandas, con
el objetivo de complementar el crecimiento profesional de los equipos de trabajo. Ademas, se tomaron
en cuenta las diversidades generacionales y se adaptaron los contenidos a los diferentes estilos de
aprendizaje y expectativas de las personas participantes.

Para evaluar el impacto de los programas de capacitacién en el desempefio individual y organizacional,
al término de cada curso impartido se realizaron evaluaciones, cuyos resultados permitieron identificar
dreas de mejora y realizar ajustes continuos en los programas de formacién.



En este sentido, como parte de los esquemas de capacitacion implementados por la UABC, durante 2024
se impartieron 93 cursos dirigidos al personal administrativo y de servicios de los tres campus univer-
sitarios, con la participacion de 3 325 asistentes. De estos cursos, 20 se llevaron a cabo en Ensenada,
58 en Mexicaliy 15 en Tijuana, que abarcaron teméticas como desarrollo humano, seguridad e higiene,
administracién y gestién, actualizacion fiscal y laboral, entre otros.

Con laimplementacion de estas estrategias, se ha promovido una cultura de aprendizaje continuo en la
UABC, a fin de fortalecer la capacidad del personal para enfrentar los desafios institucionales, incentivar
la generacion de nuevas ideas y soluciones, y contribuir de manera significativa al logro de los objetivos
institucionales.

Como parte de las acciones orientadas al fortalecimiento del SED, la UABC llevé a cabo diversas estrategias
para fomentar la participacion estudiantil y mejorar el desempefio docente.

Entre las actividades efectuadas, destacan:

. Campafias en redes sociales para promover la evaluacién docente mediante la opinion del alum-
nado, realizadas en los meses de mayo y junio, asi como en noviembre y diciembre.

. Campafia para identificary recuperar las mejores préacticas de las unidades académicas, a través de
las evaluaciones mds destacadas.

. Difusidn de las mejores préacticas que resultaron de la campafia, en todas las unidades académicas,
con el objetivo de fortalecer la calidad educativa de manera integral.

. Reforzamiento de la comunicacion con las personas responsables de la evaluacion docente,
mediante la entrega de resultados comparativos por sede, lo que permite un analisis mas efectivo
del desempefio docente.

Al cierre del periodo 2024-2, participaron 40 146 estudiantes en los procesos de evaluacién docente, lo
que representa 59.77% de la poblacion de 67 164 estudiantes de los tres campus universitarios. Durante
este mismo periodo fueron evaluados 5 807 integrantes del profesorado, de 6 740 docentes registrados,
lo que representa una cobertura de 86.15% en términos de profesorado evaluado (ver cuadro 79).

Estas acciones reafirman el compromiso de la UABC con la mejora continua del desempefio docente, al
fortalecer los procesos de evaluacién como herramienta clave para garantizar la calidad educativa en
todas sus sedes.
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Cuadro 79. Alumnado participante en procesos de evaluacién docente en 2024,

CAMPUS CAMPUS | CAMPUS

ENSENADA | MEXICALI | TIJUANA TOTAL

o 202441 Poblacidn total 10 707 25096 29971 65774

2

e Poblacién 6614 17 458 19150 43222

% evaluadora

E_ Porcentaje del alumnado evaluador 61.77% 69.56% 63.89% 65.71%

_§ 2024-2 Poblacién total 10902 25678 30584 67164

c

£ Poblacién 6185 16 065 17896 40146

i evaluadora

k]

ol Porcentaje del alumnado evaluador 56.73% 62.56% 58.51% 59.77%
Ny 202441 Total, de 1122 2338 2062 5522
2 docentes
>
: Docentes a 1110 2329 2 036 5475
2T quienes se
932 evalué
g ¢
.0 Porcentaje evaluado 98.93% 99.61% 9873% 9944%
- 0
= £ 20242 Total, de 1173 2706 2 861 6740
: E profesorado
oS
t Profesorado 1047 2329 2431 5807
S evaluado
o
(=]

Porcentaje evaluado 89.25% 86.06% 84.97% 8645%

En el marco de las estrategias para fortalecer la identidad y el sentido de pertenencia entre la comunidad
universitaria, la UABC llevd a cabo una amplia variedad de actividades institucionales, culturales, depor-
tivas y de convivencia dirigidas al personal académico, administrativo y de servicios. Estas iniciativas
promovieron espacios de interaccién que fomentan la integracion, el trabajo colaborativo y el bienestar
de quienes participaron en los tres campus universitarios y a nivel estatal.

En este sentido, se realizaron 31 actividades en los tres campus, con un registro de 4 434 participantes.
Entre las labores realizadas, destacan programas de activacion fisica, torneos deportivos, eventos cultu-
rales —como la publicacién de libros—y ceremonias de reconocimiento. Estas acciones no solo refuerzan
los lazos entre quienes integran la comunidad universitaria, sino que también consolidan un ambiente
laboral inclusivo y dinamico, alineado con los valores institucionales de la UABC (ver cuadro 80).



Cuadro 80. Participacién del personal académico, administrativo y de servicios en actividades institucio-
nales que promueven la identidad y la pertenencia universitarias.

o NUMERO DE
CAMPUS TITULO DE LA ACTIVIDAD PARTICIPANTES
Ensenada Programa de activacion fisica para personal (2024-1) 203
Programa de activacion fisica para personal (2024-2) 321
Publicacién de ocho libros 39
TOTAL 563
Mexicali  Actividades de integracion (rectoria) 150
Actividades de integracion (vicerrectoria) 80
Softbol/Slowpitch 25
Juego de slowpitch entre las facultades de Idiomas y Arquitectura y Disefio 45
Torneo de futbol répido entre empleados(as) 55
Torneo de slowpitch 37
Torneo de voleibol mixto 22
Activaciones fisicas (Cisalud) 6
Activaciones fisicas (FCA) 10
Programa de Activaciones Fisicas para la Salud (FCA) 15
Bienvenida de nuevo ingreso (en el Teatro Universitario) 100
Convivencia deportiva 100
Jornadas de Pausas Activas (Facultad de Artes) 12
Rally deportivo de aniversario (Facultad de Artes) 8
Activaciones fisicas (docentes de Facultad de Idiomas) 24
Softbol entre académicos(as) (Facultad de Medicina) 25
Publicacién de 52 titulos 329
Tijuana XVIII Congreso Internacional de Actividad Fisica y Ciencias Aplicadas al Deporte 42
Medio maratén UABC 75
Ligas deportivas para empleados(as) 89
Serial UABC 75
Semana de capacitacién docente 42
Fitness de semana 14
Publicacién de 21 titulos 100
TOTAL 437
Estatal Ceremonia de basificacion de personal administrativo y de confianza 97
Ceremonia de reconocimiento a la antigiiedad del personal administrativo 140
Ceremonia de reconocimiento a la antigliedad del personal académico 269
Posada UABC 2024 1885

TOTAL 2391
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La UABC mantiene su compromiso con el fomento de un ambiente organizacional saludable, que permita
al personal universitario desempefiar sus actividades laborales en un entorno positivo y que favorezca
su crecimiento personal y profesional. A través de la CGRH se han implementado diversas iniciativas
orientadas al bienestar integral del personal, entre las que destacan los programas que promueven la
salud fisica y mental, mediante actividades deportivas, jornadas de acceso a servicios de salud y talleres
de desarrollo de habilidades blandas.

Estos talleres abordan multiples temas clave, como comunicacién efectiva, trabajo en equipo, liderazgo,
resolucion de conflictos, manejo del estrés, inteligencia emocional y empatia, los cuales fortalecen las
competencias necesarias para un entorno laboral armdnico y productivo. Ademas, estas acciones impul-
san el crecimiento personal y promueven un ambiente laboral mds inclusivo, colaborativo y alineado con
los valores institucionales de la UABC.

En este mismo sentido, con la finalidad de proteger los derechos del personal y establecer las condicio-
nes de los beneficios laborales que ofrece la UABC, se cuenta con dos contratos colectivos de trabajo,
uno para el personal académico y otro para el personal administrativo y de servicios. Ambos contratos
colectivos establecen prestaciones que favorecen el bienestar integral de quienes conforman el equipo
de trabajo, lo cual propicia un equilibrio y una justa convivencia entre ambas partes.

Con el objetivo de evaluar de manera continua el clima organizacional en la comunidad universitaria, la
CGRH proporciond una herramienta especifica para medir la satisfaccion laboral del personal universita-
rio. Este instrumento permitié recopilar, analizar e interpretar informacion clave sobre el estado del clima
laboral en las distintas unidades académicas y administrativas, a fin de identificar dreas de oportunidad
y aspectos susceptibles de mejora.

En linea con los resultados obtenidos del andlisis del clima organizacional y el estudio de factibilidad
realizado durante el afio 2024, la UABC implementd nuevas disposiciones horarias orientadas a mejorar
las condiciones laborales de su personal administrativo, académico y de confianza. Estas medidas, esta-
blecidas en colaboracion con el SETU y basadas en un andlisis de eficiencia laboral, impacto ambiental
y consumo energeético, buscan optimizar los horarios de trabajo en rectoria, vicerrectorias y unidades
académicas. Ademas de fomentar un entorno laboral mds saludable y sostenible, estas acciones contri-
buyen al compromiso institucional de promover el bienestar de su comunidad universitaria y garantizar
su calidad de vida en un marco de eficiencia organizacional.

Horarios mas definidos y diferenciados:

- Personal administrativo de rectorfa y vicerrectorias: horario continuo de 9:00 a 17:00 horas entre enero
y mayo.

- Personal académicoy administrativo en unidades académicas: horario continuo de 8:00 a 16:00 horas
entre junio y agosto.

- Personal de servicios: mantiene su horario base, salvo ajustes especificos.



Flexibilidad y adaptabilidad:

- Los horarios pueden ajustarse segun las necesidades de las dependencias, previa autorizacion de las
instancias correspondientes (CGRH o departamentos de Recursos Humanos).

« El personal vespertino o nocturno también puede tener horarios adaptados, segun los requerimientos.
Beneficios esperados:

« Bienestar laboral: los horarios continuos buscan reducir el estrés laboral y mejorar la calidad de vida
del personal.

« Eficiencia organizacional: |0s ajustes estan disefiados para optimizar el desempefio de las dependencias.
« Sostenibilidad: las estrategias proyectan reducir el impacto ambiental de las operaciones diarias.

Estas acciones reflejan el compromiso de la UABC con el bienestar y la sostenibilidad, al fortalecer la
calidad de vida de su personal y promover un entorno laboral mas armonico y eficiente.

Por su parte, la Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional (OPDI) implementd la Encuesta de Bienes-
tary Clima Organizacional (EBCO), con el propdsito de evaluar dichos rubros en la comunidad universitaria
e identificar los aspectos susceptibles de mejora. Esta se aplicd a 4 216 integrantes de la institucion,
1683 (40%) hombres y 2 533 (60%) mujeres (ver cuadro 81).

Cuadro 81. Numero de participantes en la EBCO 2024.

TIPO HOMBRES MUJERES TOTAL
Licenciatura 937 1556 2493
Posgrado 94 125 219
Docente 493 559 1052
Administrativo 90 218 308
Personal de servicios 29 4 33
Personal directivo 16 21 37
Personas funcionarias 24 50 74
TOTAL 1683 2533 4216

El andlisis de los resultados revela que el clima organizacional estd influenciado principalmente por
la comunicacién, el liderazgo y la estructura organizativa. Asimismo, se identificaron algunas dreas de
oportunidad, como la resistencia al cambio, barreras en la comunicaciény la percepcion de un bienestar
limitado en ciertos grupos. Estos factores inciden en la satisfaccion y el compromiso de la comunidad
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universitaria, lo que subraya la necesidad de implementar estrategias que fortalezcan la comunicacién,
el liderazgo y la integracion organizacional.

El cuadro 82 presenta los resultados de la EBCO 2024 aplicada en la UABC. Este estudio, realizado en
los tres campus (Ensenada, Mexicali y Tijuana), asi como en Rectoria y el Patronato Universitario, permite
identificar fortalezas y dreas de mejora en dimensiones clave como cultura organizacional, estructura,
liderazgo y bienestar subjetivo. Los resultados se agrupan en tres niveles de desempefio: bajo, medio y
alto, por lo que brindan informacién valiosa para el disefio de estrategias que fomenten un entorno més
eficiente, satisfactorio e inclusivo para toda la comunidad universitaria.

Cuadro 82. Resultados de la Evaluacion del Bienestar y Clima Organizacional (EBCO) 2024.

RANGO RANGO RANGO
CAMPUS ENSENADA BAJO MEDIO ALTO RESULTADOS
1.0-5.0 >5.0-6.3 | >6.3-7.0
Cultura organizacional 5.43 Integracién de valores moderada
Estructura organizacional 5.49 Procesos y roles poco claros
Liderazgo 574 Comunicacion y satisfaccion personal que
pueden fortalecerse
Bienestar subjetivo 574 Comunicacion y satisfaccion personal que
pueden fortalecerse
Clima organizacional 5.62 Satisfacciéon moderada
RANGO RANGO RANGO
CAMPUS MEXICALI BAJO MEDIO ALTO RESULTADOS
1.0-5.0 >5.0-6.3 | >6.3-7.0
Cultura organizacional 6.01 Valores en desarrollo
Estructura organizacional 5.84 Procesos operativos mejorables
Liderazgo 6.06 Niveles aceptables, aunque pueden fortale-
cerse para mejorar la cohesion
Bienestar subjetivo 613 Niveles aceptables, aunque pueden fortale-
cerse para mejorar la cohesion
Clima organizacional 6.02 Percepcion personal positiva
RANGO RANGO RANGO
CAMPUS TIJUANA BAJO MEDIO ALTO RESULTADOS
1.0-5.0 >5.0-6.3 | >6.3-7.0
Cultura organizacional 5.98 Requiere atencion para fortalecer valores
organizacionales
Estructura organizacional 578 Requiere atencion para optimizar procesos
Liderazgo 6.05 Liderazgo destacado, aunque con dreas de
mejora
Bienestar subjetivo 6.10 Buen ambiente laboral, aunque con éreas
de mejora




Cuadro 82. Continuacion.

RANGO RANGO RANGO
CAMPUS TIJUANA BAJO MEDIO ALTO RESULTADOS
1.0-5.0 >5.0-6.3 | >6.3-7.0
Clima organizacional 6.04 Necesidad de concentrar esfuerzos para
mejorar la integracion y satisfaccion
T T G RANGO RANGO RANGO
UNIVERSITARIO BAJO MEDIO ALTO RESULTADOS
1.0-5.0 >5.0-6.3 | >6.3-7.0
Cultura organizacional 6.24 Fuerte alineacion de valores
Estructura organizacional 5.95 Procesos aceptables, pero con margen de
mejora
Liderazgo 6.47 Buen manejo directivo
Bienestar subjetivo 6.33 Alta satisfaccion personal
Clima organizacional 6.51 Entorno laboral favorable
RANGO RANGO RANGO
RECTORIA BAJO MEDIO ALTO RESULTADOS
1.0-5.0 >5.0-6.3 | >6.3-7.0
Cultura organizacional 6.02 Oportunidades para fortalecer valores
organizacionales
Estructura organizacional 5.66 Necesidad de redefinir procesos
Liderazgo 6.30 Liderazgo competente
Bienestar subjetivo 6.1 Indicadores aceptables, pero con dreas de
mejora en integracion
Clima organizacional 6.10 Indicadores aceptables, pero con dreas de

mejora en satisfaccion

Por otro lado, con el objetivo de promover la participacion de la comunidad académica en programas
de estimulo y reconocimiento, la UABC difundié ampliamente la Convocatoria del Predepa 2025-2026,
a través de diversos medios de comunicacidn institucionales. Fue enviada de manera individual a todo
el personal académico vigente —mediante el correo institucional— y ademas fue publicada en Gaceta
UABC, la pdgina web de la Secretaria General y los portales electrénicos de las 46 unidades académicas.

De 1393 integrantes del personal académico que se beneficiaron, 336 (24%) son de Ensenada, 586 (42%)
de Mexicaliy 471 (34%) de Tijuana (ver cuadro 83). Este esfuerzo de difusion busca incentivar la partici-
pacion docente en los procesos de evaluacion del desempefio, incluido el profesorado de asignatura,
pues al cumplir satisfactoriamente con los requisitos establecidos en la convocatoria, reciben apoyo
econdmico con recursos propios de la institucion. Estas acciones fortalecen el reconocimiento al trabajo
académico y promueven la mejora continua del quehacer docente en la UABC.
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Cuadro 83. Personal académico beneficiado por  Durante este periodo, 242 docentes de la univer-

el Predepa. sidad obtuvieron una plaza académica a través

de los concursos de oposicion y de méritos

CAMPUS PERSONAL BENEFICIADO correspondientes al ciclo 2023. De estas plazas,

Ensenada 336 127 fueron definitivas y 115 interinas, distribuidas
O,

Mexicali 536 entre los tres campus, de las cuales 59 (24%)

corresponden a Ensenada, 102 (42%) a Mexicali y

Tijuana 471 81(34%) a Tijuana (ver cuadro 84).

TOTAL 1393

Cuadro 84. Numero de plazas definitivas e interinas otorgadas en el afio 2024 como resultado de las
evaluaciones colegiadas en las que se sustentan los concursos de oposicion y de méritos.

PLAZAS ENTREGADAS EN 2024

Campus Plazas definitivas Plazas interinas Total
Ensenada 31 28 59
Mexicali 51 51 102
Tijuana 45 36 81
UABC 127 115 242

En el marco de las actividades relacionadas con el reconocimiento a la antigliedad del personal acadé-
mico, administrativo y de servicios, se llevo a cabo un evento con el propdsito de honrar la trayectoria y
el compromiso de quienes han dedicado 20, 25, 30, 40 y 45 afios de servicio a la institucién. Este acto
destacd la invaluable contribucion de estas personas al desarrollo y fortalecimiento de la UABC. Durante
el evento se entregaron 409 reconocimientos personalizados, de los cuales 267 fueron destinados a
personal académico y 142 al personal administrativo y de servicios (ver cuadro 85).

El compromiso de la universidad con el bienestar y reconocimiento de su comunidad laboral, también
quedd reflejado en el evento de basificacion del personal administrativo, llevado a cabo el 20 de sep-
tiembre de 2024. En esta ocasion, la institucién otorgd 97 bases laborales al personal de los campus de
Ensenada, Mexicaliy Tijuana, distribuidas de la siguiente manera: 72 (74%) para personal administrativo
sindicalizadoy 25 (26%) para trabajadoras y trabajadores de confianza. Estas acciones reafirman el com-
promiso de la UABC con una gestién organizacional eficiente, colaborativa y enfocada en el bienestar y
desarrollo de su personal (ver cuadro 86).



Cuadro 85. Ndmero de integrantes del personal académico, administrativo y de servicios que recibieron
reconocimiento por sus afios de servicio a la institucion.

CAMPUS PERSIONAL PERSONAL ADMINISTRATIVO NUMERO DE
ACADEMICO Y DE SERVICIOS RECONOCIMIENTOS
Ensenada 57 38 95
Mexicali 108 82 190
Tijuana 102 22 124
TOTAL 267 142 409

Cuadro 86. Personal administrativo que recibié su base en 2024.

. CATEGORIA GENERO
CAMPUS NUMERO
Sindicalizado(a) Confianza Masculino Femenino
Ensenada 21 15 6 10 n
Mexicali 27 24 3 13 14
Rectoria 20 8 12 8 12
Tijuana 29 25 4 16 13
TOTAL 97 72 25 47 50

La UABC celebré la Ceremonia de Reconocimiento al Mérito Escolar 2024, en la que se distinguid a
178 estudiantes de licenciatura por obtener los mds altos promedios de su generacion. Este reconoci-
miento resalta el esfuerzo y compromiso académico de la comunidad estudiantil cimarrona, en la que
destacaron 106 mujeresy 72 hombres, lo cual reafirma el sobresaliente desempefio de las mujeres enla
educacion superior, un motivo de orgullo para la institucion (ver cuadro 87).

Cuadro 87. NUmero de estudiantes que recibieron el reconocimiento al Mérito Escolar 2024.

LICENCIATURA

CAMPUS
20241 2024-2 2024
Ensenada 38 ND 38
Mexicali 71 ND 71
Tijuana 69 ND 69
17.1:1 178 ND 178
Hombres 72 ND 72
Mujeres 106 ND 106

PRIORIDAD 3.
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Durante el afio 2024, la UABC implementé diversas acciones para fortalecer, creary ampliar los espacios
fisicos destinados a actividades culturales, artisticas y deportivas, mediante lo que consolidd su compro-
miso con la promocion del desarrollo cultural y artistico de la comunidad universitaria.

En el campus Mexicali se realizaron mejoras al Teatro Universitario, lo cual incluyd la adquisicion de un
desfibrilador para la atencién de emergencias médicas y la implementacion de un programa de man-
tenimiento continuo para garantizar el dptimo funcionamiento de las instalaciones. Ademds, en la Sala
de Artes “Rubén Garcia Benavides” se llevaron a cabo trabajos de mantenimiento y renovacion, que
contemplaron la rehabilitacion de paredes y la pintura del patio interior, acciones que contribuyen a la
conservacion de la infraestructura y generan un entorno adecuado para las actividades artisticas.

En el campus Tijuana se destind una inversion de 737 376.79 pesos para la rehabilitacion del Teatro Uni-
versitario “Rubén Vizcaino Valencia”, la adquisicién de equipo audiovisual y tecnoldgico para la Sala de
Arte “Alvaro Blancarte”, y el mantenimiento de la Extensién Tecate.

En el campus Ensenada se destinaron 439 693 pesos para ampliar el equipamiento del Teatro Univer-
sitario y de los Periodistas “Benito Juarez”, asi como para mejorar el sistema de ventilacion del recinto.

Estas acciones reflejan el compromiso de la UABC con la creacién de espacios adecuados y accesibles,
que promuevan el desarrollo cultural y artistico de la comunidad universitaria y la sociedad en general.

La UABC también continud el fortalecimiento de los espacios fisicos deportivos en sus campus de Mexicali,
Tijuana y Ensenada, mediante inversiones significativas orientadas al mantenimiento, la modernizacion
y la creacion de nuevas instalaciones, con el propdsito de fomentar el bienestar y la practica deportiva
de la comunidad universitaria.

En el campus Ensenada se realizaron trabajos de mantenimiento, conservacion y modernizacion en
los gimnasios de las unidades Punta Morro y Valle Dorado, que incluyeron impermeabilizacidn, pintura,
resanado de paredes, lijado y pintura de sobreduela, reparacién de canceleria y registros de drenaje, y
la renovacion de mobiliario sanitario. También se hicieron mejoras en la fachada, el sistema de acceso
para personas con discapacidad, y la pintura y rotulacién de espacios de estacionamiento, mediante lo
que se asegura disponer de espacios funcionales y accesibles para la comunidad universitaria.

En el campus Mexicali se efectuaron importantes inversiones en la infraestructura deportiva del Complejo
Acuatico Universitario y la Unidad Deportiva Universitaria “Arg. Rubén Castro Bojorquez”.

. En el Complejo Acudtico Universitario se destinaron 1634 200.84 pesos para la adquisicion de
bombas y variadores de gabinete, robots de limpieza para las albercas, instalacién de luminarias en
el estacionamiento y la atencién de reparaciones menores en sanitarios y bombas de calor.

. En la Unidad Deportiva Universitaria la inversion ascendié a 4 775 144 pesos, enfocada en la rehabili-
tacién del gimnasio universitario, el sistema de iluminacién del estadio de atletismo y otras mejoras en
bafios, vestidores, luminarias y dreas deportivas. Esta inversion comprende la primera etapa de un pro-
yecto multianual, que contempla la rehabilitacion de campos de béisbol, canchas deportivas y gradas.



Ademds, se destinaron més de 698 000 pesos en servicios de soporte, que incluyeron la adquisicion de
equipos de cémputo, videoproyectores, equipos de laboratorio y materiales para eventos de vinculacion.

En el campus Tijuana se realizaron diversas mejoras en las instalaciones deportivas, entre ellas la reestruc-
turacion del centro de carga eléctrica que abastece las canchas de basquetbol y futbol rapido. Se inicid
el cambio de ldmparas por tecnologia led —para optimizar el consumo energético— y se sustituyeron
seis tableros de basquetbol, por unos de acrilico.

La cancha de futbol réapido fue rehabilitada y se realizaron trabajos de pintura, cambio de ldmparas y pulido
de duela en el gimnasio universitario. Ademas, se habilitd una rampa de acceso para personas con dis-
capacidad en la pista de atletismo, con motivo de la celebracidn del Primer Medio Maraton Universitario.

La UABC realiza importantes esfuerzos para garantizar el cumplimiento de sus funciones sustantivas en
condiciones dptimas de infraestructura y equipamiento de seguridad. En este sentido, durante el afio
2024 la institucion llevé a cabo diversas actividades enfocadas en la construccion, ampliacion y moder-
nizacion de sus instalaciones, por lo que destiné 106 millones de pesos para fortalecer los espacios
universitarios y mejorar las condiciones en las que se desarrollan las actividades académicas y adminis-
trativas (ver cuadro 88).

Como parte de las acciones emprendidas en 2024, la UABC avanzé en el proyecto de seguridad institu-
cional, enfocado en la implementacion de centros de monitoreo y la actualizacion de cdmaras de segu-
ridad. Para ello, se llevaron a cabo reuniones con empresas especializadas, con el objetivo de obtener
cotizaciones detalladas y evaluar soluciones tecnoldgicas avanzadas que respondieran a las necesidades
especificas de la institucion.

Con la informacion recabada, se elaboré una propuesta integral que inclufa el presupuesto estimado
para la implementacion del proyecto. En seguimiento a este proceso, se lanzé una licitacion publica
nacional, con una convocatoria disefiada para garantizar transparencia y competitividad, a fin de permitir
la participacion de proveedores calificados. Derivado de lo anterior, el 17 de enero de 2025 se definid la
propuesta ganadora, tras la emision del fallo correspondiente, fundamentado en los criterios establecidos
en las bases de la licitacion.

Estas acciones reflejan el compromiso de la institucién con la consolidacion de su infraestructura de
seguridad, a la par de garantizar que los proyectos se ejecuten bajo principios de legalidad, eficiencia'y
transparencia, en beneficio de la comunidad universitaria.
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Cuadro 88. Inversion total en construccién, ampliacion y mejoramiento de la infraestructura fisica, por
fuente de financiamiento.

CONCEPTO (PROGRAMAS Y FONDOS) INVERSION (EN PESOS)
Programa de Obra Normal de Gobierno del Estado y remanente en Infraestructura 20140 302.39
Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM Superior) para la Infraestructura Educativa 41058 517.42
Superior

Fondo de Aportaciones Mdiltiples (FAM Potenciado) para la Infraestructura Edu- 0.00

cativa Superior

Ingresos propios 44825 295.49

TOTAL 106 024 115.30

El destino de estos recursos es definido por la Coordinacion General de Servicios Administrativos (CGSA)
en conjunto con las vicerrectorias de cada campus, con base en un diagndstico general que identifica
las necesidades de mejora e infraestructura. La distribucion final de los recursos asignados se detalla
en el cuadro 89.

Cuadro 89. Inversién por tipo de gasto. Con esta inversion se logro la construccion, reha-

bilitacién o mejoramiento de 35 espacios, distri-

TIPO DE GASTO INVERSION buidos de la siguiente manera: seis en el campus

Construccién 35425 504.50 Ensenada, 18 en Mexicaliy 11 en Tijuana, que en

Ampliacién 5733475233 conjunto abarcan una superficie de 21349 metros
cuadrados (m?) (ver cuadros 90 y 91).

Mejoramiento 36 654 552.69

Modernizacion de infraestructura 6609 305.78

fisica (remodelacion)

TOTAL 106 024 115.30

Cuadro 90. Numero de edificios construidos, ampliados y remodelados en el afio 2024.

CAMPUS AMPLIACION CONSTRUCCION MEJORAMIENTO REMODELACION TOTAL (M2)

Ensenada 0 1 5 0 1913
Mexicali 1 3 10 4 14 395.75
Tijuana 3 3 4 1 5040.86
TOTAL 4 7 19 5 21349.61



Cuadro 91. Relacién de obras construidas, ampliadas y remodeladas durante el 2024.

UNIDAD ACADEMICA

Campus Ensenada

Vicerrectoria

Departamento de Infor-
matica y Bibliotecas

Facultad de Enologiay
Gastronomia

Facultad de Ciencias Ad-
ministrativas y Sociales

Facultad de Ciencias
Marinas

Facultad de Idiomas

Campus Mexicali
Facultad de Medicina

Instituto de Ciencias
Agricolas

Facultad de Deportes

Facultad de Deportes

Instituto de Ciencias
Agricolas

Facultad de Ingenieria

Facultad de Enfermeria
Facultad de Ingenieria

Instituto de Investiga-
ciones en Ciencias
Veterinarias

Centro de Investiga-
cion del Agua

Facultad de Idiomas

Instituto de Ciencias
Agricolas

Facultad de Pedagogia
e Innovacion Educativa

OBRA O EDIFICIO

Rehabilitacion de cubierta en edificios, unida-
des San Quintin y Valle Dorado

Reparacion de edificio en unidad Valle Dorado

Instalacién de red de enfriamiento para tan-
ques

Pavimentacion en el estacionamiento de
docentes

Suministro e instalacion de lineas de gas (helio
y argon) en el Laboratorio de Oceanologia
Quimica del edificio E15

Construccién de cubo de elevador para
edificio K

Remodelacién de cafeteria

Complemento de la construccion de edificio del
Laboratorio de Innovacion

Rehabilitacion de instalaciones hidrosanitarias y
fosa de clavados de la alberca

Demolicion del muro de frontenis

Complemento para la construccion de edificio
de maltera

Reforzamiento de la cubierta del Laboratorio de
Ingenieria Eléctrica

Demolicién del edificio del CUPAS |
Rehabilitacion de cubierta del edificio central

Demolicion de las postas porcinas

Remodelacion del edificio C, para habilitar el
espacio para el referido centro

Rehabilitacion de andadores y rampas de acceso

Rehabilitacion de andadores

Impermeabilizacion del Laboratorio de Ciencias

Mejoramiento

Mejoramiento

Mejoramiento

Mejoramiento

Mejoramiento

Construccion

Remodelacién

Ampliacién

Mejoramiento

Mejoramiento

Mejoramiento

Mejoramiento

Mejoramiento
Mejoramiento
Mejoramiento

Remodelacién

Mejoramiento

Mejoramiento

Remodelacién

TIPO DEOBRA SUPERFICIE (M2)

1150

28316

105378
246

760

157.27
2387
1215

591.23
2804.4

310.89

PRIORIDAD 3.

BIENESTAR DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

131



DR. LUIS ENRIQUE PALAFOX MAESTRE

~
N
(=]
N
®m
N
o
N
0
w
(a]
g
=
2
=
[$]
g
w
(a]
w
=
@
[o]
W
z
)
T
N

132

Cuadro 91. Continuacién.

UNIDAD ACADEMICA

Campus Mexicali

OBRA O EDIFICIO TIPO DE OBRA SUPERFICIE (M2)

Facultad de Pedagogia
e Innovacién educativa

Instituto de Investiga-
ciones en Ciencias
Veterinarias

Instituto de Investiga-
ciones Culturales-Mu-
seo

Facultad de Ingenieria

Facultad de Medicina

Campus Tijuana

Construccién del pabellon Bienestar Cimarron ~ Construccion 69.56
Adecuacion del edificio B Remodelacién 790
Construccién de edificio de dos niveles, con Construccion 33471
cuatro aulas y modulos de bafios

Reforzamiento de la cubierta del Laboratorio de  Mejoramiento 58818

Ingenieria Eléctrica

Complemento de la construccion de edificio Construccion 27N1.57

para el programa de Nutricion

Facultad de Medicina y
Psicologia

Facultad de Artes
Facultad de Deportes

Facultad de Ciencias
de la Ingenieria, Admi-
nistrativas y Sociales
(Tecate)

Vicerrectoria

Facultad de Ciencias de
la Salud

Facultad de Deportes

Facultad de Ciencias
de la Salud (Valle de las
Palmas)

Facultad de Ciencias
de la Salud (Valle de las
Palmas)

Facultad de Ciencias de
la Ingenieria y Tecnolo-
gfa (Valle de las Palmas)

Vicerrectoria

UABC

Segunda etapa de construccion de edificio de  Ampliacion 1250
ocho aulas

Construccion de aulas y cubiculos en edificio 8a  Ampliacién 280
Impermeabilizacidn de edificios Mejoramiento 1326
Construccién de edificio de aulas de posgradoy  Construccion 1580.62
educacion profesional

Primera etapa de cédigo red, sistema de medi- Mejoramiento =
cién en media tension en subestacion eléctrica

Construccién para ampliacion de cuarto para Ampliacion 14
tomdgrafo dental, en Clinica Integral Tecate

Conservacion de edificio 11D Mejoramiento 300
Remodelacién en drea interna del bioterio y Remodelacién 20.26
cubiculos de Psicologia

Construccién de area de descanso para el Construccion 173.98
alumnado

Construccién de plancha de concreto Construccion 96
Suministro e instalacidon de ldmparas para el Mejoramiento -
nuevo almacén de residuos peligrosos

35 obras 21349.61



La UABC continta los avances en la implementacion del Plan Institucional de Mantenimiento y Conserva-
cion de la Infraestructura Universitaria, con el objetivo de garantizar las condiciones dptimas de operacion
de sus instalaciones en los tres campus. Anualmente, cada campus elabora programas especificos para
la realizacion de acciones de mantenimiento preventivo, que abarcan redes eléctricas, sistemas de aire
acondicionado, instalaciones hidrdulicas, sanitarias y pluviales, jardines, fumigacién, sistemas contra
incendios, entre otros.

Para respaldar estas acciones, se asigna un presupuesto anual destinado a cubrir tanto los mantenimien-
tos preventivos como las necesidades de mantenimiento correctivo, detectadas mediante levantamientos
periddicos. En 2024, el presupuesto anual destinado a este tipo de acciones fue de 116.2 millones de
pesos, que permitid a la UABC dar continuidad a estas acciones mediante la colaboracién entre la CGSA,
las vicerrectorias, los departamentos de Servicios Administrativos y los departamentos de Planeaciony
Proyectos de cada campus, a fin de atender las necesidades identificadas desde 2023 y actualizar las
prioridades para el periodo 2023-2027.

Este seguimiento constante ha permitido hacer un uso eficiente de los recursos disponibles para la
conservacion de la infraestructura, al priorizar aquellas necesidades correctivas de cardcter urgente y
programar acciones preventivas conforme al presupuesto asignado. Estas medidas buscan asegurar
espacios universitarios seguros y funcionales, que favorezcan el desarrollo de las actividades académicas
y administrativas de la comunidad universitaria.

En relacién con el mejoramiento de las cafeterias y centros comunitarios estudiantiles, el drea de Teso-
reria de la UABC administra 50 espacios destinados a la venta de alimentos y bebidas no alcohdlicas en
los distintos campus universitarios. De estos, actualmente se encuentran en operacion 49 locales, de
los cuales 47 corresponden a concesiones externas y dos cuentan con autorizaciones internas para su
funcionamiento.

Como parte de las mejoras en los servicios ofrecidos, a finales del presente afio se aprobd la instalacion
de un nuevo concepto para la universidad: una tienda de conveniencia, la cual entraré en operacion
durante el ciclo escolar 2025-1.

Las dos autorizaciones internas corresponden a unidades académicas encargadas del funcionamiento
completo y atencion de las cafeterias en sus respectivas sedes, las cuales son la Facultad de Enologiay
Gastronomia, campus Ensenada, y la Facultad de Medicina, campus Mexicali.

Cuadro 92. Ndmero de cafeterias distribuidas en los campus de la UABC.

TIPO MEXICALI TIJUANA ENSENADA TOTAL
Cafeteria 18 18 6 42
Refresqueria 2 3 2 7
Disponible - 1 - 1
TOTAL 20 22 8 50
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En seguimiento al compromiso institucional de promover el bienestar de la comunidad universitaria, la
UABC ha continuado con las lineas de accidn orientadas a mejorar las cafeterias y los espacios de uso
comun en términos de infraestructura, equipamiento, limpieza e higiene, asi como los servicios que se
brindan en estos espacios. Como parte de estos esfuerzos, durante el afio que se informa se realizé una
inversion de 3.9 millones de pesos en los tres campus universitarios, destinada a fortalecer y optimizar las
condiciones de dichos espacios para beneficio de la comunidad estudiantil y del personal universitario
(ver cuadro 93).

Cuadro 93. Inversion para el mejoramiento de las cafeterias en la UABC.

CAMPUS/TIPO DE ACCION EJERCICIO 2024
Mesas y sillas 1082 809.73
Andlisis microbiolégicos 83930.00
Mantenimiento a la infraestructura 459 349.84
Andlisis microbiolégicos 318 934.00
Mantenimiento a la infraestructura 356 400.00
Pintura de infraestructura 735385.82
Analisis microbioldgicos 335720.00
Mantenimiento a la infraestructura 571873.29

TOTAL 3944 402.67

El principal objetivo del servicio de venta de alimentos y bebidas no alcohdlicas dentro de las instala-
ciones de la institucion, es garantizar que se cumplan los estandares de calidad, higiene e inocuidad,
mediante lo que se promueve un ambiente propicio para el bienestar de la comunidad universitaria.

Para lograr este objetivo, periédicamente se realizan inspecciones de supervision en los establecimien-
tos y sus cocinas, asi como andlisis microbiolégicos de los alimentos, agua potable, manos del personal,
utensilios y ambiente. Estos analisis se llevan a cabo en cumplimiento de las medidas regulatorias oficiales
establecidas por las autoridades sanitarias.

Actualmente, los analisis microbioldgicos se realizan en colaboracién con el Laboratorio de Andlisis
Microbiolégicos de la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria, campus Tijuana, lo que permite obte-
ner resultados precisos que son fundamentales para la toma de decisiones, toda vez que conducen a
la implementacion de medidas preventivas o correctivas, segun el nivel de gravedad de los problemas
identificados, lo cual garantiza un control eficaz de la seguridad alimentaria en los establecimientos
universitarios.



Con el compromiso de apoyar a las personas concesionarias de cafeterias, durante el periodo 2024-2 se
llevd a cabo un programa de capacitacion en el campus Tijuana, enfocado en buenas précticas de manu-
factura, calidad, higiene y seguridad alimentaria. Estas capacitaciones fueron impartidas por docentes y
estudiantes de la Licenciatura en Nutricion de la Facultad de Medicina y Psicologia, las cuales lograron
resultados favorables que contribuirédn a mejorar la operacion y el servicio ofrecido en las cafeterfas.

Mantener en condiciones dptimas los servicios de alimentacion es de suma importancia para la UABC,
pues ello permite identificar répidamente los puntos de mejora y darles atencién oportuna, previniendo
asi posibles riesgos para la salud de la comunidad universitaria.

En esta misma linea, durante el afio que se informa la UABC realizd diversas actividades de mantenimiento
en lasinstalaciones de las vicerrectorfas de los tres campus, a través del sistema eObras. A continuacion,
se presenta un informe de dichas acciones.

Campus Ensenada (unidades Punta Morro y Valle Dorado)
1. Areas deportivas:
Se llevaron a cabo dos obras principales de conservacion:
- Pintura de postes metalicos y cambio de red protectora en la cancha de futbol (Punta Morro).
« Sereemplazé el cerco de malla cicldnica dafiado en la cancha de basquetbol (Punta Morro).
2. Areas verdes:
Se realizaron 11 acciones enfocadas en su conservacién y mejora, incluyendo:
- Reparacion y pintura de jardineras en la Plaza de Ciencias Marinas, en dos etapas.

- Reemplazo de 101aspersores, 18 vélvulas y ocho metros de tuberia en la linea de riego, trabajo
realizado en dos etapas (Punta Morro).

- Poda de 64 palmasy 82 arboles en distintas dreas de ambas unidades, entre ellas accesos,
edificios y zonas colindantes.

» Limpieza de jardinesy jardineras en ambas unidades.
3. Banquetas:
Se ejecutaron tres obras principales de reparacién y construccién:

- Construccién de dos drenajes pluviales y reparacion de banquetas en el pasillo frontal de la
Plaza de Ciencias Marinas.

- Reparacion de banquetas dafiadas en distintas areas (Punta Morro).
4. Drenaje:
Se llevaron a cabo diversas acciones de restauracion:

- Reparacién de 37 tapas de registro en distintas dreas de las unidades Punta Morro y Valle
Dorado.



- Reparacién de un registro de drenaje a un costado del edificio 40.

- Reparacién de una boca de tormenta en el jardin de la Escuela de Ciencias de la Salud (Valle
Dorado).

Estacionamientos, sefializaciones y rampas:

Se realizaron diversas acciones para mejorar dichos elementos:

- Se llevaron a cabo trabajos de pintura, rotulacién y sefializacion de cajones de estaciona-
miento en diferentes dreas de ambas unidades.

- Secrearony repararon rampas para personas con discapacidad, lo cual incluyd la instalacion
de barandales, la construccién de una rampa en el andador universitario y la creacion de un
cajon de estacionamiento.

lluminacién y luminarias externas:
Se ejecutaron cuatro proyectos de mejora en este rubro:
« Pintura de 20 postes metalicos y cambio de seis luminarias (Punta Morro).

« Instalacién de postes de iluminacién y lamparas en pasillos y estacionamientos de ambas
unidades

- Alumbrado del andador universitario (Valle Dorado).

Pintura e Impermeabilizacion:

Se realizaron trabajos de pintura e impermeabilizacion en ambos campus:

- Impermeabilizacion del edificio 11 (Comedor Universitario, Punta Morro).

- Trabajos de pintura en bardas perimetrales, logos metdlicos, bafios comunitarios y muros
exteriores de diversos edificios.

Lavado de piso, malla ciclénica y contenedores:

Se ejecutaron tres obras enfocadas en la conservacion de dreas exteriores:

- Lavado y sellado de pisos en el acceso principal del edificio de vicerrectoria.

- Elaboracion de malla cicldnica en la esquina del andador universitario colindante con playa
Coronita.

- Construccion de una losa de concreto para la zona de contenedores (Punta Morro).
Cafeterias:
Se llevaron a cabo diversas acciones de mantenimiento en ambas unidades:

- Valle Dorado: se realizaron trabajos de cambio de loseta, reparacion de puertas, revision de
ventanas y reparacion de sillas en mal estado, ademds de la compra de 224 sillas y 56 mesas.

- Punta Morro: se realizaron trabajos en bafios, comedor, cocina y areas exteriores, como la
instalacion de jaboneras, reparacién de llaves, colocacién de letreros y la instalacion de un
letrero con la leyenda “Cafeteria”.



Campus Mexicali

1

Centro Comunitario:
Se realizaron diversas acciones de mantenimiento y mejora, tales como:

- Resanadoy pintura en el drea de servicios de los locales, pasillo y rampa para personas pro-
veedoras, local E (cocina y drea de venta), techo del darea de comedor y vestibulo.

. Cambio de reticula y plafones en el drea de venta del local E.

- Restauracion de los bafios utilizados por las personas locatarias.

- Cambio a focos led en el vestibulo y area de comedor.

« Sustitucion de l[dmparas de halégeno por l[dmparas led en los drboles metdlicos del exterior.

- Instalacion de ldmparas perimetrales en las escaleras exteriores, para iluminar zonas oscuras.

- Instalacion de cinta antiderrapante en los escalones del anfiteatro.

- Mantenimiento y limpieza de la escultura del borrego cimarrén y su barandal.

- Mantenimiento de trampas de grasa, instalaciones eléctricas y aire acondicionado en los
locales.

. Cambio de plafones dafiados.

- Instalacion de letreros luminosos de salida y ldmparas de emergencia en todo el Centro
Comunitario.

Cafeteria Mexicali ll:

« Pintura de paredes exteriores e interiores.

. Cambios estructurales para sustituir la puerta simple por una puerta doble que facilite el
acceso a las instalaciones.

Cafeteria del Instituto de Ciencias Agricolas:

- Pintura total de interiores y exteriores.

Cafeteria de la Facultad de Idiomas:

- Adecuacion de las instalaciones eléctricas para que las personas locatarias habiliten aires
acondicionados.

« Reparacién de un muro dafiado.

Cafeteria de la Facultad de Ciencias Sociales y Politicas:

- Adecuacion de las instalaciones eléctricas para la habilitacion de aires acondicionados.
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6. Cafeteria de la Facultad de Ciencias Humanas:
- Reparacion de un tablero eléctrico dafiado.

- Instalacion de malla metalica en el cerco perimetral.

7. Todas las cafeterias y locales comerciales:
Se realizaron trabajos generales de mantenimiento, tales como:

« Reparacion de puertas, ventanas y aires acondicionados.
- Cambio de focos.
- Reparacién de bancas dafiadas.

« Reparacion de fugas de agua.

Campus Tijuana

Las cafeterias del campus Tijuana forman parte de un servicio esencial para estudiantes y el personal,
por lo que reciben mantenimiento continuo con el fin de garantizar condiciones adecuadas y de calidad.

« Se atendieron 38 solicitudes de mantenimiento en distintas cafeterias del campus, que incluyeron
trabajos en bafios, fumigaciones y reparaciones de infraestructura.

- Sellevaron a cabo tres obras principales para la reubicacion y mejora de trampas de grasa en los
locales de comida Nutri Deli Gourmet, Jardin Valle de las Palmas y Café del Valle.

En otro rubro, con el objetivo de gestionar opciones de transporte, proximidad y accesos seguros a los
distintos campus de la UABC, en el caso de Ensenada se fortalecio el programa Comunder, un servicio de
movilidad digno, gratuito y seguro dirigido a estudiantes de nivel medio superior y superior que residen
en zonas alejadas de sus centros educativos. Actualmente se encuentra activa una ruta de transporte
que inicia en la zona de Bella Vista, pasa por la unidad Valle Dorado y finaliza en la unidad Punta Morro,
en beneficio de 72 estudiantes que realizaron su registro, de quienes 29 asisten a la unidad Punta Morro
y 38 a la unidad Valle Dorado.

En el campus Mexicali, se realizaron importantes obras de infraestructura para garantizar un traslado
seguro dentro de las unidades académicas, a través de la construccién de andadores peatonales. Entre
las principales acciones, destacan la construccion de andadores en la Facultad de Idiomas (591 m),
Instituto de Ciencias Agricolas (2 804 m), Facultad de Ciencias Administrativas (212 m) y Facultad de
Medicina (441 m).

En el campus Tijuana, se integrd una nueva ruta de transporte publico del programa Comunder, que cubre
el trayecto Tecate-Tijuana-Tecate, con capacidad para atender a mds de 400 estudiantes por semana.
Esta ruta recorre diversas colonias y zonas estratégicas, tales como Maclovio Rojas, El Nifio, Ojo de
Agua, El Refugio, Casas Beta, Real de San Francisco, Villa Fontana, Villa del Real y Corredor 2000. Adi-
cionalmente, en seguimiento del servicio de transporte Cimabus, fueron inauguradas dos nuevas rutas,
una para la unidad Valle de las Palmas y otra para la unidad Otay, en beneficio de 6 300 estudiantes.



Ademds, se implementaron diversas acciones destinadas a mejorar el traslado de las y los estudiantes
y personal universitario.

Estas iniciativas reflejan el compromiso de la UABC por ofrecer alternativas seguras y accesibles para el
traslado de su comunidad universitaria, lo cual contribuye a la continuidad académica y el bienestar de
sus estudiantes y personal.

La universidad continda la implementacién de acciones para la modernizacién y conservacion de su
infraestructura bajo estdndares de calidad vigentes y los principios de accesibilidad universal, tanto
mediante la adaptacidn de los espacios existentes como con nuevos proyectos que garanticen disponer
de entornos inclusivos y accesibles a toda la comunidad universitaria.

En afios recientes, los proyectos de obras, remodelacion y conservacion han incorporado elementos de
accesibilidad universal, lo cual incluye la integracion de rampas de acceso, la instalacion de barandales,
la adecuacion y construccién de sanitarios accesibles, la rehabilitacion de andadores exteriores y la
instalacion gradual de elevadores en edificios de tres o mas niveles. Asimismo, se ha redistribuido la
disposicion de cajones de estacionamiento, para asegurar que cada unidad académica y administrativa
cuente con el nimero requerido de espacios reservados para personas con discapacidad.

En los nuevos proyectos de infraestructura, los principios de accesibilidad se han integrado de manera
natural en el disefio, al considerar espacios amplios en pasillos y aulas, y médulos de sanitarios accesi-
bles. Ademas, se realizaron revisiones de trayectos dentro de las unidades académicas, para identificar
las rutas mas comunes desde los estacionamientos y paradas de autobus hasta los espacios comunes,
a fin de asegurar la instalacién de banquetas en buenas condiciones y rampas de acceso adecuadas.

Durante el afio 2024 se dio un impulso especial a la creacion de traslados libres de obstédculos en dreas
comunes, mediante la rehabilitacién y reposicién de andadores y rampas, asi como con la creacion de
plazas accesibles que permitan areas de esparcimiento inclusivas dentro de los campus universitarios.
Estas acciones se han priorizado tanto en edificios remodelados como en nuevas construcciones, espe-
cialmente en la adecuacion de sanitarios accesibles en plantas bajas.

De esta manera, hasta el afio que se informa, 315 espacios o recintos de la universidad se encuentran

adecuados con elementos de accesibilidad universal, de los cuales 79 (25%) se ubican en el campus
Ensenada, 133 (42%) en el campus Mexicaliy 103 (33%) en el campus Tijuana (ver cuadro 94).

Cuadro 94. Espacios o recintos universitarios con accesibilidad universal.

CAMPUS UA CENTROS NUMERO DE ESPACIOS O RECINTOS
Ensenada 12 - 79
Mexicali 19 1 133
Tijuana 15 2 103
TOTAL 46 3 315

PRIORIDAD 3.

BIENESTAR DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA
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Por otra parte, durante el afio 2024 se llevé a cabo la adquisicion de equipamiento destinado al mejora-
miento y ampliacion de la infraestructura de la institucion, en cumplimiento de las normas y estdndares
de calidad vigentes. En este proceso, se formalizaron 24 adjudicaciones, que incluyeron la adquisicion
de equipo de computo, equipo médico y de laboratorio, asi como mobiliario y otros recursos necesarios
para fortalecer las unidades académicas y administrativas de la UABC (ver cuadro 95).

Cuadro 95. Relacion de adjudicaciones de equipamiento realizadas en apego a normas y estdndares
de calidad vigentes.

TiTULO DE LA ADJUDICACION

Adquisicion de vehiculos, Coordinacion de Sorteos Universitarios, Rectoria

Premios para el sorteo universitario nimero 92, a realizarse en mayo de 2024, Coordinacion de Sorteos Universitarios,
Rectoria

Adquisicion de maquinaria y equipo agropecuario, Instituto de Investigaciones en Ciencias Veterinarias, campus Mexicali
Adquisicién de equipo punto de equilibrio, Facultad de Ingenieria, campus Mexicali

Adquisicion de mobiliario para edificio de Artes Pldsticas y Escultura, Facultad de Artes, campus Mexicali

Adquisicion de 36 computadoras para la Facultad de Contadurfa y Administracidn, campus Tijuana

Equipamiento para el cuarto de maquinas (equipo de vacio) —por segunda ocasion— para el edificio del Centro Universitario
de Educacion en la Salud (CUES), campus Tijuana

Equipamiento de laboratorio (equipo de laboratorio), para edificio de laboratorio y talleres para la Facultad de Enologia y
Gastronomfa de la UABC, campus Ensenada, unidad ejido El Porvenir (Accion nimero 10010064049)

Equipamiento de laboratorio (instrumentos de laboratorio), para edificio de laboratorio y talleres para la Facultad de Enologia
y Gastronomia de la UABC, campus Ensenada, unidad ejido El Porvenir (Accion nimero 10010064050)

Equipamiento de edificio de Escuela Restaurante para la Facultad de Enologia y Gastronomia de la UABC, campus Ensenada,
unidad ejido El Porvenir (Accién ndmero 10010064944)

Equipamiento para edificio de tres niveles —de cubiculos de docentes y aulas— (equipo de cémputo) de la Facultad de
Ciencias Administrativas y Sociales de la UABC, campus Ensenada (Accion nimero 10010064055)

Equipamiento para edificio de aulas (equipo de laboratorio), para la Facultad de Ingenieria y Negocios de la UABC, campus
Ensenada, unidad San Quintin (Accion nimero 10010064058)

Equipamiento para edificio de aulas y audiovisual (equipo de cémputo), para la Facultad de Ingenieria y Negocios de la
UABC, campus Ensenada, unidad San Quintin (Accién nimero 10010064056)

Adquisicion de equipo de computo y tecnologia para edificio de aulas y laboratorios, de la Facultad de Enologia y Gastro-
nomia de la UABC, campus Ensenada, unidad ejido El Porvenir (Accion nimero 10010063349)

Adquisicién de camioneta Sprinter, Facultad de Ciencias Administrativas, Rectoria

Adquisicion de equipo de bibliotecas, Coordinacion General de Informética y Bibliotecas, Rectoria
Adquisicion de simuladores médicos (maniquies), Facultad de Medicina y Psicologfa, campus Tijuana
Equipos médicos y de laboratorio (unidades dentales), Facultad de Odontologia, campus Tijuana

Adquisicion de mobiliario para la cafeteria de la unidad Valle Dorado, solicitado por el Departamento de Tesoreria, campus
Ensenada

Adquisicion de equipo de coémputo para laboratorios, solicitado por la Facultad de Ingenieria, Arquitectura y Disefio,
campus Ensenada

Adquisicion de equipo de cémputo para laboratorios, solicitado por la Facultad de Ingenieria, Arquitectura y Disefio,
campus Ensenada

Adgquisicion de mobiliario para aulas y oficinas, para edificios E15 y E16 de la Facultad de Ciencias Marinas de la UABC,
campus Ensenada (Accién 63280)

Adquisicion de equipo médico y de laboratorio, Facultad de Odontologia, campus Mexicali
Adquisicion de equipo de computo, Facultad de Derecho, campus Mexicali



Durante el afio 2024 la UABC fortalecid sus procesos administrativos para brindar un mejor servicio y
atencion a los usuarios, a fin de asegurar la correcta planeacion y ejecucion de las actividades que apoyan
las funciones sustantivas de la institucion. En este sentido, la CGSA, con apoyo de los departamentos de
Servicios Administrativos de los campus Mexicali, Ensenaday Tijuana, implementd diversas acciones para
optimizar los procesos de adquisiciones, arrendamientos, servicios, comisiones, mantenimiento y obras.

Entre las principales acciones realizadas, destacan:

1.

Se establecieron canales de comunicacion mediante correos y oficios dirigidos a las unidades usua-
rias de los sistemas eCompras, eServicios y eObras, informédndoles sobre las fechas de cierre del
ejercicio fiscal, con el objetivo de asegurar una correcta planeacion de los recursos necesarios para
la operacién institucional.

Se llevaron a cabo 11 sesiones ordinarias del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios,
que derivaron en la aprobacién de 40 acuerdos relacionados con el ejercicio de recursos, los cuales
garantizan que en todo momento se cumpla con la normativa vigente.

El 28 de junio de 2024 se impartio el curso “Actualizacion en los procedimientos de adquisiciones”,
dirigido a personas administradoras, responsables de departamento, de oficina y analistas, con el
objetivo de explicar los requisitos para la elaboracion de dictamenes de excepcidn a la licitacion.

Durante septiembre de 2024, se llevd a cabo la auditoria externa bajo la norma 1SO 9001:2015,
mediante la que se logrd la recertificacion de los procesos administrativos de compras, comisiones
y mantenimiento, lo cual consolida el compromiso de la CGSA con la calidad y la mejora continua en
Sus servicios.

Se colaboré en la organizacion de diversos eventos institucionales de gran relevancia, como la Feria
Internacional del Libro 2024, AgroBaja, reuniones de Consejo Universitario, exposiciones, jardines
culturales y eventos de Rectorfa.

Se llevaron a cabo capacitaciones dirigidas al personal de nuevo ingreso en las dreas de servicios
administrativos, para asegurar su conocimiento de los procedimientos internos y garantizar un ser-
vicio eficiente a las unidades usuarias.

Se atendieron todas las auditorias internas y externas, realizadas por la Auditoria Superior de la
Federacién, la Auditorfa Superior del Estado de Baja Californiay el Organo Interno de Control, en las
que se lograron resultados satisfactorios, que reflejan el compromiso de la CGSA con la transparencia
y la rendicién de cuentas.

Se presentaron cuatro informes trimestrales ante la Unidad de Transparencia y Acceso a la Infor-
macidn Publica, en los que se detallaron los procedimientos realizados por la CGSA en términos de
adquisiciones, arrendamientos, servicios, comisiones, conservacion, servicios técnicos y servicios
profesionales.

Se presenté ante el Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, la solicitud de autoriza-
cion para la actualizacion de las Politicas, bases y lineamientos (Pobalines), asi como del Manual de
funcionamiento del Comité y subcomités de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, proyectos
que fueron autorizados para ser turnados al Patronato Universitario.
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10. Se atendieron 1062 drdenes de compra para la renovacion y actualizacién del equipamiento uni-
versitario, que representaron una inversion estatal de 73 177 129.31 pesos.

Estas acciones reflejan el compromiso de la UABC con la mejora continua de sus procesos administrati-
vos, con la finalidad de asegurar un servicio eficiente, transparente y alineado con las necesidades de
la comunidad universitaria.

Con el objetivo de promover la conservacion de los espacios fisicos de la universidad y fomentar la corres-
ponsabilidad en su cuidado, se han implementado acciones orientadas a sensibilizar a la comunidad
universitaria sobre laimportancia de mantener en dptimas condiciones las instalaciones y dreas comunes.

En cada campus, los departamentos de Servicios Administrativos son responsables de la limpieza vy el
mantenimiento de dreas comunes, estacionamientos, andadores y demas espacios. Para tal efecto, estos
departamentos cuentan con personal especializado en mantenimiento menor y de aire acondicionado,
intendencia, jardineria y servicios varios, que incluyen electricidad, carpinteria basica y cancelerfa, a fin
de brindar atencion a las necesidades de mantenimiento no especializadas.

Asimismo, las unidades académicas y dependencias administrativas tienen la responsabilidad de planear,
presupuestar, programar y dar seguimiento a las acciones de limpieza y mantenimiento en los espacios
a su cargo, tanto en su interior como en su periferia.

De esta manera, las responsabilidades de conservacion y mantenimiento son compartidas por todas
las escuelas, facultades, institutos, dependencias administrativas, coordinaciones y vicerrectorias, lo
que redunda en una atencion mas eficiente y en un mejor cuidado de la infraestructura universitaria. Por
ende, estas acciones refuerzan el compromiso de la UABC con la preservacion de sus espacios fisicos, y
favorecen disponer de un entorno seguro, funcional y agradable para la comunidad universitaria.

Con el propdsito de reforzar la participacion de la comunidad universitaria en programas de proteccion
civily seguridad, la UABC implementa acciones que fomentan la cultura de la prevenciény la preparacion
ante situaciones de riesgo. Entre estas iniciativas destacan los simulacros de prevencién sismica, reali-
zados anualmente en los meses de abril y septiembre, cuyo objetivo principal es brindar a la comunidad
universitaria las herramientas necesarias para actuar de manera adecuada y oportuna en caso de un
evento sfsmico.

La ejecucién de los simulacros cuenta con el apoyo del Comité de Proteccion Civil, cuyo personal des-
empefia funciones clave en la organizacion y desarrollo de los ejercicios. Sus principales actividades
incluyen la coordinacion del simulacro, mediante la planificacion de procedimientos, rutas de evacuacion
y puntos de reunidn seguros; la supervision de las dreas de trabajo, a fin de asegurar que las instalaciones
estén libres de riesgos antes, durante y después del simulacro; la evaluacion del ejercicio, mediante la
identificacion de fortalezas y dreas de mejora en los protocolos de actuacion, y la capacitacion y sensi-
bilizacion de la comunidad universitaria en cuanto a medidas preventivas y acciones correctas a realizar
durante un sismo.

Como parte de las acciones de fortalecimiento de la seguridad y prevencion de riesgos, se imparten
cursos especializados en el uso adecuado de extintores, asi como para la prevencion y el combate de



incendios. Estas capacitaciones tienen como objetivo dotar a quienes integran la comunidad universitaria
de los conocimientos y habilidades necesarios para actuar de manera efectiva ante un incendio, lo que
contribuye a la proteccion de las personas, las instalaciones y los bienes materiales.

Los cursos incluyen una introduccién tedrica, donde se explican conceptos bédsicos sobre prevencion
de incendios, tipos de fuego y clasificacion de extintores, asi como una instruccion préctica, en la que
se realizan demostraciones y practicas guiadas sobre el manejo adecuado de extintores y las técnicas
correctas para su uso seguro y eficaz.

Estas actividades, realizadas de manera periddica, estdn disefiadas para fomentar una cultura de pre-
vencion y seguridad en el entorno laboral y académico, con la finalidad de fortalecer la capacidad de
respuesta inmediata de la comunidad universitaria ante situaciones de riesgo y contribuir a la creacién
de un entorno seguro y preparado para afrontar emergencias.

Como parte del compromiso de la UABC con el desarrollo de proyectos que promuevan la conservacion
del entorno natural y el uso eficiente de recursos, durante el afio 2024 se implementaron diversas inicia-
tivas para la adecuacién de espacios verdes acordes con los estdndares de consumo energético y las
caracteristicas del entorno xerdfilo de la region.

En el campus Mexicali, el Instituto de Investigaciones Culturales-Museo presentd una propuesta para la
creacién de un jardin xerdfilo, que contempla la conservacion de drboles existentes y la plantacion de
especies como Aloe vera, valentina, cenizo, yuca roja, cactus érgano, incienso, Agave americana, casia
plateada, enredadera San Miguelito, Opuntia gosseliniana, bugambilia y palo verde. Asimismo, en la
Facultad de Ciencias Administrativas, Sociales e Ingenieria (unidad Guadalupe Victoria), se trabaja en
un proyecto de disefio para un jardin botanico, cuyo concepto se basa en la creacién de un oasis que
funcione como refugio del clima drido, que integra dreas sombreadas, rutas peatonales y una diversidad
de vegetacién, como cactaceas, arbustos y drboles.

La Facultad de Arquitectura y Disefio del campus Mexicali también cuenta con un jardin xerdfilo, el cual
ha sido atendido por estudiantes a lo largo del afio, bajo la supervision del Dr. Cosme Arreola. Las acti-
vidades realizadas incluyeron la conexion de un sistema de riego por goteo, la plantacion de especies
nativas, deshierbe, escardas, reproduccién de opuntias, remocion de pasto con herbiciday la creacion de
arroyos de roca con materiales pétreos. Ademas, se organizaron dos brigadas estudiantiles: la “Brigada
1: donacién de vegetacion”, enfocada en recolectar material para el jardin, y la “Brigada 2: Jornada de
Siembra Sendero Desértico”, destinada a actividades de siembra y plantacion.

En el campus Tijuana, la Facultad de Ciencias de la Ingenieria y Tecnologia (unidad Valle de las Palmas)
cuenta con un proyecto de desarrollo sustentable, que destind un espacio para la plantacion de espe-
cies nativas como senita, candelabro, lavanda y agracejo rojo, con el apoyo de estudiantes de la misma
unidad académica. Por su parte, la Facultad de Odontologia, campus Tijuana, tiene planeada la plantacion
de especies nativas y drboles frutales, a fin de promover tanto el cuidado ambiental como la salud de la
comunidad universitaria.

Estas acciones reafirman el compromiso de la UABC con la sostenibilidad, la preservacion del entorno
natural y la promocién de espacios verdes que favorezcan un entorno universitario saludable y en armonia
con la naturaleza.
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PRIORIDAD 4.

DESARROLLO REGIONALE
INTERNACIONALIZACION

La vinculacion y la extension representan ejes estratégicos para la UABC, toda vez que reafirman la per-
tinencia de sus actividades y su contribucién al desarrollo social, cultural, econdmico y ambiental en los
dmbitos regional, nacional, transfronterizo y global. Asimismo, permiten observar informacion relevante
para la actualizacion de los planes de estudios y la mejora continua de las labores académicas e investi-
gativas. Con esta perspectiva, la institucion implementa estrategias y acciones coordinadas para integrar
estos ejes en la ensefianza, la investigacion y la extension de la cultura y los servicios.
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En este marco, y con el objetivo de fomentar la participacién de la comunidad universitaria en iniciativas
sociales y ambientales, en colaboracion con la sociedad civil y distintos niveles de gobierno, la UABC
publica anualmente la Convocatoria de Apoyo a Proyectos de Servicio Social. Esta permite la integracién
de personal académico, administrativo y estudiantes en proyectos dirigidos a atender las necesidades de
poblaciones en situacién de vulnerabilidad en Baja California. A través de actividades de servicio social
con un enfoque intery multidisciplinario, las personas participantes, en conjunto con las unidades recep-
toras, llevan a cabo acciones orientadas a la sustentabilidad, la inclusion, la convivencia, el desarrollo
socioecondémico, entre otros aspectos.

El Servicio Social Comunitario (SSC), de cardcter obligatorio, es un conjunto de actividades formativas rea-
lizadas en beneficio de sectores marginados de la sociedad. Durante el afio reportado, 11658 estudiantes
participaron en programas de SSC activos en el sistema correspondiente, de quienes 3 853 (33%) perte-
necian al campus Mexicali, 6 114 (52%) al campus Tijuanay 1691 (15%) al campus Ensenada (ver cuadro 96).

Cuadro 96. Estudiantes en programas de SSC durante los semestres 2024-1y 2024-2.

ESTUDIANTES

PERIODO
Sector Mexicali Tijuana Ensenada Total
202441 Privado 1431 1881 297 3609
Publico 1401 1438 697 3536
Social 35 581 16 732
TOTAL 2867 3900 1110 7877
2024-2 Privado 0 8 0 8
Publico 822 904 491 2217
Social 164 1302 90 1556
TOTAL 986 2214 581 3781
TOTAL 3853 6114 1691 11658

Es importante sefialar que la mayoria del estudiantado lleva a cabo su SSC en programas del sector
publico. Durante el periodo 2024-1, esta participacién alcanzé 45%, mientras que en 2024-2 aumentd
a 59%.

Por su parte, el Servicio Social Profesional (SSP) comprende actividades formativas en las que participan
estudiantes y personas egresadas, permitiéndoles contribuir al bienestar social mientras adquieren expe-
riencia profesional. Durante el afio reportado, 9 236 estudiantes realizaron esta actividad en alguno de
los programas de SSP activos en el sistema correspondiente: 3 259 (35%) pertenecia al campus Mexicali,
4303 (47%) al campus Tijuana y 1674 (18%) al campus Ensenada (ver cuadro 97).

La mayor parte del estudiantado, 91%, realizd su SSP en el sector publico, mientras que alrededor de
8% lo llevd a cabo en el sector social y menos de 1% en el sector privado.



Cuadro 97. Estudiantes en programas de SSP durante los semestres 2024-1y 2024-2.

ESTUDIANTES
PERIODO
Sector Mexicali Tijuana Ensenada Total
202441 Privado - 6 - 6
Publico 1599 1904 734 4237
Social 31 326 57 414
Total 1630 2236 791 4 657
2024-2 Privado 5 4 3 12
Pdblico 1581 1789 838 4208
Social 43 274 42 359
Total 1629 2067 883 4579
TOTAL 3259 4303 1674 9 236

En 2024, la UABC fortalecid la participacién de la comunidad universitaria en proyectos sociales y ambien-
tales en colaboracidn con diversas organizaciones. A través de la Convocatoria de Apoyo a Proyectos
de Servicio Social, se impulsd la implementacion de 30 iniciativas orientadas a la aplicacién de conoci-
mientos en escenarios reales, las cuales abordaban dreas clave, como uso de tecnologias, prevencion
del delito y seguridad publica; cuidado de la salud y alimentacion; inclusién y equidad; cuidado del
ambiente, y divulgacion cientifica. Como resultado de estos esfuerzos, se otorgaron 1193 becas a las y
los estudiantes durante el periodo 2024-2, a fin de promover su formacion integral y su compromiso con
el desarrollo sostenible.

Asimismo, en 2024 se dio inicio al programa World Academy for the Future of Women, implementado por
primera vez en Occidente por Global Interactions. Este programa busca fortalecer el liderazgo global de
jovenes mujeres en la consecucién de los ODS de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU). En su
primera edicion, 58 estudiantes de 11 unidades académicas concluyeron exitosamente su formacion, y
como resultado se establecid un programa de mentorias con personas empresarias de distintas partes
del mundo, lo cual beneficid a 34 estudiantes durante el periodo 2024-2.

Las précticas profesionales constituyen un vinculo esencial con el dmbito laboral, pues permiten al alum-
nado adquirir experiencia en entornos reales y aumentar sus oportunidades de insercion en el mercado
de trabajo. Durante el afio reportado, 6 801 estudiantes participaron en programas de prdacticas profesio-
nales, donde fortalecieron sus competencias profesionalesy laborales; del conjunto, 2 592 (38%) pertene-
cfan al campus Mexicali, 3 119 (46%) al campus Tijuanay 1090 (16%) al campus Ensenada (ver cuadro 98).

Respecto a los sectores en los que se llevaron a cabo las practicas profesionales, 70% del estudiantado
(4 739 personas) realizé su actividad en el sector publico, mientras que 29% (1 952 personas) lo hizo en
el sector privado, y 1% (110 personas) en el sector social.
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Cuadro 98. Estudiantes en programas de practicas profesionales durante los semestres 2024-1y 2024-2,
por campus.

CAMPUS
PERIODO TOTAL
Ensenada ‘ Mexicali ‘ Tijuana
20241 681 1464 1704 3849
2024-2 409 1128 1415 2952
TOTAL 1090 2592 3119 6 801

Dentro de estas actividades, se promovié el desarrollo de competencias mediante estancias profesiona-
les y convocatorias de intercambio estudiantil nacional e internacional, las cuales fueron aprovechadas
por 69 estudiantes (ver cuadro 99).

Cuadro 99. Estudiantes en intercambio estudiantil durante el afio 2024.

NACIONAL INTERNACIONAL TOTAL
20241 0 39 39
2024-2 4 26 30
TOTAL 4 65 (3]

Ademads, para fortalecer las competencias laborales, se mantuvo la alianza estratégica con Lean Six
Sigma, lo cual permitié que 139 estudiantes obtuvieran las certificaciones White Belt y Creative Solving,
ambas enfocadas en la mejora continua.

Los proyectos de vinculacion con valor en créditos (PVVC) representan una modalidad optativa en la mayo-
rfa de los programas educativos de la UABC, mismos que permiten al alumnado integrarse en proyectos
dentro de unidades receptoras pertenecientes a diversos sectores. Durante el afio que se informa se
llevaron a cabo 1403 proyectos, en los cuales participaron 3 899 estudiantes en etapa terminal, quienes
aplicarony complementaron las habilidades y competencias adquiridas durante su formacidon profesional.

En cuanto a la distribucion de quienes participaron, 670 (17%) pertenecia al campus Ensenada, 1597 (41%)
al campus Mexicaliy 1632 (42%) al campus Tijuana. Respecto a los sectores en los que se desarrollaron
estos proyectos, 393 (10%) estudiantes participaron en proyectos del sector publico, 3 434 (88%) en el
sector privadoy 72 (2%) en el sector social. Este esquema reafirma el compromiso de la institucion con el
desarrollo profesional de la comunidad estudiantil, toda vez que fortalece su preparacion para el entorno
laboral (ver cuadro 100).



Cuadro 100. Estudiantes que participaron en programas de vinculacién con valor en créditos en el afio 2024.

CAMPUS 20241 2024-2 TOTAL 2024
Ensenada 376 294 670
Mexicali 839 758 1597
Tijuana 742 890 1632
UABC 1957 1942 3899
Tamafio de empresa

Microempresa 259 79 338
Pequefia 1680 372 2052
Grande 18 1491 1509
Por género

Masculino 909 932 1841
Femenino 1048 1010 2058

Ademas, la universidad ha impulsado la formacién profesional por proyecto (FPP), una modalidad de
aprendizaje en entornos reales implementada en 23 unidades académicas de diversas dreas, como inge-
nierfa y tecnologia, ciencias administrativas, ciencias sociales, ciencias de la educacion y humanidades.
Los proyectos se desarrollaron en colaboracion con 17 unidades receptoras y abordaron probleméticas
del entorno real por medio de distintos organismos, asociaciones y empresas.

El primer periodo de FPP se llevd a cabo en el ciclo 2024-1, con la participacion de 29 (52%) estudiantes
del campus Mexicali, 24 (43%) de Tijuana y tres (5%) de Ensenada, quienes completaron entre 1760 y
2 000 horas de trabajo durante un afio. En su segundo periodo, que inicid en el ciclo 2024-2 y culmina
en el semestre 2025-1, 64 estudiantes de distintas disciplinas se integraron a 43 unidades receptoras en
el estado. Este esquema fomenta la colaboracion universidad empresa, al brindar a quienes participan
experiencias practicas, desarrollo de habilidades transversales, mentorias y una ventaja competitiva en
el mercado laboral.

Paralelamente, la UABC ha promovido el aprendizaje basado en proyectos dentro de sus programas
de licenciatura y posgrado, a través de iniciativas que permiten la inmersion del estudiantado en esce-
narios reales. Entre las actividades méds destacadas se encuentra el Programa Interinstitucional para el
Fortalecimiento de la Investigacién y el Posgrado del Pacifico (Programa Delfin), del cual forma parte el
Verano de la Investigacion Cientifica y Tecnolégica del Pacifico, que facilita estancias de investigacién
en diversas instituciones, tanto nacionales como internacionales. Este programa ofrece al alumnado una
experiencia directa en proyectos de investigacién y desarrollo, por lo que fortalece sus capacidades
académicas y profesionales.

Asimismo, el estudiantado de posgrado ha participado activamente en proyectos de investigacion en
laboratorios especializados, dentro y fuera de la universidad, a fin de consolidar su formacion cientifica
y contribuir a la generacién de conocimiento.
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Con estas iniciativas, la UABC reafirma su compromiso con la formacién integral de su comunidad estu-
diantil, al impulsar estrategias que favorecen su insercion en el @mbito profesional y su desarrollo en
entornos de investigacion y aplicacién préctica.

Es relevante sefialar que existen programas de formacién dual, los cuales brindan al alumnado la oportu-
nidad de aplicar sus conocimientos y perfeccionar sus habilidades en empresas de alto nivel. Durante el
afio 2024 se desarrollaron 66 proyectos de este tipo, ofrecidos en los tres campus: 27% (18) en Ensenada,
27% (18) en Mexicaliy 46% (30) en Tijuana. En ellos participaron 119 estudiantes, quienes se distribuyeron
de la siguiente manera: 17.7% (21) del campus Ensenada, 48.7% (58) del campus Mexicaliy 33.6% (40) del
campus Tijuana (ver cuadro 101).

Cuadro 101. Estudiantes que participaron en programas de formacion dual en el afio 2024.

CAMPUS NUMERO DE PROYECTOS NUMERO DE ESTUDIANTES
Ensenada 18 21
Mexicali 18 58
Tijuana 30 40
TOTAL 66 19

En 2024, con el objetivo de fomentar la colaboracién, el trabajo en equipo vy la resolucion de problemas
en un entorno practico y desafiante, el Club Universitario de Desarrollo Automotriz (CUDA) de la UABC
participd en la competencia internacional Formula SAE, celebrada en mayo de ese mismo afio en Michi-
gan, EE. UU. Este evento, de gran prestigio en el dmbito del automovilismo estudiantil, redne a equipos de
ingenieria de diversas partes del mundo, quienes deben disefiar, construir y competir con un monoplaza
tipo Formula 1 en una serie de pruebas técnicas y dinamicas. El CUDA, compuesto principalmente por
estudiantes de ingenieria, fue uno de los cinco equipos seleccionados para representar a México en
esta competencia, lo que resalté su capacidad técnica y su compromiso con la excelencia en el dmbito
académico y profesional.

Como parte de su modelo educativo, la UABC ofrece diversas modalidades de aprendizaje, las cuales
constituyen una alternativa para potenciar el desarrollo de sus estudiantes a través de experiencias for-
mativas innovadoras fuera del aula, por lo que incluso pueden cursar mas de una de estas modalidades.

En el afio 2024, las diversas modalidades registraron 94 517 participaciones. Las actividades deportivas
fueron las mas concurridas, al sumar 36%, seguidas por las actividades artisticas y culturales, con 29%.
Eltercer lugar lo ocupé la ensefianza de idiomas extranjeros, que registrd 11% de participacién, mientras
que los cursos intersemestrales reportaron 10%. Por otro lado, las opciones con menor participacion
incluyeron estudios independientes, ayudantia de investigacion, proyectos de vinculacion con valor en
créditos y ejercicios investigativos, entre otros (ver cuadro 102).



Cuadro 102. Estudiantes por modalidad de aprendizaje y campus en el afio 2024.

MODALIDAD DE APRENDIZAJE ENSENADA MEXICALI TIJUANA TOTAL

Actividades artisticas y culturales 1793 18 718 6798 27309
Actividades deportivas 2162 26116 5791 34069
Apoyo en actividades de extensidn y vinculacion 153 1215 357 1725
Alumnado que habla una segunda lengua 847 2701 3525 7073
Ayudantia de investigacion 137 298 183 618
Ayudantia docente 629 1269 885 2783
Cursos intersemestrales 347 6323 2644 9314
Ejercicio investigativo 23 34 42 99
Estudios independientes 162 147 347 656
Idioma extranjero 3106 33888 3689 10 683
Proyectos de vinculacion con valor en créditos 188 0 0 188
TOTAL 9 547 60 709 24261 94517

Mediante los recursos asignados para el mantenimiento y la actualizacion del Sistema de Modalidades
de Aprendizaje (SIMA) y del Sistema Integral de Servicio Social 2020 (sISS), se llevaron a cabo diversas
acciones orientadas a optimizar su funcionalidad. Entre estas, destacan la correccién de fallas identifica-
das, la actualizacién de manuales de uso, la incorporacion de nuevas funciones y adecuaciones en los
procesos de registro y generacion de reportes.

Como parte de los esfuerzos continuos de mejora, se identificaron nuevas dreas de optimizacién dentro
del siMA, especificamente en los procesos relacionados con los PVVC Yy las précticas profesionales. Actual-
mente se cuenta con una programacion efectiva para atender y resolver dichas areas, a fin de asegurar
la continuidad y calidad de los servicios ofrecidos.

Estas acciones refuerzan el compromiso de la institucion con la innovacion y el avance continuo en la
gestion de herramientas tecnoldgicas que contribuyen al fortalecimiento de los procesos académicos
y administrativos.

Con el propdsito de desarrollar proyectos y programas alineados con las necesidades del entorno y que
impulsen el desarrollo econémico, social y cultural en el dmbito regional y nacional, la UABC fortalecid su
vinculacién con diversas empresas e instituciones, tanto nacionales como internacionales. Estas acciones
se llevaron a cabo para mejorar los canales de comunicacién y consolidar los proyectos estratégicos
del pPp1 2023-2027.

En el ambito empresarial, la universidad mantiene colaboracién con organismos como el Consejo Coor-
dinador Empresarial (CCE), la Camara Nacional de Comercio (Canaco), la Cdmara Nacional de la Industria
de la Transformacion (Canacintra), la empresa Skyworks, el Consejo Nacional de la Industria Maquiladora
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y Manufacturera de Exportacion (Index), la Confederacién Patronal de la Republica Mexicana (Coparmex),
entre otros.

Como resultado de estos vinculos, durante el afio reportado se realizaron 72 reuniones, de las cuales
46 (64 %) tuvieron lugar en Mexicali, 18 (25 %) en Tijuana, siete (10 %) en Ensenada y una (1%) en Chiapas.

En un esfuerzo por optimizar los procesos administrativos y dar continuidad a los hallazgos del Reporte
técnico de convenios elaborado en 2022, se ha trabajado en el desarrollo de un sistema especializado
para el proceso de elaboracién y formalizacién de convenios de vinculacién.

Alo largo de 2024, se llevaron a cabo aproximadamente seis reuniones virtuales con el objetivo de per-
feccionar este sistema. Estas sesiones permitieron abordar aspectos técnicos y funcionales esenciales,
con la meta de realizar pruebas piloto durante el periodo 2025-1, lo cual marca un avance significativo
hacia su implementacién formal.

De manera complementaria, y con el propdsito de mejorar los procesos actuales de gestion de convenios,
desde el ciclo 2024-2 se ha incorporado la herramienta DocuSign. Esta solucién tecnoldgica ha permitido
atender de manera eficiente y 4gil las necesidades relacionadas con la firma y formalizacion de conve-
nios, accién que contribuye a una mayor eficacia en los tiempos de respuesta y gestién administrativa.

Estos esfuerzos reflejan el compromiso de la universidad con la innovacion y la mejora continua en los
procesos de vinculacién, lo cual asegura un impacto positivo tanto en la institucién como para las partes
colaboradoras.

Respecto a los acuerdos de colaboracién académica, la UABC cuenta con 3 254 convenios, de los cuales
301 fueron firmados en 2024. En cuanto a su distribucidn, 2 467 (76%) son con instituciones nacionales
y 787 (24%) con organizaciones internacionales. En términos de su clasificacion por sector, 2 013 (62%)
pertenecen al sector privado, 698 (21%) al sector publico y 543 (17%) al sector social (ver cuadro 103).

Cuadro 103. Convenios de cooperacion académica de la UABC vigentes en el afio 2024.

SECTOR NACIONAL INTERNACIONAL TOTAL
Privado 1456 557 2013
Pdblico 578 120 698
Social 433 10 543
TOTAL 2467 787 3254

Durante el 2024, se establecierony fortalecieron vinculos estratégicos con diversas empresas e institucio-
nes nacionales e internacionales, con el propdsito de optimizar los canales de comunicacion y consolidar
los proyectos especiales alineados al PbI 2023-2027.



En el rubro empresarial, se han mantenido relaciones de colaboracién con organismos clave, como el
Consejo de Desarrollo de Tijuana (CDT), y en el &mbito juridico con instancias como la Fiscalia General
del Estado, la Consejeria Juridica del Estado de Baja California, el Poder Judicial del Estado de Baja
California, asi como con otras entidades, como el Ayuntamiento de Mexicali y Fundacién La Puerta, por
mencionar algunas.

En cuanto a las relaciones con instituciones educativas nacionales e internacionales, se han renovado y
fortalecido acuerdos con universidades reconocidas, como University of California, San Diego (UCSD), San
Diego State University (SDSU), Queen Mary University of London, asi como con la ANUIES. Adicionalmente,
se han establecido nuevas colaboraciones nacionales e internacionales —con la Universidad Latina de
Américay la Shandong Agriculture University, respectivamente—, con el objetivo de fomentar programas
de intercambio estudiantil y académico.

Estas alianzas reflejan el compromiso de la UABC con la internacionalizacién y el fortalecimiento de la
vinculacién universidad-empresa, a fin de promover oportunidades innovadoras y de alto impacto para
la comunidad académica.

Aunado a lo anterior, se trabaja en una actualizacion de medios electrénicos que haga mas eficiente el
proceso digital de registro de programas y proyectos. Durante los ciclos 2024-1y 2024-2 se realizaron
mejoras a procesos asociados al uso de servicios digitales, para garantizar la evaluacién constante y
efectiva de resultados.

Para agilizar la operacién de convenios de colaboracién con instituciones académicas y organizaciones
internacionales, se implementd la firma digital en la mayoria de los convenios, lo que permitié acelerar
los procesos de formalizacion. Asimismo, 46 de 74 convenios firmados se enviaron en soporte digital via
correo electrénico, y el reemplazo del envio fisico por paqueteria redujo tiempos y costos administrativos.

A principios de 2024, como se menciond anteriormente, se lanzd la Convocatoria de Apoyo a Proyectos
de Servicio Social, dirigida a personal docente y responsable de coordinaciones de las unidades acadé-
micas, iniciativa cuyo objetivo fue impulsar y desarrollar proyectos enfocados en atender las necesidades
de comunidades ubicadas en zonas de atencidn prioritaria en el estado.

Através de los programas de servicio social, estudiantes y docentes trabajan conjuntamente en acciones
que promueven la sustentabilidad, el desarrollo socioeconémico, la inclusion, la educacion sanitaria y
otros temas de impacto social, y ademds de las horas de servicio social correspondientes, el alumnado
participante recibe un apoyo econdmico en reconocimiento a su dedicacidn y esfuerzo.

Adicionalmente, en colaboracion con la vicerrectoria del campus Mexicali, a partir de febrero de 2024
se impulsaron los Foros Abiertos del Programa World Academy for the Future of Women, una iniciativa
internacional que —como se refirid previamente— busca desarrollar y fortalecer las habilidades de lide-
razgo de las alumnas de la UABC.

Alo largo de este afio, las redes sociales institucionales, principalmente Facebook e Instagram, han sido
fundamentales para la difusion de los proyectos mencionados, asi como para la promocién de iniciativas
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relacionadas con formacidn profesional por proyectos, movilidad estudiantil, précticas profesionales y
servicio social. Ademds, se estimuld la participacion de la comunidad universitaria y del publico externo
en talleres y certificaciones realizados en colaboracién con diversas empresas. Entre los programas
destacados se encuentran los de emprendimiento, como Cima Tank y los talleres de aceleracion, orga-
nizados por el drea de emprendimiento, los cuales se llevaron a cabo en los tres campus universitarios.

Con lafinalidad de que estas estrategias de difusién mejoren significativamente, la Coordinacion Gene-
ral de Vinculacién y Cooperacién Académica (CGVCA) cuenta con tres gestores de modalidad (uno por
campus) y un nuevo equipo para la atencion de temas de emprendimiento y personas egresadas.

Por su parte, el Departamento de Movilidad promovié actividades de intercambio —tanto presenciales
como virtuales— a través de los perfiles oficiales en redes sociales y las paginas web institucionales. Estas
actividades incluyeron programas de intercambio estudiantil, practicas profesionales y certificaciones
MOOC. Aunado a lo anterior, se ha trabajado continuamente en la mejora del material de difusion, para
lograr un disefio claro y accesible que facilite la comprension de la informacion para los diversos publicos.

Con el fin de establecer los mecanismos de retroalimentacion y participacion para los diferentes sectores
de la sociedad en la definicidn y el disefio de los programas y proyectos de vinculacién, durante el ciclo
2024-2 se realizaron los Foros de Buenas Précticas 2024, en los campus Ensenada, Tijuana y Mexicali.
Estos tuvieron como objetivo principal promover laimplementacion y difusion de los PvVC entre la comu-
nidad estudiantil, docente y empresarial, asi como garantizar su adecuada promocion y comprension.

Los foros contaron con la participacién de personal docente destacado y experto en esta modalidad de
aprendizaje, a fin de compartir las experiencias con quienes asistieron y resaltar los beneficios que los
PVVC ofrecen a todas las partes involucradas. También se presentaron casos de éxito derivados de la
ejecucion de estos proyectos, lo cual ofrecié inspiracion y conocimiento practico a la audiencia.

Por ende, los foros generaron espacios para la colaboracién y el didlogo, toda vez que quienes partici-
paron expresaron sus dudas y compartieron sus experiencias relacionadas con los PVVC. Estos espacios
también sirvieron para explorar nuevas y efectivas formas de implementacion de esta modalidad de
aprendizaje, al fortalecer el entendimiento y la colaboracion entre las partes interesadas.

Con una asistencia aproximada de 200 personas y resultados altamente satisfactorios, se prevé que
el Foro de Buenas Practicas se realice de manera semestral. Este evento continuard como un espacio
invaluable para el intercambio de ideas, la retroalimentacion y la generacién de oportunidades, tanto para
el cuerpo académico como para las distintas unidades receptoras interesadas en participar.

Ademds de lo mencionado anteriormente, la UABC trabaja directamente con cdmaras, organismos guber-
namentales, empresas del sector privado, asociaciones y otros actores, para abordar necesidades de
mejora en diversas dreas de colaboracion. También, a fin de ampliar los canales de retroalimentacion y
participacion de los diferentes sectores de la sociedad, se llevd a cabo latoma de protesta de 45 conse-
jos de Vinculacion, en los que intervinieron méas de 596 integrantes de la comunidad universitaria. Estas
iniciativas permiten involucrar a los distintos sectores en actividades académicas, estimular la vinculacion



universitaria, realizar proyectos especiales con o sin recurso econdmico, mantener actualizada la infor-
macion sobre préoximos proyectos de las unidades académicas, renovar la oferta de educacion continua,
promover la bolsa de trabajo y sugerir cambios sustantivos sobre contenidos formativos relacionados
con distintos programas educativos.

Por campus, los consejos de Vinculacion se distribuyen de la siguiente manera: 12 (27%) corresponden
a Ensenada, 19 (42%) a Mexicali, y 14 (31%) a Tijuana. En cuanto al nimero de participantes, en el campus
Ensenada son 151 (25%), en Mexicali son 263 (44%) y en Tijuana son 182 (31%) (ver cuadro 104).

Cuadro 104. Consejos de Vinculacién de la UABC.

CAMPUS NUMERO DE CONSEJOS DE VINCULACION NUMERO DE PARTICIPANTES
Ensenada 12 151
Mexicali 19 263
Tijuana 14 182
UABC 45 596

Entre las recomendaciones emitidas por los consejos de Vinculacion, pueden citarse el incrementar el
numero de convenios de investigacion y movilidad académica (Facultad de Ciencias Humanas) y contactar
al Comité de Proyectos de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Cienciay la Cul-
tura (Unesco, por sus siglas en inglés, de United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization)
para participar en una convocatoria (Instituto de Investigaciones Culturales-Museo).

Durante el afio 2024 se implementd un programa de actividades de capacitacién dirigido a fortalecer las
habilidades académicas y administrativas necesarias para la gestion efectiva de programas y proyectos
de vinculacién, por lo que se incluyeron temas relacionados con reglamentacién, procesos y criterios de
operacion en dreas clave, como servicio social, PVVC, otras modalidades de aprendizaje, certificaciones,
bolsa de trabajo y FPP.

En el campus Mexicali, las capacitaciones se llevaron a cabo durante los periodos 2024-1y 2024-2,
enfocadas en practicas profesionales, PvVC y otras modalidades de aprendizaje, con la participacién de
43 docentes. Ademas, se brindd formacion especifica a 19 responsables de Servicio Social y a personal
de nuevas unidades receptoras, para fortalecer su integracién en los procesos institucionales.

Enla zona costa, las actividades de capacitacion se centraron principalmente en los PVVC, organizados por
la cGvCA en el campus Tijuana, mientras que los departamentos de Apoyo a la Extensién de la Culturay la
Vinculacién (DAECV) promovieron la capacitacion continua en temas de Servicio Social en toda la region.

Este esfuerzo integral ha sido fundamental para asegurar una gestién y operacion eficaces de los pro-
gramas de vinculacion, al fomentar la colaboracion entre personal académico, unidades receptoras y
gestores, asi como el crecimiento profesional de quienes participan.
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En materia de personas egresadas, en el afio que se informa se dispone de una red sdlida y activa para
promover la colaboracidn, el intercambio de experiencias y el apoyo mutuo entre quienes se graddan de
la universidad. Es una plataforma en linea, donde pueden conectarse, compartir informacién y colaborar
en proyectosy actividades. Para lograr tales objetivos, actualmente se trabaja en la busqueda de personas
proveedoras que puedan atender las necesidades institucionales.

Esta plataforma es administrada por la Fundacion UABC —en la direccién https://alumni.fundacionuabc.
org— y resulta de gran utilidad para tener informacién valiosa de quienes egresan; ademas se cuenta
con un sistema para gestionar sus datos, en el sitio http://egresados.identidaduabc.com, el cual también
es administrado por dicha entidad asociada a la universidad.

Aunado a lo anterior, la Fundacion UABC impulsa iniciativas para establecer y mantener la relacion de la
institucién con quienes concluyeron su formacién profesional en esta, las cuales también se comparten
por medio del sitio https://alumni.fundacionuabc.org, tales como:

« Convocatoria Meritus 2024, reconocimiento dedicado a destacar las trayectorias profesionales de las
personas egresadas mds sobresalientes de la UABC. Este galarddn tiene como objetivo visibilizar y
premiar a quienes, con su esfuerzo y dedicacién, han logrado importantes contribuciones en diversos
campos del conocimiento.

- Recordis, volver a pasar por el corazén: galeria que abona a la memoria colectiva y refrenda la etimo-
logia de la palabra recordar, toda vez que muestra fotografias de la etapa universitaria de las personas
egresadas.

- Genealogia, la familia cimarrona UABC: hace referencia a la unidn y al sentido de comunidad a través
de los lazos familiares de varias generaciones de personas cimarronas, como un homenaje al legado
familiar universitario.

- Orbis, cimarrones fuera de Baja California: espacio protagonizado por personas cimarronas que ejercen
su profesioén alrededor del mundo.

- Vestigia, historias de la comunidad alumni UABC: seccién en la que se comparten historias de vida de
personas cimarronas extraordinarias.

« Datum, crecimiento y actividad: compendio de los logros y las fortalezas de la universidad y de cada
una de sus unidades académicas, a través de datos y cifras.

- Efemérides, logros para celebrary recordar: apartado que registra y difunde eventos anuales de espe-
cial significado para la universidad.

Respecto al alumnado que concluyd sus estudios durante el afio que se informa, se tiene registro de
9 630 personas egresadas, de las cuales 1546 (16%) egresaron del campus Ensenada, 3 517 (37%) del
campus Mexicaliy 4 567 (47%) del campus Tijuana (ver cuadro 105).



Ademds, en este mismo afio, 10 103 personas egresadas obtuvieron su titulo, de las cuales 1 806 (18%)
pertenecen al campus Ensenada, 3 724 (37%) al campus Mexicaliy 4 573 (45%) al campus Tijuana (ver
cuadro 106).

Cuadro 105. Estudiantes que egresaron de la UABC en el afio 2024.

CAMPUS TOTAL
PERIODO Ensenada Mexicali Tijuana POR
. . . . . . PERIODO
Licenciatura | Posgrado | Licenciatura | Posgrado | Licenciatura | Posgrado
202441 792 n 1749 59 2m 53 4775
2024-2 m 32 1642 67 2261 142 4855
TOTAL 1503 43 3391 126 4372 195 9630
Cuadro 106. Estudiantes que obtuvieron su titulo de la UABC en el afio 2024.
CAMPUS TOTAL
PERIODO Ensenada Mexicali Tijuana POR
. . . . . . PERIODO
Licenciatura ‘ Posgrado | Licenciatura ‘ Posgrado | Licenciatura ‘ Posgrado
202441 807 19 1674 51 219 60 4730
2024-2 941 39 1972 27 2378 16 5373
TOTAL 1748 58 3646 78 4497 76 10103

También se programaron actividades que fomentan habilidades para mejorar la empleabilidad, a la par
de disefiar e implementar programas de actualizacién y apoyo para facilitar la insercion laboral. Se rea-
lizaron 123 actividades, entre conferencias y talleres, en los tres campus. De estas, 24 (19%) estuvieron
orientadas al fortalecimiento de habilidades blandas, 65 (53%) se centraron en promover competencias
en negociosy 34 (28%) se dedicaron a desarrollar habilidades en finanzas. En cuanto a la distribucion de
estas actividades por campus, 39 (32%) se llevaron a cabo en Ensenada, 40 (32%) en Mexicaliy 44 (36%)
en Tijuana (ver cuadro 107).

Cuadro 107. NUmero de conferencias y talleres realizados en el afio 2024.

HABILIDADES BLANDAS NEGOCIOS FINANZAS TOTAL
Ensenada 10 19 10 39
Mexicali 7 19 14 40
Tijuana 7 27 10 44
TOTAL 24 65 34 123
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El programa de emprendimiento de la UABC estd enfocado en fomentar el espititu emprendedor, el lide-
razgo, la creatividad y la innovacion, asi como a generar un ambiente propicio para el desarrollo de ideas
y proyectos empresariales que se adapten a entornos cambiantes. A fin de fortalecer dicho programa, la
CGVCA trabaja en el equipamiento del “Taller de emprendimiento y creatividad”, en el campus Tijuana, el
cual fue inaugurado por el rector en junio de 2024. Ademds, se trabaja en el equipamiento de un segundo
taller de la misma naturaleza, ahora en el campus Ensenada.

Con el objetivo de brindar al estudiantado habilidades y conocimientos para emprender con éxito, durante
elafio que se informa se llevaron a cabo 129 actividades —conferencias y talleres— en los tres campus, de
las cuales 24 (19%) se enfocaron en potencializar habilidades blandas, 71 (55%) en estimular habilidades
en negocios y 34 (26%) en fomentar habilidades en finanzas (ver cuadro 108).

Por campus universitario, la realizacion de estas actividades se distribuyd de la siguiente manera: 41(32%)
se ofrecieron en Ensenada, 42 (32%) en Mexicaliy 46 (36%) en Tijuana.

Durante el afio 2024 se implementaron diversas iniciativas orientadas al empoderamientoy el desarrollo
de personas emprendedoras, con especial énfasis en el fortalecimiento de competencias clave para el
éxito empresarial. Estas actividades incluyeron:

1. Foros de mujeres emprendedoras
Se organizaron seis foros dirigidos a mujeres emprendedoras, donde se abordaron temas de liderazgo,
empoderamiento, networking y estrategias para la consolidacion de negocios liderados por mujeres.
Estos eventos reunieron a expertas, lideres del sector empresarial y participantes, mediante lo que se
promovid el intercambio de experiencias y el fortalecimiento de una comunidad colaborativa.

2. Bootcamps de emprendimiento
Se llevaron a cabo tres bootcamps intensivos, disefiados para proporcionar herramientas practicas
en dreas como modelo de negocios, validacién de ideas y desarrollo de pitch, a fin de ayudar al estu-
diantado a convertir proyectos en iniciativas viables y escalables.

3. Talleres de finanzas
Alo largo del afio, se impartieron 34 talleres especializados en la gestion financiera para personas
emprendedoras, que cubrieron temas como presupuesto, estrategias financieras, financiamiento y
analisis de costos, que fortalecen la sostenibilidad de los negocios.

4. Talleres de habilidades blandas
Se realizaron 24 talleres enfocados en el desarrollo de competencias personales, como liderazgo,
comunicacion efectiva, inteligencia emocional, negociacién y trabajo en equipo, esenciales para el
éxito empresarial y personal.

5. Talleres de negocios para personas emprendedoras
Con un enfoque practico y estratégico, se llevaron a cabo 62 talleres que abordaron areas clave para
el desarrollo empresarial, incluyendo estrategias de mercadotecnia, innovacion, gestion operativa y
planificacion estratégica.



Estas actividades impactaron significativamente en la formacién y el fortalecimiento de las capacidades de
cientos de estudiantes, personas egresadas e integrantes de la comunidad, mediante lo que se promovid
un ecosistema emprendedor mas robusto, equitativo y sostenible.

En cuanto a la asistencia y participacion en tales iniciativas, en conjunto se registré la presencia de
4 828 personas, aunque las relacionadas con teméaticas de finanzas, negocios y las que trataron sobre
habilidades blandas tuvieron mayor aforo. Por campus, en Ensenada asistieron 1658 (34%) personas, en
Mexicali participaron 1706 (35%) personas y en Tijuana sumaron 1464 (31%) personas (ver cuadro 109).

Cuadro 108. Numero de conferencias y talleres enfocados en fortalecer el emprendimiento, realizados

en el 2024.
HABILIDADES BLANDAS NEGOCIOS FINANZAS BOOTCAMP FORO TOTAL
Ensenada 10 18 10 1 2 41
Mexicali 7 18 14 1 2 42
Tijuana 7 26 10 1 2 46

TOTAL 24 (-¥] 34 3 6 129

Cuadro 109. Asistentes a conferencias y talleres enfocados en fortalecer el emprendimiento, realizados

en el 2024.
HABILIDADES BLANDAS NEGOCIOS FINANZAS BOOTCAMP FORO TOTAL
Ensenada 318 809 290 76 165 1658
Mexicali 281 652 447 91 235 1706
Tijuana 148 810 324 n2 70 1464
TOTAL 747 2271 1061 279 470 4828

A efecto de establecer alianzas estratégicas con diversas organizaciones, se trabajé con distintas enti-
dades para la creacidn de laboratorios de emprendimiento e innovacion social, con el objetivo de forta-
lecer el ecosistema emprendedor y generar beneficios tanto para la comunidad cimarrona como para
la sociedad en general.

En colaboracién con la Fundacion Wadhwani, se brindé capacitacion al profesorado en la metodologia
internacional Ignite, la cual permite al estudiantado desarrollar propuestas de valory modelos de negocio
mediante el uso de plataformas digitales, acceso a mentorias, clases magistrales y certificaciones inter-
nacionales. Como resultado de esta alianza, en el afio 2024 participaron 2 091 estudiantes, se crearon
537 proyectos y 601 estudiantes lograron su certificacidn, de quienes 148 obtuvieron un reconocimiento
avalado por un jurado global. Ademas, recibieron capacitacion ocho docentes del campus Ensenada,
14 de Mexicaliy 34 de Tijuana.

PRIORIDAD 4.

DESARROLLO REGIONAL E INTERNACIONALIZACION

159



160

Asimismo, la UABC en colaboracion con la Secretaria de Economia e Innovacion de Baja California y el
Instituto Estatal del Emprendimiento de Baja California, se coordind la Semana Estatal de Emprendimiento,
en la que se llevaron a cabo foros en distintas sedes de la UABC (San Felipe, Rosarito, San Quintin, Ense-
nada, Tecate y Tijuana). Estas actividades tuvieron como propdsito fomentar la cultura emprendedora,
impulsar la innovacion y fortalecer el ecosistema empresarial en la regién. De manera complementaria,
en diferentes unidades universitarias —Mexicali, Ejido Nuevo Ledn, Ejido Guadalupe Victoria, Tecate, Valle
de las Palmas, Rosarito, Tijuana, Ensenada y San Quintin— se organizaron talleres de emprendimiento
dirigidos a la comunidad cimarrona.

En el marco del Foro Nacional de Emprendimiento Universitario, organizado por la ANUIES, panelistas de
la UABC participaron en un conversatorio sobre ecosistemas estatales y regionales de emprendimiento,
donde compartieron experiencias y estrategias para el fortalecimiento del sector.

Por otra parte, en coordinacion con Startups Baja, se colabord en el Comité Ecosistema de Emprendi-
miento de Baja California, una iniciativa enfocada en el desarrollo sostenible del emprendimiento con una
perspectiva regional. En la primera fase de este comité participaron el Consejo de Desarrollo de Tijuana
(coT), la Secretaria de Economia e Innovacién de Baja California, Plurales mx, El Colegio de la Frontera
Norte (El Colef), el Centro de Ensefianza Técnica y Superior (CETYS)-Universidad y la UABC.

Dentro de las iniciativas impulsadas con el CDT, se colabord en la difusién y operacién del programa
Tijuana Ventures, cuya sede en el campus Tijuana permitié que cuatro proyectos de estudiantes de este
campus y de Mexicali ingresaran al proceso de incubacidn y aceleracion. Adicionalmente, en el marco
del programa Cima Tank, se contd con la participacion de personas empresarias en la evaluacion de
proyectos de emprendimiento de estudiantes, asi como con el apoyo del CDT para duplicar los montos
en efectivo otorgados por la universidad a los primeros lugares de los proyectos de licenciatura. También
se trabajo en el programa Santander X Explorer, el cual brindé difusién, evaluacion y mentoria a proyectos
inscritos en la convocatoria, lo cual beneficié a 63 proyectos de estudiantes de la UABC, con sede en
Ensenada, Mexicali, Rosarito, San Felipe, Tecate y Tijuana.

Finalmente, en alianza con la Academia de Mujeres Emprendedoras (AWE, por sus siglas en inglés, de
Academy for Women Entrepreneurs), de la Oficina de Asuntos Educativos y Culturales de Estados Unidos,
la UABC fungid como sede del programay participé en el panel de jueces para el otorgamiento de capital
semilla a las emprendedoras que formaron parte de AWE México, mediante lo que se contribuyé al forta-
lecimiento del emprendimiento femenino en la region.

Aunado a lo anterior, se desarrolld la iniciativa Cima Tank, un espacio de emprendimiento donde la comu-
nidad estudiantil tiene la oportunidad de presentar sus ideas de negocios, recibir retroalimentacion de
especialistas y acceder a inversiones. En su segunda edicién (2024-1), participaron 648 estudiantes de
34 facultades, quienes registraron 224 proyectos en fase preliminar. De estos, 91 avanzaron a la final:
72 proyectos de licenciatura y 19 de posgrado (ver cuadro 110).



Cuadro 110. Ndmero de proyectos registrados en la segunda edicién de Cima Tank.

EMPRENDIMIENTO

EMPRENDIMIENTO

EMPRENDIMIENTO

CAMPUS SOCIAL TECNOLOGICO TRADICIONAL TOTAL
Licenciatura | Posgrado | Licenciatura | Posgrado | Licenciatura | Posgrado | Licenciatura | Posgrado
Ensenada 14 0 13 3 25 2 52 5
Mexicali 10 0 19 3 45 3 74 6
Tijuana 28 5 20 0 31 3 79 8
:::;’::t::e 52 5 52 6 101 8 205 19

Enlatercera edicion (2024-2), se contd con la participacion de 877 estudiantes de 38 facultades, quienes
registraron 280 proyectos en la fase preliminar. De esos, 45 avanzaron a la final: 30 proyectos de licen-
ciatura y 15 de posgrado (ver cuadro 111).

Cuadro 111. NUmero de proyectos registrados en la tercera edicién de Cima Tank.

EMPRENDIMIENTO EMPRENDIMIENTO EMPRENDIMIENTO

TOTAL

CAMPUS SOCIAL TECNOLOGICO TRADICIONAL
Licenciatura | Posgrado | Licenciatura | Posgrado | Licenciatura | Posgrado | Licenciatura | Posgrado
Ensenada 20 0 22 2 26 1 68 3
Mexicali 15 1 18 3 57 3 90 7
Tijuana 21 1 21 2 65 2 107 5
:::;‘::; :e 56 2 61 7 1a8 6 265 15

Ensuma, durante el afio que se informa esta actividad emblemadtica conté con la participacion de 1525 estu-
diantes, quienes presentaron 504 proyectos de emprendimiento, lo que resultd en la transformacion de
136 ideas innovadoras en modelos de negocio reales.

Cima Tank no solo impulsa la innovacion y el espiritu emprendedor entre el estudiantado, sino que tam-
bién contribuye al desarrollo de habilidades empresariales, la creacion de redes de colaboraciony la
generacion de proyectos que aporten valor a la sociedad en diversas dreas. A la par, se consolidé como
una actividad central en el fomento del emprendimiento dentro de la comunidad universitaria, al involucrar
a estudiantes, personas asesoras y evaluadoras en un proceso riguroso de seleccidon y mentoria que
culmind en la transformacion de ideas innovadoras en modelos de negocio reales. Cima Tank destacé por
la cantidad y calidad de quienes participaron, asi como por el fortalecimiento de redes de colaboracién
entre estudiantes de diferentes disciplinas y regiones. Al integrar multiples perspectivas, el concurso
facilit¢ el desarrollo de soluciones innovadoras y sostenibles que impactan positivamente en la sociedad.
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Por ende, las actividades realizadas en 2024 no solo se enfocaron en el fortalecimiento de competencias
empresariales, sino en crear un espacio de encuentro y sinergia entre estudiantes de diversas areas de
estudio. Este enfoque interdisciplinario fue clave para enriquecer el aprendizaje y fomentar soluciones
innovadoras.

Al reunir a estudiantes de diversas dreas de estudio, estas actividades crearon un ecosistema colaborativo
que incentivd la innovacion, la creatividad y el aprendizaje mutuo, lo cual contribuyé a la formacién de
equipos mas sdlidos y a la elaboracién de proyectos mds completos. En suma, este enfoque interdis-
ciplinario permitié a los participantes ampliar sus redes, mejorar sus competencias y descubrir nuevas
oportunidades profesionales.

Parte esencial de la vinculacion universitaria, la constituyen los servicios que la institucion brinda a la
sociedad que la sustenta. Durante el afio 2024 se generaron 432 productos y 234 servicios a la pobla-
cion en general (tales como desarrollo de software, médulo de asesoria del Sistema de Administracion
Tributaria [SAT], disefio de proyectos, traduccién de documentos, nutricion, entre otros), a través de dife-
rentes dependencias y unidades académicas, como la CGVCA, las facultades de Idiomas, Artes, Ciencias
Quimicas e Ingenierfa, Derecho, Deportes, Medicina, Odontologfa, Turismo y Mercadotecnia, Medicina 'y
Psicologia, y Pedagogia e Innovacién Educativa, ademas de los institutos de Ciencias Agricolas, Investi-
gaciones Histdricas, Ingenierfa e Investigaciones Culturales-Museo (ver cuadro 112).

Cuadro 112. Ndmero de productos y servicios  Ante los retos que enfrenta la educacion superior
que ofrecid la institucién durante 2024 (total, por  en el contexto actual, una de las prioridades de la

campus y por unidad académica). UABC es fortalecer la colaboracidn estratégica con
instituciones académicas internacionales de reco-

CAMPUS PRODUCTOS SERVICIOS TOTAL nocido prestigio, con el fin de promover el inter-
Ensenada 0 3 3 cambio académico y experiencias de aprendizaje

que enriquezcan las perspectivas interculturales.

Mexicall 424 186 610 En este sentido, en 2024 se implementaron diver-
Tijuana 8 40 48 sas acciones, como la firma de convenios con seis
UABC 432 234 666 universidades de prestigio en China, un acuerdo

con el sistema de universidades de California, la
promocion de programas educativos en la Feria
Educativa NAFSA 2024 (sigla de National Asso-
ciation of Foreign Student Advisers, cuyo nombre
oficial vigente es Association of International Edu-
cators —Asociacion de Educadores Internaciona-
les—), celebrada en Nueva Orleans, la firma de méas
de cinco convenios ERASMUS+ (siglas de European
Region Action Scheme for the Mobility of University
Students) con instituciones europeas para inter-
cambio estudiantil, y el fortalecimiento de redes
de cooperacidn internacional.



Ademads, se amplié la difusién de los programas de intercambio estudiantil y movilidad académica a
través de sesiones informativas y redes sociales. La UABC también participa activamente en plataformas
de intercambio estudiantil, tales como Consortium for North American Higher Education Collaboration
(CONAHEC), University Mobility in Asia and the Pacific (UMAP), Bureau de Coopération Interuniversitaire
(BC1), Unidn de Universidades de América Latina y el Caribe (UDUALC) y ANUIES, con el objetivo de crear
nuevas oportunidades de movilidad académica y de intercambio.

En el mismo sentido, la movilidad académica y el intercambio estudiantil se fomentan por medio de
recursos economicos que apoyen la participacién de las y los estudiantes y personal docente en este
tipo de iniciativas.

En la actualidad, en materia de cooperacion académica, se tiene registro de 75 redes formalizadas
con IES extranjeras, asi como de 512 convenios con universidades alrededor del mundo, de los cuales
74 se celebraron en el afio 2024. Por campus, las redes se distribuyen de la siguiente manera: dos (3%)
se ubican en el campus Ensenada, 63 (84%) en el campus Mexicaliy 10 (13%) en el campus Tijuana (ver
cuadros 113y 114).

Cuadro 113. Redes formalizadas con IES extranje- ~ Cuadro 114. Convenios de cooperacion acadé-

ras en materia de cooperacion académica. mica con IES internacionales.
NUMERO DE REDES INTERNACIONAL
CAMPUS TOTAL
20241 2024-2 Total convenios (actual) 512
Ensenada 0 2 2 Total de convenios 74
Mexicali 21 42 63 celebrados en 2024
Tijuana 0 10 10
TOTAL 21 54 75

Enalineacion con los objetivos de internacionalizacién de la UABC, se han implementado estrategias como
la certificacion del profesorado en lengua inglesa, accidon que logrd avalar a 127 docentes en este idioma.
Tal esfuerzo estd orientado a garantizar la ensefianza de materias en inglés, a fin de facilitar la imparticion
de clases en alguna de las 98 asignaturas incorporadas a los programas educativos de la UABC.

Se destaca también que 3 496 estudiantes se cer-  Cuadro 115. Estudiantes que se certificaron en el
tificaron en el dominio delidioma inglés durantelos ~ dominio del idioma inglés.

dos semestres del 2024. Del conjunto, 703 corres-

ponden al campus Ensenada (20%), 1315 al campus CAMPUS 20241 2024-2 TOTAL
Mexicali (38%) y 1478 al campus Tijuana (42%).

Ensenada 505 198 703
Mexicali 566 749 1315
Tijuana 781 697 1478
TOTAL 1852 1644 3496
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Asimismo, el personal académico ha demostrado  Cuadro 116. Docentes certificados en el idioma
interés en esta certificacion, lo cual resulta muy  inglés.

til en el ejercicio de la docencia en un mundo

global y altamente relacionado. De esta manera, CAMPUS NUMERO DE DOCENTES
127 docentes se han certificado en el manejo del Ensenada 27
idioma inglés, de quienes 27 (21%) corresponden

Mexicali 47
al campus Ensenada, 47 (37%) al campus Mexicaliy -
53 (42%) al campus Tijuana (ver cuadro 116). juana 53
TOTAL 127

Durante el afio 2024, a través de las acciones de cooperacién entre instituciones, se ha gestionado la
movilidad de 612 estudiantes de licenciatura y posgrado a nivel nacional e internacional. En licenciatura,
la movilidad fue de 510 estudiantes, de quienes 90 realizaron estancias nacionales (18%), 194 en otros
paises hispanohablantes (38%) y 226 en paises no hispanohablantes (44%). Con respecto a posgrado,
43 estudiantes participaron en estancias nacionales (42%), 41 en paises hispanohablantes (40%) y 18 en
paises no hispanohablantes (18%), que en conjunto suman 102 estudiantes de este nivel en movilidad
(ver cuadro 117).

Cuadro 117. Estudiantes de licenciatura y posgrado en movilidad estudiantil en el afio 2024.

. CAMPUS
AMBITO TOTAL
Ensenada Mexicali Tijuana

Licenciatura 120 173 217 510

Nacional 23 33 34 90

Internacional Habla hispana 51 69 74 194
Habla no hispana 46 71 109 226

Posgrado 31 31 40 102

Nacional n 21 N 43

Internacional Habla hispana 14 4 23 41
Habla no hispana 6 6 6 18

TOTAL 612

Con respecto al programa de intercambio académico, la UABC recibié a 12 docentes de instituciones
nacionales e internacionales —de Colombia, Chile, Costa Rica, Espafia y Estados Unidos— para realizar
estancias de investigacion e impartir cursos y talleres con impacto en los programas educativos de las
diferentes unidades académicas. De ese conjunto, seis desarrollaron actividades en el campus Ensenada,
tres en el campus Mexicaliy tres en el campus Tijuana.



Por su parte, 30 integrantes de la comunidad docente cimarrona participaron en estancias presencia-
les para fortalecer la investigacion con colegas de paises como Espafia, México, Reino Unido, Estados
Unidos, Japén, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, ltalia, Uruguay y Polonia. Del campus Ensenada, se conté
con la participacion de 15 docentes (50%); del campus Mexicali, 14 (47%), y del campus Tijuana, uno (3%).

Otro tema de interés es el Programa de Internacionalizacion en Casa, cuyos principales avances gira-
ron en torno a la organizacion y logistica de la Conferencia Binacional Anual Re: Border, con sede en
el campus Tijuana. Durante dicho evento —organizado a través de la colaboracién entre diferentes
instituciones, como la UABC y SDSU—, estudiantes y docentes compartieron experiencias binacionales
y proyectos con impacto social en dreas como ingenieria, turismo, gastronomia y negocios, que afectan
ambas regiones. Mds de 400 estudiantes de la UABC asistieron para conocer las experiencias.

Asimismo, como parte del programa, se consolidd una red de colaboracién académica conformada por
13 docentes de SDSU y 14 de la UABC, con un enfoque binacional y un impacto especifico en la regién del
Valle de Guadalupe.

El Programa de Internacionalizacion en Casa Cuadro 118. Estudiantes y docentes participantes en
beneficid a 2 255 estudiantes, dividiéndose las acciones comprometidas en el Programa de Inter-
por campus de la siguiente manera: 480 (21%) nacionalizacion en Casa.

del campus Ensenada, 599 (27%) del campus

Mexicaliy 1176 (52%) del campus Tijuana. En CAMPUS ESTUDIANTES DOCENTES

relacion con el personal académico, participa- Ensenada 480 12

ron 73 de sus integrantes: 12 (17%) del campus Mexicali 599 3

Ensenada, 31 (42%) del campus Mexicali y Tijuana 1176 30
o ,

30 (41%) del campus Tijuana. — B )

Por su parte, respecto del avance en la diversificacion de opciones de internacionalizacion del curriculo
para la comunidad estudiantil y académica, durante el afio 2024 la UABC incorporé el curso presencial
“Teaching with fun and interactive blended strategies”, homologado entre SDSU y la Facultad de Peda-
gogia e Innovacion Educativa. En el marco de esta colaboracién, se ofertd también el curso “English
language and content based teaching strategies”, el cual contd con la participacion de 22 estudiantes,
quienes lograron fortalecer su desarrollo profesional y adquirir nuevas oportunidades de empleabilidad,
ademas de certificarse y obtener créditos curriculares.

Asimismo, se continda con la imparticién del curso homologado en formato virtual “Leadership and soft
skills forthe global workforce”, asi como del curso “Global health”, disponibles para los campus Ensenada,
Mexicaliy Tijuana.

De esta manera, en el afio 2024 se conté con una oferta de cuatro cursos homologados en la universidad,
todos ellos con San Diego State University (ver cuadro 119).

PRIORIDAD 4.

DESARROLLO REGIONAL E INTERNACIONALIZACION
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Cuadro 119. Relacion de cursos homologados de licenciatura que se imparten en la UABC en colabora-
cidn con IES extranjeras.

TITULO DEL CURSO UNIDAD ACADEMICA (UABC) UNIVERSIDAD EXTRANJERA

“Teaching with fun and interactive Facultad de Pedagogia e Innovacién Edu- SDSU
blended strategies” cativa

“English language and content Facultad de Pedagogia e Innovacién Edu- SDSU
based teaching strategies” cativa

“Leadership and soft skills for the Formato virtual (tres campus) SDSU
global workforce”

“Global health” Facultad de Medicina y Psicologia SDSU

Esimportante destacarlos 11 programas educativos de la UABC que permiten la obtencion de dobles titulos
o grados por parte de instituciones extranjeras, de los cuales cinco son programas de licenciatura. Estos
programas cuentan con la participacion de cuatro instituciones educativas y seis unidades académicas
de la UABC (ver cuadro 120). Ademas, la universidad ofrece seis programas de posgrado con doble titulo,
en los que colaboran cuatro instituciones extranjeras y cinco unidades académicas de la UABC.

Cuadro 120. Relacion de programas educativos de la UABC que ofertan doble titulo o doble grado.

CapLe PROGRAMA UNIDAD ACADEMICA INSTITUCION I::TIIST?JE::'QN
EDUCATIVO (UABC) ASOCIADA EXTRANJERA

Licenciatura

Mexicali Grado en Ingenieria Civil  Facultad de Ingenieria Universidad de Espafia
y Territorial Castilla-La Mancha

Mexicali Lic. en Actividad Fisicay  Facultad de Deportes Universidad Santo Colombia
Deporte (tres campus) Tomas

Mexicali Global Management Facultad de Ciencias San Diego Global Estados
Program Administrativas Knowledge University Unidos

Tijuana Lic. en Negocios Interna-  Facultad de Contadurfay  Universidad de Chile
cionales Administracion Valparaiso

Tijuana Global Management Facultad de Contaduriay  San Diego Global Estados
Program Administracion Knowledge University Unidos

Ensenada Maestria en Adminis- Facultad de Ciencias Escuela de Negocios Espafia
tracion Administrativas y Sociales y Direccion

Mexicali Maestria en Mercado- Facultad de Ciencias Escuela de Negocios Espafia
tecnia Administrativas y Direccién




Cuadro 120. Continuacion.

CAMPUS PROGRAMA UNIDAD ACADEMICA INSTITUCION I::;IST?JEIL:N
EDUCATIVO (UABC) ASOCIADA EXTRANJERA
Mexicali Maestria y Doctorado en  Facultad de Ingenieria Queen Mary University Reino Unido
Ciencias e Ingenieria of London
Mexicali Master en Ingenierfa de  Facultad de Ingenieria Universidad de Casti- Espafia
Caminos lla-La Mancha
Mexicali Maestria en Educacion Facultad de Deportes Universidad Santo Colombia
Fisicay Deporte Escolar  Tijuana Tomas
Tijuana Maestria en Gestion de Facultad de Turismo y Escuela de Negocios y Espafia
Turismo Mercadotecnia Direccion

Para difundir la oferta de unidades de aprendizaje en lenguas extranjeras, se hizo una recopilacién de
aquellas disponibles en idioma inglés, lo cual arrojo los siguientes datos:

- Se cuenta con 59 asignaturas en espafiol y traducidas al idioma inglés, 27 optativas y 32 obligatorias.

- Se cuenta con 39 asignaturas optativas que, desde su registro en el plan de estudios, se determinan
eninglés.

Con esta informacion, se trabajé con las IES extranjeras en la promocion de paquetes de materias por
drea de conocimiento.

Entre las acciones realizadas por la UABC para dar a conocer sus programas educativos y aumentar la
actividad de estudiantes internacionales en la institucidn, se incluye la participacién en la Feria Educativa
NAFSA, en Nueva Orleans, para ampliar la firma de convenios y recibir estudiantes mediante el programa
de intercambio estudiantil. Asimismo, se han ofertado espacios en los consorcios a los que pertenece la
UABC, como CONAHEC, BCI, UMAP, Asociacién Universitaria Iberoamericana de Posgrado (AUIP), UDUAL,
Programa de Internacionalizacion de la Licenciatura en América Latina (PILA), Becas para Movilidad Estu-
diantil entre México y Brasil (Bramex) y ERASMUS, como se refirié parrafos atrds.

De esta manera, en 2024 la universidad recibid a 2 704 estudiantes de otros paises, provenientes prin-
cipalmente de Estados Unidos, Colombia, Argentina, Venezuela, Cuba, Honduras, Pery, entre otros (ver
cuadro 121).
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Cuadro 121. Alumnado extranjero por pais de pro-

cedencia.
Estados Unidos 2470
Colombia 62
Venezuela 4
Argentina 23
Cuba 20
China 16
Honduras 10
Pert 10
Ecuador 9
Brasil 6
Guatemala 6
Costa Rica 5
Espafia 4
Francia 4
Canada 2
Chile 2
Corea del Sur 2
Alemania 1
Bolivia 1
Congo 1
El Salvador 1
Haitf 1
Italia 1
Japon 1
Nicaragua 1
Paises Bajos 1
Panama 1
Singapur 1
Uruguay 1

TOTAL 2704

Del alumnado que acudio a la UABC en movilidad
estudiantil, 124 (49%) asistieron al campus Ense-
nada, 78 (31%) al campus Mexicali y 50 (20%) al
campus Tijuana (ver cuadro 122).

Cuadro 122. Alumnado de otras instituciones que
se beneficid con el programa de movilidad estu-
diantil en el afio 2024.

CAMPUS 20241 2024-2 TOTAL
Ensenada 38 86 124
Mexicali 37 41 78
Tijuana 18 32 50
TOTAL 93 159 252

Se han implementado distintas estrategias para
destacar las ventajas competitivas de la UABC, a
fin de ampliar su visibilidad internacional, entre las
que se encuentran:

« Se recibe a la delegacion de la Universidad de
Estudios Internacionales de Sichuan, China, con
el objetivo principal de promover el aprendizaje
del idioma chino, el intercambio estudiantil y la
difusion de la cultura china en Baja California.

« Se participa en la difusién de programas educati-
vos con Southwestern Community College, para
incrementar el intercambio estudiantil con base
enla nueva ley AB-91.

- Se participa en el Foro Empresarial California-
México, “Building bridges through education:
enhancing Us-Mexico collaboration”, en el que se
destacan las dreas de ingenierias y salud, como
programas con competencias internacionales.

. Se promueven acciones y proyectos que la
UABC impulsa para incidir en la problemética
transfronteriza, a través del evento Re: Border,
desarrollado en conjunto con SDSU.



Por su parte, la Convocatoria de Movilidad Académica promueve la participaciéon en conferencias inter-
nacionales, donde 15 especialistas internacionales comparten sus conocimientos a través de talleres,
conferencias y coloquios. Esto tiene un impacto directo en los programas educativos de la institucién, al
fomentar la participacion de estudiantes y docentes de la UABC en acciones para conocer las tendencias
globales y los resultados de investigaciones cientificas en un contexto internacional, a la par de que se
propicia la generacién de redes de colaboracion académica.

En 2024, la UABC participd activamente en dos cumbres internacionales de gran relevancia para el dmbito
académico. En primer lugar, asistio a la Cumbre de Rectoras y Rectores México-Espafia, celebrada en
la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), en la que mas de 100 autoridades de institucio-
nes de educacién superior de ambos paises se reunieron bajo el lema “Educacién superior, inclusion y
diversidad”. Este evento destacd el compromiso de las instituciones en la formacion de ciudadanos con
pensamiento critico y global, promoviendo la inclusion y la equidad. Durante la cumbre, el rector de la
UABC participd en el panel de discusion sobre “Educacion a lo largo de la vida y las nuevas formas de
aprendizaje”, untema clave en el ppi 2023-2027 de nuestra institucién. Este encuentro permitié fortalecer
el didlogo bilateral y disefiar una Agenda de Cooperacion Académica enfocada en el intercambio de
buenas précticas.

Por otro lado, la UABC también estuvo presente en la VI Cumbre de Rectores México-Japdn, realizada en
el Instituto Politécnico Nacional (IPN). Este evento, que celebrd los 135 afios de relaciones diplométicas
entre ambas naciones, tuvo como lema “Academia — Industria: la clave para enfrentar los desafios globales
actuales”. En esta cumbre se promovio la colaboracién entre la academia y la industria, con el objetivo
de enfrentar retos globales mediante el fortalecimiento de la cooperacion bilateral. Durante tres dfas,
destacados académicos y representantes de la industria mexicana y japonesa participaron en debates,
conferencias y paneles. Este encuentro también incluyé una Feria Universitaria que permitié explorar
nuevas alianzas estratégicas entre universidades e industrias de ambos paises.

Ademas, para fortalecer, documentar y difundir la participacion intrainstitucional e interinstitucional en
redes y asociaciones internacionales, en 2024 se firmaron 74 convenios con universidades de paises
como China, Espafia, Colombia, Alemania, Estados Unidos, Cuba, Francia, ltalia, entre otros. Con estas
acciones se fortalece la participacion colaborativa para el desarrollo de la investigacion, el intercambio
estudiantil y pasantias para estudiantes de licenciatura y posgrado, asi como para la participacién en
eventos globales mediante movilidad académica. Las acciones se documentan electrénicamente a través
de la pdgina web de la CGVCA, y con el apoyo en la difusién de Gaceta UABC.

Desde el afio 2015, la UABC ha participado en diversos rankings internacionales reconocidos, como los
de Times Higher Education (THE) y Quacquarelli Symonds (Qs), con el objetivo de evaluar sus principales
indicadores. Los criterios para la clasificacién varian segun el ranking, pero entre los més relevantes se
incluyen: el total de la matricula estudiantil, el nimero de programas de licenciatura y posgrado, la canti-
dad de personas egresadas, la calidad del personal académico y administrativo, asi como la reputacion
académicay la de las instancias empleadoras. Otros factores importantes son las publicaciones cientificas,
los datos demogréficos de estudiantes y docentes, las caracteristicas de las instalaciones universitarias,
los indicadores relacionados con los ODS, entre otros.
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En el cuadro 123 se observa la posicion que ocupa la UABC dentro de las universidades publicas esta-
tales (UPE) en los seis rankings mas relevantes, durante el periodo 2020-2025, sobre lo cual se puede
apuntar lo siguiente:

« THE World University Ranking 2025: la UABC mantiene la posicidon ndmero dos, compartida con otras
15 UPE.

+ THE Latin America Ranking 2024: la UABC se ubica en el rango 101-125 de un conjunto de 230 univer-
sidades participantes, y ocupa el sexto lugar entre las 16 UPE que participaron.

« THE University Impact Ranking 2024: en este ranking, que evalla las actividades relacionadas con los
ODS, la UABC se posiciona en el rango 1001-1500, de un conjunto de 1963 universidades evaluadas, y
se ubica en la cuarta posicion entre las UPE.

- Qs World University Ranking 2025: la UABC se encuentra en la categoria 1401+, ademads de ubicarse en
el sexto lugar entre las 15 UPE participantes.

- Qs University Ranking Latin America 2025: en este ranking, la UABC se encuentra en la posicién 138, y
nuevamente se ubica en el sexto lugar entre las 31 UPE participantes.

- QS Sustainability Ranking 2025: en el ranking de sostenibilidad, la UABC alcanza la posicion 764, de
un conjunto de 1743 universidades participantes, y logra el segundo lugar entre las 10 UPE evaluadas.

Cuadro 123. Puntaje de la UABC en los rankings internacionales.

RANKING 2020 2021 2022 2023 2024 2025
THE World University Ranking 1001+ 1001+ 1201+ 1501+ 1501+ 1501+
THE Latin America Ranking 101-125+ 92 94 101-125 101-125

THE University Impact Ranking 401-600 601-800  801-1000 1001+ 1001-1500

Qs World University Ranking - 1001+ 1201+ 12011400 1201-1400 1401+
Qs University Rankings Latin America 151-160 147 140 139 142 138
Qs University Rankings Sustainability - - - - 741-750 764

Cabe mencionar que la UABC participd en dos rankings adicionales: QS Stars y THE Emerging Economies.
En el primero destaco en diversas dreas de calidad académica, por lo que obtuvo cuatro estrellas de
cinco posibles, con vigencia de 2022 a 2025. Por otro lado, en el THE Emerging Economies Ranking
se posiciond en el rango 501+, dentro de un conjunto de 906 universidades de paises con economias
emergentes avanzadas, segun la clasificacion del Grupo FTSE (Financial Times Stock Exchange Group).



Es importante destacar que la UABC es la Unica universidad del estado que participa en todos los ran-
kings internacionales relevantes, lo cual conlleva que cumple con los requerimientos de dreas clave
como ensefianza, investigacion, citas referenciadas, perspectiva internacional, ingresos provenientes
del sector industrial, entre otros. Este desempefio coloca a la UABC como una de las IES mds destacadas
de Baja California.

Por otro lado, con el objetivo de promover la participacién de la comunidad cimarrona y del publico en
general en la vida cultural de la UABC, en el afio 2024 se llevaron a cabo diferentes acciones. Para pro-
mover el didlogo entre el Departamento de Produccion y Medios y las comunidades internas y externas
ala UABC, se conmemorod el 48 aniversario de la radio universitaria en el estado, por lo que se transmitio
una jornada especial de cuatro horas, con proyectos radiofonicos dedicados al presente y al futuro de la
radio en Baja California. Colaboraron personas operadoras, del personal técnico, colaboradoras, estu-
diantes y docentes de la UABC.

Durante las jornadas UABC en tu Comunidad, UABC Radio participd en tres brigadas en el estado, por
medio de un taller de radio para nifios y nifias. También se ofrecio el taller “La ciberseguridad es nuestro
superpoder”, asi como otras actividades lidicas para diferentes sectores de la poblacién que atendieron
el llamado de las brigadas.

Se colaboré con el proyecto Pequefio Gran Cimarrdn, a cargo de la Facultad de Deportes Mexicali. Se
atendié a 100 infantes con diferentes actividades ofrecidas en el estand, como el taller “La radio, nuestro
derecho”, un taller de actividad fisica, —por parte del programa El autobus de uABC Radio—, ademas del
espectdculo jSubete al autobus de uasc Radiol, ofrecido en el escenario.

También se realizaron 70 cdpsulas sonoras (spots) sobre actividades de extensién de la universidad
hacia su publico externo, como los audios del Informe de Rectoria, Dia del Orgullo Cimarrén, campafias
institucionales, apoyo a Sorteos UABC, produccion de capsulas para unidades académicas y eventos
deportivos, entre otros.

Aunado a lo anterior, se produjeron 11 cdpsulas sonoras sobre derechos humanos, cultura de paz, equidad
de géneroy promocion de estilos de vida saludable. Por otro lado, se apoyd en la produccién de 48 audios
para difundir actividades de extension de la cultura y divulgacion de la ciencia, a través de contenidos
sobre humanidades, cultura y ciencia.

Se colabord con el DIF estatal para la produccién de contenidos por parte de infantes y adolescentes
que forman parte de la poblacion de la Casa Hogar. Ademds, como resultado de un acuerdo con el DIF,
nifios y nifias participaron activamente en 53 emisiones, grabadas en las estaciones de radio de Mexicali
y Tijuana.

Ademas, se elaboraron 56 productos sobre ciencia y tecnologia dirigidos al publico infantil y juvenil, y
269 productos sonoros sobre cultura y vida saludable, articulados en conjunto con personal académico,
estudiantes, personas del sector civil y publico en general.
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Se realizaron 12 presentaciones de actividades dirigidas a publico infantil y juvenil, entre las que se
encuentran tres participaciones en las brigadas UABC en tu Comunidad, tres en la FIL UABC 2024, tres en
el Dfa del Orgullo Cimarrdn, dos en el evento Pequefio Gran Cimarrén y una en el Primer Medio Maraton
de la UABC. En suma, aproximadamente se atendid a 1000 infantes de la region.

En el afio que se informa se estrenaron dos talleres de divulgacién de la ciencia y la tecnologia dirigidos a
publico infantil y juvenil: “La radio, nuestro derecho”y “La ciberseguridad es nuestro superpoder”, ambos
producidos con base en tesis de grado doctoral y articulos académicos especializados. Estos talleres,
presentados en eventos y actividades institucionales, promueven la participacion infantil en la vida cultural
y el cuidado de la seguridad de dicho sector en entornos sociodigitales.

En el marco del programa El autobds, se implementaron tres talleres radiofénicos dirigidos a publico
infantil en las brigadas UABC en tu Comunidad, mediante los que se atendié a 400 personas en Tijuana,
Mexicaliy Tecate. Asimismo, se presentd un episodio especial de El autobus en el Dia del Orgullo Cima-
rrén, ademas de una serie de activaciones que contaron con la participacion de 673 asistentes.

Como es tradicion, el Departamento de Produccion y Medios apoyé con la transmision del Boletdn, a
cargo de Sorteos UABC. Ademas realizo la grabacion del Canto universitario desde el Centro de Reinser-
cidn Social, con estudiantes de la Licenciatura en Educaciony el grupo Fuerza Penitenciaria. Se colabord
con la Secretarfa de Cultura mediante el programa “Mis vacaciones en la biblioteca”, donde se recibid a
un grupo de asistentes en Mexicali y otro en Tijuana. En conjunto, se atendid a 65 infantes que visitaron
las instalaciones de la radio en ambas ciudades.

Como parte de las actividades de Imagen UABC, se cubrieron multiples actividades culturales. Se elabo-
raron 16 capsulas (spots) para television sobre eventos como “Entre Fronteras”, Festival Universitario de
Teatro, Festival Internacional de Jazz, Jardin Cultural, entre otros. Se realizaron cinco video resimenes
para actividades como Brigadas UABC y una green screen, que consistio en colocar una cabina fotogréfica
en la inauguracion de la exposicion “Dinosaurios entre nosotros”.

En colaboracion con la CGVCA, se realizaron siete videos promocionales acerca de cada una de las dreas
del conocimiento de la UABC, en apoyo a las unidades académicas, coordinaciones y departamentos
de la universidad. Estos videos se planearon para difundirlos en el &mbito internacional, toda vez que se
encuentran traducidos y subtitulados. En cuanto a la Fundacion UABC, se realizd la cobertura fotogréfica
del evento Armonfa, el cual recaba fondos para becas de estudiantes. Asimismo, se transmitié la primera
sesion ordinaria del Consejo Universitario, para lo cual se empled nuevo equipo de produccion. En con-
junto con la Coordinacién General de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar (CGSEGE), se realizaron
seis cdpsulas —en formato vertical— como parte de una campafia denominada Embajadores, mediante
la que se busca destacar a estudiantes con excelencia académica que han recibido apoyo de becas en la
UABC. Por encomienda de Rectoria, se elabord una produccién audiovisual sobre la trayectoria del finado
tesorero Victor Alcdntar Enriquez, semblanza que fue presentada en sesion del Consejo Universitario.

Tras la cobertura del Dia del Orgullo Cimarrdn, se realizd un video resumen, el cual brinda pruebas de la
afluencia al evento. Asimismo, derivado de las estrategias de la Secretaria General para la difusion del



nuevo portal del Predepa, se elaboraron nueve videos en motion graphic, donde se realizé la voz en off,
y ademds se animd y sonorizé cada uno de ellos.

Como parte de las actividades infantiles ofrecidas durante el aniversario del Instituto de Investigaciones
Culturales (lIc)-Museo, se implementaron dos talleres infantiles (“La ciberseguridad es nuestro superpo-
der”y “La radio, nuestro derecho”) y se atendié a 20 infantes. Por otro lado, se realizd la promocion del
evento y se produjeron cédpsulas que se difundieron en diversas estaciones de radio en Mexicali.

Durante el afio 2024 se publicaron dos convocatorias para nuevos espacios radiofénicos, en las cuales
se recibieron 24 propuestas para entrar al aire, ya sea como programa unitario, como serie en podcast
0 como seccién especifica dentro de proyectos vigentes en la programacion. Como resultado, se imple-
mento el proyecto “De 5 en 57, espacio radiofénico que alberga contenidos producidos por la comunidad
cimarrona, conformado por cinco secciones de cinco minutos cada una, con lo que se aglutinaron varias
propuestas surgidas de las convocatorias.

Con el propdsito de implementar actividades que fomenten la inclusién de todos los sectores de la
sociedad en la vida cultural, en el afio que se informa se llevaron a cabo 876 actividades orientadas a
promover la formacion de publicos en el arte, las ciencias y las humanidades. Estas actividades lograron
involucrar a una audiencia de 240 212 personas, lo cual contribuyé de manera significativa a la difusiény
elacceso ala cultura, al fortalecer el vinculo de la sociedad con diversas disciplinas artisticas y cientificas.

Se contrataron también los servicios de una empresa publica para la distribucién de los libros electro-
nicos de Editorial UABC, la cual, ademads de constituir un nuevo punto de venta que da mayor visibilidad
al catdlogo editorial, cuenta entre sus funciones con un lector digital que lee en voz alta el libro en su
totalidad, para favorecer la adquisicion de conocimiento por parte de las personas con debilidad visual.

Mencion especial merece la Feria Internacional del Libro (FIL), que en 2024, en su edicion ndmero 25, se
realizd por primera vez en todos los campus. Este evento cultural es el mas representativo de la UABC y
cada afio se trabaja en su mejora continua —a fin de aumentar su pertinencia y calidad— y en fomentar
una mayor presencia tanto de la comunidad universitaria como del publico en general. La FIL conté con la
participacion de 320 sellos editoriales, 161 autores y autoras, 121 presentaciones de libros, 13 conciertos,
16 actividades culturales, 57 actividades en el programa infantil y juvenil, 41 dirigidas a personas adultas
mayores, cuatro actividades de divulgacién cientifica, 69 obras de teatro y una asistencia de 179 892
personas. Ademds, se contd con la participacion de intérpretes de LSM en nueve presentaciones de
libros (cuatro en Mexicali, tres en Tijuana y dos en Ensenada), con el objetivo de fomentar la inclusién de
personas con debilidad auditiva (ver cuadro 124).
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Cuadro 124. XXV Feria Internacional del Libro (FIL UABC 2024).

ACTIVIDAD REALIZADA FIL MEXICALI TIJUANA ENSENADA TECATE TOTAL
Sellos editoriales 230 32 30 28 320
Autores y autoras 94 29 22 16 161
Presentaciones de libros 69 23 19 10 121
Actividades de divulgacién de la ciencia 3 0 1 0 4
Actividades en el programa infantil y juvenil 44 4 4 5 57
Presentaciones musicales 8 1 4 0 13
Actividades culturales 8 5 2 1 16
Obras de teatro 60 2 4 3 69
Actividades del programa 55 y mds 39 1 1 0 41
TOTAL UABC 802

La universidad no solo se concibe como un centro académico, sino como una comunidad abierta y
accesible para todas y todos. Al reconocer la importancia de impulsar iniciativas que fortalezcan esta
vinculacién social, con el objetivo de fomentar la actividad fisica y fortalecer el vinculo entre la institucién
y la comunidad bajacaliforniana, la UABC organizd por primera vez en su historia, a través de la Facultad
de Deportes Tijuana, el Medio Maratén UABC 2024, evento que reunié a 1817 participantes.

El Medio Maratén UABC 2024 se destaco por la inclusion de diversas categorias en las ramas femenil
y varonil, para atletas de todas las edades (en rangos de afios: 18 a 29, 30 a 39, 40 a 49,50 a 59,60 a
69, asi como 70 aflos y mds), ademds de una categoria especial para personas con discapacidad visual,
auditiva o motriz, estrategia de inclusion que refleja el compromiso de la UABC con la accesibilidad y el
respeto a la diversidad en sus actividades.

Con este evento, la universidad reafirma su compromiso no solo con la educacion de calidad, sino también
con el bienestar social y la promocion de habitos de vida saludable, por lo que se trabajara para que el
Medio Maratén UABC se convierta en un referente anual en Baja California.

Alolargo del afio, los grupos representativos de la UABC tienen diversas presentaciones artisticas en las
actividades desarrolladas por las facultades en todo el estado. El mariachi Los Viajeros participé en siete
actividades en el estado, en las que fue escuchado por un publico de 4 070 personas, y ademas tuvo
una actividad binacional, en donde deleitd a 3 000 personas. El grupo Son de Aca realizé una actividad
y atendid a 180 personas. En total, los grupos representativos realizaron nueve actividades y fueron
apreciados por 7 250 personas.

El objetivo del Taller de Danza Folcldrica de la Facultad de Artes Mexicali es difundir la danza folcldrica
y el patrimonio cultural inmaterial de México, particularmente de Baja California, a través de propuestas
coreograficas escénicas, sustentadas por procesos de investigacion etnogréfica. Lo anterior, con la inten-



cion de fomentar, fortalecer y preservar la identidad colectiva tradicional de los bajacalifornianos, al tiempo
que dirigen su enfoque a problematicas sociales, con la intencién de generar conciencia y reflexién. Con
15 integrantes activos, ha participado en cerca de 30 eventos de cardcter artistico y académico, entre
los que se encuentran presentaciones de danza, talleres, conferencias, prdcticas de campo y viajes de
estudio.

Por su parte, la Facultad de Artes Tijuana llevé a cabo varias actividades, como son: la presentacion de
la Murga Morada, lecturas dramatizadas y el espectéculo del Leén Chino. Integrantes de la Licenciatura
en Teatro participaron en actividades distintivas de la vida cultural de la UABC, por lo que han grabado
promocionales, cdpsulas informativas, campafias institucionales que se difunden a través de los cana-
les de difusion oficiales y las dramatizaciones de los cuentos del programa infantil. La comunidad de la
Licenciatura en Artes Plasticas desarrolla el programa de actividades culturales denominado “La Ruta de
Exposiciones”, integrado por muestras o exposiciones de los cursos disciplinarios de la licenciatura. Como
parte de la clase de précticas de educacion artistica, estudiantes de la licenciatura en Artes Plésticas lle-
varon a cabo 30 sesiones de talleres para infantes en movilidad, en la Casa del Migrante, durante 2024.

Con el fin de promover el desarrollo de los grupos representativos de la institucion en lo referente a la
actividad fisica y deporte, se obtuvieron 23 medallas en las disciplinas de judo, lucha, karate, boxeo, futbol
bardas, levantamiento de pesas, beisbol, tackwondo, esgrima y atletismo (ver cuadro 125).

Mediante la participacion de 1258 integrantes de la comunidad universitaria en 53 disciplinas deportivas,
se lograron cinco medallas de oro, cuatro de plata y 14 de bronce, ademas de 380 reconocimientos y
105 becas otorgadas: 29 de inscripcidn y 76 en efectivo, lo cual representa un monto de més de 219 000
pesos (ver cuadro 126).

Cuadro 125. Participantes en el deporte representativo universitario (disciplinas, medallas y monto de
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202441 Ensenada 3 3 0 1 2 3 3 Inscripcién
202441 Mexicali 26 972 2 2 6 377 26 Inscripcién
202441 Tijuana 10 91 2 1 3 27 76 900.90
2024-2 Tijuana 14 192 1 0 3 49 142 478.00
TOTAL 53 1258 5 4 14 380 105
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Cuadro 126. Participantes en el deporte representativo universitario.

UNIDAD ACADEMICA DISCIPLINA ORO PLATA BRONCE
Facultad de Deportes Ensenada Lucha 1

Facultad de Deportes Ensenada Judo 1
Facultad de Deportes Ensenada Karate 1
Facultad de Deportes Mexicali Atletismo 1 1

Facultad de Deportes Mexicali Levantamiento de pesas 1

Facultad de Deportes Mexicali Lucha universitaria 1 1
Facultad de Deportes Mexicali Boxeo universitario 1
Facultad de Deportes Mexicali Judo 1
Facultad de Deportes Mexicali Karate 1
Facultad de Deportes Mexicali Taekwondo 2
Facultad de Deportes Tijuana Atletismo 3 1 1
Facultad de Deportes Tijuana Boxeo universitario 1
Facultad de Deportes Tijuana Taekwondo 4
UABC 5 4 14

Por otro lado, a través del Programa UABC en tu Comunidad, la universidad ofrecid programas institu-
cionales enfocados en apoyar a comunidades vulnerables. Entre las acciones realizadas destacan la
asesoria juridica gratuita, la atencién psicoldgica, los servicios de salud y odontoldgicos, asi como la
atencion brindada en el Hospital Veterinario de Pequefias Especies. En conjunto, se proporcionaron
113 463 servicios, en beneficio de 90 014 personas. Para ello, 623 estudiantes participaron en 29 eventos
dentro de este rubro (ver cuadro 127).

Cuadro 127. Poblacién beneficiada por los programas institucionales en apoyo a comunidades vulnerables.

CAMPUS NUMERO DE SERVICIOS POBLACION ALUMNAS Y ALUMNOS

BRINDADOS BENEFICIADA PARTICIPANTES
Ensenada 215 857 159
Mexicali 54 543 58429 227
Tijuana 56 805 30728 237
TOTAL 113463 90 014 623

Respecto al nimero de servicios brindados por la UABC en estas acciones, el campus Ensenada realizé
2115 (2%), el campus Mexicali brindé 54 543 (48%) y el campus Tijuana 56 805 servicios (50%). En cuanto
a la cantidad de personas beneficiadas, el campus Ensenada atendié a 857 (1%), el campus Mexicali a
58429 (65%) y el campus Tijuana a 30 728 (34%).



Es de suma importancia destacar la participacion estudiantil en estas actividades de vinculacién con los
sectores vulnerables de la sociedad, toda vez que mediante su intervencion se aplica bien tanto la tec-
nologia como los conocimientos que se imparten en las aulas, aunado a que se logra brindar un sentido
humano a la ciencia. En el campus Ensenada se involucraron 159 (26%) estudiantes, en el campus Mexicali,
227 (36%),y en el campus Tijuana, 237 (38%).

Dentro de la amplia gama de actividades universitarias, tienen singularimportancia las orientadas a la pro-
mocién de la salud, la actividad fisica y el deporte. Con este objetivo, la Facultad de Deportes Ensenada
desarrollé un programa de sesiones de actividad fisica y estimulacion cognitiva con seguimiento virtual,
a fin de mejorar la funcién cognitiva en personas adultas mayores —de Ensenada, Baja California— con
sintomatologia de deterioro cognitivo leve. A esto se afiade el proyecto de Envejecimiento Activo, que
selleva a cabo a través del programa La Buena Vida, en conjunto con la Universidad de California, Davis,
mediante el que se ofrecen clases gratuitas de actividad fisica y nutricion para personas adultas mayores,
a fin de promover un envejecimiento activo y saludable.

Por su parte, la Facultad de Deportes Mexicali continud su participacion en el Programa UABC en tu Comu-
nidad, por medio de actividades predeportivas, recreativas y sociales, que promovieron la activacién
fisicay fomentaron la integracién comunitaria. Estas iniciativas incluyeron desafios motrices y eventos que
involucraron a estudiantes, personal docente y administrativo. También participd en las brigadas comu-
nitarias, organizadas por la UABC con el propdsito principal de ofrecer servicios gratuitos a comunidades
en condiciones de vulnerabilidad. Ademds, en dicha unidad académica se desarrolld la Feria de Ciencias
de la Actividad Fisica y Deporte, que consistid en tres dias de actividades académicas de difusion de la
ciencia, recreativas y presentaciones de las asignaturas y de proyectos de emprendimiento.

La Facultad de Deportes Tijuana desarrolld actividades para el mejoramiento de la salud fisica, entre las
que se cuenta el Programa “Fitness de Semana UABC”, orientado a promover en la poblacion tijuanense
habitos saludables, asi como un espacio de competencia y convivencia deportiva; la creacion de espa-
cios familiares, de esparcimiento y uso de tiempo libre, a fin de estrechar la vinculacion con la sociedad;
la exposicion deportiva “Avances cientificos y tecnoldgicos para la evaluacion del rendimiento fisico en
personas fisicamente activas y deportistas”; la platica “Salud cognitiva y emocional en la actividad fisica”;
la brigada UABC en tu Comunidad realizada en Tecate, que conté con la participacion de 115 asistentes
del publico en general; la brigada de apoyo a escuelas indigenas, desarrollada en San Quintin, en la que
participaron 44 estudiantes y 10 docentes de la facultad, quienes brindaron atencion a 1400 estudiantes
y profesorado.

Enrelacion con el Programa de Apoyo a la Creacion de Proyectos Artisticos y de Divulgacion de la Ciencia
Pulsar (2024-2025), el 24 de septiembre de 2024 se llevd a cabo la primera y Unica reunion de trabajo
de la comision de seleccidn, en la ciudad de Mexicali, durante la que fueron seleccionados 10 proyectos
a los que se les otorgd, en conjunto, un apoyo econémico de 380 779 pesos (trescientos ochenta mil
setecientos setenta y nueve pesos, 00/100, m. n.), conforme se describe en el cuadro 128.
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Cuadro 128. Estudiantes cuyos proyectos resultaron ganadores en la convocatoria Pulsar 2024-2025.

NUMERO PROYECTO ESTUDIANTE UNIDAD ACADEMICA CAMPUS
1 Nosotrxs los queer Rodrigo Mejia Rodriguez Facultad de Artes Mexicali
2 Lenguaje, ;cémo suena Laura Marina Hernandez Facultad de Artes Tijuana
nuestro abrazo? Salinas
3 ;Donde esta Lili? Jesus Herbey Hernandez Facultad de Ciencias Mexicali
Rayas Humanas
4 “Voces del bosque”, Mayra Jeaneth Avila Facultad de Ciencias Ensenada
museo-sendero en |0s Alvarez
Attenuatas
5 Mano robdtica Scarlett Lora Montoya y Facultad de Ciencias de  Tijuana
Joshua Ramsés Hernandez la Ingenieria y Tecnologia
Diaz
6 Caminata nocturna, Manuel Saddan Nevaré Facultad de Ciencias Ensenada
“Reconectando con la Flores

oscuridad del bosque”

7 Sonidos latinos: un Natalia Ruvalcaba Martin Facultad de Artes Ensenada
homenaje a compositores vy Ever Josias Pérez
del pasado Gonzéles
8 Espinas bajo mi piel: desde  Matilda Sofia Chaparro Facultad de Artes Ensenada
la herida nace la furia Ulloa
9 Magia aérea en accion Nayla Berenice Mufioz Instituto de Investigacio-  Ensenada
Euany Brian Omar Campos nes Oceanoldgicas
Amescua
10 La dureza politica de una  Edna Fernanda Pérez Facultad de Artes Ensenada
caricia Alfaro

Como parte esencial de su quehacer cotidiano, las facultades de Artes Mexicali y Tijuana realizaron
actividades para impulsar la creacién artistica de la comunidad bajacaliforniana.

De manera particular, la Facultad de Artes Mexicali brindé apoyos para los siguientes proyectos: “Hija del
sol”, de Jesls Herndndez; “Diamantina”, de Regina Brasea; “En memoria de lo que nos ensefiaron”, “Pan
y circo sy el pueblo qué?”y “Ya no quiero ser mexicana”, de Omayra Castro; “Hello baby girl”, de Lucia Eli-
zabeth Delgado, y “Tenfan que ser hombres”, de Martin Mascorro. Ademas, se realizaron 15 cortometrajes
através de las asignaturas de realizacion cinematografica, asi como dos murales, uno en la Facultad de

Ingenieria Mexicaliy otro en la Facultad de Pedagogia e Innovacion Educativa.

Por su parte, los estudiantes de la Facultad de Artes Tijuana participaron en el evento “Showcase Artes
Hoy”, organizado por La Caja Galeria en la explanada del Centro Universitario de Educacién en la Salud
(CUES), de la UABC. Ademds, participaron en el programa de servicio social profesional “Murales artisticos”,
del Instituto Municipal de Arte y Cultura, en el que realizaron murales en las distintas delegaciones de la
ciudad de Tijuana.



En relacién con la divulgacion de productos innovadores derivados de proyectos de investigacion y
desarrollo tecnoldgico, se realizaron las siguientes actividades:

Durante el 2024, se llevaron a cabo 7 145 transmisiones radiofénicas sobre difusién de la cultura, divul-
gacion de la ciencia y tecnologia, y promocién del bienestar integral. En especifico, se transmitieron
903 espacios dirigidos a la divulgacion de la ciencia, tecnologia y humanidades, y 167 sobre promocion
de estilos de vida saludable y deporte.

Los canales de distribucién en linea tuvieron un comportamiento al alza respecto a 2023. El canal de
YouTube de Imagen UABC tuvo 198 646 visitas, mientras que el perfil de podcast de la estacion —en Mix-
cloud— registré 26 359 reproducciones, lo que significa 224 004 minutos de escucha.

En la exploracién de nuevas plataformas, se coprodujo una serie de podcast denominada “Dialogos sobre
China y el mundo”, en colaboracién con la Facultad de Contaduria y Administracion, campus Tijuana.
Todos los episodios estén disponibles en Spotify.

A su vez, Imagen UABC produjo episodios para Vitamina C e Imago, programas realizados con la inten-
cion de compartir, de manera agil y entretenida, los conocimientos cientificos de la universidad a la
comunidad.

Durante el primer semestre de 2024, Vitamina Ctuvo una temporada de cinco episodios y dos promocio-
nales, mientras que Imago tuvo 10 episodios a lo largo del afio en cuestién. Entre los temas abordados, se
encuentran aquellos relacionados con el ambiente, violencia de género, ciencias humanas, alimentacion
saludable, literatura, arqueologfa, biologia, derecho, disefio, arquitectura, entre otros. Por otro lado, se
produjeron tres videos especiales de El Autobus, dirigidos a publicos infantiles y juveniles.

Imagen UABC realizd coberturas, transmisiones en vivo (streamings), cdpsulas y promocionales para varias
unidades académicas de la universidad, entre los que se encuentran eventos como la Jornada de Salud
Mental, Sustainable Future Forumy el Seminario de Culturas Contempordneas, en los que se generaron
contenidos audiovisuales ahora disponibles en los canales oficiales de Cultura UABC.

Durante el afio que se informa se realizaron 56 colaboraciones audiovisuales para el programa Noticiero
Cientifico y Cultural (Ncc) Salud, el cual es compartido a través de diversos medios iberoamericanos. UABC
Radio se hizo acreedor a un reconocimiento por parte de la Asociacién de Televisiones Educativas y
Culturales Iberoamericanas (ATEI), por ser el medio con mayor colaboracién en los espacios radiofonicos
del Ncc, con mds de 52 notas radiofénicas anuales.

Durante la realizacion de los episodios, se contacta a personal universitario dedicado a la docencia o
investigacion para que comparta su conocimiento, lo que representa una puerta abierta para cumplir una
de las tareas fundamentales de la universidad, la divulgacion de las ciencias.

Se emitieron 50 mesas de andlisis sobre los beneficios derivados de la investigacion cientifica en las
diversas dreas de conocimiento que abarcan las ciencias exactas y sociales.
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La divulgacién de los productos de las ciencias a través de las revistas especializadas, es un elemento
difusor por excelencia del conocimiento cientifico generado en la universidad. De ahf la importancia de
que las revistas de divulgacion cientifica publicadas por la institucion, reflejen los esfuerzos y logros
de sus académicos en la generacion de nuevas formas de realizar nuestras actividades, de avanzar en
técnicas y aplicacion de tecnologias, para hacer cada vez mejor las cosas, y compartir los hallazgos y
logros en las ciencias que aqui se imparten. Asi, a través del Departamento de Editorial Universitaria, la
universidad publica la Revista UABC, mientras que el Instituto de Investigaciones Culturales-Museo, la
revista Cultural-e (ver cuadro 129).

Cuadro 129. Revistas de divulgacion cientifica publicadas por la institucion.

CAMPUS UNIDAD ACADEMICA RESPONSABLE TITULO DE LA REVISTA
Mexicali Departamento de Editorial Universitaria Revista UABC
Mexicali Instituto de Investigaciones Culturales-Museo Cultural-e

El acervo audiovisual del Centro de Estudios y Produccién Audiovisual (CEPA) de la UABC constituye un
recurso unico que documenta una amplia gama de manifestaciones culturales, histéricas y académicas
desde el afio 1981.

En reconocimiento de la importancia de aproximadamente 10 000 documentos audiovisuales en dis-
tintos soportes (U-Matic, VHS, Mini DV, DVD, entre otros), el CEPA ha implementado un proyecto para su
preservacion, digitalizacion y accesibilidad, con el objetivo de consolidarlo como parte del patrimonio
cultural de la institucién.

La primera fase del proyecto consiste en un proceso sistematico para generar un ndmero de identifica-
cion dnico, que permita conocer el tamafio exacto del acervo y que, ademas, sirva para identificar los
materiales durante las fases de catalogacion y digitalizacion.

En el mediano plazo, se realizara un proceso de catalogacion del acervo, para lo cual se llevd a cabo el
disefio de un instrumento que contempla la recopilacién de metadatos, tanto del soporte como del con-
tenido de cada material. Este trabajo permitird identificar con mayor precision el valor cultural e histdrico
de los documentos, asi como determinar las condiciones generales de cada documento audiovisual,
paso crucial para priorizar acciones de conservacion y digitalizacion. Ademds, se trabaja en la elaboracion
de un reglamento que establezca los lineamientos para la gestion, uso y preservacion de los materiales
audiovisuales del CEPA.

Cabe destacar que, mediante una accidn estratégica, se ha firmado un convenio de colaboracién con
la Cineteca Nacional, lo que permitird tener acceso a capacitacion y asesoria técnica especializada en
conservacion audiovisual.



Durante el semestre 2024-2, se iniciaron los trabajos de restauracién del mural exterior de la Sala de
Arte “Alvaro Blancarte”, con el apoyo del grupo que participa en la unidad de aprendizaje restauracién y
conservacion, de la Licenciatura en Artes Plasticas de la Facultad de Artes Tijuana. También se trabajo en
la restauracion del mural “Los hombres rojos del Cuchuma”, ubicado en la fachada principal del edificio,
frente a la avenida principal, calzada Universidad, en el campus Tijuana.

Ademas, se iniciaron los trabajos para conformar un inventario integral que respalde la conservacion, pro-
mocién y transmisién del patrimonio cultural y cientifico de la UABC a futuras generaciones. En particular,
en 2024 se comenzd con la planeacion para el levantamiento de los activos actuales, tanto materiales
como inmateriales, que podrén ser considerados parte de este acervo, con miras a iniciar en el afio 2025.
Este proceso incluird la identificacién, documentacion y valoracion de bienes tangibles, asi como de
elementos intangibles. Através de esta accidn, se fortalecerd el sentido de pertenencia y el compromiso
institucional con el conocimiento y la cultura.

Asimismo, en distintos espacios se llevaron a cabo diversas charlas para jévenes de nivel bachillerato, con
la finalidad de incentivary acrecentar el interés en sus vocaciones cientificas e incidir favorablemente en
su decision respecto a las carreras profesionales en las que pueden desarrollar mejor sus habilidades,
capacidades y talentos.

En esas charlas se propicio el acercamiento con personal dedicado a la docencia o investigacion de las
diversas facultades e institutos y que han participado como autoras y autores de articulos de divulgacion
en la Revista UABC, para que compartan sus saberes desde sus dreas de conocimiento de forma amena
y comprensible, de manera similar a como lo hicieron en la revista.

Fomentar las vocaciones cientificas y tecnoldgicas en el alumnado, requiere implementar acciones desde
etapas tempranas de la educacion. Por ello, la institucion se esfuerza por brindar acceso a estudiantes
de educacion media superior a los productos editoriales y de divulgacién de la ciencia de la universidad.

Desde esta perspectiva, se realizaron 28 eventos, dos en el campus Ensenada, siete en el campus Mexi-
caliy 19 en el campus Tijuana, en los que participaron 3 244 estudiantes: 530 en el campus Ensenada,
745 en el campus Mexicaliy 1969 en el campus Tijuana (ver cuadro 130).

Los eventos realizados en el campus Ensenada, fueron:

- Festival del Conocimiento (se entregaron ejemplares de Revista UABC).

. Conferencia “Reprobando como Einstein”, ofrecida por Eduardo Castafieda, en el marco de la FIL UABC.

Por su parte, en el campus Mexicali se llevaron a cabo:

- Presentacion de Revista UABC a estudiantes de tercer semestre del Cobach José Vasconcelos, con
personal del lIC-Museo.

- Presentacion de Revista uaBc a estudiantes de la Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion, de la
Facultad de Ciencias Humanas.
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- Presentacion de Revista UABC a estudiantes de los talleres culturales y de valores de la preparatoria
CETYS.

- Presentacion de Revista UABC a estudiantes de quinto semestre del Cobach José Vasconcelos, con
personal del lIc-Museo.

- Conferencia “jSin plastico! Hasta que te da flojera”, con Rafael Carbajal, en el marco de la FIL UABC.

<n

- Conferencia “La inmortalidad es posible. Descubre qué personaje en la ciencia lo logré”, con Astrid
Espino, en el marco de la FIL UABC.

- Presentacién del libro Surfear el espacio-tiempo. Un cientifico entre agujeros negros y viajes hiperlu-
minicos, con Sergio de Régules, en el marco de la FIL UABC.

Por dltimo, en el campus Tijuana se llevaron a cabo:

- Entre todas las ciencias, charlando con cientificas

- Feria de las Ciencias.

- Intervencion psicolégica: cambiando el chip del cerebro.

- Corazony cerebro en tu experiencia emocional.

« Educar la atencién con cerebro.

« Un paseo virtual por el cerebro.

- Entre bits y neuronas: la convergencia de la tecnologia y neurociencia para imagenologia.
» Recorrido Cimarroncitos de arte y ciencia.

» Rally de las Ciencias.

- Recorrido Cimarroncitos de arte y ciencia (segunda etapa).

- “Taller de electrdlisis en accion”.

- Charla “Vigencia de la bioconstruccion”.

« Lablech.

« “Taller de cémara estenopeica y teatro de sombras”, en El Hongo.

- “Taller de cdmara estenopeica y teatro de sombras”, en La Sierrita.
- “Taller de cdmara estenopeica y teatro de sombras”, en Cerro Azul.
» Charla “Conociendo el sistema solar”.

» Recorrido Cimarroncitos de arte y ciencia, primaria Bocanegra.

- Recorrido Cimarroncitos de arte y ciencia, primaria Plan de Ayala.
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Cuadro 130. Eventos orientados a fomentar vocaciones cientificas y tecnoldgicas, realizadas en el afio 2024.

CAMPUS EVENTOS TITULO DEL EVENTO ASISTENTES
Ensenada 2 Festival del Conocimiento (se entregaron ejemplares de Revista UABC) 530
Conferencia “Reprobando como Einstein”, con Eduardo Castafieda, en
el marco de la FIL UABC
Mexicali 7 Presentacién de Revista UABC a estudiantes de tercer semestre del 745
Cobach José Vasconcelos, con personal del IIC-Museo
Presentacion de Revista UABC a estudiantes de la Licenciatura en Comu-
nicacion de la Facultad de Ciencias Humanas
Presentacion de Revista UABC a estudiantes de los talleres culturales y
de valores de la preparatoria CETYS
Presentacidn de Revista UABC a estudiantes de quinto semestre del
Cobach José Vasconcelos, con personal del IIC-Museo
Conferencia “jSin plastico! Hasta que te da flojera”, con Rafael Carbajal,
en el marco de la FIL UABC
Conferencia “La inmortalidad es posible. Descubre qué personaje en la
ciencia lo logré”, con Astrid Espino, en el marco de la FIL UABC
Presentacion del libro Surfear el espacio-tiempo. Un cientifico entre
agujeros negros y viajes hiperluminicos, con Sergio de Régules, en el
marco de la FIL UABC
Tijuana 19 Entre todas las ciencias, charlando con cientificas 1969
Feria de las Ciencias
Intervencidn psicoldgica: cambiando el chip del cerebro
Corazon y cerebro en tu experiencia emocional
Educar la atencidn con cerebro
Un paseo virtual por el cerebro
Entre bits y neuronas: la convergencia de la tecnologia y neurociencia
para imagenologia
Recorrido Cimarroncitos de arte y ciencia
Rally de las Ciencias
Recorrido Cimarroncitos de arte y ciencia (segunda etapa)
“Taller de electrdlisis en accién”
Charla “Vigencia de la bioconstruccion”
LabTech
“Taller de cdmara estenopeica y teatro de sombras”, en El Hongo
“Taller de cdmara estenopeica y teatro de sombras”, en La Sierrita
“Taller de cdmara estenopeica y teatro de sombras”, en Cerro Azul
Charla “Conociendo el sistema solar”
Recorrido Cimarroncitos de arte y ciencia, primaria Bocanegra
Recorrido Cimarroncitos de arte y ciencia, primaria Plan de Ayala
TOTAL 28 3244

PRIORIDAD 4.

DESARROLLO REGIONAL E INTERNACIONALIZACION
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Por otra parte, se continud con la donacién de libros para eventos académicos, con lo que las y los estu-
diantes y participantes se benefician al recibir, de forma gratuita, productos editoriales que les acercan
el conocimiento generado en la UABC. Se donaron 7180 libros en siete eventos realizados.

Impulsar la integracion de la perspectiva de sustentabilidad a la agenda de la UABC, en concordancia
con los ODS y con énfasis en la atencion del cambio climatico, conlleva lineamientos puntuales para el
fomento de una cultura de proteccion del ambiente y de los recursos naturales.

Con los fines de dar seguimiento a las estrategias planteadas en las prioridades Investigacién e innova-
ciony Desarrollo regional e internacionalizacién, del ppi 2023-2027 de la UABC, e integrar la perspectiva
de sustentabilidad en el quehacer institucional, la universidad cred el portal Observatorio UABC-ODS,
alineado con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la ONu.

El Observatorio UABC-ODS es un espacio de acceso libre que permite concentrar y difundir las acciones
llevadas a cabo por la comunidad universitaria de la UABC en cumplimiento de los ODS, emprendidas por
estudiantes, profesorado, personal administrativo y de servicios, de las 46 unidades académicas, tres
centros y 25 dependencias administrativas. Su propdsito radica en visualizar el impacto de las funciones
de docencia, investigacion, desarrollo tecnoldgico, difusion de la cultura, extension y vinculacion, en
relacion con la Agenda 2030.

Con esto, la UABC refrenda su compromiso con la sociedad a nivel regional y global de promover una
educacion de calidad, la innovacidn, la salud y el bienestar, la igualdad de género, las alianzas para el
desarrollo y la gestion sostenible.

Actualmente, el Observatorio UABC-ODS concentra 826 acciones orientadas a los ODS, con la participacién
de 14 953 estudiantes y 1491 docentes, en beneficio de 90 639 personas. Para conocer los avances, se
recomienda visitar el sitio oficial: https://observatorioods.uabc.mx/.

En 2024, con el propdsito de promover el uso eficiente de los recursos, en particular el agua, la Univer-
sidad Auténoma de Baja California emitié el Acuerdo por el que se crea el Centro de Investigacion del
Agua de la Universidad Auténoma de Baja California (CIAGUABC), firmado el 19 de abril de 2024. Esta
unidad de investigacion tiene como objetivo identificar y abordar los problemas del agua en Baja Cali-
fornia, desarrollando soluciones sustentables que optimicen el uso del recurso hidrico sin comprometer
su disponibilidad futura, considerando su impacto en el desarrollo social y econdmico de la region. Su
creacion quedd formalizada mediante su publicacién en la Gaceta Universitaria.

El CIAGUABC operara bajo un enfoque multi, inter y transdisciplinario, impulsando investigaciones, estu-
dios y proyectos que contribuyan a la gestién responsable del agua en la regién. Entre sus principales
funciones destacan la generacién y transferencia de conocimiento, la organizacién de foros y consultas
publicas, la publicacién de articulos cientificos, el desarrollo de materiales de divulgacion para fomentar
la cultura del cuidado del agua, asi como la promocidn de la participacion estudiantil en proyectos de vin-
culacion. Asimismo, el centro gestionard recursos ante instancias universitarias y externas para fortalecer
sus capacidades y contribuir al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), priorizando
la atencién al cambio climético y el consumo responsable.



Enla UABC se cuenta con diferentes infraestructuras y equipamientos destinados al cuidado del ambiente
y la sustentabilidad. En el campus Mexicali se dispone de una Planta de Tratamiento de Aguas Residuales
(PTAR), en la Unidad Mexicali-I, mientras que en el campus Ensenada se cuenta con una PTAR ubicada en
la Unidad Punta Morro. Por otra parte, en el campus Tijuana se dispone de dos humedales artificiales,
uno en la Facultad de Ciencias de la Salud y otro en la Facultad de Ciencias de la Ingenieriay Tecnologia.
Todos los sistemas de tratamiento han recibido mantenimiento a lo largo del afio.

Se cuenta con estaciones de separacion de residuos en la fuente (acorde al programa institucional “Cero
Residuos”) —para su disposicién—, en las que hay contenedores que permiten la separacién de diferentes
fracciones de residuos, como inorgdnicos, organicos, plastico y aluminio. También se cuenta con conte-
nedores de residuos inorgdnicos dispuestos al lado de las estaciones de separacion o en ubicaciones
de gran afluencia de la comunidad universitaria, para evitar la fuga de residuos.

Para el proceso de recoleccion, se cuenta con diferentes centros de acopio distribuidos en los tres
campus, en los que se separan y almacenan diferentes tipos de residuos valorizables, como papel, carton,
tereftalato de polietileno (conocido como PET), aluminio y residuos de poda, con el propdsito de que sean
enviados a algun proceso de valorizacion, como el reciclaje o el compostaje (en el caso de los residuos
de poda). Adicionalmente, las unidades académicas periféricas, también cuentan con centros de acopio
para residuos, asi como con contenedores de tipo tolva para la disposicién de residuos de poda y jardin.

Respecto al tratamiento de residuos orgdnicos, en el campus Tijuana se cuenta con un centro de com-
postaje en la seccién noroeste, en el que se procesan residuos orgdnicos de alimentos, poday jardin, en
colaboracién con la empresa Orgdnica-Lab. Actualmente se cuenta con 147 pilas de composta de 2.30
metros (m) (ancho) x 4.5 m (largo) x 110 m (alto), cada pila con un peso aproximado de 469 kilogramos
(kg). De este centro de compostaje, mensualmente se generan entre 2 a 3 toneladas de composta, que
se emplean para diversos proyectos de huertos urbanos e hidroponia que se desarrollan dentro del
campus Tijuana. Cabe mencionar que el centro de compostaje es operado por estudiantes de servicio
social comunitario y profesional de la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria.

En el campus Mexicali, especificamente en el Instituto de Ciencias Agricolas, se cuenta con un centro de
compostaje en el que Unicamente se procesan residuos de ganado vacuno (alrededor de 1a 2 toneladas
por mes).

Respecto al manejo, acopio y almacenamiento de residuos peligrosos, en las unidades académicas
que por sus actividades de formacion e investigacién generan este tipo de desechos, se cuenta con
un almacén equipado para acopiarlos, a fin de enviarlos posteriormente a confinamiento. Es importante
apuntar que a todas las instalaciones descritas con anterioridad se les da mantenimiento constante, con
el propdsito de que sus procesos cumplan con la normativa ambiental y de seguridad.

En el caso de las energias renovables, en el campus Mexicali se cuenta con dos estacionamientos fotovol-
taicos que en el afio 2024 produjeron en su conjunto un ahorro energético de 523 681.29 kilovatios hora
(kWh), lo que equivale a una reduccion de 227.8 toneladas de dioxido de carbono (CO,). Por otro lado, en
Ensenada se cuenta con tres estacionamientos fotovoltaicos, que en el mismo afio produjeron en su con-
junto un ahorro energético de 21035.44 kWh, lo que equivale a una reduccion de 15.25 toneladas de CO..
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En el campus Mexicali, se implementa un programa para promover el ahorro de energia entre la comu-
nidad universitaria, a través de la colocacion de letreros con las indicaciones de mantener cerrados los
espacios con aire acondicionado, mantener la temperatura del termostato en 75 °F y apagar el aire acon-
dicionado al finalizar las actividades laborales. De la misma manera, se fomenta también el ahorro de agua,
mediante letreros que promueven la conservacion del recurso. Ademas, se han colocado pegatinas que
difunden buenas précticas ambientales, para impulsar la separacion de residuos, el cuidado del agua, el
ahorro de energiay la reutilizacion de hojas.

De acuerdo con la vicerrectoria del campus Mexicali, la PTAR tratd 90 091 metros cubicos (m3) de aguas
residuales domésticas, de las cuales se utilizaron 42 914 m3 para el riego de 47 262.23 metros cuadrados
(m2) de dreas verdes. Por otro lado, en el campus Ensenada, la PTAR traté 5 735.5 m3 de aguas residuales
del campus, de los cuales 1312 m3 se utilizaron para el riego de 10 909.92 m2 de las dreas verdes de la
Unidad Punta Morro. Por su parte, el campus Tijuana cuenta con dos humedales artificiales, ubicados en
la Facultad de Ciencias de la Ingenieriay Tecnologiay en la Facultad de Ciencias de la Salud, que trataron
2 603 m3de sus propias aguas residuales, las cuales fueron reintegradas a un cuerpo de agua innominado.

También se ha promovido la recuperacién y el uso eficiente de los recursos, a través de actividades como
el acopio de papel, cartén, aluminio, fierro, pldstico reciclable, baterfas alcalinas y cartuchos de tinta 'y
toner. Estos materiales son dispuestos a través de prestadores de servicios que los llevan a instalaciones
de valorizacidn, a fin de reintegrarlos a la cadena de valor.

Otra actividad desarrollada en pro de la recuperacién de recursos, fue el Bazar de Concientizacion
organizado por el drea de Gestion Ambiental y la Sociedad de Alumnos de la Facultad de Idiomas (SAFI)
del campus Ensenada, que contd con la participacion de la comunidad estudiantil y que consistié en el
intercambio, donacidn y negociacion de prendas, accesorios y mas. En esta actividad también se llevd a
cabo la recoleccion de materiales como baterias y libros.

Respecto al campus Mexicali, durante el periodo 2024 la Facultad de Ciencias Administrativas organizé
tres colectas de residuos de tipo polietileno de alta densidad (HDPE), PET, polipropileno (PP), latas y papel.
En la Facultad de Derecho se realizé una jornada interna de recoleccién y reutilizacion de materiales esco-
lares (cuadernos, libros, plumas, lapices, folderes, etcétera) y se implementd el Programa de reduccion
y separacion de papel y cartdn en espacios administrativos. Por Ultimo, en la Facultad de Ingenieria se
llevaron a cabo dos megarrecolectones, en junioy octubre de 2024, en los que se recuperaron materiales
como papel, cartén y plastico.

Por dltimo, en la Facultad de Deportes del campus Tijuana se llevé a cabo la recoleccidon de PET en con-
junto con Ecoce, en la que se lograron recuperar 30 kg de residuos de envases y empaques, equivalentes
al ahorro de energia para mantener encendido un refrigerador durante 475 dias y noches, ahorrar el
combustible necesario para recorrer 177 kilémetros (km) en auto y evitar la emision de 56 kg de CO, (gas
de efecto invernadero) a la atmdsfera, lo que contribuye a combatir el cambio climético. Adicionalmente,
en la Facultad de Ciencias de la Ingenieria y Tecnologia se llevaron a cabo dos campafias de reciclaje
en las que se acopiaron materiales como latas de aluminio y envases de pldstico tipo PET y HDPE. En la
Facultad de Artes también se impulsd una campafia para la correcta disposicion de los residuos, a través



de redes sociales, con tres infograffas sobre separacidn, limpieza de paletas de pintura y promocién del
uso de contenedores para materiales impregnados con pintura y agua o solventes.

La Rectoria también ha promovido la recuperacién de materiales, a través del desarrollo e implementacion
del Programa de reduccion y separacion de papel y cartdn en espacios administrativos, cuyo objetivo es
incrementar la cantidad de residuos de papel y cartén que son recolectados y acopiados en los espa-
cios administrativos de rectorfa, asi como disminuir los obstdculos que se presenten durante el proceso
de recoleccion y almacenamiento. Adicionalmente, se desarrolld el Manual de procedimientos para la
recoleccion y almacenamiento de los residuos sdlidos generados en la Universidad Auténoma de Baja
California (UABC), dirigido al personal de mantenimiento. El objetivo de este manual es incrementar la canti-
dad de residuos valorizables que son recolectados y acopiados en la UABC, y contar con una herramienta
que establezcay regule los procedimientos correspondientes para que el personal de mantenimientoy
jardineria realicen correctamente la separacion y el almacenamiento de los residuos valorizables que se
generan en rectoria, vicerrectorias o unidades académicas.

En general, alrededor de 1500 integrantes de la comunidad universitaria de la UABC (entre las y los
estudiantes, personal académico, administrativo y de servicios) han recibido capacitacién acerca del
Programa Institucional “Cero Residuos”, con el fin de promover una eficiente separacion de los residuos,
para facilitar la valorizacién de materiales como papel, cartén, aluminio y plasticos, para su reintegracion
en la cadena de valor.

En el campus Ensenada, el invernadero de la Escuela de Ciencias de la Salud (ECS), en la Unidad Valle
Dorado, es utilizado como un espacio para observary analizar el desarrollo de las plantas en un entorno
controlado, estudiar la relacion entre alérgenos y salud, y producir alimentos sostenibles para su uso
en medicina culinaria. Este ha estado a cargo del cuidado de estudiantes, quienes promueven el uso
responsable de los recursos a través de la realizacion de planes de trabajo sostenible, mantenimiento,
seleccion de especies (lechuga, jitomate, espinaca, cilantro, berenjena, ejote y coles de Bruselas) y
controles de riego.

En la Facultad de Gastronomia y Enologia se cuenta con un proyecto de cuatro camas de cultivo de hor-
talizas para el uso del alumnado de gastronomia, y se contempla implementar un sistema de riego por
goteo y actividades de compostaje para promover el uso local y eficiente de los recursos.

En el campus Tijuana, la Facultad de Ciencias de la Ingenieria, Administrativas y Sociales ha promovido
la sustentabilidad a través de distintas acciones. Entre ellas, se encuentran: el reciclaje de llantas, la
creacion de un jardin vertical, la rehabilitacion de las dreas verdes con especies adecuadas al climay a
las condiciones del suelo, la forestacion del campus, un estudio para la implementacion de una zona de
descanso con material reciclado, asi como el inicio de otras actividades, como un estudio de la huella
de carbono de la unidad académica, el estudio de ecosistemas con tecnologias digitales y un huerto
universitario. Ademds, la Facultad de Odontologia Tijuana ha difundido infografias con consejos précticos
para el cuidado del agua y el ahorro de energia, ademas de la categorizacion de los residuos.
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Todas estas acciones han promovido el uso eficiente de los recursos, en particular el agua y la energia,
para contribuir al cumplimiento de los ODS (ver cuadro 131).

Cuadro 131. Consumo de luz y reciclaje.

m3 AGUA m3 DE AGUA KG RECICLADOS
CAMPUS Kv/h POTABLE TRATADA
CONSUMIDA UTILIZADA Papel | Cartén | Plastico | Vidrio | Aluminio

Ensenada 4430409 9655 1312 12000 1778.81 72.60 - -
Mexicali 20617 859 473 481 42914 1000 5276.00 241.00 - 79.00
Tijuana 4039770 24 266 -~ 1000 180700  700.00 - 82.00
TOTAL 29 088 038 507 402 44226 34000 886181 1013.60 - 161.00

Para el desarrollo de las actividades académicas y administrativas, en 2024 la universidad tuvo un con-
sumo total de 29 088 038 KVv/hora, un consumo de 507 402 m3 de agua potable y 44 226 m3 de agua
tratada, en los tres campus que la integran.

El consumo por campus es el siguiente: el campus Ensenada consume 15% de los Kv/hora, 2% del agua
potable y 3% del agua tratada en la universidad; el campus Mexicali tiene 71% del consumo de Kv/hora,
93% de los metros cubicos consumidos de agua potable y 97% del agua tratada; por dltimo, el campus
Tijuana consume 14% de los kv/hora y 5% del agua potable.

En relacion con los recursos reciclados en la UABC durante el periodo que se informa, entre los tres
campus se reciclaron 34 000 kg de papel, 8 862 kg de cartén y 161 kg de aluminio.

En la UABC se destinan recursos para fortalecer programas y acciones ambientales que promueven la
mitigacion de los impactos del cambio climatico, tales como: Universidad Limpia, Campus Sustentable,
Separacion y Valorizacién de Residuos, Manejo Responsable del Uso y Relso del Agua, Manejo Eficiente
de la Energia e Implementacion de Energias Renovables, Infraestructura Verde, entre otros.

Por medio del programa Universidad Limpia 2024, se destinaron distintos recursos a las unidades parti-
cipantes de los tres campus.

Enlo que respecta al campus Ensenada, la Facultad de Artes contd con un presupuesto de 120 000 pesos
por el servicio de recoleccidon de agua residual a base de pintura, solventes y sdlidos contaminados. La
Facultad de Ciencias Marinas obtuvo 340 000 pesos para la adquisicion de contenedores de residuos
peligrosos, sefialamientos y etiquetas de residuos bioldgicos, asi como servicios relativos al mantenimiento
de su planta eléctrica, el monitoreo de puntos de emisiones atmosféricas, la recoleccidn de residuos
bioldgicos y quimicos, el mantenimiento de tuberias de gas y la reparacion de equipos sujetos a presion.



El Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas contd con un presupuesto de 270 000 pesos para el
pago de diversos servicios, como la recoleccion de residuos peligrosos y de manejo especial, un curso
de capacitacién sobre el correcto manejo de este tipo de residuos, un servicio de verificacion de cum-
plimiento ambiental y un servicio para el cumplimiento de recomendaciones en materia ambiental y de
sustancias quimicas.

A la vicerrectoria de Ensenada se le brindd un presupuesto de 733 120 pesos para la adquisicion de
contenedores para residuos peligrosos y de manejo especial, distintos equipos e insumos para el tra-
tamiento de aguas residuales, una trituradora para el proceso de compostaje de residuos orgdnicos, y
herramientas y equipo para el manejo y compostaje de residuos orgdnicos. También realizaron pagos de
servicios, como la conservacion de almacenes temporales de residuos peligrosos y de manejo especial,
la disposicion de residuos peligrosos y de manejo especial, el andlisis de calidad de agua de la PTAR Y
el mantenimiento de esta.

Y por dltimo la Facultad de Ciencias obtuvo 293 000 pesos para servicios como el monitoreo de emisio-
nes atmosféricas y la recoleccion de residuos peligrosos. La Facultad de Enologia y Gastronomia conté
con un presupuesto de 284 000 pesos para el pago de servicios como la licencia de descarga de aguas
residuales potencialmente peligrosas, un plan de contingencias'y la recoleccion de residuos peligrosos.

En cuanto al campus Mexicali, a la Facultad de Enfermeria se le brindd un presupuesto de 177 000 pesos,
con el fin de adquirir contenedores de residuos peligrosos y pagar los respectivos servicios de recoleccion
de residuos bioldgicos infecciosos, asi como emitir el reporte anual como generador de residuos de
manejo especial. La Facultad de Ciencias Humanas conté con un presupuesto de 50 679.96 pesos para
los pagos de documentacion y servicios como la recoleccién de residuos peligrosos y el permiso como
generador de residuos de manejo especial.

La Facultad de Artes obtuvo un presupuesto de 60 000 pesos para el pago de la recoleccién de materia-
les del almacén de residuos. La Facultad de Medicina conté con 338 500 pesos para el pago de licencias
ambientales y de servicios como la recoleccién de residuos peligrosos y el andlisis de los monitoreos de
aguas residuales y de emisiones a la atmdsfera.

La Facultad de Odontologfa obtuvo un presupuesto 544 776 pesos para la adquisicion de contenedores
de residuos peligrosos y sefializaciones de sustancias quimicas; también para el pago de licencias y per-
misos, como la licencia de emisiones a la atmdsfera y el permiso de descarga de aguas residuales; y dis-
tintos servicios, como la capacitacion para el manejo de recipientes sujetos a presion, la recoleccion y
disposicidn final de residuos peligrosos, el reporte anual de generacidn de residuos de manejo especial
y la recoleccion de materiales del almacén de residuos.

El Instituto de Investigaciones en Ciencias Veterinarias obtuvo un presupuesto de 1856 500 pesos para
la adquisicion de sefialamientos para la PTAR, laboratorios y el almacén de residuos peligrosos, asi como
de diversos tipos de materiales para impedir derrames de sustancias quimicas, contenedores de residuos
peligrosos y suministros para la operacion de la PTAR. Otra parte del presupuesto se usd para el pago de
documentacion y servicios como el andlisis de calidad de agua de la PTAR, una pdliza de mantenimiento
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preventivo de la misma, el monitoreo de puntos de emisiones atmosféricas, el mantenimiento de reci-
pientes sujetos a presion, permiso del uso de incinerador, la licencia ambiental Unica, derechos por el
consumo de aguas nacionales y por la descarga de aguas residuales, el reporte anual como generador
de residuos de manejo especial, un plan de contingencias, la recoleccion de residuos peligrosos y resi-
duos quimicos, el mantenimiento y reparacion del equipo de la PTAR, el mantenimiento del incinerador, el
mantenimientoy cambio de equipo de tuberias y tanques sujetos a presion, la capacitacion en el manejo
de recipientes sujetos a presidon y permiso de consumo de gas para incinerador.

La vicerrectoria Mexicali obtuvo un presupuesto de 715 456.60 pesos para la adquisicidon de una tritura-
dora para el compostaje de residuos orgdnicos e insumos quimicos para la PTAR. También pagaron servi-
cios como el mantenimiento y cambio de equipos de la PTARy un analisis de calidad de agua para la misma.

El Instituto de Ciencias Agricolas contd con 2 271 935 pesos para la adquisicion de materiales para
la operacion de la PTAR; equipos y materiales para el mantenimiento y reparacion de esta; letreros y
seflalamientos para la misma, el drea de compostaje y las dreas de residuos; materiales para el proceso
de compostaje de residuos; y equipo para el andlisis, tratamiento y procesamiento del compostaje de
residuos. También se uso el presupuesto para pagar diversos servicios y documentacion, como el man-
tenimientoy reparacién de la PTAR, la pdliza de mantenimiento de la misma, la reutilizacion de descargas
de aguas residuales para riego, un andlisis de muestreo de los puntos de descarga de aguas residuales,
la recoleccion de residuos peligrosos, la operacion de planta para postas y la planta de tratamiento, la
licencia de emisiones a la atmdsfera de campanas de extraccién, una cédula de operacion anual de gas, el
reporte anual como generador de residuos de manejo especial, una capacitacion de manejo de recipien-
tes sujetos a presion, andlisis de composicion quimica y bioldgica de lixiviados y composta, la operacion
de maquinaria para el proceso de compostaje, la habilitacion y conservacion del area de compostaje, el
mantenimiento del sistema de riego del drea de composta y un reporte anual de generacion de residuos.

El Centro de Ciencias de la Salud contd con un presupuesto de 97 000 pesos para el pago de servicios
como el monitoreo de emisiones atmosféricas, la recoleccién de residuos peligrosos y el desazolve de
lineas de drenaje.

Para el campus Tijuana, la Facultad de Ciencias de la Salud, Valle de las Palmas, contd con un presupuesto
de 211000 pesos por diversos servicios, como el desazolve de fosa séptica, la reparacion de humedales,
el andlisis de calidad de agua de su PTAR y el derecho de descarga de aguas residuales de parte de la
Comisién Nacional del Agua (Conagua).

El Centro Universitario de Educacion en la Salud obtuvo un presupuesto de 251700 pesos para la adqui-
sicion de contenedores de residuos peligrosos y sefialamientos en dreas de laboratorios, también por
servicios como la limpieza y manejo de residuos y una licencia de emisiones a la atmdsfera.

La Facultad de Artes obtuvo un presupuesto de 60 000 pesos para la recoleccion anual de materiales
de almacén de residuos. La Facultad de Ingenieria y Tecnologfa, Valle de las Palmas, conté con un pre-
supuesto de 516 000 pesos para la adquisicion de una bdscula para residuos e insumos para la PTAR;
también para pagar documentacion y servicios como la recoleccién y disposicién de residuos de manejo



especial y de residuos peligrosos, la guia ecoldgica para la descarga de aguas residuales, el andlisis de
muestreo de los puntos de descarga de aguas residuales, la limpieza de fosas sépticas, la habilitacion
de un humedal para el tratamiento de aguas residuales y asesoramiento para el cumplimiento de dispo-
siciones legales en materia de aguas residuales.

El Centro de Estudios Rosarito conté con 228 000 pesos para la adquisicion de nuevos contenedores
para la separacion de residuos del programa Cero Residuos, también para el pago de la limpiezay pintura
de cisterna de agua y el servicio de agua potable para uso de sanitarios.

La vicerrectoria de Tijuana conté con 581332.44 pesos para el pago de servicios como la recoleccién de
materiales del almacén de residuos, el mantenimiento del mismoy el servicio de recoleccion de residuos
de poda;también para el pago por la adquisicion de sefialamientos para el almacén de residuos y centros
de acopio, asi como una trituradora para el proceso de compostaje de residuos orgénicos.

En total, la universidad destind 10 000 000 de pesos para las actividades del Programa Universidad
Limpia, de los cuales 20% correspondieron al campus Ensenada, 61% al campus Mexicaliy 19% al campus
Tijuana. El desglose de los montos se puede observar en el cuadro 132.

Cuadro 132. Programa Universidad Limpia.

CAMPUS DEPENDENCIA CONCEPTO MONTO EN PESOS
Ensenada Facultad de Artes Servicio de recoleccidn de agua residual 120 000.00
Facultad de Ciencias Adquisicion de contenedores y servicios 340 000.00
Marinas de mantenimiento
Instituto de Investigaciones Diversos servicios, capacitacion y verifica- 270 000.00
Oceanoldgicas cion ambiental
Vicerrectoria Ensenada Adquisicion de contenedores, equipos, 733120.00
insumos y servicios
Facultad de Ciencias Servicios de monitoreo y recoleccién de 293 000.00
residuos
Facultad de Enologia Licencia para recoleccion de aguas 284 000.00
y Gastronomia residuales, plan de contingencia y
recoleccién de residuos peligrosos
TOTAL 2040 120.00
Mexicali Facultad de Enfermeria Adquisicion de contenedores para residuos 177 000.00
peligrosos, recoleccion de residuos
Facultad de Ciencias Recoleccion de residuos peligrosos y 50 679.96
Humanas permiso como generador de residuos
de manejo especial
Facultad de Artes Recoleccion de materiales de almacén 60 000.00
de residuos
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Cuadro 132. Continuacion.

CAMPUS DEPENDENCIA CONCEPTO MONTO EN PESOS

Mexicali Facultad de Medicina Licencias ambientales y servicios; recolec- 338 500.00
cion de residuos peligrosos, andlisis y moni-
toreos de aguas residuales y de emisiones
atmosféricas

Facultad de Odontologia Adquisicion de contenedores, sefializacién, 544 776.00
licencias y permisos

Instituto de Investigaciones en  Adquisicion de sefialamientos, materiales y 1856 500.00

Ciencias Veterinarias servicios

Vicerrectoria Mexicali Adquisicién de trituradora, insumos quimicos 715 456.60
Y Servicios

Instituto de Ciencias Agricolas Equipos y materiales para planta de trata- 2 271935.00
miento, compostaje, mantenimiento y servi-
cios

Centro de Ciencias de la Salud ~ Servicios de monitoreoy recoleccion de resi- 97 000.00
duos

TOTAL 6 111 847.56

Tijuana Facultad de Ciencias de la Servicios de monitoreoy recoleccién de resi- 211000.00

Salud, Valle de las Palmas duos, derecho para descarga de Conagua

Centro Universitario de Educa- Adquisicion de contenedores de residuos 251700.00

cion en la Salud peligrosos y sefialamientos

Facultad de Artes Recoleccion anual de materiales del almacén 60 000.00
de residuos

Facultad de Ingenieria'y Tec- Adquisicion de bdscula para residuos e insu- 516 000.00

nologia, Valle de las Palmas mos, y servicios

Centro de Estudios Rosarito Adquisicién de contenedores y servicios de 228 000.00
agua

Vicerrectoria Tijuana Servicios, mantenimiento, sefialamientos y 581332.44
trituradora

TOTAL 1848 032.44

En relacion con los seis proyectos que promueven la mitigacion de los impactos del cambio climético,
tres de ellos recibieron una inversion de 3 410 101 pesos, de los cuales 20% corresponden a proyectos
de manejo eficiente de energia, de mantenimiento de planta eléctrica y de estrategias de ahorroy uso de
energia; 57% a cuestiones referentes al manejo de aguas residuales para pago de descargas, recoleccion
y andlisis, equipo, insumos y reutilizacion, y 23% a proyectos de separacion y valorizacion de residuos en
cuanto a equipos, habilitacion de plantas y estudios de generacién de residuos (ver cuadro 133).



Cuadro 133. Proyectos que promueven la mitigacion de los impactos del cambio climatico.

PROYECTO PRINCIPALES ACCIONES REALIZADAS INVERSION EN PESOS
Manejo eficiente Mantenimiento de planta eléctrica; se realizé diagndstico ener- 688 000.00
de la energia gético nivel 1 en los campus Ensenada, Mexicali y Tijuana; se

identificaron estrategias de ahorro y uso de la energia
Ahorro en el 0
consumo de agua
Manejo de aguas Pagos de derechos de descargas de aguas residuales, reco- 1948 516.00
residuales leccién de aguas residuales potencialmente peligrosas, anélisis

de aguas residuales, equipo e insumos para el tratamiento de

aguas residuales, habilitacion de humedades, reutilizacion de

aguas residuales tratadas para riego
Reforestacion 0
Separaciény Bdasculas para pesar la generacion de residuos, habilitacion de 773 585.00
valorizacion de plantas de composta, contenedores nuevos de Cero Residuos,
residuos trituradoras para compostaje de residuos orgdnicos, estudios

de generacion de residuos en campus Otay y FCA-Mexicali
Energfas renovables 0

Ademds, las unidades académicas colaboran en la mitigacién de los impactos del cambio climatico
mediante la formacidn de recursos humanos, al integrar en los perfiles de egreso aquellas actitudes rela-
cionadas con el cuidado del ambiente y el desarrollo sostenible. En total, 23 programas educativos tienen
este rasgo en la formacion profesional de sus estudiantes, distribuidos en cuatro unidades académicas:
dos en el campus Mexicali, con 6 programas educativos, y dos en Tijuana, con 17 opciones académicas

(ver cuadro 134).

Cuadro 134. Ndmero de programas educativos que declaran en el perfil de egreso el desarrollo de

actitudes hacia el cuidado del ambiente y el desarrollo sostenible.

Mexicali Facultad de Ingenieria Bioingenieria

Mexicali Facultad de Ingenieria Ingenieria Civil

Mexicali Facultad de Ingenieria Ingenieria Eléctrica

Mexicali Facultad de Ingenieria Ingenieria en Energias Renovables
Mexicali Facultad de Ingenieria Ingenieria Mecatrdnica

Mexicali Instituto de Investigaciones en Ciencias Veterinarias Médico Veterinario Zootecnista

Subtotal 6
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Cuadro 124. Continuacion.

N w
N
or
N 0N
.=
Qs CAMPUS UNIDAD PROGRAMA
o x
o Q Tijuana Facultad de Ciencias de la Ingenieria y Tecnologia, Valle Arquitectura
@ é de las Palmas
9,; o Tijuana Facultad de Ciencias de la Ingenieria y Tecnologia, Valle Bioingenieria
w
o = de las Palmas
>0 P . s e
e = Tijuana Facultad de Ciencias de la Ingenieria y Tecnologia, Valle Disefio Gréafico
2 w de las Palmas
(%]
a § Tijuana Facultad de Ciencias de la Ingenieria y Tecnologia, Valle Disefio Industrial
; g de las Palmas
5 Tijuana Facultad de Ciencias de la Ingenieria y Tecnologia, Valle Ingenieria Aeroespacial
z de las Palmas
_g Tijuana Facultad de Ciencias de la Ingenieria y Tecnologia, Valle Ingenieria Civil
N de las Palmas
Tijuana Facultad de Ciencias de la Ingenieria y Tecnologia, Valle Ingenieria Eléctrica
de las Palmas
Tijuana Facultad de Ciencias de la Ingenieria y Tecnologia, Valle Ingenieria en Energias Renovables
de las Palmas
Tijuana Facultad de Ciencias de la Ingenieria y Tecnologia, Valle Ingenieria en Software y Tecnologias
de las Palmas Emergentes
Tijuana Facultad de Ciencias de la Ingenierfa y Tecnologia, Valle Ingenieria Industrial
de las Palmas
Tijuana Facultad de Ciencias de la Ingenieria y Tecnologia, Valle Ingenieria Mecdnica
de las Palmas
Tijuana Facultad de Ciencias de la Ingenieria y Tecnologia, Valle Ingenierfa Mecatronica
de las Palmas
Tijuana Facultad de Ciencias de la Ingenieria, Administrativas y ~Administracion de Empresas
Sociales
Tijuana Facultad de Ciencias de la Ingenieria, Administrativas y Derecho
Sociales
Tijuana Facultad de Ciencias de la Ingenieria, Administrativas y Ingenieria Industrial
Sociales
Tijuana Facultad de Ciencias de la Ingenieria, Administrativas y Ingenierfa Mecatronica
Sociales
Tijuana Facultad de Ciencias de la Ingenieria, Administrativas y  Tronco comun en Ingenierfa
Sociales
Subtotal 17
TOTAL GENERAL 23

La politica ambiental acorde con el ppi 2023-2027 de la UABC, establece el compromiso de incorporar
la sustentabilidad como eje transversal del quehacer universitario, definido como politica institucional
194 significativa.



Con esta perspectiva, se sientan las bases para orientar a la comunidad universitaria en las rutas de
gestion para la sustentabilidad que se deberdn seguir. Para su aplicacion, se ha organizado en 10 dreas:

1. Uso eficiente y racional del agua.
Infraestructura verde.

Uso eficiente y racional de la energia.
Consumo responsable de materiales y equipos.

Manejo integral de los residuos.

o o & w N

Movilidad sustentable.

7. Conservacion de la biodiversidad.

8. Cumplimiento ambiental y certificaciones.

9. Cultura ambiental (educacién y sensibilizacién ambiental).

10. Formacion e investigacion para la sustentabilidad responsable.

Desde la Coordinacion de Proyectos de Gestion Ambiental, se desarrolld el Programa de reduccién y
separacion de papel y cartdon en espacios administrativos, cuyo objetivo es incrementar la cantidad de
residuos de papely cartén que son recolectados y acopiados en los espacios administrativos de rectorfa,
asi como disminuir los obstaculos que se presenten durante el proceso de recoleccion y almacenamiento.
Se pretende que este programa se extienda a nivel institucional en 2025, en primer término, en los espa-
cios administrativos de las vicerrectorias. Adicionalmente, se desarrolld el Manual de procedimientos
para la recoleccion y almacenamiento de los residuos sdlidos generados en la Universidad Auténoma
de Baja California (UABC), dirigido al personal de mantenimiento con el objetivo de incrementar la can-
tidad de residuos valorizables que son recolectados y acopiados en la UABC. Este manual representa
una herramienta para establecery regular los procedimientos correspondientes para que el personal de
mantenimiento y jardineria realicen correctamente la separacién y el almacenamiento de los residuos
valorizables que se generan en la rectorfa, vicerrectorfas y unidades académicas.

Desde el afio 2023, se redacté el Plan de Accién de Cambio Climético para la UABC, con la finalidad de
establecer acciones especificas para reducir los gases de efecto invernadero producidos por las insta-
laciones de la universidad y las actividades relacionadas con ella. Como objetivos, se tiene el establecer
programas de gestion de residuos, implementar medidas para reducir el consumo de energia, fomentar
la investigacion y el desarrollo de soluciones, entre otros. A partir de 2024 se hicieron modificaciones al
documento, con el apoyo de integrantes del grupo de Cambio Climético de la Red de Expertos para la
Sustentabilidad Universitaria (RESU), para la publicacion del plan para los tres campus.

Enjunio de 2024, se presentd el Programa Institucional Universidad Saludable (PIUS), desarrollado e imple-
mentado por el grupo Universidad Saludable de la RESU. El PIUS aspira a convertirse en el catalizador de
la transformacion hacia un entorno universitario idéneo, para promover valores y practicas de bienestar
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accesibles a quienes integran la comunidad universitaria y contribuir a que interioricen el concepto de
salud desde una perspectiva amplia, libre y participativa. Este programa busca promover un ambiente
saludable en la comunidad universitaria, por lo que se enfoca en mejorar la alimentacion, incrementar la
actividad fisica, reducir el uso de sustancias nocivas, entre otras, para sentar los medios que conduzcan
a una educacion para la salud y a la promocién de salud de la comunidad cimarrona. De esta manera, se
contribuye a la integracion de la salud y el bienestar en la cultura, en los procesos, en el sistemay en el
entorno de la UABC.

Desde el afio 2017, la institucion cuenta con una Guia para compras preferentemente ambientales, cuyo
propdsito es brindar orientacion sobre practicas prudentes para las compras de bienes y servicios que,
en sus materiales, proceso de produccion, transporte, uso o disposicion, reduzcan los impactos negativos
para el ambiente y coadyuven a reducir al minimo la responsabilidad civilambiental. Las practicas de com-
pras prudentes son de observancia obligatoria en los campus que conforman la comunidad universitaria.

Adicionalmente, en 2023 se actualizé la Politica ambiental —que alin se encuentra en proceso de revi-
siény autorizacion—, en la que se incorpor¢ el érea de “Consumo responsable de materiales y equipos”,
en la que se establecen los siguientes criterios:

1. Adoptar criterios para la adquisicién de compras verdes que generen un menor impacto al ambiente,
como equipos con certificacion de eficiencia energética y bajo consumo eléctrico, materiales de
papelerfa reciclados, productos de limpieza con ingredientes de menor impacto, mobiliario hecho
con materiales reciclados o de relso, entre otros.

2. Priorizarla adquisicion de materiales y equipos con proveedores que tengan practicas sustentables.
3. Hacer convenios con proveedores que efectlan el retorno de sus materiales.

4. Fomentar el uso responsable, eficiente e integro del material de oficina, asi como su reutilizacion.
5

Implementar el redso de papel.

En colaboracién con otras dependencias, se desarrollaron proyectos de extension y vinculacion con el fin
de promover acciones formativas relacionadas con los ODS, dirigidas tanto a la comunidad universitaria,
como a niveles educativos previos y a organizaciones de los sectores privado, publico y social. Entre
dichas acciones, se realizaron las siguientes:

Mexicali

- Servicio social comunitario “Apoyando la ecologia de tu entorno”, en colaboracién con el programa Salve-
mos las Lagunas, en el que se realizd el conteo de aves, el riego masivo de arboles y brigadas de recolec-
cion de residuos, ademas de la difusion de informacion sobre la importancia de la laguna, conocimientos
sobre plantas nativas, cultura popular de Dia de Muertos y explicaciones del sendero interpretativo.

- Colaboracion en la evaluacion de la iniciativa “Mexicali Fluye”, del Sonoran Institute, como parte de
los ejercicios de vinculacién con organismos externos en la busqueda de soluciones para ampliar los
espacios con valor ambiental.



- Como parte del programa institucional “Universidad Saludable”, se colabord con el Consorcio Mexicano
de Instituciones de Educacion Superior para la Sustentabilidad (Complexus), en el simposio “Liderazgo
ambiental frente al cambio climético”, especificamente en el médulo cuatro, “Universidad Saludable”,
en el que se impartieron temas como: estrategias para incrementar la actividad fisica entre la comuni-
dad universitaria; ;qué es una universidad saludable?, y estrategias para promover una alimentacion
saludable y sostenible en la universidad.

- En el marco del PIUS, en colaboracion con el IPEBC, se llevaron a cabo seis talleres presenciales en
seis diferentes facultades del campus Mexicali, siendo estas las de Derecho, Pedagogia e Innovacion
Educativa, Deportes, Ciencias Administrativas, Arquitectura y Disefio, y Odontologia. Entre los temas
impartidos, se encuentran: ABC, uso nocivo del alcohol; Riesgos de consumo y vapeo; ;Qué es la
depresién?, y ;Qué es la ansiedad?

- Enelmarco del PIUS, en colaboracion con el IPEBC, se llevaron a cabo tres seminarios web relacionados
con la salud mental, con los temas: Hablemos de salud mental y autocuidado; Habilidades para la vida:
manejo de emociones, y Mitos y realidades de las drogas.

Ensenada

- Generacion de circuitos de juego para una primaria en situacion vulnerable, con apoyo de los padres
de familia e infantes; para el montaje y mantenimiento de los circuitos se empled pintura y 300 llantas
donadas.

- EnlaFacultad de Ciencias de la Ingenieria y Tecnologia, Valle de las Palmas, se llevd a cabo la Primera
Feria Ambiental, en la que se contd con la participacién de ponentes de diferentes instituciones,
como el Centro de Educacién Ambiental Las Piedras, Escuela Ecoldgica Hojas de Mi Arbol. Mercadito
Cuchuma y Fundacion La Puerta.

- Através del Viaje de Atencion Comunitaria, que es parte del programa de Viaje de Integracion Interins-
titucional, Docente, Asistencial y de Investigacion (VIIDAI), se brindaron servicios odontoldgicos basicos
y de especialidad, totalmente gratis, a poblacion en situacion de vulnerabilidad dentro del municipio
de San Quintin, Baja California. El programa en cuestién estd orientado a estudiantes del area de la
salud de la UABC, quienes también participan en actividades académicas y de investigacion tripartita
en el drea de salud publica, en colaboracién con SDSU y UCSD.

- LaFacultad de Ciencias de la Ingenieria, Administrativas y Sociales colaboré con el Comité de Mujeres
“Lluvia del Sur” en la limpieza del rio Tecate, con la participacion de estudiantes de servicio social,
durante una jornada en marzo y otra en septiembre.

- Através del servicio social comunitario, la Facultad de Odontologia Tijuana participd en el mante-
nimiento del Parque de Conservacion Los Sauces, en el mes de noviembre. Ademas, un grupo de
docentes y estudiantes impartié dos talleres, en colaboracion con el Ecoparque-El Colef, mediante el
Programa de Educacion Ambiental “Ecoparque viene a ti”; durante el Dia de la Primavera se impartio
el “Taller de cuidado de la salud oral”, mientras que en el mes de abril, durante el Dia de las Nifias y los
Nifios, se ofrecid el “Taller de pH y salud oral”.
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La universidad implementa acciones de movilidad urbana sustentable en la comunidad universitaria. En el
aflo que se informa, se realizaron reuniones con el grupo de expertos de RESU de Movilidad Sustentable,
en las que se propusieron acciones a realizar en el periodo 2024-2025, mismas que se plasmaron en un
Programa de Movilidad Sustentable, con sus indicadores.

Una de las propuestas planteada dentro de la RESU, fue la de promover el uso de bicicletas en las tres
unidades académicas, mediante la disposicién de estacionamientos de forma estratégica en lugares
visibles, que tengan un disefio atractivo y se encuentren en un lugar seguro dentro de la universidad.

Por otro lado, se cuenta con un estudio de caminabilidad en los alrededores de la Facultad de Ciencias
Administrativas y Sociales, y con un programa de carpool en la misma facultad, el cual registra resulta-
dos exitosos; a manera de incentivo, se dispone de cajones preferenciales para los autos compartidos.
Dentro de las propuestas para recrear el programa en otras facultades, se planificé un diagndstico para la
comunidad universitaria con auto, esto con el fin de obtener un conteo del ndmero de autos que entran a
la universidad e identificar la disposicién de las personas para compartir el vehiculo, asi como la identifica-
cion de las distintas rutas. Dentro del diagndstico, también se realizard una encuesta de origen y destino,
para identificar todos los medios de transporte y las posibles rutas que se puedan formar.

Dentro de los avances actuales, se cuenta con informacion del nimero de cajones en los estacionamien-
tos de los campus 1y 2 de Mexicali (1 798 cajones, sin contar aquellos para personas con capacidades
diferentes).

También se da seguimiento a los procesos de manejo de residuos y emisiones a través del andlisis y
la evaluacion de edificaciones, infraestructura y equipamiento. Para ello, se ha recopilado informacion
sobre la cantidad y el estado de las diferentes estaciones de separacion de residuos que se encuentran
distribuidas a lo largo de los tres campus. Mediante esta actividad, se han detectado diversas estacio-
nes de separacion que requieren mantenimiento o reemplazo, debido a que los botes o las estructuras
metdlicas se encuentran en mal estado.

En el afio 2024, en el Instituto de Investigacion y Desarrollo Educativo del campus Ensenada, se llevé a
cabo laidentificacién de las condiciones adecuadas para la instalacién de contenedores de recoleccion
y almacenaje de residuos. Se analizaron aspectos como la ubicacion, el tipo de contenedor, las condicio-
nes de almacenaje y factores de riesgo para el personal que maneja residuos como pilas alcalinas y de
litio, cartuchos de téner vacios, productos de limpieza, dcido muridtico, carton, papel, equipo electrénico,
muebles, residuos orgdnicos, pldstico, aluminio y residuos inorgdnicos.

En el Instituto de Investigaciones en Ciencias Veterinarias, en el periodo escolar 2024-1, se adquirié un
equipo esparcidor de estiércol, con el cual se va a realizar el manejo de las excretas de los animales de
las dreas de produccion en los predios agricolas del instituto, lo que contribuira a la mejora del suelo para
los cultivos agricolas y a la disminucidn de residuos orgdnicos.

Enla Facultad de Ingenieriay Tecnologia, Valle de las Palmas, se adquirid una bascula para el pesaje de
residuos sdlidos urbanos.



Durante el 2024, con el fin de garantizar la preservacion de la especie del borrego cimarrén, la UABC a
través de su Proyecto Santuario Cimarrén, llevo a cabo la implementacion de cuatro lineas de accion:
vigilancia, monitoreo, mejoramiento del habitat y educacion ambiental. Para ello, se realizaron recorridos
periddicos en el drea, para prevenir la caceria furtiva y la destruccion del hébitat; se dio seguimiento al
estado de conservacion en el que se encuentra la poblacién de la especie, y se le dio mantenimiento a
los abrevaderos y oasis que se encuentran dentro del santuario.

Para el cuidado del borrego cimarrén, el 27 de junio de 2024, la Fundacion UABC lanzé la campafia “Guar-
dianes del Borrego Cimarrén”, con el propdsito de invitar a la ciudadania a sumarse a la conservacion
de esta especie a través del Santuario Cimarrén. La meta de la campafia es recaudar 250 000 pesos
anuales, que se destinardn a conservar las 30 000 hectdreas que conforman el Santuario Cimarrén. En
2024, lainiciativa conté con el apoyo de 138 donantes, logrando una recaudacion total de 296 441 pesos.
Esta campafia fue lanzada en el marco de la presentacion del Proyecto de Decreto del Dia Estatal para
la Conservacion del Borrego Cimarrdn, protocolo en el que se reconoce la labor que histéricamente ha
realizado la UABC para proteger la especie.

Durante el periodo que se informa, se llevaron acabo investigaciones, resultando la elaboracién de tres
tesis de maestria, una tesis de doctorado y un articulo cientifico. Estas, ademds de aportar informacién
de gran relevancia para el manejo y la conservacién del borrego cimarrén, posicionan a la UABC como
una institucion lider en la generacion de conocimiento relacionado con la especie.

En septiembre de 2024, la UABC, a través de la Facultad de Ciencias Marinas del campus Ensenada,
obtuvo el permiso de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (Semarnat) para comercializar
4.5toneladas de la especie totoaba golfina. El Laboratorio de la Unidad de Biotecnologia en Piscicultura
(conocida como Unidad de Manejo Ambiental de Crianza y Reproduccion de Totoaba) de la UABC es el
encargado de llevar a cabo esta labor, y se han invertido entre 84 y 86 millones de pesos para ampliar las
capacidades de operacion. Respecto a la produccién de ejemplares, se estima que estos pesen entre 1y
1.5 kilogramos, y la venta estd limitada dentro de la comunidad universitaria, con un precio de 280 pesos
por paquete en presentacién al vacio. Dependiendo de la demanda de esta especie, se podria abastecer
a restaurantes locales, pescaderias y negocios de los siete municipios de Baja California.

Actualmente, la Unidad de Manejo Ambiental de Crianza y Reproduccién de Totoaba tiene una capacidad
productiva de un millén de crias al afio, con un peso promedio de 15 a 25 gramos, y cuenta con dos ciclos
de produccion anuales, en los que cada uno generaria entre 300 000 y 400 000 semillas, lo que permite
una produccion total anual de hasta 600 000 crfas.

En la UABC se han desarrollado actividades con el propdsito de modificar la percepcion que tiene la
poblacién en general respecto al consumo de totoaba y sus prohibiciones. En Mexicali, durante las Fiestas
del Sol se realizé un taller culinario denominado “Conociendo a la totoaba”, donde se ofrecid ceviche de
algunos ejemplares. Adicionalmente, como parte de las actividades del PIUS, en la Facultad de Enologia
y Gastronomia se llevaron a cabo dos talleres culinarios dirigidos a toda la comunidad universitaria, en
los que se cocinaron diferentes recetas con totoaba donada por la Facultad de Ciencias Marinas del
mismo campus.
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PRIORIDAD 5.

GESTION Y
FINANCIAMIENTO

El objetivo de esta prioridad institucional es que la UABC sea reconocida como una universidad mds &gil,
flexible y financieramente sustentable, capaz de manejar el cambio organizacional para ajustarse a un
entorno dindmico, volatil y complejo. Para alcanzar este objetivo, es imprescindible fomentar el servicio
eficaz, el liderazgoy el desarrollo de las habilidades apropiadas entre el personal administrativo, asi como
propiciar que el principio de transparencia se manifieste en la toma de decisionesy en la responsabilidad.
Ademds, es necesario establecer vias eficaces de comunicacion entre las instancias y personas con las
que la institucién interactda, a fin de consolidar la gobernanzay la autonomia de la UABC.
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La administracion universitaria debe ser el respaldo de las funciones sustantivas. En este sentido, una
gestion eficiente y una organizacion &gil, orientadas al desarrollo institucional y al logro de los fines uni-
versitarios, son ideales a los que aspira la mdxima casa de estudios.

Enla UABC, 1862 personas conforman el soporte fundamental de la institucién, toda vez que se encargan
en gran medida de las tareas administrativas, de gestién y de servicios, o que permite que la universidad
cumpla con sus funciones sustantivas. Del conjunto, 658 integrantes (35%) constituyen el personal admi-
nistrativo, 610 (33%) el de confianza y 594 (32%) el de servicios (ver cuadro 135).

Cuadro 135. Personal administrativo, de confianza y de servicios de la UABC en el afio 2024.

ADMINISTRATIVO CONFIANZA SERVICIOS TOTAL

Rectoria 236 363 250 849
Administracion central 63 169 62 294
Vicerrectorfa Ensenada 42 55 49 146
Vicerrectoria Mexicali 60 71 70 201
Vicerrectoria Tijuana 7 68 69 208
Unidades académicas 378 153 340 871
Campus Ensenada 61 17 49 127
Campus Mexicali 173 99 193 465
Campus Tijuana 144 37 98 279
Patronato Universitario 30 24 o 124
Administracion central 13 53 0 66
Campus Ensenada 7 14 0 21
Campus Mexicali 5 12 0 17
Campus Tijuana 5 15 0 20
Sindicato 14 4 18
Campus Ensenada 2 1 3
Campus Mexicali 7 1 8
Campus Tijuana 5 0 2 7
17:1:1 658 610 594 1862

Con lafinalidad de fortalecer la habilitacién de sus recursos humanos, la UABC se ha comprometido a pro-
veer a su personal una capacitacion integral, lo que hace posible elevar el nivel de viday la productividad
institucional. Mediante dicha estrategia se fortalecen los conocimientos y habilidades necesarios para
ofrecer un servicio de calidad, ademds de que se favorece la prevencion de riesgos de trabajo, el cuidado
delambiente y la aplicacién de nueva tecnologia. Con base en lo anterior, algunas de las acciones imple-



mentadas, fueron: a) identificacion precisa de necesidades en apoyo al andlisis de los perfiles de puestos
de la universidad, para determinar las habilidades y conocimientos especificos requeridos; b) disefio de
programas personalizados a través de cursos y talleres adaptados a las necesidades particulares de cada
dependencia administrativa y de los niveles de puestos; ¢) flexibilidad, mediante plataformas digitales;
d) desarrollo de habilidades blandas; e) fomento de la colaboracién por medio de platicas informativas,
donde el personal pudo compartir conocimientos y experiencias; f) involucramiento de participantes en
la retroalimentacion, con la aplicacion de encuestas al finalizar cada curso, para conocer su evaluacién
y satisfaccion, y g) adaptacion de las temdticas de capacitacion a los diferentes estilos de aprendizaje y
expectativas, conforme a las diferentes generaciones.

Para ello, la UABC cuenta con diversos esquemas de capacitacion, que hicieron posible impartir 93 cursos
en elafio 2024, que registraron 3 325 participacionesy se distribuyeron de la siguiente manera: 20 en el
campus Ensenada, 58 en el campus Mexicaliy 15 en el campus Tijuana. Los cursos abordaron teméticas
relacionadas con el desarrollo humano, seguridad e higiene, desarrollo de habilidades digitales (compu-
tacion), actualizacion fiscal y laboral, induccion a la UABC, entre otros (ver cuadro 136).

Cuadro 136. Cursos de capacitacion impartidos al personal administrativo y de servicios en el afio 2024,

por campus.
CAMPUS
UABC
. Ensenada Mexicali Tijuana

TEMATICAS

Nimero Numero de Nimero Numero de Nimero Numero de Nimero Numero de

de . de . de . de .
asistentes asistentes asistentes asistentes

cursos cursos cursos cursos
Computacion 0 0 2 42 0 0 2 42
Desarrollo 8 239 14 490 9 198 31 927
humano
Seguridad e 0 0 n Al 0 0 " 21
higiene
Induccidn a la 1 5 1 13 0 0 2 18
UABC
Administra- 5 45 14 1065 0 0 19 1110
ciony gestion
Actualizacién 2 74 2 168 2 116 6 358
fiscal y laboral
Otros cursos 4 123 14 384 4 152 22 659
TOTAL po] 486 58 2373 15 466 93 3325
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También, en el afio 2024 Auditorfa Interna organizd 10 cursos de capacitacion, entre ellos: “Proteccién de

datos personales”, “Administracion de riesgos 2024”, “Declaracion patrimonial 2024, “Taller del ejercicio

presupuestal de la UABC”, “Diversidad e inclusidn: una perspectiva de ética”, entre otros, que en conjunto
registraron la participacion de 2 862 personas de la comunidad universitaria.

Derivado de las acciones en pro de la excelencia en la gestion universitaria —y como estimulo para con-
tinuarlas—, la UABC recibid por sexta ocasion la reacreditacion institucional por parte de los CIEES. Los
resultados de la evaluacion fueron dictaminados en la sesién del 15 de diciembre de 2023, por el Comité
de Evaluacion Institucional de dicho organismo, reconocimiento que estara vigente por cinco afios.

La distincién anterior se basa en un proceso de evaluacién que identifica las fortalezas y dreas de oportu-
nidad de la actividad universitaria, asi como en la valoracién de la pertinencia de los programas y practicas
de acuerdo con criterios e indicadores de calidad. Esta acreditacién permite a la institucién rendir cuentas
ante la sociedad sobre su desempefio, facilitar su internacionalizacion y promover la innovacion educa-
tiva. Para tal fin, este organismo acreditador proporcioné a la UABC un conjunto de recomendaciones de
mejora de sus procesos integrales, para su atencion.

En este mismo sentido, en 2024 la UABC participé por primera vez en la Convocatoria de Autoevaluacion
Institucional emitida por el SEAES, esfuerzo que tuvo como propdsito documentar los procesos de autoe-
valuaciény los avances en la mejora continua en las IES. La autoevaluacién requirié un analisis sistemético
de las estructuras, estrategias y mecanismos de evaluacion y mejora continua, a partir de los cinco dmbitos
establecidos por el SEAES: la formacion profesional de las y los estudiantes; la profesionalizacion de la
docencia; los programas educativos de técnico superior universitario (TSU) y licenciatura; los programas
de investigacion y posgrado, y las funciones académicas y de gestién institucionales. La capacidad
desplegada por la universidad para identificar las dreas de oportunidad, los desafios y los avances, asf
como para establecer las metas de mejora, permitird su continua autoevaluacion y seguimiento, y también
propiciara la reflexion critica que fortalecera los enfoques asumidos.

La participacion activa y comprometida de la institucién en este proceso, no solo contribuye al mejora-
miento institucional, sino que también fortalece el Sistema Estatal de Educacion Superior, los subsistemas
y el Sistema Nacional de Educacién Superior en su conjunto. El avance que se tenga en este sentido
podrd compartirse en el contexto del SEAES, una vez transcurrido el ciclo de tres afios previsto en el marco
general, es decir, en el afio 2026, cuando se emita la convocatoria donde le corresponderia participar
nuevamente a la institucion.

Por otro lado, la OPDI realizé la Encuesta para la Evaluacion del Desempefio Institucional (Evdi), con el
propdsito de medir y valorar los avances de la institucion en el cumplimiento de las politicas transversa-
les, prioridades, estrategias y lineas de accion que conforman el poi 2023-2027. Ello permitié explorar la
opinion de los diversos actores universitarios respecto del progreso institucional en este rubro.

La encuesta fue atendida por 5 357 actores universitarios, cuya distribucién por género y campus se
puede apreciar en el cuadro 137. Los niveles de aceptacion fueron considerablemente favorables, con un
resultado promedio de valoracion positiva, de 88% en las cinco prioridades evaluadas (ver cuadro 138).



Cuadro 137. Numero de participantes de la comunidad universitaria en la Evdi, por géneroy campus.

PARTICIPANTE UABC MUJERES HOMBRES OTRO Efl:EMNP::A ;2::2:3 $33::::
Estudiantes de 2661 1168 1468 25 343 892 1426
licenciatura
Estudiantes de 288 122 165 1 60 64 164
posgrado
Egresados(as) 826 354 467 5 156 279 391
Académicos(as) 490 251 232 7 104 207 179
de tiempo completo
Académicos(as) 558 239 315 4 74 163 321
de tiempo parcial
Directores(as) 29 14 15 n 10 8
Personal adminis- 401 138 259 83 218 100
trativo
Personal de 32 25 7 0 8 8 16
servicios
Funcionarios(as) 72 20 52 0 19 35 18
TOTAL 5357 2331 2980 46 858 1876 2623
Cuadro 138. Resultados de la Evdi 2024.
EVDI PROMEDIO DE APROBACION
Prioridad 1. Aprendizaje integral, flexible y a lo largo de la vida 89%
Actualizacion del modelo educativo 94%
Excelencia de la oferta educativa 86%
Formacidn integral e incluyente 89%
Posgrados flexibles y de excelencia 89%
Esquema institucional de educacién continua 87%
Innovacion educativa y tecnologias digitales 88%
Prioridad 2. Investigacion e innovacion 81%
Generacion y aplicacién del conocimiento 83%
Actividad editorial y productos de investigacion 81%
Financiamiento en proyectos de investigacion e incorporacion de grupos 79%
interdisciplinarios
Internacionalizacién de la investigacion 78%
Ecosistema universitario de innovacion 85%
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Cuadro 138. Continuacion.

EVDI PROMEDIO DE APROBACION

Prioridad 3. Bienestar de la comunidad universitaria 88%
Cultura de paz y derechos humanos 93%
Bienestar fisico, mental y atencion educativa 83%
Formacién y desarrollo del personal académico, administrativo y de servicios 88%
Infraestructura, equipo y servicios universitarios 87%
Prioridad 4. Desarrollo regional e internacionalizacién 90%
Vinculacién universitaria 94%
Atencidn y desarrollo econdmico, social y cultural de la region y del pafs 85%
Colaboracién y seguimiento a personas egresadas 77%
Fomento del emprendimiento 92%
Intercambio académico y experiencias interculturales 92%
Imagen universitaria con perspectiva internacional 92%
Vida cultural universitaria 93%
Extension universitaria 93%
Perspectiva sustentable y ODS 90%
Prioridad 5. Gestion y financiamiento 91%
Gestidn y organizacion para el desarrollo institucional 88%
Gobernanza digital y calidad de datos institucionales 85%
Financiamiento integral y actividades de fiscalizacion 93%
Comunicacion institucional 93%
Transparencia universitaria y rendicion de cuentas 94%
Gobernanza universitaria para la gestion oportuna 94%

Total 88%

Es importante mencionar que la Evdi contribuird al fortalecimiento de una base sdlida para la mejora
continua de programas, procesos y practicas educativas, a fin de asegurar que se tomen decisiones fun-
damentadas en un analisis integral y participativo. Con esta iniciativa se refrendan, ademas, los principios
de rendicion de cuentas, el fomento a la transparencia y la promocion de una cultura evaluativa, valores

arraigados en la filosofia de la institucion.

Aunado a lo anterior, se suma la labor realizada por los Grupos Técnicos de Planeacion y Seguimiento
(GTPS), cuya sesion de trabajo del mes de octubre de 2024 contd con la participacion de 148 integrantes
de la comunidad universitaria, organizados en 22 mesas de trabajo. Estos actores analizaron, discutieron
y valoraron el nivel de avance y cumplimiento de las cinco prioridades, 30 estrategias y 206 lineas de

accion comprometidas en el ppi 2023-2027.



Las valoraciones de quienes integraron los GTPS permitieron identificar que 110 (53.4%) acciones institu-
cionales analizadas registran un nivel de cumplimiento satisfactorio, 71(34.5%) un nivel de cumplimiento
poco satisfactorio y 25 (12.1%) un nivel de cumplimiento no satisfactorio (ver cuadro 139).

Cuadro 129. NUmero de acciones institucionales por politica seguin su nivel de cumplimiento, de acuerdo
con los GTPS 2024.

POCO NO
SATISFACTORIO SATISFACTORIO SATISFACTORIO | TOTAL DE TOTAL
PRIORIDAD
Nimerode| , |Numerode , | Nimerode ACCIONES | PORCENTUAL
acciones ° acciones ° acciones °

1. Aprendizaje 19 38% 21 42% 10 20% 50 100%
integral, flexible
yalolargo de
la vida
2. Investigacion 9 36% 8 32% 8 32% 25 100%
e innovacién
3. Bienestar 26 72% 10 28% 0 0% 36 100%
dela
comundad
universitaria
4. Desarrollo 26 50% 21 40% 5 10% 52 100%
regional e inter-
nacionalizacion
5. Gestiény 30 70% n 25% 2 5% 43 100%
financiamiento
Balance 110 53.4% 71 34.5% 25 121% 206 100%
general

La UABC establece el compromiso institucional de identificar oportunidades de mejora, optimizacién y
aprovechamiento de recursos, con la finalidad de asegurar una respuesta conveniente y eficiente para
las funciones sustantivas de la universidad. En este sentido y derivado de las condiciones y necesidades
socioecondmicas y culturales presentadas por la Facultad de Artes, Facultad de Idiomas y Facultad de
Deportes, durante el 2024 se publicaron los acuerdos mediante los cuales se aprobd el proyecto de esci-
sion de las citadas entidades académicas, lo que significa que cada facultad se dividid en tres unidades
académicas independientes, una por campus.

Es importante mencionar que, como consecuencia de lo anterior, esta nueva estructura fortalecerd la
identidad de sus miembros en cada una de las comunidades favoreciendo asf la valoracion del queha-
cer académico que se lleva a cabo en cada sede, asi como la unidad entre sus miembros que apoye la
consolidaciony expansién de las disciplinas que se abordan en la facultad. Lo que se espera aumente las
capacidades del capital humano con el que se cuenta, resultando en unidades académicas fortalecidas.
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En el afio que se informa, la UABC promovié un conjunto de actividades como parte de las iniciativas para
poner en marcha un modelo de gobernanza digital y de calidad de datos que permita eficientizar los
procesos administrativos y académicos, a fin de potenciar la disponibilidad, funcionalidad, integridad y
seguridad de las fuentes de datos institucionales.

Para ello, se llevé a cabo un andlisis integral de las plataformas, sistemas y bases de datos existen-
tes en la institucion, con la finalidad de identificar aquellos que fueran susceptibles de fusionarse o
actualizarse, ademds de identificar los requerimientos de desarrollo de nuevos sistemas informaticos.
Derivado de estas acciones, actualmente la UABC cuenta con 136 sistemas en operacién, de los cuales
57 (42%) atienden tareas propias del dmbito académico, 45 (33%) apoyan el cumplimiento de las funciones
administrativas y 34 (25%) proporcionan soporte en materia contable-financiera (ver cuadros 140 y 141).

Cuadro 140. Total de sistemas en operacién en la UABC.

SISTEMA DE APOYO TOTAL UABC DESARROLLADOS EN 2024
Procesos académicos 57 8
Procesos administrativos 45 4
Area contable financiera 34 3
TOTAL 136 15

Cuadro 141. Relacidon de sistemas en operacion en el afio 2024.

SISTEMAS DE APOYO PARA PROCESOS ACADEMICOS

Planta para otras Modalidades y Grupos Especiales
Mdédulo de Creacién de Paquetes para Reinscripciones
Reinscripcion por Internet

Subasta del CUAL

Seleccién y Subasta de Carrera

Estadisticas de Reinscripcion

Encuesta de Seguimiento

Solicitud de Reingreso a Licenciatura
Administracién de Fotos

Credenciales de Alumnos(as)

TramitaWeb

Portal de Alumnos(as)

Intercambio Estudiantil

Ajustes a Carga Académica Web



Cuadro 141. Continuacién.

SISTEMAS DE APOYO PARA PROCESOS ACADEMICOS

Control de Ajustes en Linea

Control Escolar de Licenciatura

Control Escolar de Licenciatura Web

Evaluaciones

Acreditacion y Equivalencia

Becas de Servicio Social para Vinculacién

Planes de Estudio de Posgrado

Control Escolar de Posgrado

Sistema Integral de Posgrado

Trémite Unico de Titulacién

Portal de Personal Académico

Captura de Calificaciones Web

Listas de Asistencia

Procesos para CIAD

Registro de mOOC

Bajas de Alumnos(as)

Kiosco de la CGSEGE

Sistema de Credenciales (Siscred)

Sistema de Admisiones para Programas Cuatrimestrales en Linea
Sistema Integral de Tutorias (SIT) para Programas Cuatrimestrales en Linea

Sistema Institucional de Planes y Programas de Estudios y Autoevaluacidn (SIPPEA) para Programas Cuatrimestrales
en Linea

Prototipo de Chatbot Cimabot

Examen Diagndstico del Idioma Inglés (Exadii)-Admin
Sistema de Trémite Unico de Titulacién (STUT)-Licenciatura
Sistema de Tramite Unico de Titulacién (STUT)-Posgrado
SED-Licenciatura

SED-Posgrado

Admisiones

Sistema Integral de Informacion Institucional (Siil)

Sistema de Modalidades de Aprendizaje (Sima)

SIT

Sistema Institucional de Servicio Social (SISS)
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Cuadro 141. Continuacién.

SISTEMAS DE APOYO PARA PROCESOS ACADEMICOS

Sistema Institucional de Planes y Programas de Estudios y Autoevaluacion (SIPPEA)
Examen Diagnéstico del Idioma Inglés (Exadii)

Examen Departamental (Exadep)

Examen de Egreso (Exeg)

Sistema Integral de Becas (Sibecas)

Sistema Integral de Educacion Abierta y a Distancia (Sicead)
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Sistema de Indicadores (Sindi)
Sistema de Seguimiento de Operacion de los PUA (ePUA)
Koha
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Repositorio Institucional
Aplicacion Movil Biblioteca
SISTEMAS DE APOYO PARA PROCESOS ADMINISTRATIVOS

Planta Académica

Planta de Otras Modalidades

Autorizacion Electronica de Planta

Movimientos y Contratos Académicos
Definitividades

Limitados Personal Académico

Promociones Académicas

Movimientos de Personal Administrativo
Seguimiento de Plazas Académicas y Administrativas
Vacaciones Académicas y Administrativas
Evaluacién al Desempefio Administrativo

Licencias Académicas y Administrativas

Curriculum

Capacitacion y Adiestramiento

Finiguitos Académicos y Administrativos

Bolsa de Trabajo

Pagos Extraordinarios Académicos y Administrativos
Promociones Administrativas

Prestaciones de la UABC

Prestaciones de Ley

210 Ausentismo Académico/Administrativo



Cuadro 141. Continuacién.

SISTEMAS DE APOYO PARA PROCESOS ADMINISTRATIVOS

PRIORIDAD 5

GESTION Y FINANCIAMIENTO

Oficios y Circulares

Sistema Integral de Seguimiento a la Puntualidad y Asistencia (SISPA)
Nomina Catorcenal

Captura de Descuentos Externos

Ndmina Predepa

Némina de Jubilados(as)

Nomina de Pensiones Alimenticias

Apoyos de Becas de Vinculacion

Lightweight Directory Access Protocol (LDAP) y Correo
Recibos de Némina

Contratacién de Personal Administrativo

Contratacion de Honorarios

Evaluacién al Desempefio

Credenciales de Empleados(as)

Mi Expediente

Sistema de Pagos Extraordinarios (SPE)

Sistema Comunica V2

Sistema de Concurso de Plazas (SCP)

Sistema de Evaluacion Docente-Sistema de Formacion y Desarrollo Docente (SED-Sifodd)
Contratacién de Personal Académico

Sistema de Formacién y Desarrollo Docente (Sifodd)
Control de Uniformes

Contratos de Prestadores(as) de Servicios de la CGIB
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)

SISTEMAS DE APOYO PARA EL AREA CONTABLE FINANCIERA

Pagos Unicos

SED-PBR (Presupuesto Basado en Resultados)
Cuentas por Cobrar

Reclasificador de Programas

Control Patrimonial

Sistema Universitario de Control Patrimonial (Sucop)
Caja de Ahorros

Consulta a Caja de Ahorros 21
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Cuadro 141. Continuacién.

SISTEMAS DE APOYO PARA EL AREA CONTABLE FINANCIERA

Adeudos-Alumnos(as)

Conciliaciones Bancarias y de Cuentas Corrientes

Conciliaciones Bancarias de Caja de Ahorro

Contabilidad

Paquete Pdliza

Contabilidad de Jubilados(as) Académicos(as) y Administrativos(as)
Consulta de Mayor de Jubilados(as) Académicos(as) y Administrativos(as)
Paquete Pdliza de Jubilados(as) Académicos(as) y Administrativos(as)
Fondo de Pensiones y Jubilaciones Académicas

Caja Unica

Editorial

Control de Expedientes Clinicos

Sistema de Gestién de Inventario Interno

Aplicacion Mévil eServicios

Aplicacion Mdévil Proveedores(as)

eServicios

Sistema de Pagos (Cheques-Web)

Sistema de Comprobantes Fiscales (CFDI)

SUEP. Pagos UABC

eCompras

eCompras Movil

Sistema Unificado de Presupuestos y Finanzas (SUPYF)

eObras

Sistema de Inventarios de Control Patrimonial (Sicop)

Sistema Universitario de Control Patrimonial (Sucop)

UABC Sign

En lo particular, en 2024 fueron desarrollados 15 sistemas, de los cuales ocho son de apoyo a procesos
académicos, cuatro se enfocan en tareas administrativas y tres dan soporte a labores financieras (ver
cuadro 142).



Cuadro 142. Relacion de sistemas informaticos que se desarrollaron en el afio 2024.

PRIORIDAD 5.

GESTION Y FINANCIAMIENTO

SISTEMAS DE APOYO A PROCESOS ACADEMICOS

Planta para Otras Modalidades y Grupos Especiales

Mdédulo de Creacién de Paquetes para Reinscripciones

Kiosco de la CGSEGE

Sistema de Credenciales (Siscred)

Sistema de Admisiones para Programas Cuatrimestrales en Linea
Sistema Integral de Tutorias (SIT) para Programas Cuatrimestrales en Linea

Sistema Institucional de Planes y Programas de Estudios y Autoevaluacion (SIPPEA) para Programas Cuatrimestrales
en Linea

Prototipo de Chatbot Cimabot
SISTEMAS DE APOYO A PROCESOS ADMINISTRATIVOS

Sistema de Finiquitos Académicos y Administrativos

Sistema de Pagos Extraordinarios (SPE)

Sistema Comunica V2

Sistema de Concurso de Plazas (SCP)

SISTEMAS DE APOYO AL AREA CONTABLE FINANCIERA

Sistema de Gestidn de Inventario Interno
Aplicacion Movil eServicios

Aplicacion Movil Proveedores(as)

En apoyo a la mejora de los servicios de internet y equipo de cémputo —y a fin de crear las condiciones
necesarias para la operacion y el cumplimiento de las funciones sustantivas de la universidad—, durante
elafio 2024 se realizd una inversidon de 74.7 millones de pesos para la adquisicion de equipo de cémputo
(hardwarey equipo periférico) y para optimizar el servicio de internety redes inalambricas (ver cuadro 143).

Lo anterior permitié contratar un ancho de banda promedio de 21 500 megabits por segundo (Mbps),
con un rango que varia desde 100 Mbps hasta 4 500 Mbps. Ademas, se incrementd el numero de
puntos de acceso inaldmbrico a internet a 2 383 en los tres campus. A nivel institucional, se cuenta con
27 272 Mbps y 22 400 puntos de acceso inaldmbrico a internet.

Cuadro 143. Inversion total en equipo de cémputo y de comunicacion, 2024.

CONCEPTO INVERSION (EN PESOS)
Equipo de computo y comunicacion (hardware y equipo periférico) 16 164 342.35
Internet y redes inalambricas 5860740272

TOTAL 74 771745.07
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Con el objetivo de garantizar la integridad de la informacion, la confidencialidad de los datos vy la privaci-
dad de las personas usuarias, se establecio una sélida base de seguridad y proteccion de la informacion,
no solo en el dmbito interno de la UABC, sino también en su interaccion con el entorno externo.

Esto implica un compromiso de la UABC con la gestidn responsable de las tecnologias de la informacion,
asi como con el fomento de un ambiente de respeto y ética en su uso, para garantizar que se utilicen de
manera eficaz y segura en el cumplimiento de los objetivos académicos y administrativos.

Durante el afio 2024, la universidad concluyd la primera version de los Lineamientos para el uso de los
servicios e infraestructura tecnoldgica de la Universidad Autdnoma de Baja California, el cual define el
marco normativo con directrices, recomendaciones y mejores practicas para el uso apropiado y seguro
de los recursos tecnoldgicos institucionales. Estos lineamientos fueron socializados directamente con las
personas usuarias de recursos digitales, con la finalidad de impactar positivamente en aspectos como
el uso del correo electrénico institucional, el espacio de almacenamiento proporcionado para realizar
tareas académicas o administrativas, y el uso e instalacion de software comercial.

De manera complementaria, también se elaboraron una serie de documentos con lineamientos, reco-
mendacionesy buenas practicas orientadas a fortalecer la cultura en ciberseguridad. Este compendio de
materiales promocionales e informativos es compartido de forma permanente, en diferentes momentos: al
inicio de cada semestre, con un enfoque preventivo; al detectar alguna eventualidad que pudiera afectar a
la comunidad universitaria; asicomo a través de acciones y mensajes personalizados, cuando se detecta
que alguna cuenta o servicio institucional se encuentra expuesto o ha sido vulnerado. Las areas cubiertas
incluyen temas tales como: phishing, ransomware, antivirus, uso de doble factor de autentificacion (2FA),
software actualizado, entre otros.

Asimismo, durante el periodo que se informa la UABC fue asesorada por personal de la Corporacion
Universitaria para el Desarrollo de Internet (CuDI), para el proceso de formalizacién del Equipo de Res-
puesta ante Incidentes de Seguridad Computacional dentro de la institucion, denominado CSIRT-UABC
(por sus siglas en inglés, de Computer Security Incident Response Team). El equipo de trabajo formado
se encargd de documentar el objetivo, el alcance y el personal involucrado en la atencidn de incidentes
de ciberseguridad. Asimismo, definid las politicas, los servicios que se ofrecen y los protocolos de accion
ante incidentes, tales como: a) registrar los incidentes en el Sistema de Gestion de Incidentes de Ciberse-
guridad; b) evaluar el incidente para determinar su categorfa y nivel de riesgo; ¢) atender en conjunto con
las dreas responsables —siendo estas la persona administradora del drea de tecnologia de la informacion
(T1) y la persona responsable técnica de la entidad académica— los incidentes de riesgo alto e informar
a quien esté a cargo de la direccion, y d) canalizar el incidente a dichas areas responsables, cuando sea
de riesgo bajo o medio, y dar seguimiento a los incidentes hasta que sean resueltos.

Como apoyo a la adopcién de tecnologias para la transformacion digital de los procesos académicos y
administrativos, durante el 2024 la UABC llevd a cabo una evaluacién de diversas tecnologias que per-
mitirdn hacer mas eficientes los procesos o reducir costos de operacion, entre las cuales se encuentran:
a) plataformas de firma electrdnica; b) plataformas para generar repositorios de informacion centralizada
y analitica de datos; c) plataformas de ciberseguridad y cultura digital, y d) plataforma de un Sistema de



Informacion de Estudiante (SIS, por sus siglas en inglés, de Student Information System). Respecto de
esta Ultima, se inicid la evaluacion de su pertinencia para implementar una plataforma tecnoldgica que,
mediante el conjunto de sistemas que la constituyen, al operar en un repositorio de datos unico, permita
integrar la informacion generada por los distintos sistemas institucionales en el drea principalmente
académica.

En el periodo que se informa, como parte del proyecto de Business Intelligence (Bl) —Inteligencia de Nego-
cios—, se concluyd laimplementacién del Repositorio Institucional para la Analitica de Datos (RIAD), espacio
de almacenamiento centralizado de datos (data warehouse 'y data lake) que se utilizard como fuente de
informacion confiable para generar tableros digitales. Ademas, permitird la generacidn y visualizacién de
paneles analiticos para la toma de decisiones, por lo que se tiene previsto compartirlo con la comunidad
universitaria en tiempo real, con diferentes niveles de acceso y de una forma segura.

Las acciones emprendidas durante este afio en materia del RIAD, fueron las siguientes: 1) implementacion
y configuracion de la infraestructura tecnoldgica que permite hospedar datos institucionales de una forma
integra, accesible y segura; 2) identificacion, configuracion y puesta en funcionamiento de la herramienta
que permite realizar la ingesta o transferencia de datos de forma automatizada y programable entre el
repositorio institucional y el RIAD; 3) inicio del uso de la herramienta para la implementacion de tableros
digitales, lo cual permite el uso masivo de estos tableros con un costo de acceso no significativo; 4) inicio
del proceso de capacitacion sobre la tecnologia seleccionada para el desarrollo de tableros digitales;
5) transferencia de datos de los sistemas utilizados en el servicio bibliotecario a la base de datos del RIAD;
6) se implementaron seis tableros digitales —a) inventario de acervo bibliografico fisico por biblioteca y
por campus; b) inventario de acervo bibliogréfico por tipo de material; c) total de préstamos por biblio-
teca; d) multas de bibliotecas, e) ejercicio de recursos de sorteos—, y 7) se difundid la disponibilidad de
los tableros implementados entre las potenciales personas usuarias de las unidades académicas de la
institucion.

Ademds, en el contexto bibliotecario, la institucién continua la utilizacién del sistema Elogim para analizar
el uso de los recursos bibliograficos electrénicos. Este sistema procesa los registros (logs) de acceso del
EzProxy y presenta la informacion en distintos tableros, que incluyen datos sobre el uso general, indi-
cadores de personas usuarias, clasificacion y tendencia de uso, costos y otros indicadores relevantes.
Estos tableros permiten determinar el nivel de utilizacion de los recursos electronicos y tomar decisiones
informadas.

Lo anterior atiende a la importancia de desarrollar herramientas en apoyo a la toma de decisiones,
soportadas por tecnologia de vanguardia, como lo es el uso de tableros digitales alimentados con datos
confiables.

Para impulsar la modernizaciony el fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica institucional, la UABC
ha implementado una solucién de vanguardia, basada en equipos y dispositivos de cémputo de ultima
generacion, que conforman la infraestructura del centro de datos y permiten ofrecer servicios informéticos
eficientes y confiables a toda la comunidad universitaria. De esta manera, en el periodo reportado se
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realizé unainversion de 13 779 449.98 pesos en equipamiento, garantias y licenciamientos de software a
tres afios, lo que incluye los servicios de administracién, de respaldo, de desarrollo y migracién de bases
de datos legadas, de implementacion, infraestructura de servidores, servicios de planeacién en caso de
desastre y los servicios de soporte y mejora continua.

Por otro lado, para asegurar y mantener las operaciones de la institucion, en el periodo reportado se
realizo la inversion de 6 577 200 pesos para la renovacion de las licencias de Google Workspace for
Education Plus, a fin de impulsar la eficiencia de los procesos administrativos y académicos. Lo anterior
permitird mantener a la disposicién los servicios actuales y de almacenamiento en la nube, al tiempo que
ofrece nuevas herramientas y funciones, como lo son la posibilidad de realizar videoconferencias y reu-
niones de voz que permiten aplicar encuestas y sesiones de preguntas, implementar sesiones separadas,
seguimiento de asistencia, grabaciones guardadas en Drive, entre otras.

Durante el periodo que se informa, la UABC dio continuidad al plan estratégico de ciberseguridad,
mediante la realizacion de diferentes actividades con el propdsito de consolidar las estrategias de pro-
teccién de la infraestructura e informacidén institucional. Para ello, fueron implementadas diversas lineas
de accién, que atendieron a cuatro componentes principales: 1) Fortalecimiento de la infraestructura
para la proteccion del ecosistema digital de la institucién; 2) capacitacién del personal que es parte del
departamento de ciberseguridad institucional; 3) definicion de los lineamientos y normas en cibersegu-
ridad en la universidad, y 4) reforzamiento de la cultura en ciberseguridad de la comunidad universitaria.

A continuacién, se detallan las acciones realizadas en cada de una de estas dreas:

1) Fortalecimiento de la infraestructura para la proteccion del ecosistema digital de la institucion. Se
realizaron las siguientes acciones: a) evaluacion e implementacion de web application firewall (WAF);
b) implementacion de la capa de endpoint detection and response (edr); ¢) analisis de red para identifi-
cacion de vulnerabilidades; d) bloqueo de nimeros de teléfono utilizados para extorsion; €) bloqueo de
correos electronicos con contenido de phishing; f) campafia de ciberseguridad con autentificacion de
doble factor (2FA); g) campafia de ciberseguridad para la instalacion de software antivirus, y h) atencion
a personas usuarias y resolucion de incidentes cibernéticos.

2) Capacitacién del personal del drea de ciberseguridad institucional. Las acciones emprendidas fueron:
a) asistencia a conferencias y foros de ciberseguridad, y b) asociacion con maps University para cursos
y certificaciones en ciberseguridad.

3) Definicion de los lineamientos y normas en ciberseguridad en la universidad. Las actividades que se
llevaron a cabo fueron: a) asociacion y reuniones mensuales con la CUDI, y b) fortalecimiento del grupo
CSIRT-UABC.

4) Reforzamiento de la cultura en ciberseguridad de la comunidad universitaria. Se realizaron las siguien-
tes acciones: a) disefio y desarrollo del portal de ciberseguridad; b) disefio y desarrollo de material
grafico informativo; c) publicacion de noticias semanales sobre ciberseguridad; d) emision de alertas
de amenazas informaticas en la infraestructura universitaria, y €) disefio y desarrollo de una herramienta
de reporte de incidentes cibernéticos.



Alo largo del afio 2024, la Unidad de Transparencia y Acceso a la Informacion Plblica (UTAIP) se encargd
de modificar y actualizar de manera digital los diversos avisos de privacidad disponibles para la comu-
nidad universitaria y el publico en general, disponibles en el Portal de Transparencia de la UABC (https://
transparencia.uabc.mx/) y en la pagina principal de la institucion (https://www.uabc.mx/).

Adicionalmente, derivado de los convenios de vinculacion con el Instituto Nacional de Transparencia,
Acceso a la Informacidn y Proteccion de Datos Personales (INAI) y el Instituto de Transparencia, Acceso a
la Informacién Publica y Proteccién de Datos Personales de Baja California (ITAIPBC), durante el periodo
2024-2, la UABC fue sede del evento Ruta de la Privacidad. Esta es una actividad colaborativa que tiene
como objetivo fortalecer la cultura de la proteccién de los datos personales en nuestro pais.

Como indicador de esta accidn, se reporta la recepcion y atencion, a través de la Plataforma Nacional de
Transparencia, de 16 solicitudes en ejercicio del derecho a la proteccién de datos personales (derechos
ARCO: acceso, rectificacion, cancelacion y oposicion), a las cuales se les brindo el tramite correspondiente
para su debida atencion y consecuente entrega de respuesta.

En el @mbito del desempefio y actualizacion de los servicios bibliotecarios, se aplicé un instrumento a
nivel institucional para evaluar la satisfaccion de las personas usuarias de las bibliotecas de los distintos
campus y conocer su percepcion sobre los servicios ofrecidos en las mismas. El instrumento, compuesto
por 11 preguntas, se implementd a través de un formulario en Google Forms y abordé aspectos como
la disponibilidad y accesibilidad de los recursos de informacién en formato impreso y electrénico; el
estado fisico de las instalaciones; la atencién del personal bibliotecario, y la percepcion general de los
servicios ofrecidos, asi como un espacio para comentarios o sugerencias. El instrumento fue atendido por
2 903 personas usuariasy arrojé —en general— resultados favorables, al registrar niveles de satisfaccion
“bueno”y “excelente”, principalmente, en todos los campus de la UABC (ver cuadro 144).

Cuadro 144. Nivel de satisfaccion de las personas usuarias de las bibliotecas de la UABC.

PORCENTAJE DEL NIVEL DE SATISFACCION

CAMPUS PARTICIPANTES
Excelente Bueno Regular Malo
Ensenada 493 47 47 6 0
Mexicali 1328 435 47 9 0.5
Tijuana 1082 38 51 10 1

En 2024, la UABC fortalecid sus servicios bibliotecarios a través de un programa de formacion perma-
nente para personas usuarias, el cual incluyd talleres de introduccién a los servicios bibliotecarios y
capacitacion en los distintos recursos digitales, como bases de datos y libros electrénicos. Ademas, se
ofrecieron cursos especializados sobre el uso de herramientas como Mendeley, Zotero y publicaciones
bajo el modelo de la American Psychological Association (APA), con el objetivo de mejorar las habilida-
des de investigacién y citacion. Adicionalmente, se llevaron a cabo diversas actividades culturales y de
fomento a la lectura.
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Durante el periodo reportado, estas iniciativas contaron con la participacién de 37 876 personas usuarias.
Es importante destacar que algunos de estos eventos fueron transmitidos a través de Facebook Live, lo
cual permitié aumentar su visibilidad y alcance.

De la misma manera, se continud con la entrega de material promocional de las bibliotecas a la comu-
nidad universitaria y general que asiste a las actividades académicas y culturales que estas ofrecen. Se
adquirieron y otorgaron 11 955 materiales, entre ellos libretas, plumas, pelotas antiestrés, cilindros para
agua, separadores y mochilas.

Durante este periodo, la universidad continué con la comunicacion y difusion de los servicios biblioteca-
rios a través de las redes sociales de Facebook e Instagram, actualizé los contenidos de informacién en
el canal de YouTube @Bibliotecasuabc y reforzd la formacion del estudiantado a través de videotutoriales.
Actualmente cuenta con 2 247 suscripciones y 198 018 visualizaciones, de las cuales 41 381 fueron en
2024.

En cada uno de los campus, se celebrd el Dia Nacional del Bibliotecario, conmemoracién que en México
tiene lugar en el mes de julio. Este evento fue una oportunidad para reconocer la valiosa labor del per-
sonal bibliotecario en el fortalecimiento de los servicios informativos y el fomento a la lectura dentro de
la comunidad universitaria.

Durante el afio 2024, se adquirié por primera ocasion material Ilidico para las bibliotecas de la UABC —un
conjunto de 195 piezas, entre las que se encuentran juegos de ajedrez, juegos de mesa de estrategia
y rompecabezas—, a fin de fomentar un ambiente de aprendizaje interactivo y colaborativo que com-
plemente las actividades académicas tradicionales; promueva el pensamiento critico y la resolucion de
problemas; estimule la creatividad, la colaboracion y la reduccién del estrés; propicie la inclusién social
y el desarrollo de habilidades blandas, entre otros.

Ademds, se continda con las actividades de fomento a la lectura, entre las que se encuentran circulos de
lectura, lectura en voz altay café. Durante el afio reportado, estas iniciativas contaron con la participacion
de 23 654 personas, tanto de la comunidad universitaria como del publico en general.

Enlo que se refiere al programa de radio Entrestantes, continda con la promocion del quehacer biblioteca-
rio, el fomento a la culturay la lectura. En el afio reportado, se generaron contenidos para 48 transmisiones.

Del mismo modo, se llevd a cabo el Tercer Seminario de Integridad Académicay Produccion Cientifica, del
21al 24 de octubre, el cual sumé la presentacion de 15 ponencias y la participacién de 2 815 asistentes;
fue transmitido en vivo por redes sociales, con un alcance de visualizacion de 9 237 personas.

Para el desarrollo de colecciones y procesos técnicos, se continué con el andlisis bibliogréfico de los
programas de unidades de aprendizaje de distintos programas educativos, con la intencidn de conocer
la situacién actual de la coleccion en las bibliotecas. Como parte de esta linea de accién, se analizaron los
programas educativos de Licenciatura en Gestidon e Innovacion Organizacional y Licenciatura en Desarro-
llo de Software, a fin de permitir la seleccién y adquisicion bibliogréfica que sustentan dichos programas.



También se dio seguimiento a los procesos de catalogacion y clasificacién de acervo bibliogréfico, los
cuales son incorporados bajo normativas internacionales, como la AARC2 (Authentication and Authori-
sation for Research and Collaboration), el Sistema de Clasificacion LC (Library of Congress) y el formato
MARC21. Para ello se utilizaron herramientas tecnoldgicas, como Classification Web y LEMB Digital.

Ademds, en este periodo se desarrollé la primera version del Manual de organizacion topogrdfica para
las bibliotecas de la Universidad Autonoma de Baja California, herramienta fundamental para estanda-
rizary optimizar la organizacion de los recursos bibliogréficos en las bibliotecas de la universidad, lo que
asegura que las personas usuarias puedan acceder de manera eficiente a la informacidn que requieran.

Asimismo, se mantiene la operacion y administracion del Sistema de Gestién de Bibliotecas Koha,
mediante el que se desarrollan los siguientes procesos: a) habilitacion del envio de correos electrénicos
a personas usuarias cuando se efectla el proceso de préstamo externo o renovacién, asf como recor-
datorios de vencimientos; b) actualizacién de adeudos en Biblioteca a través del Sistema Universitario
Electronico de Pagos (SUEP); €) actualizacidon del Sistema de Sincronizacion de persona usuaria a Koha;
d) normalizacion de reglas de circulacion, para el proceso de actualizacion delimporte de multa; €) andlisis
de personas usuarias deudoras, y f) se inicid la normalizacién de reportes.

En cuanto a la catalogacion de registros bibliogréficos, se incorporaron 5 903 registros al Sistema de
Gestion de Bibliotecas Koha, y se modificaron 24 208 de los existentes. Este proceso optimiza la visibili-
dady accesibilidad del acervo bibliografico impreso, lo cual permite a las personas usuarias consultar en
tiempo real la disponibilidad de los recursos a través del Catdlogo Cimarrdn. Con esta actualizacion se
mejora la eficiencia del servicio y se fortalece la gestion del inventario en la institucion.

Con el fin de fortalecer la integridad del catdlogo bibliografico, el drea de procesos técnicos integré
4 835 registros de autoridad al Sistema de Gestidn de Bibliotecas Koha, lo que permitié la normalizacion
y estandarizacién de la informacidn bibliogréfica y asegurar que cada persona autora sea identificada de
manera Unicay consistente. Este proceso no solo mejora la precision en la recuperacion de datos y facilita
la interoperabilidad entre sistemas, sino que también fortalece la integridad del catdlogo bibliogréfico.

Durante el afio 2024, se continud con el proyecto de seguridad bibliografica en las bibliotecas de la UABC,
con el propdsito de salvaguardar el acervo institucional, por lo que se adquirieron antenas de seguridad
para las bibliotecas de las facultades de Ciencias Administrativas; Medicina; Odontologia; Unidad Uni-
versitaria Valle de las Palmas, y de la Biblioteca Central Tijuana, con una inversion de 1344 440 pesos (un
millén trescientos cuarenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta pesos). Este proyecto ha permitido equipar
y modernizar la tecnologfa de seguridad instalada en las bibliotecas universitarias. Asimismo, se contratd
poliza de seguridad para 13 antenas marca Dialoc, las cuales ya se encuentran funcionando. También
se adquirieron dos bookchek, por un importe de 185 600 pesos (ciento ochenta y cinco mil seiscientos
pesos), para las bibliotecas de la Unidad Rosarito y del Instituto de Investigaciones Agricolas.

En el aflo que se informa se realizaron mejoras a la aplicacion movil Bibliotecas UABC, al integrar las
opciones de avisos y ayuda con voz. Ademds, se analizé el proceso de cobro de adeudos desde dicha
aplicacion.
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Con respecto a la pdgina web del sistema bibliotecario, se llevé a cabo la administracion y mantenimiento
del sitio, el cual dispone del motor de bldsqueda que permite localizar informacién asociada con el Cata-
logo Cimarron, bases de datos especializadas, libros digitales y recursos de acceso abierto; se tienen
registradas 1761141 blsquedas.

Este sitio web cuenta con un componente que adapta la pantalla y sus contenidos para personas con
dificultades visuales o cognitivas —en cumplimiento con los principios de accesibilidad universal—, asf
como con un chatbot y referencia en Iinea, que al cierre del presente informe registraba 343 flujos de
interaccion, 9 211 mensajes y 51boletas recibidas y atendidas. También dispone del recurso EventBrite, el
cual permite consultar los eventos organizados por el Sistema Bibliotecario (cursos, talleres, actividades
culturales y de fomento a la lectura).

Ademds, con el propdsito de ampliar y actualizar el acervo de recursos de informacion fisicos y digitales
en beneficio de la comunidad universitaria y del publico en general, la UABC asignd recursos del orden
de los 22.4 millones de pesos. Estos se destinaron a la actualizacién de acervo bibliografico impreso y
a la suscripcidn a colecciones digitales, bases de datos especializadas, libros electrénicos y audiolibros
(ver cuadro 145).

Cuadro 145. Inversién destinada a la actualizacién del acervo bibliogréfico de la institucion.

RECURSOS BIBLIOGRAFICOS MONTO (PESOS)
Libro formato impreso 4311072.07
Libro electrénico 3334185.66
Bases de datos y colecciones digitales 14623 924.92
Revistas de divulgacion (impresas) 195 393.44

TOTAL 22464 576.09

Por ultimo, los recursos digitales de la biblioteca se encuentran siempre disponibles, por lo que se ofrece
acceso ininterrumpido a las y los estudiantes y personal académico. Ademas, se mantiene el Programa
Permanente de Formacion de personas usuarias, que incluye talleres sobre el uso de recursos de infor-
macion y actividades culturales, con una participacion de 37 876 personas durante el periodo reportado.

En lo que se refiere al acervo bibliografico, la UABC cuenta con 280 336 titulos y 483 003 volimenes,
distribuidos en los tres campus, asi como con 64 colecciones digitales y bases de datos especializadas
que conforman el sistema bibliotecario de la UABC (ver cuadros 146 y 147).

En el afio 2024 se procesaron 5 903 registros bibliogréficos, se modificaron 24 208 copias y se catalo-
garon 4 835 registros de autoridad.



Cuadro 146. Conformacién del acervo bibliogréfico del sistema bibliotecario.

CAMPUS TiTULOS VOLUMENES
Ensenada 54 472 79432
Mexicali 141786 262353
Tijuana 84078 141218
TOTAL 280 336 483 003

Cuadro 147. Colecciones digitales y bases de datos especializadas disponibles en el afio 2024 en el
Sistema Bibliotecario de la UABC.

NUMERO Y NOMBRES DE LAS COLECCIONES Y BASES DE DATOS

1.

© 0o N o o & W N

Academic Search Ultimate
Alfaomega (libro electrénico)
APS Journals

Art & Architecture Complete
Audiolibros

Business Source Complete
Cambridge University Press
Cétedra

Cengage (libro electrénico)

Communication & Mass Media
Complete

Computers & Applied Sciences
Complete

Covidence

Derwent Innovations Index
DIKAKIA (libro electronico)
Dynamed

E-Book 7/24

Ebook Academic Collection

Elsevier (Libro electronico)

19.

20.

Emerald Journals
Environment Complete

Estados del Conocimiento
2012-2021

. Farmacopea

Fuente Académica

IEEE/IET Electronic Library (IEL)

. Incite Journal and Highly Cited

Data (JCR/ESI)
IOP Science Extras

lthenticate

. JAMA

Journals Propietary Collection

. JSTOR Colecciones de Art (, Il,

VI, VI, IX, X) y Services &
Other Fess

Lww Proprietary Collection
EM W/PA

Manual Moderno (libro
electrénico)

MasterFILE Premier

. Oxford University Press

. Science Direct Freedom

Mc. Graw Hill (libro electronico)
Medic Latina

Médica Panamericana (libro
electronico)

MEDLINE Complete
Nature
New England Medical Journal

Normas de Informacién
Financieras

Ovid MEDLINE

Journals Collection
Paidotribo (libros electrénicos)

Pearson (libro electrénico)

PNAS (Proceedings of the
National Academy of Sciences)

Project Muse

Sage Premier

Collection Journals

Science Online
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Cuadro 147. Continuacion.

NUMERO Y NOMBRES DE LAS COLECCIONES Y BASES DE DATOS

50. Sciences Collection Package 55. Springer Journals—Coleccién | 60. Veterinary Source
Selecta
51.  SciFinder 61. vlex Global Academic
56. Taylor & Francis
52. SCOPUS 62. vlex México Fiscal
57. The Royal Society
53. SPORTDiscus with Full Text 63. Web of Science (tres ediciones)
58. Tirantlo Blanch
54. Springer (libro electrénico) 64. Wiley
59. UploDate

Enrelacion con la estrategia institucional encaminada a fortalecer el financiamiento integral de la univer-
sidad mediante el incremento de ingresos propios, asi como a través de la gestién y el ejercicio oportuno
y responsable de los recursos en atencion a las actividades de fiscalizacion, se puede mencionar lo
siguiente.

Ha sido preocupacion constante para la UABC el contar con los recursos financieros necesarios para ofre-
cer una educacion de calidad. Para lograr esto, la institucién ha enfocado su administracion financiera en
una gestion cada vez mas eficiente y estratégica, que le permita operar de manera auténomay alineada
con sus objetivos y propdsitos institucionales.

La universidad, en ejercicio de su autonomia patrimonial, administra un conjunto de bienes y derechos
que integran su patrimonio, lo cual incluye propiedad intelectual, bienes tangibles e intangibles, muebles
einmuebles. Estos activos, de acuerdo con su marco normativo, pueden ser explotados econémicamente
para generar recursos que apoyen su sostenimiento y desarrollo institucional.

El'modelo corporativo de la UABC tiene como finalidad ordenary organizar las actividades generadoras de
recursos —tanto las actuales como los proyectos en desarrollo— en unidades productivas o de negocios
que operen bajo las disposiciones de las autoridades universitarias. Estas unidades cuentan con un con-
sejo de administracién y comités técnicos que brindan apoyo y asesoramiento. Desde esta perspectiva,
cada unidad puede tener su propia reglamentacion, criterios y condiciones para su operacion, sin que
tengan que intervenir otras unidades.

En el uso de las facultades concedidas a la universidad y en estricto acatamiento de las normativas que
rigen los fondos publicos y las obligaciones del personal, se ha llevado a cabo un exhaustivo analisis legal
con la finalidad de descubrir una opcion juridica que habilite a la institucion para conseguir recursos extra.

Como consecuencia de este andlisis, se ha determinado una alternativa factible que facilitard el comienzo
de esta iniciativa. Con esta nueva opcidn, se podra mantener el propdsito y la misién de moldear el
proyecto, al laborar de forma consciente en la creacion y desarrollo de un modelo empresarial que for-



talecerd y potenciara las actividades y modelos de produccién. Por lo tanto, resulta esencial desarrollar
su organizacion, estructuras, metodologias, lineamientos, reglas de operacion, asi como la definicién de
rutas y estrategias que aseguren que cada operacién cumpla con las expectativas de rentabilidad para
la institucion.

El programa propuesto estard enfocado en la generacién de valor para las actividades productivas univer-
sitarias, lo cual proyectard positivamente sus modelos de utilidad, sus patentes, invencionesy desarrollos
de innovacion tecnoldgica. Ademas, incluird estrategias corporativas de crecimiento para su integracion
en los distintos sectores de la economia.

Como antecedente, en el afio 2019 se constituyd, al interior de la ANUIES, la Red Nacional de Generacion
de Recursos para la Educacion Superior, cuyo objetivo principal es el impulso de fuentes alternas de
ingresos para fortalecer las capacidades operativas y de cobertura de las IES de México.

Esta asociacion esta compuesta por 57 IES y se organiza en ocho grupos de trabajo, liderados por insti-
tuciones con experiencia en dreas especificas, como sorteos universitarios, gestion de patentes, trans-
ferencia tecnoldgica, filantropia, acceso a fondos nacionales e internacionales, empresas universitarias,
oportunidades fiscales y fondos patrimoniales, servicios a terceros y eficiencia energética.

Asf, durante el periodo que se reporta, la UABC participd en la cuadragésima quinta reunién extraordinaria
de la Red Nacional de Generacion de Recursos para la Educacion Superior, dentro de la cual se presentd
la nueva péagina de internet de la red, disefiada con el objetivo de ser un mecanismo de comunicacion a
través del cual se informen las noticias y eventos mas relevantes llevados a cabo por la red.

En otro rubro, como parte de las acciones para favorecer la ejecucion responsable del recurso financiero
a través del establecimiento y seguimiento de las medidas de austeridad, ahorro y racionalizacion del
gasto, se llevaron a cabo las siguientes acciones.

En una sesion efectuada de forma presencial el 7 de diciembre de 2023, el pleno del H. Consejo Uni-
versitario aprobd el presupuesto de la UABC para el afio 2024, el cual incluye en las paginas 77 a 81 el
Plan de Austeridad, Ahorro y Racionalizacion del Gasto de la Universidad Auténoma de Baja California.
Este documento data de 2017 y ha sido renovado anualmente. Se establecid con el objetivo de proteger
la estabilidad financiera de la universidad, con base en el entorno econémico nacional que afectaba a
nuestro estado y, en particular, a la institucion, toda vez que se debian tomar medidas adicionales a las
implementadas en afios anteriores, sin dejar de privilegiar en todo momento la proteccién de los recursos
asignados para fines académicos.

La UABC mantiene su responsabilidad de dar cumplimiento al Anexo de Ejecucién al Convenio Marco
de Colaboracion para el Apoyo Financiero, que se celebrd entre el Ejecutivo Federal, el Poder Ejecutivo
del Estado de Baja California y la UABC. En el contexto de este acuerdo, la universidad se comprometio
a realizar las acciones necesarias para garantizar la sustentabilidad financiera, dentro de las cuales se
incluyen las siguientes: contar con un plan de austeridad y ahorro, dar cumplimiento a las disposiciones
contenidas en el proyecto de presupuestos de la federacion 2024 y observar aquellas en materia de
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transparencia y difusion de la informacidn financiera de los recursos que recibe, de conformidad con lo
dispuesto en el titulo quinto de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. En el siguiente cuadro
se puede observar el costeo de los conceptos de gasto operativo mencionados en el plan de austeridad
(ver cuadro 148).

Cuadro 148. Comportamiento de los conceptos incluidos en el Plan de Austeridad, Ahorro y Racionali-
zacién del Gasto.

Telefonia movil 2 90 680 0.05%
Atenciones y servicios de oficina 3 8432335 4.87%
Vidticos en el pais 45 36911263 21.31%
Vidticos en el extranjero 4 3805319 2.20%
Combustibles 5 17 975 311 10.38%
Materiales para oficina 14 13754 739 7.94%
Energia eléctrica 15 77 271212 44.60%
Difusién de mensajes y anuncios 17 14 996 025 8.66%
TOTALES 173 236 884 100%

El presupuesto de egresos fue elaborado en concordancia con las metas y necesidades establecidas por
todas las unidades académicas y dependencias administrativas de la universidad, las cuales se encuen-
tran en alineacion con los objetivos, estrategias y acciones comprometidas en el ppi 2023-2027y con
el Plan de Desarrollo de cada unidad académica. Cabe mencionar que lo anterior se realizé con base
en lo establecido en los criterios generales de politica econdmica y a partir de un andlisis de los riesgos
significativos para las finanzas publicas.

Durante el mes de agosto del afio 2023, se solicitd a cada una de las unidades académicas y dependen-
cias administrativas de la universidad el inicio de la captura de metas y detallar la vinculacion de las accio-
nes que tenfan contemplado realizar durante el ejercicio 2024. Esto se requirid en apego a los techos
financieros proporcionados por la Unidad de Presupuesto y Finanzas, con base en la disponibilidad de
recursos federales, estatales y propios estimados para dicho ejercicio.

Deigual manera, el presupuesto 2024 se elaboré mediante el andlisis de la informacion recibida a través
del Sistema de Evaluacion del Desempefio y el Presupuesto Basado en Resultados de la Universidad
Autdnoma de Baja California (SED-PBR-UABC), las iniciativas institucionales contenidas en el ppi 2023-2027,
las necesidades de crecimiento, asi como la diversidad y peculiaridades de las unidades académicas y
administrativas. El presupuesto de ingresos se determind considerando aspectos clave, como los ajus-
tes esperados en los subsidios federal y estatal; las proyecciones de ingresos propios con base en la



tendencia histdrica; el marco macroecondmico —el cual influye en variables como la actualizacion por la
inflacion y las tasas de interés—, y los incrementos esperados en la matricula.

Las mejores préacticas en la gestién y el ejercicio de los recursos publicos destacan la importancia de
evaluar resultados de acuerdo con el impacto social que estos tienen, lo cual exige fortalecer los pro-
cesos de planeacion, seguimiento y evaluacion del ejercicio presupuestal. La normativa universitaria
vigente establece la obligacion de implementar un presupuesto basado en resultados, sustentado en la
metodologia del marco Idgico (MML) como la herramienta de planeacidn para el disefio, el seguimiento
y la evaluacion de los programas, proyectos y actividades asociados al cumplimiento de las funciones
sustantivas de la institucion.

La aplicacion de la MML permite definir programas presupuestales con sus respectivos proyectos, indi-
cadores, metas y medios de verificacion a partir de la identificacion de problemas sociales que se busca
resolver o donde es factible contribuir a su solucidn. Se trata de una herramienta que facilita la organi-
zacién, en forma sistemética y lI6gica, de los objetivos de un programa y sus relaciones de causalidad.
Asimismo, ayuda a identificar y definir los factores externos al programa que pueden influir en el cumpli-
miento de los objetivos y proporciona los elementos necesarios para evaluar el avance en la consecucion
de estos.

El presupuesto presentado al H. Consejo Universitario para el ejercicio 2024, contempld un flujo de
efectivo proyectado del orden de 5 584 millones de pesos (ver cuadro 149).

Cuadro 149. Flujo de efectivo para el presupuesto de ingresos y egresos 2024 (miles de pesos).

INGRESOS EGRESOS IMPORTE
Subsidio federal 2 057 536 | Servicios personales 4147 033
Transferencias estatales 2 057 536 | Materiales y suministros 166 079
Ingresos propios 111122 | Servicios generales 884 479
Disponibilidades de ejercicios 358 471 | Transferencias, asignaciones, subsidios y otros 42 843
fiscales anteriores apoyos

Bienes muebles, inmuebles e intangibles 56 725

Inversiones financieras y otras provisiones 287507

(obras y servicios relacionados, equipamiento,

convocatorias, Prodep)

TOTAL 5584665 TOTAL 5584 666

Asimismo, dentro del presupuesto que se presento al H. Consejo Universitario, se considerd el destino
de los ingresos por el objeto del gasto y su fuente de financiamiento, distribuidos en conceptos tales
COMO servicios personales, materiales y suministros, servicios generales, bienes muebles e inmuebles,
entre otros (ver cuadro 150).
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Cuadro 150. Financiamiento del presupuesto de egresos 2024, por origen del ingreso y objeto del gasto
(miles de pesos).

SUBSIDIO SUBSIDIO INGRESOS
CONCEPTO TOTAL % % % % EDEFA %
° | FEDERAL | © | ESTATAL | ” | PROPIOS | ” °
Servicios 4147 033 100% 1689254 40% 1951217 47% 503863 12% 2699 1%
personales
Materiales y 166 079 100% 368282 35% 106320 10% 502 447 48% 73508 7%
suministros
Servicios 884 479
generales
Transferencias, 42843 100% - - - - 40371 94% 2472 6%
asignaciones,
subsidios y otras
ayudas (becas)
Bienes muebles, 56725 100% - - - - 47022 83% 9704 17%
inmuebles e
intangibles
Inversiones 287507 100% 17419 6% 270088 94%
financieras y otras
provisiones
Total, egresos 5584666 100% 2057536 37% 2057537 37% 1111122 20% 358471 6%

Para el afio 2024, la UABC realizd la gestion de los recursos provenientes por subsidios ordinarios y
extraordinarios de los gobiernos federal y estatal, y también llevé el control de las ministraciones que
realizaron dichas instancias. Por ende, es fundamental mantener una comunicacion constante con los
responsables de realizar las aportaciones en las esferas gubernamentales correspondientes, y notificar
a las autoridades universitarias sobre cualquier retraso o problema que surja en este proceso.

Enlo que respecta al Anexo de Ejecucion al Convenio Marco de Colaboracion para el Apoyo Financiero, el
Ejecutivo federal, por conducto de la SEP, el Gobierno del Estado de Baja California y el Rector de la UABC
signaron el Anexo de Ejecucion correspondiente a las aportaciones del ejercicio 2024, el 3 de enero del mismo
afio. En dicho documento se establece que la universidad recibird la cantidad de 4 149 270 598 pesos
(cuatro mil ciento cuarenta y nueve millones doscientos setenta mil quinientos noventa y ocho pesos,
00/100, m. n.), para que los destine a la ejecucion de las acciones especificas establecidas en el Apar-
tado Unico que forma parte integrante de dicho instrumento. La SEP, por conducto de la Secretaria de
Hacienda, otorgara a la universidad hasta la cantidad de 2 074 635 299 pesos (dos mil setenta y cuatro
millones seiscientos treinta y cinco mil doscientos noventa y nueve pesos, 00/100, m. n.), preferentemente
de acuerdo con el calendario de ministraciones.

Por su parte, el Ejecutivo estatal, dentro de los cinco dias hébiles posteriores a que la SEP realice el depd-
sito correspondiente, aportarad la cantidad de 2 074 635 299 pesos (dos mil setenta y cuatro millones
seiscientos treinta y cinco mil doscientos noventa y nueve pesos, 00/100, m. n.).



El Anexo de Ejecucion contiene un apartado Unico que detalla la distribucion que debera hacer la univer-
sidad de los recursos recibidos. Esto incluye la asignacién de apoyo financiero de la SEP y el Ejecutivo
estatal; el calendario de ministraciones del ejercicio fiscal; plantilla base del personal académico; plantilla
del Programa del Mejoramiento del Profesorado (Promep); plantilla peso a peso del personal académico;
plantilla del personal de mandos medios y superiores; plantilla del personal administrativo; prestaciones
ligadas al salario y prestaciones no ligadas al salario. La universidad también adquiere obligaciones
derivadas del convenio firmado, entre ellas, principalmente, las de destinar el recurso para el objeto
establecido en dicho convenio, asi como enviar o publicar diversos informes y reportes, tanto al gobierno
federal como estatal, sobre el uso de los recursos y los resultados obtenidos. La entrega de los informes
de referencia fue cumplida en tiempo y forma durante el afio 2024.

En la UABC, los estados financieros se actualizan constantemente con informacion de diversos subsis-
temas informdticos, como sistemas financieros, contables, presupuestales, néminas, servicios admi-
nistrativos, obras y control patrimonial, entre otros. Esto permite tener informacion financiera precisa y
oportuna, practicamente en tiempo real. Los estados financieros mensuales se cierran en los primeros
tres dias del mes siguiente, lo cual brinda a las personas usuarias informacion valiosa para tomar deci-
siones informadas. De acuerdo con el articulo 58 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
la informacion financiera relativa a la Cuenta Publica de la UABC es publicada de manera trimestral en la
pdgina de internet del Patronato Universitario, y queda a disposicion del publico en general durante al
menos los Ultimos seis ejercicios fiscales.

De acuerdo con las regulaciones aplicables, la universidad elabora sus estados financieros conforme a
las disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, emitidas por el Consejo Nacional
de Armonizacion Contable (Conac).

En lo que se refiere a los estados financieros anuales, la normativa universitaria indica que deben ser
autorizados por el H. Consejo Universitario, y en el caso de los mds recientes —los correspondientes al
ejercicio 2023—, fueron aprobados por unanimidad por dicho érgano el 23 de febrero de 2024.

Respecto a los estados financieros, estos se presentan al H. Consejo Universitario para su aprobacién
después de haber sido auditados por un contador publico independiente y revisados por la Comisién
Permanente de Presupuestos del H. Consejo Universitario. Los documentos financieros que se reportan,
incluyen: estados de situacién financiera, estados de actividades, estados de flujos de efectivo, estados
de variacién en la hacienda publica, estado de cambios en la situacion financiera, estado analitico de
ingresos, estado analitico del presupuesto de egresos y las notas a los estados financieros y presupues-
tales de la institucion.

El estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2023, presenta activos por un importe de 5 018 835
miles de pesos; pasivos por 786 517 miles de pesos, y una hacienda publica/patrimonio generado por
4232 318 miles de pesos. La suma de los pasivos y la hacienda publica es de 5 018 835 miles de pesos,
equivalente al total de los activos.

En el estado de actividades, se plasman los ingresos recibidos por la universidad, los siguientes: ingresos de
la gestién, 1140 777 miles de pesos; transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas, 4 102 361 miles
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de pesos, y otros ingresos y beneficios, 39 428 miles de pesos. De esta manera, los ingresos recibidos
totalizan 5 282 566 miles de pesos.

En materia de gastos y otras pérdidas, se presentaron los siguientes: en la categoria de gastos de
funcionamiento, se encuentran los servicios personales, por 3 894 586 miles de pesos; materiales y
suministros, por 198 076 miles de pesos, y servicios generales, por 840 122 miles de pesos; en materia
de transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas, se encuentra la cuenta de ayudas sociales,
donde se contabilizaron las becas otorgadas, por un importe de 48 783 miles de pesos, y el rubro de
otros gastos y pérdidas extraordinarias, registré un importe de 341118 miles de pesos. Asi, en el rubro de
gastos y otras pérdidas, la suma total fue de 5 322 685 miles de pesos.

Cabe resaltar que, gracias a la eficiencia y responsabilidad manifestadas en la administracion de los
diversos fondos universitarios de la institucion, en el afio 2024 los Fondos de Pensiones y Jubilaciones
del personal académico y administrativo de la universidad se encuentran al corriente y calificados con
el reconocimiento de perenne, que significa que tienen una viabilidad financiera a més de 100 afios. Ello
también ha hecho posible continuar el mantenimiento y la inversidn en obra para la creacion de mas
espacios educativos.

Con el fin de asegurar el control de bienes muebles e inmuebles del padron de activos conforme a la
normativa, en el ejercicio 2024 la universidad atendio 918 trdmites diversos, tales como altas, bajas y
traspasos de activo fijo, los cuales estdn debidamente incorporados y documentados en el Sistema Uni-
versitario de Control Patrimonial (Sucop).

Se realizaron 40 donativos a diferentes entidades educativas y centros de ensefianza publicos, con la
entrega de 2 565 unidades de mobiliario y equipo diverso (de cémputo, sillas, pizarrones, mesabancos,
entre otros). Ademas, se vendieron aproximadamente 5 300 bienes considerados como chatarra, los
cuales fueron dados de baja en el padrdn de activo fijo, a fin de cumplir con la politica ambiental.

En el periodo 2024-2, la institucion llevé a cabo el remate de 26 unidades de equipo de transporte y
equipos terrestres, mediante lo que obtuvo un ingreso de 941259 pesos (novecientos cuarenta y un mil
doscientos cincuenta y nueve pesos, 00/100, m. n.).

Como parte del inventario fisico 2024 y la actualizacion de la politica contable D.2 Rev. 2-2024, se solicitd
el firmado del resguardo interno del total de los bienes muebles, con el apoyo del sistema de firma elec-
trénica Sign, herramienta que facilitd a las personas usuarias firmar electrénicamente los 59 624 activos
que conformaban el libro de inventario al corte del mes de junio del 2024.

Con la informacion de los resguardos internos firmados, los datos se registraron en el Sistema de Inven-
tarios de Control Patrimonial (Sicop), con los bienes que se encuentran fisicamente en las unidades, para
realizar el levantamiento fisico de bienes muebles 2024.

Las actas y los resguardos internos derivados del levantamiento fisico de bienes muebles 2024, fueron
firmados de manera electrénica, lo cual agilizé el proceso de entrega de los documentos probatorios del
ejercicio, asi como de los documentos que dan certeza de la custodia de los activos a cargo del personal



universitario. Esta firma electrénica cumple con la Ley de Firma Electronica Avanzada 'y con la Norma
Oficial Mexicana (NOM)-151-SCFI-2016, emitida por la Secretaria de Economia, lo que permite contar con
la certidumbre legal del patrimonio de la universidad.

En lo referente alos bienes inmuebles, el personal de Control Patrimonial inicié el levantamiento fisico en
cada unidad académica y dependencia administrativa, con el fin de verificar y actualizar el libro de inven-
tarios de los bienes inmuebles con los que cuenta actualmente la institucion. También, se participd en el
seguimiento y registro de las obras ejecutadas bajo el Convenio de Intercambio de Obras por subsidio,
con el Gobierno del Estado de Baja California.

Aunado a lo anterior, la universidad, a través del drea de Control Patrimonial, implementé en los meses de
septiembre y octubre cursos de capacitacion en el manejo de la plataforma Sicop, dirigidos a personal
de las unidades académicas y dependencias administrativas.

Como parte de las tareas relacionadas con el fortalecimiento de las capacidades institucionales en
materia de fiscalizacidn, se realizaron 36 auditorias integrales, 15 auditorias por drea y dos auditorias
especiales. Ademas, se llevaron a cabo 1612 actos administrativos, entre los que se encuentran arqueos
a cajas de ingresos, arqueos a fondos de caja, arqueos a ndminas de sueldos, de pensiones alimenticias
y de becarios(as), actas de entrega-recepcion, baja de equipos, seguimiento a informes de auditoria,
inventarios fisicos, asistencia a procedimientos de adquisiciones y de obra, entre otros.

En el aflo 2024, la UABC atendié en tiempo y forma un conjunto de revisiones realizadas tanto por la
Auditoria Superior de la Federacion (ASF), como por la Auditoria Superior del Estado de Baja California
(ASEBC), con las siguientes particularidades: 1) la ASF realizé una auditoria integral, que aun se encuentra
en revisién; 2) la ASEBC concluyd la revision de la Cuenta Publica 2022 sin encontrar observaciones, por
lo que fue aprobada por el Congreso del Estado de Baja California; 3) la auditoria a la Cuenta Publica
2023 aulin se encuentra enrevision; 4) la Secretaria de Hacienda del estado revisé el Programa Anual de
Evaluacion (PAE) 2023 y emitié dos recomendaciones, por lo que se justificd debidamente por qué no
es viable para la universidad implementarlas, y 5) se realizaron dos auditorias a la matricula: una para el
periodo 2024-1, que resultd sin observaciones y con dos recomendaciones, y otra para el periodo 2024-2,
también sin observacionesy con tres recomendaciones.

La UABC participd en diferentes reuniones celebradas con la Asociacién Mexicana de Organos de Control
y Vigilancia en Instituciones de Educacién Superior, A. C. (AMOCVIES) en el afio 2024. Dentro de estas, se
incluyen las siguientes: 1) participacién en el panel “El nuevo enfoque de los Organos Internos de Con-
trol de las IES”, desarrollado el 30 de mayo de 2024; 2) en dicha fecha también se llevé a cabo la toma
de protesta del nuevo Consejo Directivo de la AMOCVIES, A. C., del que el Mtro. José Marfa Armenddriz
Palomares fue nombrado secretario; 3) asistencia presencial a la LX Asamblea General Ordinaria “El
nuevo enfoque de los Organos Internos de Control en las IES”, con sede en la Universidad de Colima,
en la capital de dicho estado; 4) asistencia a la ponencia “Nuevo modelo de auditorfas a las upes”, por
parte de la ASF, en el auditorio de esta, y B) asistencia presencial a la LX| Asamblea General Ordinaria,
“El enfoque preventivo de los Organos Internos de Control Universitarios: prevenir es cumplir”, con sede
en la Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo, en Morelia, Michoacan.
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Por otra parte, se realizaron las siguientes acciones relacionadas con el Sistema Institucional de Control
Interno: a) administracion de riesgos institucionales, capacitacion del personal que elaborard la Matriz
de Administracion de Riesgos Institucionales (MARI); b) administracion del Sistema de Evaluacién de
Control Interno, a fin de dar de alta el proyecto “Evaluacion de Control Interno 2024”, con el propdsito
de generar los informes de resultados de las autoevaluaciones de Control Interno; c) aplicacién de
autoevaluaciones al personal que conforma todas las unidades académicas y dependencias adminis-
trativas de la universidad, con el objetivo de programar la evaluacion de Control Interno 2024 y contar
con la plantilla de personal actualizada; d) recepcién de los informes de resultados de Control Interno de
52 unidades académicas y/o dependencias administrativas; ) seguimiento a los programas de trabajo
para las acciones de mejora de la MARI; f) elaboracién del Informe anual del estado que guarda el Sis-
tema de Control Interno Institucional (SClI); g) en cuanto al tema de la normativa, se cuenta con el Proce-
dimiento de Control Interno en las unidades académicas y dependencias administrativas, acomparfiado
de un Instructivo de Control Interno, y se trabajo en la elaboracién del Acuerdo relativo a los lineamientos
generales de Control Interno para la UABC, el cual se encuentra en proceso de validacion, y h) capacita-
cion al personal administrativo mediante la imparticion de 10 cursos y el registro de 2 862 participantes,
como parte del Programa de capacitacion del Marco Integrado de Control Interno (MICl) 2024, realizado
por Auditorfa Interna de la universidad (ver cuadro 157).

Cuadro 151. Cursos de capacitacién impartidos en el afio 2024 en torno al Marco Integrado de Control

Interno (MICI).
NUMERO TIiTULO DEL CURSO PARTICIPANTES
1 Proteccion de datos personales 69
2 Administracion de Riesgos 2024 (MARI) 183
3 Declaracion patrimonial 2024 163
4 Dudas y comentarios declaracién patrimonial 2024 134
5 Elaboracion de excepcidn a los procedimientos de licitacion publica e invitacidn 122
6 Taller del Ejercicio Presupuestal de la UABC 169
7 Consideraciones para solventar una auditoria 152
8 Importancia del Marco Integrado del Control Interno y el Control Interno en las IES 337
9 Diversidad e inclusién: una perspectiva de ética 102
10 Administracién de Riesgos 2025 (MARI) 1431

Total de participantes 2862

Como parte del fortalecimiento de la comunicacién al interior de la UABC, durante el 2024 la institucion
llevd a cabo el taller “Manejo de redes sociales y organizacion de eventos institucionales”, dirigido al
personal de las unidades académicas y dependencias administrativas. Sus principales objetivos fueron
establecer lineamientos claros y brindar orientacion sobre el manejo adecuado de redes sociales ins-



titucionales. Ademas, se fortalecié el compromiso de cada drea de consolidar una comunicacion insti-
tucional coherente y alineada con los objetivos estratégicos de la UABC. Entre los temas abordados en
este evento se encuentran: la creacién de contenido estratégico, el uso responsable de las plataformas
digitales, y las mejores practicas para la organizacion de eventos, con base en la identidad y los valores
de la universidad.

Con el fin de propiciar la integracién, coordinacion y fortalecimiento del ecosistema de medios de comuni-
cacién institucionales, durante el afio que se informa la UABC llevd a cabo la implementacién de campafias
conjuntas multicanal, para consolidar la sinergia entre los medios de comunicacion de la universidad y
potenciar suimpacto entre sus diversos publicos. Estas campafias integran distintos canales, como redes
sociales institucionales, Gaceta UABC y medios impresos, para difundir mensajes unificados de manera
efectiva. Ademas, al incorporar una base de datos actualizada de la comunidad universitaria y personas
egresadas, se asegura una segmentacion mas precisa y una comunicacion personalizada, lo cual maxi-
miza el alcance y la relevancia de los mensajes. Este enfoque estratégico no solo optimiza los recursos
disponibles, sino que también refuerza la identidad de la universidad, al proyectarla con mayor impacto
hacia todos sus publicos internos y externos.

Asimismo, se promovieron un conjunto de acciones orientadas a difundir su quehacer en diversos medios
institucionales y externos, entre las que destacan la publicacién de 5 586 notas sobre el acontecer ins-
titucional, a través de medios como Gaceta UABC (857 notas y publicacién de 131 galerfas de fotos), Qué
Hacer Cimarrdn (publicacién de 223 eventos universitarios), sintesis informativas (3 328 notas) y redes
sociales (publicacién de 1047 notas). También se documentaron 445 referencias a la UABC en medios de
comunicacién externos (ver cuadro 117).

En lo referente a UABC Radio, se produjeron 4 529 emisiones, de las cuales 1362 fueron para la divulga-
cion de la ciencia, tecnologia y humanidades; 2 958 sobre difusion de la cultura y las artes, y 209 emi-
siones en torno a salud, actividad fisica y deporte. En cuanto a Imagen UABC, se produjeron 180 videos:
97 para la divulgacién de la ciencia, tecnologia y humanidades; 80 sobre difusion de la culturay las artes,
y tres sobre salud, actividad fisica y deporte (ver cuadro 152).

Cuadro 152. Actividades universitarias difundidas en medios de comunicacidn institucionales y externos.

MEDIOS DE COMUNICACION INSTITUCIONALES

Medio 20241 2024-2 Total
Notas en Gaceta UABC, version impresa 86 "3 199
Notas en Gaceta UABC, versidn digital 251 407 658
Galerfas de fotos en Gaceta UABC 25 106 131
Eventos difundidos en Qué Hacer Cimarron 123 100 223
Eventos difundidos en Facebook Institucional 163 12 275
Eventos difundidos en Twitter Oficial 25 17 42
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Cuadro 152. Continuacion.

MEDIOS DE COMUNICACION INSTITUCIONALES

Medio 20241 2024-2 Total
Eventos difundidos en Instagram Oficial 138 31 169
Eventos difundidos en Facebook Rector 95 136 231
Eventos difundidos en Facebook Gaceta uaBc 150 180 330
Sintesis informativa 1797 1531 3328
UABC Radio 2160 2369 4529
- Divulgacion de la ciencia, tecnologia y humanidades 668 694 1362
- Difusion de la cultura y las artes 1383 1575 2958
- Salud, actividad fisica y deporte 109 100 209
Imagen UABC.tv 107 73 180
- Divulgacion de la ciencia, tecnologia y humanidades 47 50 97
- Difusion de la cultura y las artes 59 21 80
- Salud, actividad fisica y deporte 1 2 3

TOTAL MEDIOS DE COMUNICACION INSTITUCIONALES

MEDIOS DE COMUNICACION EXTERNOS

Medio 20241 2024-2 Total
Boletines de prensa 81 72 153
Inserciones (notas y anuncios publicados en prensa) y 159 133 292
entrevistas

TOTAL MEDIOS DE COMUNICACION EXTERNOS 240 205 445

Enlo que respecta a redes sociales, la UABC sumd 197 035 personas seguidoras en sus paginas oficiales
de Facebook, Twitter e Instagram, y 13 760 en YouTube (canal Imagen uaBc.tv), asi como 107 428 en Qué
Hacer Cimarrén. Asimismo, durante el periodo que se informa, Gaceta UABC registrd 556 346 consultas
y el portal web institucional sumd 2 532 100 visitas (ver cuadro 153).

Cuadro 153. NUmero de personas seguidoras en redes sociales y visitas al portal web institucional.

Visitas al portal web institucional 2532100
Visitas a la pdgina web de Gaceta UABC 556 346
Personas seguidoras en redes sociales 197 035
(Facebook, Twitter e Instagram)

Personas seguidoras en YouTube (Imagen UABC.tv) 13760
Visitas en Qué Hacer Cimarron 107 428




La universidad dispone de diversos mecanismos para la difusion de las actividades culturales, entre los
que destacan las redes sociodigitales, mismas que en el afio 2024 permitieron difundir diversos eventos
y actividades (ver cuadro 154).

Cuadro 154. Produccion para medios de comunicacion y redes sociodigitales registrada.

NUMERO DE ACTIVIDADES DIFUNDIDAS NUMERO DE PERSONAS

MEDIO INSTITUCIONAL

2024-1 2024-2 2024 SEGUIDORAS
Facebook Cultura UABC 26 28 54 22770
Facebook Cultura UABC Tecate 19 10 29 7002
Facebook FIL UABC 4 6 10 30649
Facebook Editorial UABC 7 10 17 2455
Facebook UABC Radio 98 64 162 22939
Instagram FIL UABC 3 6 9 4162
Instagram UABC Radio 9 23 32 3131
Instagram Cultura UABC 25 27 52 3034
Twitter FIL UABC 1 1 2 1100
Pdgina web Cultura UABC 19 19 38 215

Para la UABC, la difusion y la voceria de la informacion institucional permanecen como dreas prioritarias
para su programacioén y atencién. En este sentido, la institucidn trabaja en la creacién de un drea de
comunicaciony difusidn institucional al interior de las unidades académicas, estrategia importante que se
encuentra en consideracién para atenderla en el momento oportuno, a fin de fortalecer la comunicacion
dentro de nuestra comunidad universitaria.

Con la finalidad de fomentar el sentido de pertenencia e identidad de la comunidad universitaria, en el
periodo que se informa se llevaron a cabo diversos eventos, entre los cuales destacaron por su impacto
interno y externo los siguientes: ceremonia de reconocimiento al mérito universitario de otorgamiento
del grado de Doctor Honoris Causa; asignacion de nombres de académicos(as) a recintos universitarios;
entrega de bases laborales o reconocimientos a la antigiedad; abanderamiento de equipos y selecciones
en deportes, y Dia del Orgullo Cimarron.

En lo referente al reconocimiento al mérito universitario, la UABC otorgd un grado de Doctor Honoris
Causa. Adicionalmente, cinco académicos fueron distinguidos mediante la asignacion de su nombre a
un recinto universitario (ver cuadro 155).
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Cuadro 155. Personal académico distinguido con el reconocimiento al mérito universitario 2024.

NOMBRE DE LA
UNIDAD ACADEMICA

ACADEMICO

DISTINCION

Facultad de Arquitectura
y Disefio

Mtro. Mario Eduardo
Schjetnan Gardufio

Doctor Honoris Causa

Instituto de Investigaciones
Culturales-Museo

Dr. Victor Manuel
Alcdntar Enriquez

Asignacion de su nombre a recinto universitario
(Centro Comunitario del campus Mexicali)

Facultad de Ingenieria

Dr. Armando Flores
Victoria

Asignacion de su nombre a recinto universitario
(Laboratorio de Resistencia de Materiales de Ingenieria
Civil de la Facultad de Ingenieria)

Facultad de Deportes

Mtro. Ramon
Eduardo Silva Terrazas

Asignacion de su nombre a recinto universitario
(Campo nidmero 1de béisbol de la Unidad Deportiva
Universitaria “Arg. Rubén Castro Bojérquez”)

Instituto de Investigaciones
Oceanoldgicas

Dr. José Antonio
Zertuche Gonzélez

Asignacion de su nombre a recinto universitario
(Laboratorio de Boténica Marina del Instituto de
Investigaciones Oceanoldgicas)

Facultad de Ciencias
Administrativas y Sociales

Mtro. Sall Méndez
Herndndez

Asignacion de su nombre a recinto universitario (Sala
audiovisual de la Facultad de Ciencias Administrativas

y Sociales)

La transparencia y rendicion de cuentas es una politica institucional transversal que permite generar
confianza en la sociedad con respecto al buen uso de los recursos publicos. En este sentido, con la fina-
lidad de garantizar el acceso universal a la informacién publica de la universidad de manera oportuna,
la UABC realizé cuatro actualizaciones a la informacién de oficio disponible en la Plataforma Nacional de
Transparencia, en los rubros respectivos a los articulos 81, 82 y 83 de la Ley de Transparencia y Acceso
a la Informacidn Publica para el Estado de Baja California. Esto se llevé a cabo de conformidad con la
ley mencionada, asi como con la Ley General de Transparencia.

En relacién con lo anterior, la UABC cuenta con un portal de transparencia que facilita el acceso a infor-
macion publica actualizada sobre la universidad, respecto a su estructura, organizacion, funcionamiento
y la gestion de los recursos, entre otros temas. Los 92 formatos y 218 384 registros que concentran esta
informacion fueron actualizados trimestralmente en el afio 2024.

Es importante precisar que los formatos de actualizacion de informacion son llenados por personal de
todas las unidades académicas y dependencias administrativas de la UABC, por lo que la informacién
publica puesta a disposicidn a través de estos versa sobre la totalidad del quehacer universitario, lo cual
promueve una cultura de transparencia y rendicidon de cuentas en toda la institucién. Entre los puntos
tematicos tratados en los formatos, se incluyen la organizacién y el funcionamiento internos, atencion al
publico, ejercicio de los recursos publicos, determinaciones institucionales, estudios, ingresos recibidos,
donaciones realizadas, organizacién de archivos, entre otros. También es relevante mencionar que los
periodos de actualizacién atienden a un calendario aprobado por el Sistema Nacional de Transparencia,



cuya observancia es obligatoria para esta casa de estudios, en su cardcter de sujeto obligado por la Ley
de Transparencia.

En lo relativo a la capacitacion del capital humano, el personal universitario de la UTAIP acreditd la com-
petencia en el estdndar EC1428 Verificacion del cumplimiento de las obligaciones de transparencia, en
la dimension portales, ante el Conocer. Lo anterior colocd a la UABC como el Unico sujeto obligado en el
estado de Baja California con la competencia laboral en materia de verificacion de portales de transparencia.

Alo largo del periodo que se reporta, la UABC recibid 242 solicitudes de acceso a la informacién publica
(121institucionales, 82 administrativas, cinco legales y 34 financieras), de las cuales 200 tuvieron respuesta
afirmativa, una solicitud se declaré improcedente, cuatro recibieron el estatus de informacion confidencial,
tres el estatus de informacion reservada, 20 el estatus de notoria incompetencia y 14 requirieron algun
tipo de aclaracion (ver cuadro 156).

Cuadro 156. Solicitudes de acceso a la informacion publica recibidas durante el 2024.

SOLICITUDES TOTAL
Respuesta afirmativa 200
Improcedentes 1
Informacién confidencial 4
Informacién reservada 3
Notoria incompetencia 20
Requieren aclaracion 14
TOTAL 242

Con el propdsito de promover la creacion de espacios de formacion, reflexion e informacion en mate-
ria de transparencia, rendicién de cuentas y datos personales, la UABC, a través de la UTAIP, realizd las
siguientes acciones: a) imparticion de dos cursos “Carta de los derechos de la persona en el entorno
digital” y “Auditorias de inteligencia artificial para la proteccién de datos personales”, y b) como parte de
las Jornadas Permanentes de Transparencia, se ofertd una serie de cursos en materia de proteccion de
datos personales, dirigidos exclusivamente a integrantes de las unidades académicas y dependencias
administrativas de la UABC, con los temas que a continuacion se mencionan: “Proteccion de datos per-
sonales y el ciberacoso”, “Conoce tus derechos ARCO”, “Privacidad, datos personales y redes sociales”,
“Coémo generar un aviso de privacidad para proyectos de investigacion” y “Proteccion de datos perso-
nales en el aula virtual” (ver cuadro 157).

También, derivado de los convenios de vinculacion con el INAl'y el ITAIPBC, en el mes de octubre de
2024 la UABC fue sede del evento “Ruta de la Privacidad”, un ejercicio cooperativo que busca fortalecer
la cultura de la proteccion de los datos personales en nuestro pais.
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Cuadro 157. Relacién de las actividades orientadas a la proteccion de datos personales realizadas en
el afio 2024.

RELACION DE ACTIVIDADES

Curso “Carta de los derechos de la persona en el entorno digital”
Curso “Auditorias de inteligencia artificial para la proteccion de datos personales”

Curso “Proteccion de datos personales y el ciberacoso”, dirigido a las y los estudiantes con la finalidad de que
adquieran competencias clave en materia de seguridad en linea y privacidad, asi como habilidades para afrontar
situaciones de acoso en el entorno digital

Curso “Conoce tus derechos ARCO”, orientado a proporcionar un conocimiento integral sobre estos derechos, con
el fin de empoderar a quienes participaron para ejercer estos derechos de manera efectiva y garantizar la privacidad
y seguridad de sus datos personales en su vida académica y profesional

DR. LUIS ENRIQUE PALAFOX MAESTRE

Curso “Privacidad, datos personales y redes sociales”, dirigido a las y los estudiantes, con el propdsito de brindar
un marco de referencia sobre las consideraciones y desafios en torno a la privacidad y la proteccion de los datos
personales en las redes sociales digitales
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Curso “Como generar un aviso de privacidad para proyectos de investigacion”, con el objetivo de capacitar en la
creacion efectiva de avisos de privacidad que cumplan con los requisitos legales y éticos necesarios para proyectos
de investigacion, a fin de asegurar la adecuada proteccidn de los datos personales de quienes participaron vy el
cumplimiento de las regulaciones de privacidad aplicables en el contexto académico

Curso “Proteccion de datos personales en el aula virtual”, con el propdsito de capacitar al personal docente sobre
los principios, normativas y mejores practicas relacionadas con la proteccion de datos personales en el entorno de
educacion virtual, a fin de garantizar el adecuado manejo y resguardo de la informacién confidencial del estudian-
tado y demads personas involucradas

Evento “Ruta de la Privacidad”
Atencidén de 16 solicitudes en materia de proteccion de datos personales (derechos ARCO)

Actualizacién de los avisos de privacidad de la UABC

Con el objetivo de apoyar en la preservacidn y conservacion de la memoria archivistica, a través del Grupo
Interdisciplinario de Archivos de la UABC, la institucion celebrd la primera sesidn ordinaria de este durante
el mes de junio de 2024, que derivé en la aprobacion del Acuerdo por el que se emiten las reglas de
operacion del Grupo Interdisciplinario de Archivos de la Universidad Auténoma de Baja California. Este
documento normativo tiene como finalidad principal regular la gestion documental y archivistica dentro de
la institucion, mediante lo que se garantiza la conservacion, preservacion y correcta organizacion de los
archivos universitarios, en cumplimiento con la Ley General de Archivosy otras normativas relacionadas.

Durante esa misma sesion también se aprobaron los instrumentos de control y consulta archivisticos
Cuadro general de clasificacion archivistica y el Catdlogo de disposicion documental, con el propdsito
de asegurar la correcta organizacion, conservacién y disposicién de los documentos, a fin de cumplir con
las normativas legales que contribuirdn a la transparencia y eficiencia administrativa de la universidad.
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Con la intencion de promover la creacion de espacios de formacion, reflexion e informacion a la comu-
nidad universitaria en materia de transparencia, rendicion de cuentas y proteccion de datos personales,
durante el 2024 la UABC continud con el proyecto Jornadas Permanentes de Transparencia, un espacio
continuo y constante de aprendizaje y reflexion sobre transparencia y rendicion de cuentas. Se ofer-
taron 37 cursos dirigidos exclusivamente a las unidades académicas y dependencias administrativas
de la UABC, con los temas siguientes: a) transparencia universitaria, para proporcionar al estudiantado
un conocimiento completo sobre los principales mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas
implementados por la institucion; b) obligaciones de transparencia para la UABC, a fin de proporcionar al
alumnado los conocimientos necesarios para comprendery promover las obligaciones de transparencia
aplicables a la UABC, y ¢) utilidad de la Plataforma Nacional de Transparencia para proyectos de investi-
gacion, con el propdsito de brindar a quienes participaron las herramientas y conocimientos necesarios
para aprovechar de manera efectiva la Plataforma Nacional de Transparencia en el desarrolloy ejecucion
de proyectos de investigacion.

Con el fin de promover la transparencia y la rendicion de cuentas entre los integrantes de la comunidad
universitaria, se realizaron las siguientes acciones: a) presentacion de dos obras: Métrica de gobierno
abierto y Precontextos del Estado abierto en México, ambas en el marco de la XXVI FIL UABC; b) presen-
tacion del Programa Anual de Capacitacion en materia de transparencia 2024; c¢) celebracion de cursos
sobre temas relacionados con la transparencia: “Obligaciones de transparencia para la UABC”, “Utilidad de
la Plataforma Nacional de Transparencia para proyectos de investigacién”y “Transparencia universitaria”;
d) atencién de 242 solicitudes de acceso a la informacion publica; e) celebracidn de la sesidn ordinaria
del Comité de Transparencia de la UABC; f) Disefio y creacion del apartado “Solicitudes relevantes” en
el Portal de Transparencia de la UABC; g) instalacion del Comité de Contraloria Social para el ejercicio
fiscal 2024; h) realizacion de 51reuniones para la conformacién de los instrumentos de control y consulta
archivisticos de la UABC; i) 17 reuniones para la conformacién de la Guia simple de archivos, y j) realizacion
de cuatro cursos: “Implementacion de los instrumentos de control y consulta” (ver cuadro 158).

Cuadro 158. Relacién de actividades para promover la transparencia y la rendicién de cuentas en la
UABC, realizadas en 2024.

RELACION DE ACTIVIDADES

Presentacion de la obra Métrica de gobierno abierto, en la XXVI FIL UABC

Presentacion de la obra Precontextos del Estado abierto en México, en la XXVI| FIL UABC

Programa Anual de Capacitacion en materia de transparencia 2024

Imparticion de seis cursos: “Obligaciones de transparencia para la UABC”

Realizacion de tres cursos: “Utilidad de la Plataforma Nacional de Transparencia para proyectos de investigacion”
Realizacion de cinco cursos: “Transparencia universitaria”

Atencién de 242 solicitudes de acceso a la informacion publica

Celebracion de la sesién ordinaria del Comité de Transparencia de la UABC
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Cuadro 158. Continuacion.

RELACION DE ACTIVIDADES

Creacion del apartado de “Solicitudes relevantes”, en el Portal de Transparencia de la UABC

Instalacion del Comité de Contraloria Social para el ejercicio fiscal 2024, cuya labor se circunscribe en dar segui-
miento, supervision y vigilancia a la ejecucion y el cumplimiento de las acciones comprometidas en los programas
federales, de conformidad con lo dispuesto por la Ley General de Desarrollo Social

Realizacion de 51reuniones para la conformacién de los instrumentos de control y consulta archivisticos de la UABC
Realizacion de 17 reuniones para la conformacion de la Guia simple de archivos

Realizacion de cuatro cursos: “Implementacion de los instrumentos de control y consulta”

En consonancia con lo anterior, la UTAIP, consciente de la importancia de promover, fomentar y difundir la
cultura de la transparencia y gestion documental entre la comunidad universitaria y la sociedad bajacali-
forniana, lanzé —en coordinacion con la Facultad de Derecho, campus Mexicali, y el Archivo General de
la Nacion— la segunda edicion del Diplomado en Gestion Documental. Este tuvo como objetivo promover
el desarrollo de competencias necesarias para realizar de manera eficaz una correcta preservacién y for-
talecimiento de la memoria archivistica de las instituciones, a fin de formar profesionales que contribuyan
al campo de la conservacién de acervos documentales, asi como implementar sistemas y programas de
gestion documental con base en la Ley General de Archivos.

Como parte de los esfuerzos por impulsar los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas, la
UABC, a través del Comité de Transparencia, en ejercicio de su facultad de confirmar, modificar o revocar
las respuestas brindadas por los titulares de las unidades académicas y dependencias administrativas de
la universidad, dictd 38 resoluciones en atencidn a solicitudes de informacidén, en materia de ampliacion
del plazo de respuesta, clasificacion de la informacion y declaracion de inexistencia o de incompetencia.
Ademas, se celebré una sesion ordinaria, transmitida a través de Imagen uabc.tv, canal online de la UABC
(http://imagentv.uabc.mx/).

Durante el afio 2024, la universidad, en coordinacién con la UTAIP, disefié y cred un nuevo apartado en
el Portal de Transparencia de la UABC, denominado “Solicitudes relevantes”, el cual estd disefiado para
recopilar y publicar aquellas solicitudes de informacién publica que abordan temas de especial interés
0 que han sido reiteradamente solicitados por la comunidad universitaria y la sociedad en general. A
través de esta iniciativa, se buscan los siguientes resultados: a) disminuir las asimetrias de informacion;
b) mejorar el acceso a tramites y servicios; ¢) facilitar la toma de decisiones, y d) favorecer una rendicion
de cuentas efectiva; dicha informacidn se encuentra disponible en el referido portal (http://transparencia.
uabc.mx/Solicitudes/).

Es importante mencionar que, durante el mes de julio de 2024, la UABC fue distinguida con el Reconoci-
miento de Précticas de Transparencia Proactiva 2024, por el ITAIPBC, otorgado por la préctica innovadora
denominada “Solicitudes relevantes”, el cual refleja el compromiso continuo de la universidad con la
transparencia y la rendicion de cuentas.



Con lafinalidad de establecer acuerdos y coordinar esfuerzos en temas inherentes a la vida institucional,
la UABC sostuvo diversos encuentros y participd en entrevistas, reuniones de trabajo, foros y mesas de
analisis con titulares y responsables de un ndmero considerable de instancias. Entre estas, se destacan
el Gobierno del Estado de Baja California; titulares de presidencias municipales; Congreso del Estado;
Subsecretaria de Educacién Superior de la SEP; Direccién General de Educacién Superior Universitaria e
Intercultural (DGESUI); CIEES; Conahcyt; Copaes; Ceneval; AMOCVIES; Asociacion Mexicana de Responsa-
bles de la Estandarizacién de la Informacién Administrativa y Financiera en las Instituciones de Educacién
Superior, A. C. (Amereiaf); Comité de Instituciones Publicas de Educacion Superior; Consejo Nacional del
Deporte de la Educacion, A. C. (Condde); Consejo de Ciencia e Innovacién Tecnoldgica de Baja California
(Cocitbc); Secretaria de Educacion de Baja California; Universidades de California; Cumbres de Rectores
(México-Espafia; México y Japdn); Consejo de Universidades Publicas e Instituciones Afines (CUPIA);
ANUIES; Consejo de Administracion Universia de México, entre otros.

A estas entidades se agregaron un grupo de IES a nivel regional, nacional e internacional, con las que
se firmaron convenios concretos en cuanto a cooperacion académica, como resultado de reuniones de
trabajo y entrevistas realizadas con sus autoridades.

Aunado a lo anterior, con la finalidad de fortalecer la presencia y liderazgo de la UABC en el plano estatal
y nacional, la institucion participé en diversos eventos, cuyas agendas resultan de gran relevancia para
las universidades de la regién y del pais.

La UABC fue sede de actividades que relinen a instituciones educativas, lo que le permitié reafirmar lazos
y realizar trabajos conjuntos en beneficio de quienes seran profesionistas y dirigirdn los esfuerzos del
pals enlos proximos afios. Durante estas sesiones se tomaron decisiones importantes para que la ANUIES
mantenga su gran liderazgo y haga frente a todos los retos que se les presenten a las universidades e
IES del pais en los afios venideros. Las sesiones en cuestion fueron las siguientes.

La UABC fue sede de la Sesion Ordinaria 1.2024 del Consejo Regional Noroeste de la ANUIES, confor-
mado por titulares y representantes de las IES de Baja California, Baja California Sur, Chihuahua, Sinaloa 'y
Sonora. Durante esta sesion se aprobaron los acuerdos de colaboracidn para proyectos, redes y grupos
de trabajo regionales de la ANUIES, y se expuso el reporte de autoevaluacion de las IES en el contexto
del SEAES.

En el marco de la Sesién Ordinaria 2.2024 del Consejo Regional Noroeste de la ANUIES, celebrada el
21de noviembre en la Universidad Autdnoma de Baja California Sur, la UABC fue designada, por unanimi-
dad, como la institucién que presidird dicho consejo para el periodo 2025-2028. A partir del 1 de enero
de 2025, el doctor Luis Enrique Palafox Maestre, en su calidad de rector de la UABC, asumird formalmente
sus funciones como presidente del Consejo Regional Noroeste, por lo que desempefiard un rol clave en
la promocion de politicas y programas que impacten positivamente a las IES afiliadas, en sustitucion del
Mtro. Luis Alfonso Rivera Campos, rector de la Universidad Autonoma de Chihuahua (Uach). Con este
nombramiento, la UABC consolida su liderazgo en la region noroeste y reafirma su compromiso con la
excelencia educativa, la investigacién y el desarrollo regional. Ademds, reitera su disposicién para tra-
bajar en beneficio del Consejo Regional y de las 32 instituciones que lo integran, al ofrecer una gestion
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basada en la colaboracién y el fortalecimiento de vinculos entre las IES. La principal funcion del Consejo
Regional Noroeste es coordinar el trabajo regional para fortalecer la educacion superior, a partir del res-
peto a la autonomiay la pluralidad de las instituciones asociadas. Esta designacién es un reconocimiento
al esfuerzo constante de la UABC por ser un referente en educacion superior no solo en Baja California,
sino en toda la region noroeste y de México. La universidad reafirma su compromiso con el progreso de
la sociedad y la consolidacion de un sistema educativo de excelencia.

En el afdn de materializar tal aspiracién, en el periodo que se informa los drganos de gobierno instituciona-
les —el H. Consejo Universitario, la Junta de Gobierno, el Patronato y el Tribunal Universitario— registraron
un ndmero considerable de actividades, las cuales se presentan a continuacion.

Consejo Universitario

El'H. Consejo Universitario es el drgano méximo de representacion universitaria y tiene como responsabi-
lidad expedirtodas las normas y disposiciones generales relativas a la estructura, organizacion y funciona-
miento técnico, académico y administrativo de la universidad. En el periodo que comprende el presente
informe, llevé a cabo cuatro sesiones ordinarias, cuyos acuerdos se detallan por sesion (ver cuadro 159).

Cuadro 159. Sesiones del honorable Consejo Universitario en el afio 2024.

TIPO DE CONVOCATORIA FECHA MODALIDAD
Sesion ordinaria 23 de febrero de 2024 Presencial
Sesion ordinaria 22 de mayo de 2024 Virtual
Sesion ordinaria 8 de octubre de 2024 Presencial
Sesién ordinaria 4 de diciembre de 2024 Presencial

Sesién ordinaria del 23 de febrero de 2023. 1) Presentar y turnar, en su caso, a la Comision Permanente
de Asuntos Técnicos, la propuesta de modificacion del programa educativo de Quimico Farmacobidlogo
a Licenciatura en Quimico Farmacobidlogo, que presenta el rector, por solicitud del Consejo Técnico
de la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria; 2) presentar y turnar, en su caso, a la Comision Per-
manente de Asuntos Técnicos, la propuesta de creacidn del programa educativo de Licenciatura en
Gestion e Innovacién Organizacional, en modalidad no escolarizada, que presenta el rector, por solicitud
del Consejo Técnico de la Facultad de Ciencias Administrativas; 3) presentar y turnar, en su caso, a la
Comision Permanente de Asuntos Técnicos, la propuesta de modificacién del programa educativo de
Licenciatura en Artes Plasticas a Licenciatura en Artes Visuales, que presenta el rector, por solicitud del
Consejo Técnico de la Facultad de Artes; 4) presentar y turnar, en su caso, a la Comision Permanente de
Asuntos Técnicos, la propuesta de actualizacion del programa educativo de Licenciatura en Medicina,
que presenta el rector, por solicitud de los consejos técnicos de la Facultad de Medicina, la Facultad de



Medicinay Psicologia, la Facultad de Ciencias de la Salud, Valle de las Palmas, y la Escuela de Ciencias de
la Salud; B) presentar y turnar, en su caso, a la Comisién Permanente de Asuntos Técnicos, la propuesta
de modificacién del programa educativo de Maestria en Ciencias Econdmicas, que presenta el rector,
por solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de Economia y Relaciones Internacionales; 6) presentar
y turnar, en su caso, a la Comisién Permanente de Asuntos Técnicos, la propuesta de modificacion del
programa educativo de Maestria en Estudios del Desarrollo Global, que presenta el rector, por solicitud
del Consejo Técnico de la Facultad de Economia y Relaciones Internacionales; 7) presentar y turnar, en
su caso, a la Comision Permanente de Asuntos Técnicos, la propuesta de modificacion del programa
educativo de Doctorado en Ciencias Econdmicas, que presenta el rector, por solicitud del Consejo Téc-
nico de la Facultad de Economia y Relaciones Internacionales; 8) presentar y turnar, en su caso, a la
Comision Permanente de Asuntos Técnicos, la propuesta de modificacién del programa educativo de
Doctorado en Estudios del Desarrollo Global, que presenta el rector, por solicitud del Consejo Técnico
de la Facultad de Economia y Relaciones Internacionales; 9) presentar y turnar, en su caso, a la Comision
Permanente de Asuntos Técnicos, la propuesta de escision de la Facultad de Deportes, que presenta el
rector, por solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de Deportes; 10) presentar y turnar, en su caso, a
la Comisién Permanente de Honor y Justicia, la propuesta para asignar el nombre de “Dr. Victor Manuel
Alcéntar Enriquez” al Centro Comunitario del campus Mexicali, que presenta el rector, por solicitud del
Consejo Técnico del Instituto de Investigaciones Culturales-Museo; 11) discusion y resolucion, previa
presentacién del informe y dictamen de la Comisién Permanente de Asuntos Técnicos, de la propuesta
de modificacion del programa educativo de Quimico Industrial a Licenciatura en Quimica Industrial, que
presenta el rector, por solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria;
12) discusion y resolucion, previa presentacion del informe y dictamen de la Comisidon Permanente de
Asuntos Técnicos, de la propuesta de creacién del programa educativo de Doctorado en Tecnologia
Educativa, en modalidad no escolarizada, que presenta el rector, por solicitud del Consejo Técnico de la
Facultad de Ciencias Humanas; 13) discusion y resolucion, previa presentacion del informe y dictamen
de la Comisién Permanente de Honor y Justicia, de la propuesta para asignar el nombre de “Dr. Armando
Flores Victoria” al Laboratorio de Resistencia de Materiales de Ingenierfa Civil de la Facultad de Ingenierfa,
que presenta el rector, por solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de Ingenieria; 14) discusion y
resolucion, previa presentacion del informe y dictamen de la Comisién Permanente de Legislacion, de la
propuesta de modificacion del Reglamento Interno de la Facultad de Pedagogia e Innovacion Educativa,
que presenta el rector, por solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de Pedagogia e Innovacion Edu-
cativa; 15) discusién y resolucion, previa presentacion del informe y dictamen de la Comision Permanente
de Legislacién, de la propuesta de iniciativa que reforma, modifica y adiciona diversas disposiciones
del Reglamento de adquisiciones, arrendamientos y servicios de la Universidad Auténoma de Baja
California, que presenta el rector; 16) discusion y resolucion, previa presentacién del informe y dictamen
de la Comision Permanente de Presupuestos, de los Estados Financieros dictaminados por el contador
publico independiente, correspondiente al ejercicio fiscal comprendido del primero de enero al treinta
y uno de diciembre de 2023,y 17) presentacion y entrega del Primer informe del rector, sobre el estado
que guarda la Universidad Auténoma de Baja California, correspondiente a las actividades realizadas
durante el periodo de enero a diciembre de 2023.
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Sesién ordinaria del 22 de mayo de 2024. 1) Presentar y turnar, en su caso, a la Comisiéon Permanente
de Asuntos Técnicos, la propuesta de creacion del programa educativo de Maestria en Humanidades, que
presenta el rector, por solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales;
2) presentar y turnar, en su caso, a la Comision Permanente de Asuntos Técnicos, la propuesta de crea-
cion del programa educativo de Maestria en Ciencias del Comportamiento, que presenta el rector, por
solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales; 3) presentar y turnar,
en su caso, a la Comision Permanente de Asuntos Técnicos, la propuesta de modificacion del programa
educativo de Doctorado en Ciencias Administrativas, que presenta el rector, por solicitud de los consejos
técnicos de la Facultad de Ciencias Administrativas, la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales, y la
Facultad de Contaduria y Administracién; 4) presentar y turnar, en su caso, a la Comision Permanente de
Honory Justicia, la propuesta para asignar el nombre de “Mtro. Ramdn Eduardo Silva Terrazas” al campo
ndmero 1 de béisbol de la Unidad Deportiva Universitaria “Arg. Rubén Castro Bojorquez”, que presenta
el rector por solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de Deportes; 5) presentar y turnar, en su caso,
ala Comisiéon Permanente de Honor y Justicia, la propuesta para asignar el nombre de “Dr. José Antonio
Zertuche Gonzdlez” al Laboratorio de Botdnica Marina del Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas,
que presenta el rector, por solicitud del Consejo Técnico de Investigacion del Instituto de Investigaciones
Oceanoldgicas; 6) discusién y resolucion, previa presentacion del informe y dictamen de la Comision
Permanente de Asuntos Técnicos, de la propuesta de creacion del programa educativo de Licenciatura
en Gestion e Innovacion Organizacional, en modalidad no escolarizada, que presenta el rector, por soli-
citud del Consejo Técnico de la Facultad de Ciencias Administrativas; 7) discusion y resolucion, previa
presentacion del informe y dictamen de la Comision Permanente de Asuntos Técnicos, de la propuesta
de modificacion del programa educativo de Médico a Licenciatura en Medicina, que presenta el rector,
por solicitud de los consejos técnicos de la Facultad de Medicina, la Facultad de Medicina y Psicologia, la
Facultad de Ciencias de la Salud, Valle de las Palmas, y la Escuela de Ciencias de la Salud; 8) discusiény
resolucion, previa presentacion delinforme y dictamen de la Comision Permanente de Asuntos Técnicos,
de la propuesta de modificacion del programa educativo de Quimico Farmacobidlogo a Licenciatura en
Quimica Farmacéutica Bioldgica, que presenta el rector, por solicitud del Consejo Técnico de la Facultad
de Ciencias Quimicas e Ingenierfa; 9) discusion y resolucion, previa presentacion del informe y dictamen
de la Comision Permanente de Asuntos Técnicos, de la propuesta de modificacion del programa educa-
tivo de Licenciado en MUsica a Licenciatura en MUsica, que presenta el rector, por solicitud del Consejo
Técnico de la Facultad de Artes; 10) discusion y resolucion, previa presentacion del informe y dictamen de
la Comisién Permanente de Asuntos Técnicos, de la propuesta de modificacion del programa educativo
de Licenciatura en Artes Plasticas a Licenciatura en Artes Visuales, que presenta el rector, por solicitud
del Consejo Técnico de la Facultad de Artes; 11) discusion y resolucion, previa presentacion del informe
y dictamen de la Comisién Permanente de Asuntos Técnicos, de la propuesta de modificacién del pro-
grama educativo de Maestria en Ciencias Econdmicas, que presenta el rector, por solicitud del Consejo
Técnico de la Facultad de Economia y Relaciones Internacionales; 12) discusion y resolucion, previa
presentacion del informe y dictamen de la Comision Permanente de Asuntos Técnicos, de la propuesta
de modificacién del programa educativo de Doctorado en Ciencias Econdmicas, que presenta el rector,
por solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de Economia y Relaciones Internacionales; 13) discusion
y resolucion, previa presentacion del informe y dictamen de la Comisién Permanente de Asuntos Téc-
nicos, de la propuesta de modificacion del programa educativo de Maestria en Estudios del Desarrollo



Global, que presenta el rector, por solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de Economiay Relaciones
Internacionales; 14) discusion y resolucion, previa presentacion del informe y dictamen de la Comisién
Permanente de Asuntos Técnicos, de la propuesta de modificacién del programa educativo de Doctorado
en Estudios del Desarrollo Global, que presenta el rector, por solicitud del Consejo Técnico de la Facultad
de Economiay Relaciones Internacionales, y 15) discusion y resolucién, previa presentacion del informe
y dictamen de la Comisidon Permanente de Honor y Justicia, de la propuesta para asignar el nombre de
“Dr. Victor Manuel Alcantar Enriquez” al Centro Comunitario del campus Mexicali, que presenta el rector,
por solicitud del Consejo Técnico de Investigacion del Instituto de Investigaciones Culturales-Museo.

Sesién ordinaria del 8 de octubre de 2024. 1) Presentar y turnar, en su caso, a la Comision Permanente
de Asuntos Técnicos, la propuesta de creacion del programa educativo de Licenciatura en Desarrollo
de Software, en modalidad no escolarizada, que presenta el rector, por solicitud del Consejo Técnico
de la Facultad de Ciencias de la Ingenieria y Tecnologfa; 2) presentar y turnar, en su caso, a la Comision
Permanente de Asuntos Técnicos, la propuesta de modificacion del programa educativo de Licenciado
en Derecho a Licenciatura en Derecho, que presenta el rector, por solicitud de los consejos técnicos de la
Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales, la Facultad de Ciencias de la Ingenierfa, Administrativas
y Sociales, la Facultad de Derecho Mexicaliy la Facultad de Derecho Tijuana; 3) presentary turnar, en su
caso, a la Comision Permanente de Honory Justicia, la propuesta para otorgar el grado de Doctor Honoris
Causa al Mtro. Mario Eduardo Schjetnan Gardufio, que presenta el rector, por solicitud del Consejo Téc-
nico de la Facultad de Arquitectura y Disefio; 4) presentar y turnar, en su caso, a la Comisién Permanente
de Honor y Justicia, la propuesta para asignar el nombre de “Mtro. Sadl Méndez Hernandez” a la sala
audiovisual de la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales, que presenta el rector, por solicitud del
Consejo Técnico de la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales; 5) presentar y turnar, en su caso,
ala Comisién Permanente de Legislacion, la propuesta de modificacion del Reglamento Interno del Ins-
tituto de Investigacion y Desarrollo Educativo, que presenta el rector, por solicitud del Consejo Técnico
de Investigacién del Instituto de Investigacion y Desarrollo Educativo; 6) presentar y turnar, en su caso, a
la Comisién Permanente de Legislacion, la iniciativa de creacion y propuesta de Estatuto Organico de la
Defensorfa de los Derechos Universitarios de la Universidad Autdnoma de Baja California, que presenta
elrector; 7) presentar y turnar, en su caso, a la Comision Permanente de Legislacion, la propuesta de Pro-
tocolo para la atencién integral de casos de violencia en razon de género en la Universidad Auténoma de
Baja California, que presenta el rector; 8) presentar y aprobar, en su caso, el Informe de actividades y Plan
de trabajo 2025 del Programa Institucional para la Cultura de Paz, que presenta el rector; 9) discusiény
resolucion, previa presentacion del informe y dictamen de la Comisidon Permanente de Asuntos Técnicos,
de la propuesta de modificacién del programa educativo de Doctorado en Ciencias Administrativas, que
presenta el rector, por solicitud de los consejos técnicos de la Facultad de Ciencias Administrativas, la
Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales, y la Facultad de Contaduria y Administracion; 10) discu-
sion y resolucion, previa presentacion del informe y dictamen de la Comision Permanente de Asuntos
Técnicos, de la propuesta de escision de la Facultad de Deportes en las unidades académicas Facultad
de Deportes Ensenada, Facultad de Deportes Mexicali y Facultad de Deportes Tijuana, que presenta el
rector, por solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de Deportes; 11) discusion y resolucion, previa
presentacion del informe y dictamen de la Comision Permanente de Honor y Justicia, de la propuesta
para asignar el nombre de “Mtro. Ramén Eduardo Silva Terrazas” al campo nimero 1 de béisbol de Ia
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Unidad Deportiva Universitaria “Arg. Rubén Castro Bojérquez”, que presenta el rector, por solicitud del
Consejo Técnico de la Facultad de Deportes, y 12) discusion y resolucion, previa presentacion del informe
y dictamen de la Comision Permanente de Honor y Justicia, de la propuesta para asignar el nombre de
“Dr. José Antonio Zertuche Gonzalez” al Laboratorio de Botdnica Marina del Instituto de Investigaciones
Oceanoldgicas, que presenta el rector, por solicitud del Consejo Técnico de Investigacion del Instituto
de Investigaciones Oceanoldgicas.

Sesion ordinaria del 4 de diciembre de 2024. 1) Presentar y turnar, en su caso, a la Comision Permanente
de Legislacion, la propuesta de modificacion del Reglamento Interno de la Facultad de Artes Mexicali,
que presenta el rector, por solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de Artes Mexicali; 2) discusion
y resolucion, previa presentacion del informe y dictamen de la Comisién Permanente de Asuntos Téc-
nicos, de la propuesta de creacién del programa educativo de Licenciatura en Desarrollo de Software,
en modalidad no escolarizada, que presenta el rector, por solicitud del Consejo Técnico de la Facultad
de Ciencias de la Ingenierfa y Tecnologia; 3) discusién y resolucién, previa presentacion del informe y
dictamen de la Comisién Permanente de Asuntos Técnicos, de la propuesta de modificacion del programa
educativo de Licenciado en Derecho a Licenciatura en Derecho, que presenta el rector, por solicitud de
los consejos técnicos de la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales, Facultad de Ciencias de
la Ingenieria, Administrativas y Sociales, Facultad de Derecho Mexicali y Facultad de Derecho Tijuana;
4) discusion y resolucion, previa presentacion del informe y dictamen de la Comision Permanente de
Asuntos Técnicos, de la propuesta de creacidn del programa educativo de Maestria en Humanidades, que
presenta el rector, por solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales;
5) discusion y resolucidn, previa presentacion del informe y dictamen de la Comision Permanente de
Honory Justicia, de la propuesta para otorgar el grado de Doctor Honoris Causa al Mtro. Mario Eduardo
Schjetnan Gardufio, que presenta el rector, por solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de Arqui-
tectura y Disefio; 6) discusion y resolucion, previa presentacion del informe y dictamen de la Comisién
Permanente de Honor y Justicia, de la propuesta para asignar el nombre de “Mtro. Saul Méndez Herndn-
dez” a la sala audiovisual de la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales, que presenta el rector,
por solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales; 7) discusion y
resolucion, previa presentacion del informe y dictamen de la Comisién Permanente de Legislacion, de la
propuesta de modificacion del Reglamento Interno del Instituto de Investigacion y Desarrollo Educativo,
que presenta el rector, por solicitud del Consejo Técnico de Investigacion del Instituto de Investigaciony
Desarrollo Educativo; 8) discusidn y resolucién, previa presentacion del informe y dictamen de la Comision
Permanente de Legislacidn, de la iniciativa de creacidn y propuesta de Estatuto Organico de la Defensorfa
de los Derechos Universitarios de la Universidad Autdnoma de Baja California, que presenta el rector;
9) discusion y resolucion, previa presentacion del informe y dictamen de la Comision Permanente de
Legislacién, de la propuesta de Protocolo para la atencion integral de casos de violencia en razon de
género en la Universidad Auténoma de Baja California, que presenta el rector; 10) integracion del Comité
de Becas de conformidad con el articulo 6 del Reglamento de Becas de la Universidad Auténoma de
Baja California; 11) integracion de las Comisiones Permanentes del H. Consejo Universitario, conforme a
los articulos 61y 78, fraccion XllI, del Estatuto General de la Universidad Auténoma de Baja California;
12) presentacion y aprobacion, en su caso, del Proyecto de Presupuesto General de Ingresos y Egresos
de la Universidad Auténoma de Baja California, correspondiente al afio 2025, y los criterios respectivos,



que presenta el Patronato Universitario de conformidad con los articulos 27, fraccién Il, de la Ley Orgdnica,
48, fraccion lll, y 108, fraccion IV, del Estatuto General de la Universidad Auténoma de Baja California, y
13) designacién de la persona que sustituiré al Dr. Benjamin Valdez Salas como miembro de la Junta de
Gobierno en los términos de los articulos 20 y 21 de la Ley Orgadnica, articulos 36, 37 y 38 del Estatuto
General, y articulos 3y 4 del Reglamento Interior de la Junta de Gobierno de la Universidad Auténoma
de Baja California, quien iniciard sus funciones tras rendir la protesta correspondiente.

Elarticulo 22 de la Ley Orgdnicay el titulo Tercero, capitulo Il, del Estatuto General de la UABC, establecen
las facultades y responsabilidades de la Junta de Gobierno (JG) de la universidad. Entre estas funciones,
se encuentran las de nombrar a la persona que estara a cargo de la Rectoria y de direcciones de facul-
tades, escuelas e institutos de esta casa de estudios. Asi, la JG llevd a cabo 12 sesiones ordinarias de
trabajo, las cuales incluyeron en su agenda las designaciones de titulares de direcciones de unidades
académicas (ver cuadro 160). La transmision de estas sesiones se realizé en vivo, a través de Imagen
uabc.tvy el contenido integro de las mismas se encuentra disponible para futuras consultas en su portal
web. A continuacion, se refieren las fechas y los principales asuntos tratados en cada una de las sesiones.

1. 19 de febrero de 2024. Designacion de la directora de la Facultad de Derecho Mexicali, una vez
concluido el proceso de auscultacion, analisis de propuestas y deliberacion correspondientes.

2. 19 de febrero de 2024. Designacion de la directora de la Facultad de Ciencias Humanas, una vez
concluido el proceso de auscultacion, andlisis de propuestas y deliberacion correspondientes.

3. 13 de marzo de 2024. Designacion del director del Instituto de Ingenieria, una vez concluido el
proceso de auscultacion, analisis de propuestas y deliberacion correspondientes.

4. 22 de marzo de 2024. Designacién de la directora de la Facultad de Odontologia, Tijuana, una
vez concluido el proceso de auscultacion, andlisis de propuestas y deliberacién correspondientes.

5. 22 de marzo de 2024. Designacién de la directora de la Facultad de Turismo y Mercadotecnia, una
vez concluido el proceso de auscultacion, andlisis de propuestas y deliberacion correspondientes

6. 3 de mayo de 2024. Designacion de la directora de la Facultad de Ciencias Marinas, una vez con-
cluido el proceso de auscultacion, andlisis de propuestas y deliberacién correspondientes.

7. 16 de mayo de 2024. Designacion del director de la Facultad de Ciencias de la Ingenierfa, Admi-
nistrativas y Sociales, una vez concluido el proceso de auscultacion, analisis de propuestas y deli-
beracion correspondientes.

8. 31de mayo de 2024. Designacion del director de la Facultad de Ingenieria y Negocios, San Quintin,
una vez concluido el proceso de auscultacién, andlisis de propuestas y deliberacién correspondientes.

9. 23 de agosto de 2024. Designacion del director de la Facultad de Arquitectura y Disefio, una vez
concluido el proceso de auscultacion, andlisis de propuestas y deliberacion correspondientes.
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10.

.

12.

13.

14.

15.

16.

23 de agosto de 2024. Designacion de la directora de la Facultad de Ciencias Administrativas,
Sociales e Ingenieria, una vez concluido el proceso de auscultacion, andlisis de propuestas y deli-
beracion correspondientes

24 de septiembre de 2024. Designacion del director de la Facultad de Ciencias, una vez concluido
el proceso de auscultacion, andlisis de propuestas y deliberacién correspondientes.

25 de septiembre de 2024. Designacion de la directora de la Facultad de Economia y Relaciones
Internacionales, una vez concluido el proceso de auscultacion, andlisis de propuestas y deliberacién
correspondientes.

22 de noviembre de 2024. Designacion del director del Instituto de Ciencias Agricolas, una vez
concluido el proceso de auscultacion, andlisis de propuestas y deliberacion correspondientes.

22 de noviembre de 2024. Designacion de la directora de la Facultad de Ingenieria, una vez con-
cluido el proceso de auscultacion, andlisis de propuestas y deliberacién correspondientes.

27 de noviembre de 2024. Designacién de la directora de la Facultad de Ciencias Sociales y Poli-
ticas, una vez concluido el proceso de auscultacion, andlisis de propuestas y deliberacidn corres-
pondientes.

6 de diciembre de 2024. Designacion de la directora de la Facultad de Humanidades y Ciencias
Sociales, una vez concluido el proceso de auscultacién, analisis de propuestasy deliberacién corres-
pondientes.

Cuadro 160. Relaciéon de unidades académicas en las que se nombra titular de la direccion por parte de
la Junta de Gobierno durante el afio 2024.

FECHA DEL

NOMBRAMIENTO ESCUELA, FACULTAD O INSTITUTO TITULAR DE LA DIRECCION
19 de febrero Facultad de Ciencias Humanas Dra. Heidy Anhely Zlfiiga Amaya
19 de febrero Facultad de Derecho Mexicali Dra. Ana Edith Canales Murillo
13 de marzo Instituto de Ingenieria Dr. Mario Alberto Curiel Alvarez
22 de marzo Facultad de Odontologia Tijuana Dra. Perla Elena Nufiez Serafin
22 de marzo Facultad de Turismo y Mercadotecnia Mtra. Mariana Rodriguez Ruiz
3 de mayo Facultad de Ciencias Marinas Dra. Natalie Millén Aguifiaga
16 de mayo Facultad de Ciencias de la Ingenieria, Administrativas  Dr. Mauricio Ivdn Vargas Mendoza

y Sociales
31mayo Facultad de Ingenieria y Negocios, San Quintin Mtro. José Cupertino Pérez Murillo
23 agosto Facultad de Arquitectura y Disefio Dr. Alejandro José Peimbert Duarte



Cuadro 160. Continuacion.

FECHA DEL

NOMERAMIENTO ESCUELA, FACULTAD O INSTITUTO TITULAR DE LA DIRECCION

23 agosto Facultad de Ciencias Administrativas, Sociales e Dra. Griselda Guillén Ojeda
Ingenieria

24 septiembre Facultad de Ciencias Dr. Alberto Leopoldo Moran y Sola-

res

25 septiembre Facultad de Economia y Relaciones Internacionales  Dra. Erika Chavez Nungaray

22 noviembre Facultad de Ingeniera Dra. Araceli Celina Justo Lopez

22 noviembre Instituto de Ciencias Agricolas Dr. Daniel Gonzélez Mendoza

27 noviembre Facultad de Ciencias Sociales y Politicas Dra. Erika Garcia Meneses

6 diciembre Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales Dra. Diana Denisse Merchant Ley

Patronato Universitario

La normativa de la UABC le asigna al Patronato Universitario diversas obligaciones de acuerdo a su legis-
lacién, como son: administrar el patrimonio universitario; manejar los recursos ordinarios y extraordina-
rios; formular el inventario y catdlogos de bienes que integran el patrimonio de la universidad; formular
y presentar el Proyecto de Presupuesto General Anual de Ingresos y Egresos de la Institucidn; vigilar el
correcto ejercicio del presupuesto y de los fondos extraordinarios; formular oportunamente la cuenta
anual de la UABC para que la dictamine el contador publico independiente, a fin de presentarla al H.
Consejo Universitario y ante la Junta de Gobierno; llevar la contabilidad, entre otras.

Sesion ordinaria del 20 de febrero de 2024. Puntos tratados: a) presentacion de los estados financieros
del ejercicio 2023 de la UABC; b) presentacion del Informe de desempefio 2023 de Fundacion UABC;
c) propuesta y solicitud de autorizacion del esquema de premios del Sorteo 93 de la UABC, a celebrarse
en diciembre de 2024, y d) andlisis de la terna presentada por el Consejo Directivo de Fundacion UABC
para ocupar la presidencia y designacion de la persona que ocupara el cargo para el periodo 2024-2026.

Sesion ordinaria del 12 de junio de 2024. Puntos tratados: a) informe sobre el desempefio de los fideico-
misos del personal académico, administrativo y fondos de contingencia al 31de marzo de 2024, y reflexion
sobre los aspectos econdmicos internacionales y nacionales por parte de Columbus de México, S. A. de
C. V.; b) informe del auditor interno de actividades y de auditorias realizadas a la UABC; ¢) resultado del
ejercicio de la firma de resguardo de activos fijos de la UABC, y d) propuesta y solicitud de autorizacion
del esquema de premios del Sorteo 94 de la UABC, a realizarse en junio de 2025.

Sesion ordinaria del 21 de agosto de 2024. Puntos tratados: a) informe del avance presupuestal y estatus
de los estados financieros de la UABC al 30 de junio de 2024; b) propuesta de cancelacion de cuentas
incobrables de la administracion central y de la Coordinacién de Sorteos Universitarios; €) presentacion
de la propuesta de premios del Sorteo 94 de la UABC, a celebrarse en junio de 2025; d) presentacién del
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proyecto para el desarrollo de Sorteos Universitarios; e) revision y analisis de la informacién que se tenga
alafecha sobre las posibilidades de potencializacidon de bienesy derechos propiedad de la universidad,
y f) inversién en infraestructura fisica y equipamiento.

Sesidn ordinaria del 11 de diciembre de 2024. Puntos tratados: a) presentacion del presupuesto de la
UABC correspondiente al ejercicio 2025; b) solicitud de autorizacion del presupuesto para la adquisicién
de equipo y mantenimiento para el ejercicio 2025 de la Coordinacion de Sorteos Universitarios; €) poten-
cializacién de ingresos propios a través de unidades productivas universitarias, y d) andlisis de diversos
escenarios de estrategias para fondos de pensiones.

Por otra parte, entre las actividades realizadas por las entidades asociadas a la UABC en el periodo que
se informa, se encuentran las siguientes:

Desarrollo y Vinculacién Universitaria

Con el referente histdrico de que en diciembre de 2024 se cumplieron 53 afios desde la realizacion
del primer sorteo universitario, en el primer semestre de 2024 se celebrd el Sorteo nimero 92, con una
emision de 270 000 boletos fisicos y digitales. Como parte del mismo, se realizé un sorteo para compra-
dores oportunos, con 3.75 millones de pesos en premios, y dos sorteos para el grupo de colaboradores,
con premios por un valor total superior a 1.5 millones de pesos, mismos que, sumados al Sorteo Magno,
abarcan una inversion total de 41734 800 pesos en premios.

Para el segundo semestre de 2024, se realizd el sortero ndmero 93, con una emisién de 275 000 boletos
fisicos y digitales; también se celebré un sorteo para compradores oportunos, con 3.7 millones de pesos
en premios, y dos sorteos para el grupo de colaboradores, con 1.4 millones de pesos en premios, para
un gran total, incluyendo el sorteo magno, de 43 199 872 pesos en premios.

Cabe mencionar que, durante el afilo 2024 esta entidad universitaria administré 14 489 840 pesos al
amparo del contrato de usufructo de bienes muebles, inmuebles y espacios fisicos celebrado con la UABC,
el cual contempld, ademas de los arrendamientos mencionados, la celebracion de convenios especificos
que comprometieron la comercializacién de servicios especializados.

Fundacién UABC, A. C.

Dentrodelasactividadesmasrelevantesllevadasacabo,seincluyenlassiguientes:a)programainsigniaAlas,
paraelapoyo delasylos estudiantes en acciones de intercambio académico a nivel internacional, mediante
ellogrode compromisos porunasumade 460000 ddlares,loquetuvo comoresultado 92 becas; b)dotacion
de equipo de cémputo para el estudiantado a través del programa Brindando Acceso, con recursos
comprometidos del orden de los 63 000 ddlares; €) otorgamiento de apoyos —a través del programa
Beca Almater— para las y los estudiantes del drea de salud y deportistas sobresalientes, por una suma
de 384 000 pesos; d) recaudacion de 45 900 ddlares por medio del programa Aliados por la Educacion;



e) recaudacion de 160 000 ddlares a través del programa Compromiso de Donativos, mediante la con-
tribucion de personas egresadas previamente beneficiadas por el programa Alas; f) recaudaciones en
especie equivalentes a 405 000 pesos, a través del programa Empresas con Causa; g) se fortalecieron
las lineas de accion que se implementan en el Santuario Cimarrdn con el objetivo de conservar a esta
especie y su hébitat: vigilancia, monitoreo, mejoramiento del habitat y educacion ambiental. Se recorrid
periddicamente el drea del habitat para prevenir la caceria furtiva y se dio seguimiento al estado de
conservacion en el que se encuentra la poblacién del borrego en el santuario, y h) recertificacion de los
procesos de gestion bajo la norma ISO 9001:2015.

Centro Deportivo UABC, A. C.

En el afio 2024, se registraron alrededor de 3 240 personas en sus diferentes programas deportivos
ofertados a la comunidad en general.

Durante el primer periodo, el complejo acuatico universitario se abrid al publico en general. Al cierre del
presente informe, se habian vendido mas de 2 000 credenciales para nado libre y en el segundo periodo
se impartieron los campamentos acuaticos deportivos 2024, con 520 personas inscritas.

Durante el segundo periodo (junio-agosto) se llevd a cabo el Torneo Uninvitaver 2024, con 230 equipos
inscritos en diferentes disciplinas: baloncesto, voleibol de playa, voleibol de sala, futbol bandera y softbol.
Ademads, de febrero a mayo y de septiembre a diciembre se realizaron dos torneos, en las disciplinas de
baloncesto, beisbol y futbol bandera, donde participaron 160 equipos.

Durante el afio 2024 también se realizaron algunos eventos especiales, los cuales se mencionan a con-
tinuacion: 1) el 27 de abril se llevo a cabo la segunda edicion del Festival Pequefio Gran Cimarrdn, donde
se contd con una asistencia de 2 500 personas, entre nifios, nifias, madres y padres de familia y grupo
de colaboradores; 2) el 7 de diciembre se realizé el evento Ensamble, en el Teatro Universitario, donde
los nifios y nifias que asisten a cursos de ballety danza aérea, asi como gimnastas que representan a la
UABC, mostraron su talento y su aprendizaje durante el 2024.

En cuanto alos resultados internacionales obtenidos en disciplinas deportivas, se informan los siguientes:
a) en el Campeonato Panamericano de Gimnasia Artistica 2024, en Santa Marta, Colombia, realizado del
19 al 26 de mayo, México logrd el tercer lugar por equipos y el gimnasta Juan David Hernandez Andrade
obtuvo segundo lugar en salto y cuarto lugar tanto en arzones como en manos libres, y b) durante su
participacion en el Campeonato Pacific Rim 2024 —que tuvo lugar en Cali, Colombia, del 21al 23 de abril—,
logrd primer lugar en arzones, segundo lugar en rutina de piso, y cuarto lugar tanto en anillos como en
salto, y México obtuvo el tercer lugar por equipos.

En el dmbito nacional, se registraron los siguientes resultados: a) en los Juegos Nacionales de la Comi-
sién Nacional de Cultura Fisica y Recreacion (Conade), que se llevaron a cabo del 24 al 29 de junio 2024
en Guadalajara, Jalisco, se obtuvieron cuatro medallas de oro, cinco de plata y una de bronce; b) en el
Campeonato Nacional 2024, realizado del 3 al 8 de junio en Toluca, Estado de México, se conquistaron
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13 medallas de oro, nueve de plata y siete de bronce; €) en el mes de noviembre se desarrollé la com-
petencia atlética de Relevos Nocturnos, la cual registrd 304 personas participantes, 100 de las cuales
forman parte de la comunidad estudiantil de la UABC, y d) el Complejo Acuatico Universitario organizd
un evento de nado continuo, el dia 27 de octubre, donde participaron 13 equipos y asistieron mas de
100 personas en el publico.

A través del Centro Deportivo UABC, A. C,, la universidad crea las condiciones adecuadas para el desa-
rrollo profesional de la comunidad estudiantil y personas egresadas de la Facultad de Deportes, por o
que constituye una fuente importante de empleoy abona al desarrollo profesional de las y los estudiantes
de otras facultades, al ofrecer programas de servicio social y précticas profesionales. De esta manera,
cumple con sus objetivos de planificar, organizar y fomentar el adiestramiento deportivo en la comuni-
dad, toda vez que oferta programas de calidad que inciden en la formacién profesional del estudiantado
universitario y contribuyen en la formacion de valores, a fin de alcanzar una sociedad saludable y exitosa
en Baja California.

Aunado a lo anterior, es pertinente destacar que el Centro Deportivo es una entidad universitaria auxi-
liar, que ademds de ser autofinanciable, tuvo apoyos para la universidad por mds de 1 000 000 pesos
para mantenimiento de infraestructura y unidades deportivas, por lo que contribuye cabalmente con los
objetivos para las que fue creado. Ademas, con el apoyo de las personas instructoras de las diferentes
disciplinas, coadyuva a formar una sociedad saludable.

Centro de Educacion Continua UABC (CEC UABC)

En el afio 2024, atendid a una matricula de 12 101 estudiantes a nivel estatal en los cursos de lenguas
extranjeras que se ofertan en las sedes de Ensenada, Mexicali, Tecate y Tijuana, de cuales 6 987 son
estudiantes de la UABC, con uningreso de 28 895 813.00 pesos (veintiocho millones ochocientos noventa
y cinco mil ochocientos trece pesos, 00/100, M. N.). Los idiomas impartidos fueron: aleman, chino man-
darin, coreano, francés, italiano, inglés, japonés, ruso y espafiol para personas extranjeras. En la sede
de Mexicali, 2 783 personas estaban inscritas en el programa de Reconocimiento de Validez Oficial de
Estudios por parte del Sistema Educativo Estatal.

Enrelacidn con los cursos especiales que fomentan un aprendizaje a lo largo de la vida al alumnado, per-
sonas egresadasy publico en general, se impartieron cursos tales como: “Comprension lectora y escritura
deinglés con fines de acreditacion”, “Curso preparatorio para el examen TOEFL", “Curso preparatorio para
el examen DELF (francés)”, “Curso preparatorio para examen N4 (japonés)”, “Inglés para viajar” e “Inglés

empresarial”. Se brindé atencion a 1842 estudiantes de diferentes unidades académicas.

Aunado a lo anterior, durante el afio que se informa también se desarrollaron otras acciones: a) moderni-
zacion del portal web del CEC-UABC y del sistema de pago por Bancanet; b) actualizacion del tabulador
de pagos de hora clase del profesorado de lenguas extranjeras y del tabulador de pagos de horas clase
de programas de Educacién Continua, y €) modificacidn de los Lineamientos internos de operacion y del
Manual de funciones de las dreas administrativas.



Tribunal Universitario

Durante el periodo que se reporta, este drgano atendid 91 asuntos en los tres campus: 30 (33%) en
Ensenada, 30 (33%) en Mexicali y 31(34%) en Tijuana. De los cuales, 46 se atendieron y concluyeron
por convenio conciliatorio, seis obtuvieron sentencia y cuatro se encuentran en trdmite. De los asuntos
atendidos, ninguno fue declarado de incompetencia, hubo 11 asuntos acumulados, ocho se encuentran
en desistimiento y 16 fueron demandas desechadas.

Por campus, la distribucién de estos asuntos se llevé a cabo de la siguiente forma: a) en Ensenada, de
los 30 asuntos presentados, 15 se solucionaron por convenio conciliatorio, uno tuvo sentencia, siete por
desistimiento, tres demandas fueron desechadas y otras cuatro se encuentran en trdmite; b) en Mexicali,
de los 30 asuntos presentados, 10 casos fueron resueltos por convenio conciliatorio, uno fue concluido
por desistimiento, tres fueron resueltos por sentencia, otros cinco fueron asuntos desechados, y 11 resul-
taron como asuntos acumulados, y €) en Tijuana, de los 31 asuntos recibidos, dos obtuvieron sentencia,
21fueron solucionados por convenio conciliatorio y ocho asuntos de demanda fueron desechados (ver
cuadro 161).

Cuadro 161. Asuntos atendidos por el Tribunal Universitario de la UABC durante 2024.

DEMANDAS/CAMPUS
Ensenada ‘ Mexicali ‘ Tijuana romaL
Obtuvieron sentencia Cantidad 1 3 2 6
% 3% 10% 6.45% 6.6%
Convenio conciliatorio Cantidad 15 10 21 46
% 50% 33.33% 68% 51%
Desistimiento Cantidad 7 1 0 8
% 23% 3.33% 0% 9%
Asuntos acumulados Cantidad 0 n 0 N
% 0% 36.67% 0% 12%
En trdmite Cantidad 4 0 0 4
% 13% 0% 0% 4%
Demandas desechadas Cantidad 3 5 8 16
% 10.00% 16.67% 25.8% 17.59%
TOTAL 30 c{o) 31 91

Derivado del trabajo colectivo, durante el afio 2024 se logra consolidar a la UABC como institucion que
garantiza, promocionay defiende los derechos humanos de la comunidad estudiantil, como lo evidencian
los siguientes reconocimientos.

PRIORIDAD 5.

GESTION Y FINANCIAMIENTO
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El Tribunal Universitario de la UABC recibié el Premio Universitario de Derechos Humanos 2024, en la
categoria Academia institucion, otorgado por la Defensoria de los Derechos Universitarios (DDU) de la
Universidad de Guadalajara. Este reconocimiento distingue la labor en la promocion, difusion, estudio,
investigacion, contribucion, fomento, prevencién, defensa y proteccion de los derechos humanos, y se
entrega en cinco categorias: Academia persona fisica, Academia institucion, Activismo, Servicio publico
y Juventudes.

Para ello, se destaca la labor del Tribunal Universitario de la UABC como una instancia auténoma que
protege los derechos del estudiantado frente a posibles abusos, errores o excesos de autoridades
universitarias, personal docente o que realiza investigacion. Desde su apertura en 2007, el Tribunal ha
funcionado como un pilar de justicia y equidad en el ambito educativo, lo que lo consolida como un refe-
rente en el derecho universitario en México.

También se reconoce la contribucion del Tribunal Universitario en la construccion de una cultura de paz,
inclusion y respeto a los derechos humanos dentro y fuera de la comunidad universitaria. Asimismo,
destaca que basa su actuacién en principios como transparencia, imparcialidad, oralidad y suplencia de
la deficiencia de la queja, siempre bajo una perspectiva de derechos humanos, inclusion y equidad de
género. Aunado a lo anterior, promueve métodos alternos para la solucién de conflictos y ha adoptado
medidas innovadoras, como la transmision en tiempo real de sus sentencias a través de plataformas
digitales, como YouTube, para garantizar el acceso publico a la informacion.

Por dltimo, es pertinente subrayar que este galardén se debe al esfuerzo de las alumnas y los alumnos
que confiaron en el Tribunal Universitario de la UABC para defender sus derechos, lo cual es motivo de
orgullo para la institucion y al mismo tiempo refuerza su compromiso con la educacion inclusiva, equitativa
y respetuosa de los derechos humanos de las personas.

Asimismo, es importante destacar que en 2024 el trabajo académico de la Dra. Paola Lizett Flemate Diaz
fue reconocido por parte de la Red de Organismos Defensores de los Derechos Universitarios (Reddu),
en el marco del Il Seminario de Justicia Universitaria “Hacia el establecimiento de una Cultura de Paz”,
realizado en La Paz, Baja California Sur, en el que participé el Pleno del Tribunal Universitario de la UABC.
Como parte de este evento, también se realizd la XXIlIl Asamblea Ordinaria de la Reddu, en donde se
resaltaron los motivos por los cuales le fue otorgado el reconocimiento a esta cimarrona.

Con el propdsito de acompafiar y fortalecer las acciones que emprenden las academias de las siete areas
del conocimiento establecidas en la normativa de la universidad, en el mes de febrero de 2024 se realizd
la ceremonia de toma de protesta de las academias de las siete dreas del conocimiento y del Consejo de
Investigacion 2023-2025. De parte de la administracion central, se contd con la participacion del rector, el
secretario general y titulares de las coordinaciones generales de Formacidn Profesional; Investigaciéon y
Posgrado; Vinculaciény Cooperacion Académica, y Extension de la Cultura y Divulgacion de la Ciencia, asf
como del Centro de Investigacion para el Aprendizaje Digital, la Unidad de Género, Inclusion y Diversidad
Educativa, y de la Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional. En la sesién, ademas de la conforma-
cion de estos 6rganos colegiados, las personas titulares de las distintas dependencias administrativas
dieron a conocer las acciones propuestas incluidas en el Plan de Trabajo de las Academias 2023-2025.



Asimismo, en el mes de junio de 2024, se llevd a cabo la Bienal Interdisciplinaria UABC 2024, organizada
por las academias. Durante este evento se reunié al personal académico de las siete dreas del conoci-
miento, con el objetivo de fomentar la colaboracidn y el intercambio de saberes. Ademas, se contd con
la participacion de personalidades invitadas de diversas instituciones nacionales e internacionales. Las
actividades incluyeron conferencias, foros, mesas de reflexidn, ponencias y talleres, mediante los que se
abordaron diferentes ejes tematicos, entre ellos: la innovacién tecnoldgica y el desarrollo sostenible; la
saludy el bienestar en la era digital; los derechos humanos y la ética en la tecnologia; el emprendimiento
y liderazgo; la interdisciplinariedad y los desafios globales; la cultura y las humanidades en el didlogo
interdisciplinario, y los avances en ciencias bdsicas y aplicadas.

Por otra parte, se reconoce el trabajo continuo de las comisiones permanentes del H. Consejo Universita-
rio, en las que participan la Secretaria General, titulares de direcciones de unidades académicas, docentes
y estudiantes —con representatividad de género, de areas de conocimiento y de los campus—, quienes
en 2024 tomaron decisiones conjuntas, conforme a las atribuciones conferidas en el Estatuto General a
las comisiones permanentes de Asuntos Técnicos; de Honory Justicia; de Presupuestos, y de Legislacion.

Mencidn aparte merecen los espacios de dialogo celebrados entre quienes conforman el Comité de
Regulacion de los Ingresos Propios, el Comité de Obras y el Comité de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios, mediante los cuales se toman acuerdos fundamentales para el desarrollo de la institucién y
de sus funciones sustantivas.

Para garantizar la participacion estudiantil en todas las areas de la vida académica, en la UABC se han
implementado varias estrategias con el objetivo de incrementar esta en los diferentes cuerpos colegia-
dos de la institucién, en condiciones equitativas para hombres y mujeres. Asi, durante el periodo que
se informa, se contd con la participacion de 160 estudiantes en el H. Consejo Universitario; de 488 en
consejos técnicos de escuelas, facultades e institutos; de 28 en comisiones permanentes, y de 38 en
sociedades estudiantiles (ver cuadro 162).

Cuadro 162. Numero de estudiantes que participaron en el afio 2024 en los diversos cuerpos colegiados
responsables de la toma de decisiones en la institucion, por género.

CONSEJO CONSEJOS COMISIONES SOCIEDAD DE
CAMPUS UNIVERSITARIO TECNICOS PERMANENTES ALUMNOS Y ALUMNAS
Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres Hombres
Ensenada 26 14 80 47 4 2 4 2
Mexicali 39 25 123 101 7 6 10 6
Tijuana 33 23 64 73 4 5 8 8
UABC 98 62 267 221 15 13 22 16

Respecto al involucramiento del personal académico en estos cuerpos colegiados, se conté con la partici-
pacion de 87 integrantes de la comunidad académica en el H. Consejo Universitario, de 611 en los consejos
técnicos de escuelas, facultades e institutos, y de 24 en comisiones permanentes. De estos 722 espacios
de participacion, 381fueron ocupados por mujeres (53%) y 341 por hombres (47%) (ver cuadro 163).
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Cuadro 163. NUmero de integrantes del personal académico que participé en el afio 2024 en los diversos
cuerpos colegiados responsables de la toma de decisiones en la institucion, por género.

CONSEJO UNIVERSITARIO CONSEJOS TECNICOS COMISIONES PERMANENTES

CAMPUS
Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Ensenada 10 12 73 62 3 24
Mexicali 19 17 148 126
Tijuana 14 15 107 95 4
[17:1:13 43 44 328 283 10 14

Dirigidos a la comunidad universitaria y a la sociedad en general, en la UABC se han establecido espacios
formativos que promueven laimportancia de la autonomia universitaria, con el objetivo central de discutir
los alcances, definir el concepto y abordar el desarrollo de esta forma de gestién desde sus mdltiples
matices. Con estos anadlisis, se espera apoyar a la comunidad académica y estudiantil a comprender mejor
los desafios de defender la autonomia y su gran impacto en la educacién superior.

Para cumplir con lo anterior, se participd en la organizacion de la segunda etapa del ciclo de conferencias
“UABC: con A de Autonomia”, que se celebrd en una jornada el dia 21 de mayo de 2024. En el evento se
ofrecieron dos conferencias magistrales: “Libertad académica y autonomia universitaria”, por la Dra. Sole-
dad Garcfa Mufio, y “Importancia de la autonomia constitucional en la defensa de los derechos humanos”,
por el Mtro. Adrian Alcald Méndez. También se realizé una mesa redonda, donde se abordd el estado del
arte de la autonomia universitaria en las instituciones publicas de educacién superior, con la participacion

del Dr. Luis Felipe Guerrero Agripinoy el Dr. Fernando Francisco Coronado Franco (ver cuadro 164).

Cuadro 164. Conferencias y mesa redonda para promover la autonomia universitaria, 2024.

CONFERENCISTA TITULO DE LA CONFERENCIA/MESA REDONDA

Dra. Soledad Garcia Mufioz Conferencia magistral “Libertad académica y autonomia universitaria”

Mtro. Adridn Alcald Méndez Conferencia magistral “lmportancia de la autonomia constitucional en
la defensa de los derechos humanos”

Dr. Luis Felipe Guerrero Agripino Mesa redonda “El estado del arte de la autonomia universitaria en las
Dr. Fernando Francisco Coronado Franco  instituciones publicas de educacion superior”

Para contribuir al fortalecimiento de la universidad en materia de gobernanza y desempefio institucional,
se llevd a cabo el Seminario de Gobierno y Desarrollo Institucional, organizado por la Junta de Gobierno
de la UABC. Como parte de esta actividad, el Dr. Adridn Acosta Silva, profesor investigador del Departa-
mento de Politicas Publicas del Centro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas (CUCEA), de
la Universidad de Guadalajara, impartio la conferencia virtual “Gobernanza y desempefio universitario”,
cuyo principal propdsito fue ofrecer la oportunidad de reflexionar sobre los retos y avances en la gober-
nanza universitaria.



Como parte de las acciones orientadas a la actualizacion del marco normativo de la universidad, durante
el periodo que se informa se trabajo en la armonizacion legislativa de un conjunto de reglamentos,
lineamientos y acuerdos institucionales, a fin de que correspondan con las necesidades actuales de la
institucion (ver cuadro 165).

Cuadro 165. Ordenamientos normativos emitidos en el afio 2024.

ORDENAMIENTO NORMATIVO FECHA DE PUBLICACION (2024)

Acuerdo del H. Consejo Universitario, que aprueba el proyecto de esci- 30 de enero
sidn de la Facultad de Artes en las unidades académicas Facultad de
Artes Ensenada, Facultad de Artes Mexicali y Facultad de Artes Tijuana

Acuerdo del H. Consejo Universitario, que aprueba el proyecto de escision 30 de enero
de la Facultad de Idiomas en las unidades académicas Facultad de Idiomas
Ensenada, Facultad de Idiomas Mexicali y Facultad de Idiomas Tijuana.

Acuerdo por el que se crean los Comités de Salud Mental de la Universi- 28 de mayo
dad Auténoma de Baja California

Acuerdo por el que se emiten las reglas de operacion del Grupo Interdis- 7 de agosto
ciplinario de Archivos de la Universidad Auténoma de Baja California

Acuerdo del H. Consejo Universitario, que aprueba el proyecto de esci- 16 de octubre
sién de la Facultad de Deportes en las unidades académicas Facultad

de Deportes Ensenada, Facultad de Deportes Mexicali y Facultad de

Deportes Tijuana.

Estatuto Orgdnico de la Defensoria de los Derechos Universitarios de la 4 de diciembre
Universidad Auténoma de Baja California

Protocolo para la atencion integral de casos de violencia en razén de 4 de diciembre
género en la Universidad Auténoma de Baja California

Durante el afio 2024, se registraron otras acciones en materia de actualizacién del marco normativo de la
universidad. Entre estas, se aprobaron los reglamentos internos de tres unidades académicas: Facultad de
Pedagogia e Innovacion Educativa, Instituto de Investigacion y Desarrollo Educativo, y Facultad de Artes.

Otros acuerdos creados durante el afio 2024, fueron: @) Acuerdo por el que se crea el Centro de Investi-
gacion del Agua de la UABC; b) Acuerdo por el que se crea el Centro de Educacion Continua de la UABC,
c) Acuerdo por el que se crea el Centro Inteligente de Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico de la UABC;
d) Declaratoria por la que se emite el pronunciamiento de cero tolerancia a toda situacion o expresion
que vulnere el bienestar y derecho de las personas en la Universidad Auténoma De Baja California, y
e) Acuerdo reglamentario para la organizacion y funcionamiento del Programa de Reconocimiento al
Desempenio del Personal Académico.

Por dltimo, como parte de estas acciones, en el marco de las adquisiciones de muebles y contratacion
de servicios, se aprobd y modificd el Reglamento de adquisiciones, arrendamientos y servicios de la
Universidad Auténoma de Baja California, publicado el 18 marzo de 2024.

PRIORIDAD 5.

GESTION Y FINANCIAMIENTO
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VALOR 2022-2/ VALOR VALOR META
VALOR (2019-2023) | 2023-2 2024-2 2026-2

PRIORIDAD INSTITUCIONAL: APRENDIZAJE INTEGRAL, FLEXIBLE Y A LO LARGO DE LA VIDA
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Numero de matricula escolar por nivel educativo: 68621 69358 70791 72369
a. Licenciatura 66504 66885 68208 69829
b. Posgrado 217 2473 2583 2540
Numero de egresados por nivel educativo: 9638 10854 9630 10196
a. Licenciatura 9133 10231 9266 9590
b. Posgrado 505 623 364 606
Numero de programas educativos de licenciatura 146 151 150 148
a. Licenciatura escolarizada 146 151 148 144
b. Licenciatura en modalidad no escolarizada 0 0 2 2
c. Licenciatura en modalidad mixta 0 0 0 2
d. Transicion de PE escolarizados a modalidades no 0] 0 0 34

presenciales

Numero de programas educativos de posgrado 76 96 o8 84
a. Investigacion 32 38 37 33
b. Profesionalizante 44 58 61 51
En modalidad escolarizada 43 56 60 46
En modalidad no escolarizada 1 2 1 3
En modalidad mixta 0 0 0 2
Numero de programas educativos de posgrado en el 54 69 69 76
Sistema Nacional de Posgrado
a. Especialidad 8 8 8 1
b. Maestria 28 36 36 4
c. Doctorado 18 25 25 24

Numero de programas educativos acreditados por su
calidad por agencias internacionales

a. Licenciatura 12 29 30 37
b. Posgrado 5 0 0 7
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VALOR 2022-2 /
VALOR (2019-2023)

VALOR
2023-2

VALOR
2024-2

PRIORIDAD INSTITUCIONAL: APRENDIZAJE INTEGRAL, FLEXIBLE Y A LO LARGO DE LA VIDA

Educacion continua

META
2026-2

a. Numero de participantes (internos y externos) 5462 2451 2369 6828

b. Numero de cursos 85 45 32 127

c. Nuimero de diplomados 131 81 15 196

d. Numero de talleres 39 24 7 78

e. Nimero de cursos brindados masivos en linea (MOOC’s) 3 7 6 6

ofertados por UABC

Participantes 24390 8903 7069 40000

f. Ingresos (Millones de pesos) 217 97 13.9 27
25%+

Porcentaje de alumnos que considera que la oferta de

formacion continua (cursos, diplomados, talleres) le

parece atractiva

a. Alumnos de licenciatura N.D. 82% 92% 90%

b. Alumnos de posgrado N.D. 70% 85% 80%

Porcentaje de la comunidad estudiantil que considera N.D. 60% 82% 80%

que los programas educativos son flexibles

PRIORIDAD INSTITUCIONAL: INVESTIGACION E INNOVACION

Numero de cuerpos académicos su grado 235 244 255 250
de consolidacion

a. En formacidn 78 78 67 75
b. En consolidacidn 76 86 99 90
c. Consolidados 81 80 89 85
Numero de profesores de tiempo completo en cuerpos

académicos segun su nivel de consolidacion

PTC 844 910 1003 889
a. En formacion 267 281 249 285
b. En consolidacion 276 337 392 288
c. Consolidados 301 292 362 316
Numero de académicos con SNiI 714 866 937 816
Numero de proyectos de investigacion 510 629 641 561
Numero de transferencias tecnoldgicas (0] (0] (o] 2

INDICADORES MACRO. '
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VALOR 2022-2/
VALOR (2019-2023)

VALOR
2023-2

PRIORIDAD INSTITUCIONAL: BIENESTAR DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

VALOR
2024-2

META
2026-2

Porcentaje de la comunidad universitaria que considera N.D. 30% 52% 70%
que los servicios de cafeteria son buenos

Porcentaje de la comunidad universitaria que se sienten N.D. 84% 93% 90%
seguros dentro de las instalaciones de la UABC

Porcentaje de la comunidad universitaria que considera

que los siguientes rasgos y/o caracteristicas se encuen-

tran presentes en la UABC

a. Justicia N.D. 79% 88% 83%
b. Transparencia N.D. 81% 89% 90%
c. Honestidad N.D. 87% 93% 91%
d. Inclusion N.D. 84% 92% 90%
e. Equidad N.D. 84% 90% 90%
f. Identidad N.D. 89% 95% 94%
Porcentajes de la comunidad universitaria que considera N.D. 76% 93% 85%

que la UABC ha contribuido a su bienestar

PRIORIDAD INSTITUCIONAL: DESARROLLO REGIONAL E INTERNACIONALIZACION

Numero de asistentes (ptblico en general) que asisten a
las actividades culturales y de divulgaciéon de la ciencia
organizados por la universidad

a. Asistentes 779276 138882 240212 872790

b. Eventos realizados 4333 929 876 4860

Numero de personas atendidas por los diferentes

servicios que brinda la UABC a la comunidad orientadas

a sectores sociales en condiciones de vulnerabilidad

a. Personas beneficiadas 192244 62058 90014 211500

b. servicios brindados 355363 88463 13463 391000

Numero de programas educativos con opcién a doble

titulacion con IES en el extranjero

a. Licenciatura 53 26 60

b. Posgrado 5 6 6 7

Programa Cimarrones Emprendedores

a. Cantidad de estudiantes, egresados y publico en general 150 102 1525 350
que participan en el programa de emprendedores.

b. Numero de empresas creadas. 15 23 N.D. 150

c. Nuimero de planes de negocio formalizados para 76 40 136 90

desarrollar un emprendimiento.




VALOR 2022-2/ VALOR VALOR META
VALOR (2019-2023) | 2023-2 2024-2 2026-2

PRIORIDAD INSTITUCIONAL: DESARROLLO REGIONAL E INTERNACIONALIZACION

indice de empleabilidad al primer afio de egreso 94% N.D. N.D. 96%
Porcentaje de egresados que sefialaron que su empleo 65% N.D. N.D. 75%
se relaciona con la carrera

Reducir la huella de carbono por el manejo de residuos 283020 277,360 205,504 Reduccién
en la UABC (manejo de residuos de poda) kg. COz2 kg.CO2  kg.CO2 del 10%
Puntaje obtenido por la UABC en el cumplimiento de los 53.4 53.8 587 587

oDs (University Impact Ranking)
PRIORIDAD INSTITUCION

GESTION Y FINANCIAMIENTO UNIVERSITARIO

Porcentaje de crecimiento real de recursos propios 1025 1082 1111 Incremento
(millones) del 5%

Porcentaje de universitarios que consideran que el
servicio de internet funciona de manera adecuada

a. Estudiantes de licenciatura N.D. 29% 63% 85%
b. Estudiantes de posgrado N.D. 43% 48% 85%
c. Académicos N.D. 38% 50% 85%
d. Personal administrativo y de servicios N.D. 62% 74% 85%
Porcentaje de universitarios que consideran que la UABC N.D. 54% 72% 80%

cuenta con servicios informaticos funcionales para la
atencidn de las actividades académico-administrativas

Porcentaje de universitarios que consideran que las con- N.D. 45% 71% 75%
diciones de la infraestructura de la UABC son buenas

INDICADORES MACRO. '
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Poblacidn escolar por campus, programa educativo de licenciatura y género, en el afio 2024.

UNIDAD ACADEMICA PROGRAMA EDUCATIVO HOMBRES MUJERES TOTAL
Facultad de Artes Licenciado en Musica 65 38 103
Licenciado en Artes Plasticas 35 15 150
Licenciado en Artes Visuales 7 33 40
Facultad de Ciencias Bidlogo 109 172 281
Fisico 96 39 135
Licenciado en Matematicas Aplicadas 21 10 31
Licenciado en Ciencias Computacionales 46 12 58
Licenciado en Ciencia de Datos 32 9 41
Tronco Comun Area Ciencias Exactas 88 36 124
Tronco Comun Area Ciencias Naturales 40 59 99
Facultad de Ciencias Oceandlogo 54 78 132
Marinas Licenciado en Ciencias Ambientales 15 42 57
Licenciado en Biotecnologia en Acuacultura 96 70 166
Tronco Comun Area Ciencias Naturales 89 97 186
Facultad de Deportes Licenciado en Actividad Fisica y Deporte 223 100 323
Ensenada
Facultad de Ingenieria, Ingeniero Civil 187 43 230
Arquitecturay Disefio Ingeniero en Electrénica 78 9 87
Ingeniero en Computacion 86 17 103
Ingeniero Industrial 103 66 169
Bioingeniero 77 94 7
Ingeniero en Nanotecnologia 78 41 19
Arquitecto 222 238 460
Ingeniero en Software y Tecnologias 78 20 98
Emergentes
Tronco Comin Area de Ingenierfa 447 149 596
Tronco Comtin Area de Arquitectura 95 83 178

260
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UNIDAD ACADEMICA PROGRAMA EDUCATIVO HOMBRES MUJERES TOTAL
Facultad de Idiomas Licenciado en Traduccion 68 187 255
Licenciado en Ensefianza de Lenguas 30 53 83
Tronco Comtin Area Idiomas 30 66 96
Escuela Ciencias de la Medico 269 395 664
Salud Licenciado en Medicina 24 58 82
Licenciado en Enfermeria 69 187 256
Facultad de Enologia'y Licenciado en Gastronomia 246 238 484
Gastronomia Licenciado en Enologia 31 42 73
Facultad de Ciencias Licenciado en Administracion 155 229 384
Administrativas y de Empresas
Sociales Licenciado en Informética 19 3 22
Licenciado en Contaduria 157 210 367
Licenciado en Derecho 405 628 1033
Licenciado en Ciencias de la Educacion 44 209 253
Licenciado en Psicologia 172 552 724
Licenciado en Ciencias de la 77 77 154
Comunicacion
Licenciado en Sociologia 8 N 19
Licenciado en Administracion 69 97 166
de Empresas Semipresencial
Licenciado en Derecho Semipresencial 52 73 125
Licenciado en Inteligencia de Negocios 42 37 79
Tronco Comtin Area de Ciencias Sociales 123 288 an
Tronco Comtin Area Contable 180 209 389
Administrativa
Tronco Comtin Area de Ciencias 18 56 74
Sociales Semipresencial
Facultad de Ingenierfa Licenciado en Contaduria 38 74 12
Y Nleg/ocios Unidad San Ingeniero Agronomo 19 10 29
Quintin
Ingeniero en Agronomia 104 80 184
Licenciado en Administracion n 48 59
de Empresas
Ingeniero en Agronegocios 63 26 89
Tronco Comin Area de Ingenierfa 13 4 17
Tronco Comtin Area de Ciencias 185 106 291
Agropecuarias
Tronco Comun Area Contable 50 57 107

Administrativa
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CAMPUS MEXICALI

UNIDAD ACADEMICA PROGRAMA EDUCATIVO HOMBRES MUJERES TOTAL

Facultad de Arquitectura Arquitecto 326 442 768

y Disefio Licenciado en Disefio Grafico 90 194 284
Licenciado en Disefio Industrial 61 88 149
Tronco Comun Area de Arquitectura y 228 294 522
Disefio

Facultad de Ciencias Licenciado en Administracion de Empresas 35 43 78

Admini§tra/tivas, Sociales Licenciado en Psicologia 22 58 80

e Ingenieria
Licenciado en Ciencias de la Educacion n 49 60
Tronco Comtin Area de Ingenieria 46 n 57
Tronco Comun Area de Ciencias Sociales 30 67 97
Tronco Comun Area Contable Administrativa 28 31 59

Instituto de Ciencias Ingeniero Agronomo Zootecnista 6 3 9

Agricolas Ingeniero en Agronomia 'y Zootecnia 60 45 105
Ingeniero Agronomo 40 16 56
Ingeniero en Agronomia 181 54 235
Ingeniero Biotecnologo Agropecuario 6 3 9
Ingeniero en Biotecnologia Agropecuaria 17 20 37
Ingeniero en Agronegocios 8 18 26
Tronco Comtun Area de Ciencias Agrope- 258 93 351
cuarias

Facultad de Ciencias Licenciado Ciencias de la Educacién 54 146 200

Humanas Licenciado en Psicologia 133 496 629
Licenciado en Ciencias de la Comunicacion 144 155 299
Licenciado en Ciencias de la Educacion 37 92 129
Semipresencial
Licenciado en Psicologia Semipresencial 89 196 285
Licenciado en Ciencias de la Comunicacién 21 29 50
Semipresencial
Licenciado en Sociologia Semipresencial 17 14 31
Licenciado en Historia 37 23 60
Tronco Comun Area de Ciencias Sociales 124 319 443
Tronco Comun Area de Ciencias Sociales 63 166 229
Semipresencial

Facultad de Ciencias Licenciado en Administracion 59 73 132

Socialesy Politicas Publica y Ciencias Politicas
Licenciado en Relaciones Internacionales 46 137 183




CAMPUS MEXICALI

UNIDAD ACADEMICA PROGRAMA EDUCATIVO HOMBRES MUJERES TOTAL

Facultad de Ciencias Licenciado en Economia 70 29 99

Sociales y Politicas Tronco Comtin Area Economia y Politicas 67 79 146

Facultad de Ciencias Licenciado en Administracién de Empresas 357 533 890

Administrativas Licenciado en Informatica 27 14 41
Licenciado en Negocios Internacionales 137 238 375
Licenciado en Contaduria 424 511 935
Licenciado en Mercadotecnia 268 370 638
Licenciado en Gestion Turistica 17 58 75
Licenciado en Inteligencia de Negocios 65 44 109
Tronco Comun Area Contable Administrativa 761 913 1674
Licenciado en Gestidn e Innovacion 41 61 102
Organizacional

Facultad de Derecho Licenciado en Derecho 986 1446 2432

Facultad de Deportes Licenciado en Actividad Fisica y Deporte 464 187 651

Mexicali

Facultad de Artes Licenciado en Artes Plasticas 34 122 156
Licenciado en Danza 10 64 74
Licenciado en Medios Audiovisuales 90 79 169
Licenciado en Animacion Digital y Efectos 79 78 157
Visuales
Licenciado en Artes Cinematograficas 104 78 182
y Produccion Audiovisual
Licenciado en Artes Visuales 6 19 25

Facultad de Ciencias Licenciado en Administracién de Empresas 21 23 44

Admini;tra/tivas, So;iéles Tronco Comuin Area Contable Administrativa 10 13 23

e Ingenieria (extension

Ciudad Morelos)

Facultad de Ciencias Licenciado en Administracion de Empresas 3 6

l(iigil?gr?g\;ansFelipe) Licenciado en Contaduria 8 15 23
Licenciado en Gastronomia 27 17 44
Tronco Comun Area Contable Administrativa 14 n 25

Facultad de Ingenieria Ingeniero Civil 249 72 321
Licenciado en Sistemas Computacionales 329 59 388
Ingeniero en Computacion 229 33 262
Ingeniero Eléctrico m 17 128
Ingeniero en Electrénica m 16 127
Ingeniero Mecénico 263 48 3N

ANEXOS. '
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CAMPUS MEXICALI

UNIDAD ACADEMICA PROGRAMA EDUCATIVO HOMBRES MUJERES TOTAL
Facultad de Ingenieria Ingeniero Industrial 256 168 424
Ingeniero en Mecatronica 330 55 385
Bioingeniero 120 161 281
Ingeniero en Semiconductores 'y 21 10 31
Microelectronica
Ingeniero en Energias Renovables 77 41 18
Ingeniero Aeroespacial 200 91 291
Tronco Comtin Area de Ingenieria 1320 389 1709
Facultad de Medicina Medico 468 604 1072
Licenciado en Medicina 43 56 99
Licenciado en Nutricidn 101 130 231
Instituto de Medico Veterinario Zootecnista 77 202 279
g;iifssg;i;i:as Licenciadq en Medicina Veterinaria 13 295 408
y Zootecnia
Facultad de Odontologia  Cirujano Dentista 21 451 662
Licenciado en Cirujano Dentista 130 210 340
Facultad de Pedagogiae Licenciado en Docencia de la Matematica 24 33 57
Innovacion Educativa Licenciado en Docencia de la Lengua 27 59 86
y la Literatura
Licenciado en Docencia de las Ciencias 17 37 54
Licenciado en Asesoria Psicopedagdgica 10 71 81
Licenciado en Psicopedagogia 17 141 158
Tronco Comtin Area de Pedagogia 66 252 318
Facultad de Enfermeria Licenciado en Enfermeria 332 1019 1351
Licenciado en Fisioterapia 21 17 38
Facultad de Idiomas Licenciado en Traduccion 64 209 273
Licenciado en Ensefianza de Lenguas 55 120 175
Tronco Comun de Idiomas 49 101 150
Facultad de Ciencias Licenciado en Quimico Industrial 44 40 84
Quimicas e Ingenieria Ingeniero Quimico 102 88 190
Quimico Farmacobidlogo 169 320 489
Ingeniero en Computacién 160 30 190
Ingeniero en Electrénica 109 17 126
Ingeniero Industrial 319 151 470




UNIDAD ACADEMICA PROGRAMA EDUCATIVO

HOMBRES MUJERES TOTAL

Facultad de Ciencias Ingeniero en Software y Tecnologias 167 22 189
Quimicas e Ingenieria Emergentes
Tronco Comtin Area de Ingenierfa 826 243 1069
Tronco Comun Area de Ciencias Quimicas 126 178 304
Facultad de Contaduriay Licenciado en Administracion de Empresas 466 660 126
Administracion Licenciado en Informatica 34 8 42
Licenciado en Negocios Internacionales 330 469 799
Licenciado en Contaduria 567 643 1210
Licenciado en Inteligencia de Negocios 198 19 317
Tronco Comun Area Contable Administrativa 645 663 1308
Facultad de Derecho Licenciado en Derecho 1378 1881 3259
Facultad de Economia y Licenciado en Economia 205 146 351
:'\;eslaciones Internaciona- Licenciado en Relaciones Internacionales 124 245 369
Licenciado en Administracion Publica 88 105 193
y Ciencias Politicas
Tronco Comuin Area Economia y Politicas 219 245 464
Facultad de Deportes Licenciado en Actividad Fisica y Deporte 590 202 792
Tijuana
Facultad de Medicina y Licenciado en Psicologia 282 565 847
Psicologia Medico 458 74 172
Licenciado en Medicina 67 70 137
Licenciado en Nutricidn 182 387 569
Facultad de Artes Licenciado en Artes Plasticas 85 267 352
Licenciado en Teatro 33 7 104
Licenciado en Artes Visuales 13 43 56
Facultad de Odontologia  Cirujano Dentista 293 794 1087
Licenciado en Cirujano Dentista 253 487 740
Facultad de Turismo y Licenciado en Mercadotecnia 384 627 10N
Mercadotecnia Licenciado en Gestion Turistica 44 191 235
Licenciado en Gastronomia 153 135 288
Tronco Comuin Area Contable Administrativa 148 321 469
Facultad de Idiomas Licenciado en Traduccién 94 244 338
Licenciado en Ensefianza de Lenguas 75 176 251
Tronco Comun Area Idiomas 50 141 191
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UNIDAD ACADEMICA PROGRAMA EDUCATIVO HOMBRES MUJERES TOTAL

Facultad de Licenciado en Lenguay Literatura 44 17 161

Humanidadesy de Hispanoamérica

Ciencias Sociales Licenciado en Historia 48 40 88
Licenciado en Filosofia 45 34 79
Licenciado en Comunicacion 0 1 1
Licenciado en Sociologia 27 42 69
Licenciado en Docencia de la Matemética 39 60 99
Licenciado en Docencia de laLenguay la 13 42 55
Literatura
Licenciado en Asesoria Psicopedagdgica 28 225 253
Licenciado en Psicopedagogia 4 59 63
Licenciado en Ciencias de la Comunicacion 279 297 576
Tronco Comuin Area de Ciencias Sociales 140 145 285
Tronco Comdin Area de Pedagogfa 54 282 336
Tronco Comun Area de Humanidades 39 45 84
Tronco Comtun de Pedagogia (Ciencias 4 13 17
Sociales) Modalidad en Linea

Facultad de Ciencias Arquitecto 219 199 418

?eeclr?olroggefglej:?déd Licenciado en Disefio Grafico 94 203 297

Valle de las Palmas Licenciado en Disefio Industrial 51 82 133
Ingeniero Mecénico 61 4 65
Ingeniero Civil 61 18 79
Ingeniero Eléctrico 34 7 41
Ingeniero en Mecatrdnica 169 25 194
Ingeniero Industrial 80 44 124
Bioingeniero 56 69 125
Ingeniero en Energias Renovables 1 10 21
Ingeniero Aeroespacial 18 54 172
Ingeniero en Software y Tecnologias 37 5 42
Emergentes
Tronco Comtin Area de Ingenierfa 420 154 574
Tronco Comdin Area de Arquitectura y 149 238 387
Disefio

Facultad de Ciencias Licenciado en Psicologia 186 599 785

de la Salud, Valle de las Cirujano Dentista 181 506 687

Palmas
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UNIDAD ACADEMICA PROGRAMA EDUCATIVO

HOMBRES MUJERES TOTAL

Facultad de Ciencias Licenciado en Cirujano Dentista 147 362 509
ggl‘r:;alm’ Valle de las Licenciado en Enfermeria 170 713 883
Medico 425 634 1059
Licenciado en Medicina 54 65 19
Nivelacién Licenciatura en Enfermeria 1 9 10
Modalidad Abierta
Licenciado en Fisioterapia 15 25 40
Facultad de Ciencias de  Ingeniero Industrial 53 36 89
Itiei/;nsgjgi(;ecrli’zlﬁsdministraf Ingeniero en Mecatronica 54 8 62
Licenciado en Contaduria 51 46 97
Licenciado en Administracion de Empresas 40 68 108
Licenciado en Inteligencia de Negocios 91 127 218
Tronco Comtin Area de Ingenieria 16 28 44
Tronco Comun Area Contable Administrativa 174 60 234
Licenciado en Derecho 56 83 139
Facultad de Idiomas Licenciado en Ensefianza de Lenguas 10 53 63
Tijuana (Extension Tecate) Tronco Comun Area Idiomas 17 49 66
Centro de Estudios Licenciado en Derecho 84 109 193
Rosarito Tronco Comtin Area de Ingenieria 54 27 81
Tronco Comun Area Contable Administrativa 50 53 103
Tronco Comtin Area de Pedagogfa 3 17 20
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Poblacion escolar por campus, programa educativo de posgrado y género, en el afio 2024.

UNIDAD ACADEMICA PROGRAMA EDUCATIVO HOMBRES MUJERES TOTAL

Facultad de Ciencias Maestria en Manejo de Ecosistemas de 6 19 25
Zonas Aridas
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Maestria en Ciencias 13 5 18
Doctorado en Ciencias 8 2 10
Facultad de Especialidad en Gestién Ambiental 6 8 14
Clencias Marinas Maestria en Ciencias en Oceanografia 20 30 50
Costera
Doctorado en Ciencias en Oceanografia n 21 32
Costera
Facultad de Deportes Maestria en Fisiologia del Ejercicio 4 4 8
(Extensiéon Campus
Ensenada)
Facultad de Ingenieria, Maestria en Ingenieria 15 19 34
Arquitectura y Disefio Maestria en Arquitectura, Urbanismo 4 6 10
y Disefio
Doctorado en Ciencias 26 14 40
Doctorado en Arquitectura, Urbanismo 2 9 n
y Disefio
Escuela de Ciencias de Especialidad en Pediatria 2 5 7
la Salud Especialidad en Medicina Interna 2 1 3
Especialidad en Anestesiologia 2 6 8
Especialidad en Ginecologia y Obstetricia 3 3 6
Especialidad en Cirugia General 7 2 9
Facultad de Enologiay Especialidad en Viticultura y Enologia 1 2 3
Gastronomia Maestria en Gestidn de Negocios 1 2 3
de Alimentos y Bebidas
Instituto de Investigacién  Maestria en Ciencias Educativas 5 15 20
y Desarrolio Educativo Doctorado en Ciencias Educativas 3 12 15
Instituto de Investigacio-  Doctorado en Medio Ambiente n 20 31

nes Oceanoldgicas y Desarrollo
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CAMPUS MEXICALI

UNIDAD ACADEMICA PROGRAMA EDUCATIVO HOMBRES MUJERES TOTAL
Facultad de Ciencias Maestria en Administracion 0 2 2
Adm|n|strat|vas Y Maestria en Ciencias Juridicas 10 13 23
Sociales
Maestria en Impuestos 5 8 13
Maestria en Gestién de Tecnologias 3 2 5
de la Informacion Y la Comunicacion
Maestria en Educacion 2 18 20
Maestria en Proyectos Sociales 6 13
Doctorado en Ciencias Administrativas 4 8
Facultad de Ingenieria Maestria En Agronegocios 9 6 15
y Negocios Unidad San
Quintin
Facultad de Arquitectura  Maestria en Planeacion y Desarrollo 0 3 3
y Disefio Sustentable
Maestria en Arquitectura, Urbanismo 4 6 10
y Disefio
Doctorado en Planeacion y Desarrollo 2 6 8
Sustentable
Doctorado en Arquitectura, Urbanismo 3 7 10
y Disefio
Facultad de Ciencias Maestria en Psicologia 4 9
Adm|n|§tra/t|vas, Sociales Maestria en Administracion Agropecuaria 1 6 7
e Ingenieria
y Desarrollo Sustentable
Instituto de Ciencias Maestria en Ciencias en Produccion 8 5 13
Agricolas Animal en Climas Célidos
Maestria en Ciencias en Agrobiotecnologia 5 9 14
en Zonas Aridas
Doctorado en Ciencias Agropecuarias 7 4 "
Facultad de Ciencias Maestria en Educacion 6 7 13
Humanas Maestria en Psicologia 0 3
Doctorado en Sociedad, Espacio y Poder 2 7
Doctorado en Estudios y Proyectos 1 1
Socioeducativos
Facultad de Ciencias Maestria en Administracion Publica 9 n 20
Sociales y Polfticas Maestria en Ciencia Politica 5 12
Doctorado en Gobierno y Politicas Publicas 12 16 28
Facultad de Ciencias Especialidad en Direccién Financiera 6 10
Administrativas Especialidad en Desarrollo del Capital 0 1 1

Humano

ANEXOS. '
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UNIDAD ACADEMICA PROGRAMA EDUCATIVO HOMBRES MUJERES

Facultad de Ciencias Maestria en Administracion 13 15 28

Administrativas Maestria en Impuestos 16 26 42
Maestria en Gestion de Tecnologias de la 18 n 29

Informacion y la Comunicacion
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Doctorado en Ciencias Administrativas 8 5 13
Facultad de Derecho Especialidad en Ciencias Juridicas 2 2 4
Maestria en Ciencias Juridicas 8 5 13
Doctorado en Ciencias Juridicas 6 2 8
Instituto de Ingenierfa Maestria en Ciencias 8 6 14
Maestria en Ingenieria 18 12 30
Doctorado en Ciencias 19 10 29
Doctorado en Ingenieria 19 6 25
Facultad de Deportes Maestria en Educacion Fisica y Deporte 4 6 10
Mexicali Escolar
- Doctorado en Ciencias de la Actividad 4 3 7
3' Fisicay del Deporte
% Facultad de Ingenieria Maestria en Ciencias 33 15 48
% Maestria en Ingenieria 19 14 33
2 Doctorado en Ciencias 21 19 40
g Doctorado en Ingenieria 7 2 9
Facultad de Medicina Especialidad en Psiquiatria 6 12 18
Especialidad en Pediatria 5 7 12
Especialidad en Medicina Interna 14 9 23
Especialidad en Anestesiologia 8 13 21
Especialidad en Ginecologia y Obstetricia 6 16 22
Especialidad en Cirugia General 16 9 25
Especialidad en Medicina Familiar 18 42 60
Especialidad en Medicina de Urgencias 6 8 14
Especialidad en Urgencias Medico Quirur- 43 28 71
gicas
Especialidad en Ortopedia y Traumatologia 12 4 16
Especialidad en Imagenologia Diagnostica 12 3 15
y Terapeutica
Maestria en Ciencias en Biomedicina 8 12 20
Maestria en Ciencias de la Nutricion 1 7 8
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CAMPUS MEXICALI

UNIDAD ACADEMICA

PROGRAMA EDUCATIVO

HOMBRES

MUJERES TOTAL

Facultad de Medicina Doctorado en Ciencias en Biomedicina 7 8 15
Doctorado en Ciencias de la Nutricion 1 1 2

Instituto de Maestria en Ciencias Veterinarias 7 10 17

Investigaciones en

Ciencias Veterinarias

Facultad de Odontologia  Especialidad en Ortodoncia 5 n 16
Especialidad en Periodoncia 2 12 14
Especialidad en Prostodoncia 2 6 8
Especialidad en Endodoncia Integral 1 6
Maestria en Ciencias Clinicas 2 5 7
Odontoldgicas
Doctorado en Ciencias Clinicas 2 9 n
Odontoldgicas

Facultad de Pedagogiae Maestria en Educacion 3 10 13

Innovacion Educativa Doctorado en Estudios y Proyectos 4 5 9
Socioeducativos

Facultad de Enfermeria Maestria en Enfermeria en Salud 3 7 10
Comunitaria

Facultad de Idiomas Especialidad en Traduccién e 6 n 17
Interpretacion
Maestria en Lenguas Modernas 15 26 41
Doctorado en Ciencias del Lenguaje 10 16 26

Instituto de Investigaciones Maestria en Estudios Socioculturales 7 8 15

Culturales-Museo Doctorado en Estudios Socioculturales 5 6 n

Facultad de Ciencias Maestria en Ciencias 20 10 30

Quimicas e Ingenieria Maestria en Ingenieria 1 0 1
Doctorado en Ciencias 12 14 26
Doctorado en Ingenieria 3 1 4

Facultad de Contaduria Especialidad en Fiscal 7 4 n

y Administracidn Especialidad en Direccién Financiera 9 10 19
Maestria en Administracion 8 14 22
Maestria en Impuestos 9 " 20
Maestria en Gestion de Tecnologias 10 5 15
de la Informacién y la Comunicacion
Maestro en Inteligencia Financiera 5 7 12
Doctorado en Ciencias Administrativas 3 5 8

ANEXOS. '
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UNIDAD ACADEMICA PROGRAMA EDUCATIVO

HOMBRES MUJERES TOTAL

Facultad en Derecho Especialista en Estudios Juridicos 5 7 12
Maestria en Ciencias Juridicas 5 8 13
Doctorado en Derecho Procesal Constitu- 6 7 13
cional y Derechos Humanos
Facultad de Economia Maestria en Ciencias Econdmicas 7 6 13
y Relacignes Maestria en Estudios de Desarrollo Global 6 7 13
Internacionales
Maestria en Valuacion 19 n 30
Maestria en Negocios Sociales 9 8 17
Doctorado en Ciencias Econémicas 3 7 10
Doctorado en Estudios de Desarrollo Global 13 15 28
Doctorado en Valuacion 15 15 30
Doctorado en Negocios Sociales 10 19 29
Facultad de Deportes Maestria en Actividad Fisica para la Salud 9 7 16
Tijuana
Facultad de Medicina Especialidad en Pediatria 2 14 16
y Psicologia Especialidad en Medicina Interna 2 9 n
Especialidad en Anestesiologia 7 12 19
Especialidad en Medicina Familiar 28 65 93
Especialidad en Medicina de Urgencias 3 5 8
Maestria en Salud Publica 2 13 15
Maestria en Psicologia de la Salud 4 10 14
Maestria en Ciencias Medicas 8 8 16
Maestria en Nutricion 7 13 20
Doctorado en Investigacion 12 16 28
Interdisciplinaria en Salud
Facultad de Artes Maestria en Dramaturgia Escénicay Literaria 5 12 17
Facultad de Odontologia  Especialidad en Odontologia Pedidtrica 0 15 15
Especialidad en Endodoncia 13 16 29
Especialidad en Ortodoncia 5 15 20
Especialidad en Periodoncia 6 10 16
Facultad de Turismo y Maestria en Administracion 8 7 15
Mercadotecnia Doctorado en Turismo 5 9 14
Facultad de Idiomas Maestria en Lenguas Modernas 3 7 10
Facultad de Humanidades Maestria en Educacion 7 9 16
y Ciencias Sociales Maestria en Proyectos Sociales 3 9 12




UNIDAD ACADEMICA PROGRAMA EDUCATIVO HOMBRES MUJERES TOTAL
Instituto de Investigacio- Maestria en Historia 5 5 10
nes Historicas Doctorado en Historia 4 0 4
Facultad de Ciencias de Maestria en Arquitectura, Urbanismo 0 4
la Ingenierfay Tecnologia y Disefio
Maestria en Tecnologias para el 4 5 9
Aprendizaje Organizacional
Maestria en Ciencias e Ingenieria Aplicada 3 7 10
Maestria en Ingenieria de Procesos y 17 8 25
Manufactura
Doctorado en Arquitectura, Urbanismo y 4 7 "
Disefio
Facultad de Cienciasdela Especialidad en Ginecologia y Obstetricia 8 18 26
Salud Valle de las Palmas Especialidad en Cirugia General 7 n
Especialidad en Imagenologia Diagnostica 2 0 2
y Terapéutica
Especialidad en Pediatria 13 40 53
Maestria en Psicologia Aplicada 6 9 15
Facultad de Ciencias Maestria en Administracion 1 7 8
de Ia'lhgen!erla, . Maestria en Gestion de la Ingenieria 3 0 3
Administrativas y Sociales
Doctorado en Gestion de la Ingenieria 6 6 12

ANEXOS. '
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Relaciéon de programas educativos de licenciatura reconocidos por su calidad, en el afio 2024.

. RGANISM
UNIDAD ACADEMICA PROGRAMA EDUCATIVO A%RiDIT:D:R
Facultad de Artes Ensenada Licenciado en Mdsica Copaes
Licenciado en Artes Plasticas Copaes
Facultad de Ciencias Bidlogo Copaes
Fisico Copaes
Licenciado en Matematicas Aplicadas Copaes
Licenciado en Ciencias Computacionales Copaes
Facultad de Ciencias Marinas Oceandlogo Copaes
Licenciado en Ciencias Ambientales Copaes
Biotecndlogo en Acuacultura Copaes
Facultad de Deportes Ensenada Licenciado en Actividad Fisica y Deporte Copaes
Facultad de Ingenieria, Ingeniero Civil Copaes
Arquitectura y Disefio Ingeniero en Electrénica CIEES
Ingeniero en Computacion Copaes
Ingeniero Industrial Copaes
Bioingeniero Copaes
Ingeniero en Nanotecnologia Copaes
Arquitecto CIEES
Facultad de Idiomas Ensenada Licenciado en Ensefianza de Lenguas Copaes
Licenciado en Traduccion Copaes
Escuela de Ciencias de la Salud  Médico Copaes
Licenciado en Enfermeria CIEES
Facultad de Enologiay Licenciado en Gastronomia Copaes
Gastronomia Licenciado en Enologia CIEES
Facultad de Ingenieria'y Licenciado en Contaduria CIEES
Negocios San Quintin Ingeniero Agrénomo CIEES
Licenciado en Administracion de Empresas CIEES
Facultad de Ciencias Licenciado en Administracion de Empresas Copaes
Administrativas y Sociales Licenciado en Inteligencia de Negocios Copaes




CAMPUS MEXICALI

; ORGANISMO
UNIDAD ACADEMICA PROGRAMA EDUCATIVO ACREDITADOR
Facultad de Ciencias Licenciado en Contaduria Copaes
Administrativas y Sociales Licenciado en Derecho Copaes
Licenciado en Ciencias de la Educacion Copaes
Licenciado en Psicologia Copaes
Licenciado en Ciencias de la Comunicacion Copaes
Licenciado en Sociologia Copaes
Facultad de Arquitectura Arquitecto CIEES
y Disefio Licenciado en Disefio Gréfico Copaes
Licenciado en Disefio Industrial Copaes
Facultad de Ciencias Adminis- Licenciado en Administracion de Empresas Copaes
trativas, Sociales e Ingenieria Licenciado en Psicologia CIEES
Instituto de Ciencias Agricolas Ingeniero Agronomo Zootecnista Copaes
Ingeniero Agronomo Copaes
Ingeniero Biotecndlogo Agropecuario Copaes
Facultad de Ciencias Humanas  Licenciado en Ciencias de la Educacion Copaes
Licenciado en Psicologia Copaes
Licenciado en Ciencias de la Comunicacion Copaes
Licenciado en Sociologia Copaes
Licenciado en Historia Copaes
Facultad de Ciencias Sociales Licenciado en Administracion Publica y Ciencias Copaes
y Politicas Politicas
Licenciado en Relaciones Internacionales Copaes
Licenciado en Economia Copaes
Facultad de Ciencias Licenciado en Administracion de Empresas Copaes
Administrativas Licenciado en Informética Copaes
Licenciado en Negocios Internacionales Copaes
Licenciado en Contaduria Copaes
Licenciado en Mercadotecnia Copaes
Licenciado en Gestién Turistica Copaes
Facultad de Derecho Licenciado en Derecho Copaes
Facultad de Deportes Mexicali Licenciado en Actividad Fisica y Deporte Copaes
Facultad de Artes Mexicali Licenciado en Artes Visuales Copaes
Licenciado en Danza Copaes
Licenciado en Artes Cinematograficas y Produccién Copaes

Audiovisual

ANEXOS. '

275



N w
§ % UNIDAD ACADEMICA PROGRAMA EDUCATIVO A%';igw:r :R
g % Facultad de Ingenieria Ingeniero Civil Copaes
: g Licenciado en Sistemas Computacionales Copaes
E g Ingeniero en Computacion Copaes
3 5 Ingeniero Eléctrico Copaes
E g Ingeniero en Electrénica Copaes
: ; Ingeniero Mecanico Copaes
S 3 Ingeniero Industrial Copaes
E 8 Ingeniero en Mecatronica Copaes
E E Bioingenieria Copaes
‘13 g Ingeniero Energias Renovables Copaes
E Ingeniero Aeroespacial Copaes
§ Facultad de Medicina Médico Copaes
E Licenciado en Nutricién CIEES
o Instituto de Investigaciones en Licenciatura en Medicina Veterinaria y Zootecnia Copaes
Ciencias Veterinarias
Facultad de Pedagogia e Innova- Licenciado en Docencia de la Matematica Copaes
cion Educativa Licenciado en Docencia de la Lenguay Literatura Copaes
Licenciado en Asesorfa Psicopedagdgica Copaes
Facultad de Enfermeria Licenciado en Enfermeria Copaes
Facultad de Idiomas Mexicali Licenciado en Ensefianza de Lenguas Copaes
Licenciado en Traduccion Copaes
Facultad de Odontologia Licenciatura en Cirujano Dentista Copaes
Facultad de Ciencias Quimicas ~ Quimico Industrial CIEES
e Ingenieria Ingeniero Quimico CIEES
Quimico Farmacobidlogo Copaes
Ingeniero en Computacion Copaes
Ingeniero en Electronica Copaes
Ingeniero Industrial Copaes
Facultad de Contaduria Licenciado en Administracion de Empresas Copaes
y Administracion Licenciado en Inteligencia de Negocios Copaes
Licenciado en Negocios Internacionales Copaes
Licenciado en Contaduria Copaes
Facultad de Derecho Tijuana Licenciado en Derecho Copaes
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UNIDAD ACADEMICA

PROGRAMA EDUCATIVO

ORGANISMO

ACREDITADOR
Facultad de Economia Licenciado en Economia Copaes
y Relaciones Internacionales Licenciado en Relaciones Internacionales Copaes
Licenciado en Administracion Publica y Ciencias Copaes
Politicas
Facultad de Deportes, Licenciado en Actividad Fisica y Deporte Copaes
extension campus Tijuana
Facultad de Medicina Licenciado en Psicologia Copaes
y Psicologia Médico Copaes
Licenciado en Nutricion CIEES
Facultad de Artes Tijuana Licenciado en Artes Plasticas Copaes
Licenciado en Teatro Copaes
Facultad de Odontologia Licenciatura en Cirujano Dentista Copaes
Tijuana
Facultad de Turismo Licenciado en Mercadotecnia Copaes
y Mercadotecnia Licenciado en Gestion Turistica Copaes
Facultad de Idiomas Tijuana Licenciado en Ensefianza de Lenguas Copaes
Licenciado en Traduccion Copaes
Facultad de Ciencias de la Arquitecto CIEES
Ingenieria y Tecnologia Licenciado en Disefio Gréfico Copaes
Licenciado en Disefio Industrial Copaes
Ingeniero Mecanico CIEES
Ingeniero Civil CIEES
Ingeniero en Mecatronica CIEES
Ingeniero Industrial CIEES
Bioingeniero CIEES
Ingeniero Energias Renovables CIEES
Ingeniero Aeroespacial CIEES
Ingeniero Eléctrico CIEES
Facultad de Ciencias de la Licenciado en Psicologia Copaes
Salud Valle de las Palmas Cirujano Dentista Copaes
Licenciado en Enfermeria CIEES
Médico Copaes
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" ORGANISMO
UNIDAD ACADEMICA PROGRAMA EDUCATIVO ACREDITADOR
Facultad de Ciencias de la Ingeniero Industrial Copaes
?gg;:gf’ Administrativas y Ingeniero en Mecatronica Copaes
Licenciado en Contaduria Copaes
Licenciado en Administracién de Empresas Copaes
Facultad de Humanidades y Licenciado en Lengua y Literatura de Hispanoamérica Copaes
Ciencias Sociales Licenciado en Historia Copaes
Licenciado en Filosofia Copaes
Licenciado en Sociologia Copaes
Licenciado en Docencia de la Matematica Copaes
Licenciado en Docencia de la Lenguay Literatura Copaes
Licenciado en Asesoria Psicopedagdgica Copaes
Licenciado en Ciencias de la Comunicacién Copaes




ANEXOS. '

Relacién de programas educativos registrados en el Sistema Nacional de Posgrado, en el afio 2024.

NOMBRE DEL PE REGISTRADO EN EL SNP

TIPO DE ORIENTACION

Doctorado en Arquitectura, Urbanismo y Disefio
Doctorado en Ciencias Administrativas

Doctorado en Ciencias Agropecuarias

Doctorado en Ciencias Clinicas Odontoldgicas
Doctorado en Ciencias de la Nutricion

Doctorado en Ciencias del Lenguaje

Doctorado en Ciencias e Ingenieria

Doctorado en Ciencias Economicas

Doctorado en Ciencias Educativas

Doctorado en Ciencias en Biomedicina

Doctorado en Ciencias en Oceanografia Costera
Doctorado en Ciencias Juridicas

Doctorado en Derecho Procesal Constitucional y Derechos Humanos
Doctorado en Estudios del Desarrollo Global
Doctorado en Estudios Socioculturales

Doctorado en Gestién de la Ingenieria

Doctorado en Gobierno y Politicas Publicas
Doctorado en Historia

Doctorado en Investigacion Interdisciplinaria en Salud
Doctorado en Medio Ambiente y Desarrollo
Doctorado en Negocios Sociales

Doctorado en Planeacién y Desarrollo Sustentable
Doctorado en Sociedad, Espacio y Poder

Doctorado en Turismo

Investigacion
Profesionalizante
Investigacion
Profesionalizante
Investigacion
Investigacion
Investigacion
Investigacion
Investigacion
Investigacion
Investigacion
Profesionalizante
Profesionalizante
Investigacion
Investigacion
Profesionalizante
Investigacion
Investigacion
Investigacion
Investigacion
Investigacion
Investigacion
Profesionalizante

Profesionalizante
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NOMBRE DEL PE REGISTRADO EN EL SNP

Doctorado en Valuacién

Especialidad en Direccién Financiera
Especialidad en Endodoncia

Especialidad en Gestion Ambiental
Especialidad en Odontologia Pediétrica
Especialidad en Ortodoncia

Especialidad en Periodoncia

Especialidad en Prostodoncia

Especialidad en Traduccion e Interpretacion
Maestria en Administracién

Maestria en Administracion Pudblica

Maestria en Arquitectura, Urbanismo y Disefio
Maestria en Ciencia Politica

Maestria en Ciencias Clinicas Odontoldgicas
Maestria en Ciencias de la Nutricion

Maestria en Ciencias e Ingenieria

Maestria en Ciencias Econominas

Maestria en Ciencias Educativas

Maestrfa en Ciencias en Agrobiotecnologfa en Zonas Aridas
Maestria en Ciencias en Biomedicina

Maestria en Ciencias en la Produccion Animal en Climas Calidos
Maestria en Ciencias en Oceanografia Costera
Maestria en Ciencias Juridicas

Maestria en Ciencias Médicas

Maestria en Ciencias Veterinarias

Maestria en Dramaturgia Escénica y Literaria
Maestria en Educacion

Maestria en Educacion Fisica y Deporte Escolar

Maestria en Enfermeria en Salud Comunitaria

TIPO DE ORIENTACION

Profesionalizante
Profesionalizante
Profesionalizante
Profesionalizante
Profesionalizante
Profesionalizante
Profesionalizante
Profesionalizante
Profesionalizante
Profesionalizante
Profesionalizante
Profesionalizante
Profesionalizante
Profesionalizante
Investigacion

Profesionalizante
Investigacion

Profesionalizante
Profesionalizante
Investigacion

Profesionalizante
Investigacion

Profesionalizante
Profesionalizante
Profesionalizante
Profesionalizante
Profesionalizante
Profesionalizante

Profesionalizante
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Maestria en Estudios del Desarrollo Global
Maestria en Estudios Socioculturales

Maestria en Gestién de la Ingenieria

Maestria en Gestién de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

Maestria en Historia

Maestria en Lenguas Modernas

Maestria en Manejo de Ecosistemas de Zonaz Aridas
Maestria en Negocios Sociales

Maestria en Nutricion

Maestria en Planeacién y Desarrollo Sustentable
Maestria en Psicologia

Maestria en Psicologia Aplicada

Maestria en Psicologia de la Salud

Maestria en Salud Publica

Maestria en Valuacion

Maetria en Proyectos Sociales

TIPO DE ORIENTACION

Investigacion

Investigacion

Profesionalizante
Profesionalizante
Investigacion

Profesionalizante
Profesionalizante
Profesionalizante
Profesionalizante
Investigacion

Profesionalizante
Profesionalizante
Profesionalizante
Profesionalizante
Profesionalizante

Profesionalizante
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Relacion de Profesores de Tiempo Completo con perfil Prodep, en el afio 2024

CAMPUS UNIDAD ACADEMICA NUMERO DE PTC
Tijuana Facultad de Artes 9
Tijuana Facultad de Ciencias de la Ingenieria y Tecnologia 64
Tijuana Facultad de Ciencias de la Ingenieria, Administrativas y Sociales 16
Tijuana Facultad de Ciencias de la Salud 31
Tijuana Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria 46
Tijuana Facultad de Contaduria y Administracion 34
Tijuana Facultad de Deportes 4
Tijuana Facultad de Derecho 21
Tijuana Facultad de Economia y Relaciones Internacionales 32
Tijuana Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales 20
Tijuana Facultad de Idiomas 9
Tijuana Facultad de Medicina y Psicologia 35
Tijuana Facultad de Odontologia 16
Tijuana Facultad de Turismo y Mercadotecnia 15
Tijuana Instituto de Investigaciones Histdricas 10
Mexicali Facultad de Arquitectura y Disefio 21
Mexicali Facultad de Artes 14
Mexicali Facultad de Ciencias Administrativas 29
Mexicali Facultad de Ciencias Administrativas, Sociales e Ingenierfa 8
Mexicali Facultad de Ciencias Humanas 44
Mexicali Facultad de Ciencias Sociales y Politicas 15
Mexicali Facultad de Deportes 8
Mexicali Facultad de Derecho 21
Mexicali Facultad de Enfermeria 12
Mexicali Facultad de Idiomas il
Mexicali Facultad de Ingenieria 83
Mexicali Facultad de Medicina 18
Mexicali Facultad de Odontologia 15
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CAMPUS
Mexicali
Mexicali
Mexicali
Mexicali
Mexicali
Mexicali
Ensenada
Ensenada
Ensenada
Ensenada
Ensenada
Ensenada
Ensenada
Ensenada
Ensenada
Ensenada
Ensenada

Ensenada

UNIDAD ACADEMICA

Facultad de Pedagogia e Innovacion Educativa
Instituto de Ciencias Agricolas
Instituto de Ingenieria

Instituto de Investigaciones Culturales-Museo
Instituto de Investigaciones en Ciencias Veterinarias
Instituto de Investigaciones Sociales

Escuela de Ciencias de la Salud

Facultad de Artes

Facultad de Ciencias

Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales
Facultad de Ciencias Marinas
Facultad de Deportes

Facultad de Enologia y Gastronomia

Facultad de Idiomas

Facultad de Ingenieria y Negocios

Facultad de Ingenieria, Arquitectura y Disefio
Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas

Instituto de Investigacion y Desarrollo Educativo

NUMERO DE PTC

n
31
33

ANEXOS.
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Acervo bibliogréafico del Sistema Bibliotecario de la UABC.
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CAMPUS/BIBLIOTECA TiTULOS VOLUMENES
Biblioteca Central Ensenada 28081 38420
Biblioteca Unidad Universitaria Valle Dorado 21438 33964
Biblioteca Unidad San Quintin 4039 6014
Biblioteca Instituto de Investigacién y Desarrollo Educativo 914 1034
Biblioteca Central Mexicali 48769 89779
Acervo bibliografico Unidad San Felipe 758 1304
Biblioteca Facultad de Artes 3302 5454
Biblioteca Facultad de Ciencias Administrativas 8462 20854
Biblioteca Facultad de Ciencias Humanas “Alma Lorena Camarena Flores” 22535 40135
Biblioteca Facultad de Ciencias Sociales y Politicas 5137 9916
Biblioteca Facultad de Derecho “Guillermo Lopez Pefia” 6457 17309
Biblioteca Facultad de Enfermeria 314 6656
Biblioteca Facultad de Idiomas 3960 7016
Biblioteca Facultad de Ciencias Administrativas, Sociales e Ingenieria 4198 7087
Biblioteca Facultad de Medicina 4735 7806
Biblioteca Facultad de Odontologia 3144 6169
Biblioteca Facultad de Pedagogia e Innovacion Educativa 2415 4110
Biblioteca Instituto de Ciencias Agricolas 5355 9343
Biblioteca Instituto de Investigacién en Ciencias Veterinarias 3726 6374
Biblioteca Instituto de Investigaciones Sociales 6967 8891
Biblioteca Universitaria Ciudad Morelos 1041 1928
Biblioteca Unidad de Ciencias Salud 688 2026
Centro de Documentacion y Archivos Digitales de IIC-Museo 7023 10196
Biblioteca Central Tijuana 53014 90474
Biblioteca Instituto de Investigaciones Histdricas 10539 14956
Biblioteca Unidad Universitaria Rosarito 1794 2484
Biblioteca Unidad Universitaria Tecate 7453 13574
Biblioteca Unidad Valle de las Palmas 10588 18595

284 Biblioteca Centro Universitario de Educacién en la Salud (CUES) 690 135
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