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PRESENTACION

La fraccién x11 del articulo 72 del Estatuto General de la Universidad Auténoma de Baja California establece
al rector la abligacién de rendir un informe anual ante el Consejo Universitario, la Junta de Gobiernoy el Pa-
tronato Universitario, sobre las actividades realizadas y el estado que guarda la Universidad.

En atencién a dicha disposicién, se presenta el Segundo Informe de Actividades de la gestién rectoral 2015-
2019, donde se describen de manera resumida las acciones, estrategias y logros alcanzados por esta ad-
ministracion durante 2016, para cumplir con los objetivos y metas que nos hemaos planteado en el Plan de
Desarrollo Institucional (PDI) y avanzar en la construccién de la universidad a la que aspiramos la comunidad
cimarronay la sociedad, y que quedo plasmada en la Vision 2025.

Las lineas de trabajo desarrolladas se sustentan en la responsabilidad social universitaria (Rsu), cuya ex-
presiéon mas importante es el cumplimiento de las funciones sustantivas que la ley le confiere a la institu-
cién, con elevados estandares de calidad y con el mayor impacto posible en el desarrollo comunitario. Esto
incluye la ampliacién de las oportunidades educativas para los jovenes, a través de una oferta diversificada
de licenciaturas y posgrados reconocidos por su buena calidad y mediante un esfuerzo permanente de in-
cremento de la matricula, acotado unicamente por la capacidad instalada fisica y tecnolégica, asi como por
la disponibilidad de recursos humanos y financieros.

La oferta educativavigente se integra por 130 licenciaturas y 46 posgrados que brindan opciones de estudio
en las distintas areas del conacimiento y buscan dar respuesta a las exigencias del desarrollo regional. No
obstante, el dinamismo econémico y social de nuestro entorno demanda a la Universidad Ia creacion de
nuevas programas de estudio que atiendan las necesidades cambiantes de nuestras comunidades. En este
sentido, se trabajé en la identificaciéon de carreras universitarias en donde existen areas de oportunidad en
la formacién de profesionales, y de aguellas en donde es necesario frenar el crecimiento de la matricula, de
acuerdo con las condiciones del mercado laboral. Derivado de lo anterior se cred la licenciatura en nutricion
y la maestria en educacion, lo que nos permitira responder a necesidades, hasta el momento no cubiertas,
del contexto sacial y educativo.

Una de las estrategias consideradas para ampliar la capacidad de atencién a la demanda que permite, ade-
mas, fortalecer la formacién de nuestros estudiantes a través de la autogestién de su conocimiento y el uso
de las tecnologias de la informacién, comunicacién y colaboracion (Ticc), es el impulso a la educacién en linea.
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El esfuerzo institucional en esta direccion es encabezado por el Centro de Educacién Abierta y a Distancia
(ceAD), cuyo plan de trabajo promueve el disefio e implementacion de programas educativos para ser oferta-
dos en modalidad mixta. En este orden ideas, se realizaron diagndésticos en diversas carreras para establecer
cuales de ellas retinen las condiciones para ser ofertadas bajo esta modalidad, resultando de este ejercicio la
implementacion del tronco comun en linea para el area de ingenieria, que viene a complementar al ya existen-
te tronco comdn de pedagogia. De igual forma, se establecié un programa de capacitacion de profesores en
el manejo de las TiCC en el proceso de ensefianza aprendizaje, asi como en el uso de la plataforma Blackboard.

En el afio que se informa, 27 784 estudiantes tuvieron alguna experiencia de aprendizaje de caracter semi-
presencial o a distancia con apoyo de las TICC, a través de 1209 cursos, en los que participaron 677 docen-
tes, lo que representa un incremento con respecto a 2015, de 111%, 83% y 60%, respectivamente. De igual
forma, se ofertaron 52 cursos dentro del Catalogo de Unidades de Aprendizaje en Linea (CUAL), con el apoyo
de igual nimero de profesores y con un total de 1153 alumnos atendidos. Con respecto al programa de de-
sarrollo de competencias digitales, se capacitdé a 870 profesares que vendran a fortalecer la capacidad ins-
titucional para la atencion de necesidades relacionadas con la educacion en linea y con la modalidad mixta.

En cuanto a la matricula total de la universidad, ésta ascendio a 65 383 alumnos, de los cuales 63 600 co-
rresponden a licenciatura y 1783 a posgrado, distribuida de |a siguiente manera: en licenciatura, 11 329 en
Ensenada (18%), 23 071 en Mexicali (36%) y 29 200 en Tijuana (46%); en posgrado, 411 en Ensenada (23%),
818 en Mexicali (46%) y 554 en Tijuana (31%). En el caso de la licenciatura, 88% de la matricula pertenece
a programas educativos de calidad reconocida, mientras que en el posgrado, 95% estudia en programas
inscritos en el Padrén Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del Conacyt.

El esfuerzo de atencién a la demanda en el estado nos permite ofrecer educacién a 6 de cada 10 alumnaos
gue cursan una licenciatura universitaria y a 3 de cada 10 de los que estan inscritos en un posgrado, situa-
Cién gue nos posiciona como la institucion de educacién superior (IES) mas importante de Baja California.
Asimismo, la UABC destaca por su compromiso en la admision de estudiantes de nuevo ingreso, lo que en
2016 permitié beneficiar a 19 230 jévenes de un total de 30 798 aspirantes, es decir, a 62.43%: 7 011 en el
Campus Mexicali, que abarca las unidades de Mexicali, Ciudad Morelos, Guadalupe Victoria y San Felipe; 8
745 en el Campus Tijuana, conformado por las unidades, Otay, Valle de las Palmas, Tecate y Rosarito; y 3 474
en el Campus Ensenada, integrado por las unidades de El Sauzal, Valle Dorado y San Quintin.

De acuerdo con el porcentaje de aspirantes admitidos en el nivel de licenciatura, la UABC se mantiene en
los primeros lugares entre las IES publicas nacionales, situandose por encima de la Universidad Nacional
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Auténoma de México (UNAM), el Instituto Politécnico Nacional (IPN), la Universidad de Guadalajara (UdeG),
la Universidad Auténoma del Estado de México (Uaemex) v la Universidad Auténoma Metropolitana (UAM),
entre otras.

Una de las prioridades de esta gestion rectoral es asegurar que en nuestros programas educativos se im-
parta una educacion de buena calidad, entendida ésta como aquella que responde a las expectativas de
nuestro entorno en todos sus ambitos con responsabilidad social; que desarrolla competencias y promueve
la adquisicion de aprendizajes pertinentes; que facilita la incorporacién al mundo del trabajo y favorece la
capilaridad saocial; gue impulsa la formacién integral del estudiante; que estimula la formacién valoral; que
fortalece los procesos de inclusién e integracién sacial, y que, como resultado de todo ello, fomenta el de-
sarrollo armaénico de las personas y el progreso econémico y sacial.

Para avanzar en la direccion sefialada, se establecié como una de las metas de mediano plazo lograr el re-
conocimiento a la calidad en 100% de nuestras licenciaturas y posgrados, con lo cual se pretende cumplir
con estandares nacionales e internacionales de calidad que aseguren una sélida formacion profesional de
nuestros egresados, asi como condiciones favorables para su insercién laboral. Esto supone la adopcién
de la cultura de la evaluacién externa como mejor practica que coadyuva a la identificacién de fortalezas,
debilidades y areas de oportunidad, y que facilita la implementacién de procesos de mejora continua. En
congruencia con este proposito, se sometieron a evaluacion ante organismos acreditadores reconocidos
por el Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior (Copaes) y ante los Comités Interinstituciona-
les para la Evaluacién de la Educacion Superior (CIEES), 43 carreras: 13 en Ensenada, 11 en Tijuana y 19 en
Mexicali, de las cuales, se recibié dictamen positivo en 42 casos. De éstos, 16 corresponden a refrendos en
el reconocimiento respectivo, y 26 a programas reconocidos por primera vez. Estos resultados nos acercan
a la meta propuesta, al sumar 107 programas educativos con acreditacion o evaluacién ciggs nivel 1, de los
126 evaluables, es decir, 85% del total.

Enlo que se refiere al posgrado, se evaluaron para su ingreso o reingreso al PNPC del Conacyt, 13 programas
educativos, obteniéndose dictamen positivo en 12 casos, con lo que se alcanz6 un total de 43 registros en
dicho padron, que comparados con los 46 programas que actualmente cuentan con matricula, equivale a
93.5% del total. De esta forma, la contribucién de la UABC a la oferta de calidad en este nivel escolar den-
tro del estado de Baja California ascendio a 56%. Un resultado relevante se obtuvo en los programas de
maestria y doctorado en ciencias econémicas, que fueron distinguidos con el nivel de competente interna-
cional, el maximo otorgable, siendo, en el caso del doctorado, el Gnico en su area de conocimiento con esta
distincion en el pais.
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Los logros enunciados hacen posible que poco mas de 88% del alumnado de licenciatura y 94% de los
inscritos en el posgrado estudien en programas educativos de calidad reconocida, lo que se traduce en
prestigio académico que facilita la insercién laboral de sus egresados, un mejor desempefio de éstos en
el trabajo y en sociedad, asi como un posicionamiento social que fortalece el desarrollo de la institucién.

El Examen General de Egreso de la Licenciatura (EGEL-Ceneval) es un instrumento que permite a las IES
comparar el rendimiento de sus egresados a nivel nacional, asi como contar con elementos para planear,
adecuar y evaluar sus programas educativos, lo que contribuye a reconocer si los egresados de una li-
cenciatura cuentan o no con los conocimientos y habilidades necesarios para iniciarse eficazmente en
el ejercicio profesional. Ademas, genera informacion relevante para el disefio de estrategias de mejora
continua y la toma de decisiones institucionales; proporciona insumos para comparar el nivel de desem-
pefio de nuestros estudiantes con respecto a estandares nacionales; permite valorar la efectividad de
los planes de estudio para generar las competencias y aprendizajes esperados; coadyuva a la identifi-
cacion de fortalezas y debilidades, y al desarrollo de mejoras en los planes curriculares; satisface reque-
rimientos para la evaluacion interinstitucional, la acreditacion y la rendicién de cuentas vy, en algunos
casos, determina la elegibilidad de los egresados para estudios posteriores.

Los resultados que se obtuvieron en |a aplicacion del examen EGEL no son menores, ya gue se logré po-
sicionar a 7 programas en el estandar 1y a 13 en el estandar 2 dentro del Padrén de Programas de Alto
Rendimiento Académico de Licenciatura, lo que nos mantiene dentro de los primeros lugares entre las
universidades publicas estatales a nivel nacional en este importante indicador.

En cuanto a la responsabilidad social universitaria (Rsu), se refiere al papel que deben jugar las IES en el
analisis y resolucion de los problemas de su entorno, tanto los de caracter social, econémico, politico y del
medio ambiente, a través del cumplimiento de las tareas sustantivas que les ha asignado |a sociedad en
los ambitos de la docencia, investigacion y difusion de la cultura, con calidad y equidad. En este sentido, un
compromiso central de esta administracion ha sido ampliar las oportunidades educativas de buena calidad
y mejorar |as condiciones de acceso, permanencia y egreso de grupos vulnerables, mediante de la bisque-
da de mecanismos de inclusion. Por ello, se han implementado estrategias y programas que consideran las
necesidades de alumnos con capacidades diferentes para mejorar las condiciones en gue desarrollan sus
actividades académicas, reducir sus desventajas en materia de aprendizaje, asi como brindarles servicios
de buena calidad en todos los ambitos de la vida universitaria. En razén de lo anterior, en 2016 se gestiona-
rony obtuvieron fondos federales por un monto de 3.3 millones de pesos para la adquisicién de equipos de
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cémputo especializado destinados a estudiantes con ceguera o debilidad visual, y a la habilitacion de acce-
sos especiales para alumnos con discapacidad motriz, beneficiando a 77% de la poblacién escolar objetivo.

El esfuerzo institucional de inclusién se orienta también al apoyo de grupos con carencias econémicas a
través de un sélido sistema de becas que incluye diversas modalidades y que en el afio que se informa des-
tiné 86.2 millones de pesos en beneficio de 15 403 estudiantes en el ciclo 2016-1, y 18 841 en el 2016-2. De
estos recursos, 27.5 millones se asignaron al programa de movilidad estudiantil, con |a participacion de 744
alumnos que realizaron estancias en IES nacionales e internacionales de reconacido prestigio, lo que consti-
tuye una experiencia de alto valor formativo y académico que abona positivamente a su formacién integral.

Con el objetivo de tener una mayor interaccion y retroalimentacién con otras IES que estan interesadas
en fortalecer su RsU, la UABC se adhiri6 al Observatorio Mexicano de Responsabilidad Social Universitaria
(Omersu), lo que facilitara el intercambio de metodologias, experiencias y aprendizajes con otras universi-
dades de México y América latina, asi como la identificacién de buenas practicas que vendran a enriguecer
y complementar las actuales lineas de trabajo de la institucion.

Los cuerpos académicos (CA) son uno de los pilares de la vida universitaria por su contribucién al cumpli-
miento de las funciones institucionales con calidad y pertinencia. Por tal motivo, lograr la consolidacién de
aqguellos que aun no lo consiguen y promover la formacién de nuevos grupos de investigacién que amplien
y diversifiguen nuestras capacidades académicas para dar respuesta a las necesidades sociales, consti-
tuye una prioridad de esta universidad. Con tal fin, Ia 19 Convocatoria Interna de Apoyo a Proyectos de
Investigacion estuvo dirigida a cuerpos académicos en formacién (CAEF) y a profesores gue se inician en
las tareas investigativas. De igual forma y con objetivos similares, se lanzé la 2° Convocatoria Interna
Especial de Apoyo a Proyectos de Investigacién para Profesores de Tiempo Completo Contratados en
2015y 2016. En ambas convocatorias se establecieron criterios de evaluacion que premian la pertinencia
y la vinculacion.

Como resultado de esta politica, cuya implementacion inicié el afio pasado, entre 2015y 2016 se tuvo un in-
cremento en el nimero de cuerpos académicos consolidados (cAc )de 50 a 59, y en el niimero total de cA, de
1812196, con una participacion de 59.1% de los profesores de tiempo completo (PTC), quienes han demos-
trado tener la produccion cientifica y el trabajo colaborativo suficiente para ser reconocidos como grupos de
docencia e investigacién. A esta fecha, la universidad cuenta con 117 CA, distribuidos entre consolidados y
en cansolidacién, asi como 79 en formacién, lo que representa una sélida plataforma de gestién de recursos
externos para investigacion y para la atencion de las demandas saciales.
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Durante 2016 se tuvieron 287 proyectas de investigacidn vigentes con algtn tipo de financiamiento, 150 de
caracter externo y 137 con apoyo interno. Mientras el segundo grupo permanecio casi sin movimiento de un
afio a otro al pasarde 136 a137, el primero registré un crecimiento significativo de 54.6%, al pasar de 37 a 150.

La politica institucional de fortalecimiento de la planta académica promueve la participacién del profeso-
rado e investigadores en las convocatorias que emiten tanto el Programa para el Desarrollo del Personal
Docente (Prodep) como el Sistema Nacional de Investigadores (sNi), ello con el propdsito de que cuenten
con las distinciones respectivas y desarrollen las actividades que este tipo de reconocimientos exigen, con
lo cual se impulsa un tipo de profesor-investigador con las caracteristicas deseables para el medio univer-
sitario. En el caso del Prodep, las convocatorias que se lanzan afio con afio por parte de la Secretaria de
Educacion Publica (sep), contemplan también la obtencién de recursos para apoyar a nuevos PTC y para
fortalecer a los cuerpos académicos.

Esta estrategia permitio que en 2016, un total de 885 de docentes de tiempo completo recibieran el re-
conocimiento de profesores con perfil deseable por parte del Prodep, es decir, 39 mas que el afio anterior;
asimismo, 82 nuevos PTC fueron apoyados con becas de fomento a la permanencia, reconocimiento a la
trayectoria académica, adquisicion de implementos de trabajo y recursos para investigacién, por un monto
de 24.2 millones de pesos.

En lo que respecta al SNI, se elevo el nimero de académicos que cuentan con esta distincion, de 316 a 351,
lo gue contribuye, en conjunto con lo anterior, a la consolidacion de la planta académica de la universidad.
Como evidencia de ello, se puede mencionar que 68% de los PTC han alcanzado el reconocimiento de profe-
sor con perfil deseable, y 27% el de investigador nacional; adicionalmente, 98% posee un posgradoy 58%
cuenta con el grado de doctor.

La participacion de la UABC en redes internacionales de formacién universitaria y de generacién y aplica-
cion innovadora del conocimiento, ademas de dar mayor visibilidad e incrementar el prestigio de la insti-
tucién, enriguece su vida académica y genera oportunidades de caracter formativo para los estudiantes.
Por ese motivo, es muy importante identificar aguellas actividades que contribuyan, en cada campus, a
la internacionalizacién, y que coadyuven a posicionarnos a nivel global. Para el logro de estos objetivos
se promueven vinculos con instituciones y arganismos internacionales de reconocido prestigio que nos
permiten generar sinergias en beneficio de nuestra comunidad universitaria, y apoyar la movilidad de
estudiantes y profesores a través de convocatorias abiertas. En 2016 se revisaron y mejoraron los cri-
terios para determinar a los beneficiarios de estas acciones de movilidad, privilegiandose aquellas que



2

involucran a una institucién de educacién superior con reconocimiento internacional y preferentemente
en paises de habla no hispana. Uno de los ejemplos relevantes a citar fue el de incluir la rendicién de
cuentas por parte de los beneficiarios de estos programas, al presentar un informe de lo realizado en la
universidad de destino, en cologuios internos de experiencias de aprendizaje del intercambio. Asimismo,
en el caso de la convocatoria de movilidad académica, ésta se reorientd para dar prioridad a la atraccion
de profesores visitantes de alto nivel y prestigio nacional e internacional, como una forma de maximizar
su impacto sobre los grupos internos de docencia e investigacion y en la formacion de nuestros estudian-
tes. Los recursos asignados a estas convocatorias permitieron apoyar a 744 estudiantes y contar con 64
profesores visitantes.

La cultura abre un panorama a las posibilidades creativas de Ias personas; es también un elemento central
en un proceso educativo que busca la formacién integral de nuestros alumnos; adicionalmente, refuerza el
sentimiento de pertenencia a una comunidad y fomenta la identidad nacional. Es por ello que la agenda uni-
versitaria 2016, en la extension de la cultura y los servicios, se realizo a través de diversas estrategias que
promueven la produccién de material para la difusién de las artes, la ciencia y la tecnologia. Como resultado
de lo anterior, se realizaron eventos artisticos y culturales para beneficiar tanto a la comunidad universitaria
como a la poblacién en general, a través de diversos programas institucionales, entre los que destacan: Pre-
sencia Cultural uAaBc, el Jardin Cultural en Mexicali, Viernes Culturales en Tijuana, el Andador Cultural UABC
en Ensenada, y la xviI Feria Internacional del Libro de la uABC “Un oasis para la cultura”. De igual forma, se
organizaron actividades artisticas y culturales en colonias populares y/o marginadas (urbanas vy rurales) de
los centros poblacionales del estado, propiciando la participacion de los estudiantes en estas y otras accio-
nes comunitarias como parte de su servicio social y profesional.

En el campo editorial, la UABC desarrolla un programa anual que tiene, entre otros fines, fomentar la in-
vestigacion cientifica y humanistica pertinente, estimular el avance tecnolégico y extender los beneficios
de la cultura, dando preferencia a temas que abordan y proponen soluciones a los problemas regionales y
nacionales. Como cada afio, se convaco a la Seleccion Anual para el Libro Universitario, y se continu6 con la
politica institucional de apayar propuestas bibliograficas generadas en las diferentes unidades académicas,
asi como coediciones con editoriales nacionales e internacionales de prestigio. Este esfuerzo hizo posible Ia
publicacion de 42 titulos en formato tradicional, ademas de 28 obras en formato electrénico (ebooks) gue
estan disponibles en linea para su consulta gratuita en la pagina web http://www.libreriauabc.com, con lo
gue se avanza en la estrategia de favorecer el libre acceso a la produccién académica universitaria como
una manera de propiciar una mayor inclusién y equidad en los procesos educativos y en el acercamiento a la
cultura. Dicho sitio web, ademas de darle visibilidad a nuestra produccién bibliografica, funciona como una
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tienda en linea en donde se pueden comprar las versiones impresas de los titulos en existencia del catalogo
del Fondo Editorial uABC.

El programa institucional denominado “Proceso Formativo Integral” contiene estrategias y proyectos
orientados a que nuestros estudiantes alcancen el perfil de egreso establecido en los planes y programas
de estudio. En el marco de estas estrategias, se ha venido estructurando el Sistema de Acompafamiento
Estudiantil con el propdésito de establecer apoyos a los alumnos que faciliten su incorporacién, permanencia
y terminacién oportuna de estudios, y promuevan su formacion integral, buen desempefio académico e
insercion al mundo laboral, para lo cual, entre otras iniciativas, se introdujeron nuevos esquemas de acceso
a la informacién académica vy los servicios, que los estudiantes podran aprovechar en 2017. Asimismo, se
pondra a su disposicién un sistema de pago de servicios y tramites escolares en linea que permitira, con el
uso de las nuevas tecnologias, aharrar tiempo vy esfuerzo, validando el postulado central del modelo educa-
tivo: el alumno como centro de atencién de la actividad institucional.

En consonancia con lo establecido en el programa de Gestion Ambiental del poi 2075-2019, en donde se hace
referencia a la importancia de promover la cultura de proteccién al ambiente y los recursos naturales en el
desempeno de las funciones universitarias, se creé la Coordinacién de Proyectos de Gestion Ambiental de
la UABC, la cual tiene, entre otros fines, articular un plan de accién de caracter institucional para impulsar
internamente Ia responsabilidad ambiental y el desarrollo de las actividades de docencia, investigacion,
vinculacién y difusién de la cultura, con un enfoque de sustentabilidad.

En lo gue concierne a Transparencia y Acceso a la Informacion, se avanzé en el desarrollo del Sistema Insti-
tucional de Archivos y Gestién Documental, con el propdésito de automatizar y modernizar el procesamiento
de los archivos institucionales; cumplir puntualmente con las disposiciones normativas; implementar una
nueva cultura archivistica en congruencia con la transparencia y rendicion de cuentas; asi como resguardar
de manera efectiva el acervo documental histérico, que permita la conservacién idénea del patrimonio
cultural de la uABC.

En el mismo sentido, y reafirmando el compromiso adquirido por esta administracién de convertir a la
UABC en un referente nacional en este rubro, somos el primer sujeto obligado en el pais que cumple con
la normatividad emitida por el Sistema Nacional de Transparencia, llevando a cabo la captura de infor-
macion en la Plataforma Nacional. Asimismo, es la Gnica universidad en México que ofrece en conjunto
las asignaturas transparencia y acceso a la informacion, y proteccion de datos personales, dentro de su
oferta educativa.
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La mision de la universidad no es Gnicamente formar profesionistas competentes, debe también formar
ciudadanos responsables y personas que profesen valores universales. Para ser un buen universitario no
basta con dominar saberes y habilidades técnicas, es necesario conocer y practicar aguellos valores que
nos identifican y que como institucién consideramaos irrenunciables. Es por ello que se elabor6 el Codigo de
Etica de lg Universidad Auténoma de Baja California, el cual describe los valores que los cimarrones hemos
adoptado por ser fundamentales para el desarrollo arménico de las funciones y actividades institucionales.

En 2017 la uasC cumple 60 afios de existencia, 60 afios de cumplir con responsabilidad su noble misién de
educar a los jovenes de Baja California; impulsar el progreso social y econémico de la regién; apoyar el de-
sarrollo comunitario y a los grupos socialmente vulnerables, y encabezar las mejores causas de la sociedad.
En este marco, se iniciaron los festejos con la presencia de un educador, un luchador social, un ser humano
caracterizado por su congruenciay calidad moral, que profesay vive la humildad, que ensefia con el ejemplo,
y gue ha demostrado, a lo largo de su vida, un enorme compromiso social: José Alberto Mujica Cordano, ex
presidente de Uruguay, quien compartié sus reflexiones ante 3 mil universitarios reunidos en el Centro de
Alto Rendimiento de Tijuana, y mas de 160 mil personas que desde 12 paises siguieron por Internet su con-
ferencia magistral: “Educacion, jévenes vy filosofia de vida".

De igual forma, con el propésito de reflexionar sobre la situacion del pais, recibimos al maestro José Angel
Gurria Trevifio, secretario general de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (0CDE),
quien impartio la conferencia magistral “Perspectivas econémicas para México en el marco de la economia
global”, en la cual se tocaron temas trascendentales de la vida econémica nacional y del cambiante y com-
plicado escenario mundial.

La Vision 2025 plasmada en el po1 20715-2019 sefiala la aspiracion sacial de convertir a la UABC en un referen-
te internacional en la educacion superior. De acuerdo con los resultados del ranking anual de universidades
latinoamericanas QS 2016, publicado por la prestigiada compafiia inglesa QS Quacquarelli Symonds Limited,
se dio un paso importante en esa direccién, al ubicarnos en la posicién 122, lo que representa un avance de
55 lugares con respecto a 2015, aflo en que ocupamos la posicion 177. En ese mismo ranking, considerando
solo a las IES nacionales, alcanzamos el lugar 17, mejorando 8 posiciones con respecto al afio anterior. Mien-
tras que en la regién noroeste, que considera a los estados de Baja California, Baja California Sur, Sinaloa,
Sonoray Chihuahua, obtuvimos el primer lugar. Al respecto, vale la pena sefialar que algunos de los criterios
considerados por esta empresa en donde salimos bien evaluados, incluyen: reputaciéon académica, reputa-
cién con empleadores, redes internacionales de investigacion, profesores de tiempo completo con nivel de
doctorado e impacto web, entre otros.



PRESENTACION

El afio 2016 planted retos importantes en el aspecto financiero como resultado de las restricciones que se
enfrentaron en las asignaciones recibidas a través de los subsidios federal y estatal. En lo gue respecta al
subsidio federal, se redujeron los fondos extraordinarios que la SEP somete a concurso todos los afos para
el desarrollo de prayectos académicos y la resolucion de problemas estructurales de las 1ES. Asimismo, los
fondos ordinarios registraron un incremento minimo, suficiente sélo para cubrir la inflacién y el incremento
salarial autorizado. Por su parte, el subsidio estatal se mantuvo sin aumento por segundo afio consecutivo,
lo que en conjunto significd una reduccién, en términos reales, de los ingresos que recibe la institucion. A
pesar de ello, los avances en la implementacién del Plan de Desarrollo Institucional y los logros académicos
fueron significativos, gracias al trabajo, talento, conocimiento y experiencia del gran equipo que integra-
mos todos los miembros de la comunidad cimarrona.

Son tiempos dificiles para el pais y para el mundo. La escasez de recursos plblicos amenaza a las institucio-
nes que dependemos de ellos. Nuestro reto en 2017y en los afios subsiguientes sera vencer estas carencias
con creatividad, trabajo en equipo vy una gestién eficiente y responsable de nuestros recursos, con lo cual
haremos realidad, en el mediano plazo, nuestra meta de convertirnos en una de las 50 mejores universida-
des de Ameérica Latina.

Dr. Juan Manuel Ocegueda Hernandez
RECTOR
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JUNTA DE GOBIERNO

LaJunta de Gobierno de Ia Universidad Auténoma de Baja Califarnia tiene claramente establecidas sus fa-
cultades y responsabilidades en el articulo 22 de la Ley Orgdnica y el Titulo Tercero, Capitulo 11 del Estatuto
General. Entre dichas funciones se encuentran el nombrar al rectory a los directores de facultades, escuelas
e institutos de esta casa de estudios.

En este sentido, en el afio 2016, la Junta de Gobierno efectud seis sesiones, con los siguientes resul-
tados: la integracién de un nuevo miembro en el 6rgano colegiado, asi como el nombramiento de 13
directores de unidades académicas: cuatro en el Campus Ensenada, siete en el Campus Mexicali y dos
en el Campus Tijuana.

La primera sesion de la Junta de Gobierno, llevada a cabo el 16 de enero de 2016 en Mexicali, incluyg, en Ia
orden del dia, la toma de protesta del Dr. Benjamin Valdez Salas, designado por el Consejo Universitario
como nuevo miembro del érgano colegiado, en |a sesion celebrada en Tecate, el 3 de diciembre de 2015. Asi-
mismo, la Dra. Edna Luna Serrano present6 el informe de actividades de la mesa directiva, correspondiente
al periodo comprendido de enero de 2015 a enero de 2076. La nueva mesa directiva, para el periodo de enero
de 2016 a enero de 2017, quedd conformada por el Dr. Juan Alvarez Lopez como presidente y por la Dra. Edna
Luna Serrano como secretaria.

La segunda sesion, presidida por el Dr. Juan Alvarez Lopez, tuvo lugar en Mexicali, el 4 de abril de 2016. En
ésta, la Dra. Ana Maria Vazquez Espinosa fue nombrada directora de la Escuela de Ingenieria y Negocios
Guadalupe Victoria, con fundamento en los articulos 22 fraccién 11, y 28 de la Ley Orgdnica, asi como los
articulos 125, 126 y 128 del Estatuto General de la Universidad Auténoma de Baja California. De igual forma,
el Mtro. Mario Armando Macalpin Coronado fue designado director de la Facultad de Arguitectura y Disefio
por un periodo de cuatro afos a partir de esa fecha.

La Junta de Gobierno sesiono por tercera ocasion los dias 5y 6 de mayo de 2016 en Ensenada, con el obje-
tivo de nombrar a tres directores de unidades académicas. El primer dia, el Dr. Juan Guillermo Vaca Rodri-
guez fue designado director de |a Facultad de Ciencias Marinas, y el Dr. Juan Criséstomo Tapia, director de
la Facultad de Ciencias. El segundo dia, la Mtra. Norma Angélica Baylén Cisneros fue nombrada directora
de la Escuela de Enologia y Gastronomia. En todos los casos, las designaciones fueron por un periodo de

o

cuatro anos.
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La cuarta sesion se efectud en Tijuana, el 1 de junio de 2016. En ésta se designé al Dr. Héctor Jaime Macias
Rodriguez como director de la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales. Asimismo, el Dr. Natanael
Ramirez Angulo asumio la direccién de la Facultad de Economia y Relaciones Internacionales. Ambos nom-
bramientos fueron por un periodo de cuatro afios.

En la guinta sesidn, celebrada el 17 de octubre de 2016, en Mexicali, se nombré al Mtro. Emilio Manuel
Arrayales Millan director de la Facultad de Deportes, y al Dr. Christian Alonso Fernandez Huerta director del
Instituto de Investigaciones Culturales-Museo.

La Junta de Gobierno tuvo su dltima sesién de 2016 los dias 23 y 24 de noviembre, designando por un pe-
riodo de cuatro afos a los siguientes directores: Dr. Rodolfo Martin Gémez Castellanos en la Facultad de
Ciencias Sociales y Politicas; Dr. Daniel Hernandez Balbuena en la Facultad de Ingenieria, y Ia Dra. Cristina
Ruiz Alvarado en el Instituto de Ciencias Agricolas.

Cabe mencionar que todas las sesiones se transmitieron en vivo por Internet y se encuentran disponibles
para su consulta en el sitio web www.imagenuabc.tv.

Las actividades de Ia Junta de Gobierno también incluyeron, entre otras, las siguientes: entrevistas con la
comunidad universitaria en cada una de las unidades académicas, en las que se efectuaron designaciones
de director; presencia en diversos eventos institucionales, entre los que destacan los de entrega de defi-
nitividades a personal académico, reconocimientos al mérito universitario, entrega de reconocimientos a
alumnos destacados que obtuvieron un alto puntaje en el EGeL-Ceneval 2015, evento conmemorativo del
59 aniversario de la uabc, bienvenida a alumnos de nuevo ingreso y ceremonia del reconocimiento de la
antigliedad laboral.

CONSEJO UNIVERSITARIO

El Consejo Universitario es el maximo 6rgano de gobierno de la Universidad Auténoma de Baja California.
Sus responsabilidades incluyen la aprobacion de las disposiciones generales relativas a la estructura, orga-
nizacién, funcionamiento técnico, académico y administrativo de la institucion. En 2016 se realizaron cuatro
sesiones en las que, con la participacion de las distintas comisiones que integran este 6rgano colegiado, se
discutio y se tomaron resoluciones con respecto a los puntos siguientes:
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Primera sesion, 24 de febrero de 2016:

* Comision Permanente de Honor y Justicia: Propuesta de candidatura para recibir el nombramiento de
Investigador Emérito, para el Dr. Antonio Zertuche Gonzalez, presentada por el rector a solicitud del
Consejo Técnico de Investigacion del Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas.

» Comision Permanente de Honor y Justicia: Propuesta de candidatura para el nombramiento de Profe-
sor Emeérito, para la Dra. Irma Estela Soria Mercado, presentada por el rector a solicitud del Consejo
Técnico de la Facultad de Ciencias Marinas.

» Comision Permanente de Honor v Justicia: Propuesta de asignacion de nombre para la sala de usos
multiples del Instituto de Investigaciones Historicas, con la denominacion de Aula Magna “Mtro. Jor-
ge Martinez Zepeda”, presentada por el rector a solicitud del Consejo Técnico de Investigacion de
dicha unidad académica.

* Comisién Permanente de Asuntos Técnicos: Propuesta de madificacion del plan de estudios del pro-
grama educativo de licenciado en gastronomia, presentada por el rector a solicitud del Consejo Técni-
co de la Escuela de Enologia y Gastronomia.

* Designacion del sustituto de la Dra. Maria Cristina Cuanalo Cardenas como juez titular del Tribunal
Universitario, y designacion del juez suplente del Tribunal Universitario para el Campus Tijuana, en el
periodo 2016-2019.

» Comisién Permanente de Presupuestos: Discusién y resolucion, previa presentacion del informe y
dictamen, de los estados financieros dictaminados por el contador publico independiente, correspon-
dientes al ejercicio fiscal comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015.

* Presentacion y entrega del Primer Informe del rector sobre el estado que guarda la Universidad Auté-
noma de Baja California, correspondiente a las actividades ejercidas durante el periodo comprendido
entre el 27 de enero y el 31 de diciembre de 2015.

Todo lo anterior, de conformidad con los articulos 23y 24 de la Ley Organica de la Universidad Auténoma de

Baja California, en relacién con los articulos 40, 41, 62, 63 y 72 fraccién 1 del Estatuto General, y 14, 15y 16
del Reglamento Interior del Consejo Universitario.

R
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Segunda sesion, 25 de mayo de 2016:

Comisién Permanente de Honor vy Justicia: Propuesta para nombrar el Aula Magna de la Facultad de
Ciencias Administrativas, “Dr. Hilario de la Torre Pérez”, presentada por el rector a solicitud del Con-
sejo Técnico de dicha unidad académica.

Comisién Permanente de Asuntos Técnicos: Propuesta de creacion del programa educativo de docto-
rado en nutricion y ciencias de la conducta, presentada por el rector a solicitud del Consejo Técnico de
la Facultad de Medicina y Psicologia.

Comision Permanente de Asuntos Técnicos: Propuesta de reestructuracion del programa educativo
de maestria en ciencias de la ecologia molecular y biotecnologia, presentada por el rector a solicitud
del Consejo Técnico de la Facultad de Ciencias Marinas y del Consejo Técnico de Investigacion del Ins-
tituto de Investigaciones Oceanoldgicas.

Comision Permanente de Asuntos Técnicos: Propuesta de reestructuracion del programa educativo
de doctorado en ciencias en ecologia molecular y biotecnologia, presentada por el rector a solicitud
del Consejo Técnico de Investigacion del Instituto de Investigaciones Oceanologicas.

Comision Permanente de Grados y Revalidacion de Estudios: Proyecto de acuerdo que delega en una
comision especial la facultad de otorgar validez oficial a los cursos no formales impartidos por las
entidades universitarias auxiliares y otras instituciones externas, presentado por el rector.

Comision Permanente de Honor v Justicia: Discusién y resolucién sobre la propuesta para otorgar el
nombramiento de Investigador Emérito al Dr. José Antonio Zertuche Gonzalez, presentada por el
rector a solicitud del Consejo Técnico de Investigacion del Instituto de Investigaciones Oceanolégicas.

Comision Permanente de Honor y Justicia: Discusion y resolucion sobre la propuesta para otorgar el
nombramiento de Profesora Emérita a la Dra. Irma Estela Soria Mercado, presentada por el rector a
solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de Ciencias Marinas.

Comision Permanente de Honor y Justicia: Discusién y resolucion de la propuesta para nombrar a la

sala de usos multiples Aula Magna “Mtro. Jorge Martinez Zepeda”, presentada por el rector a solicitud
del Consejo Técnico de Investigacion del Instituto de Investigaciones Historicas.

N
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e Comisién Permanente de Asuntos Técnicos: Discusion y resolucion del programa educativo de maes-
tria en educacioén, presentada por el rector a solicitud de los consejos técnicos de las facultades de
Pedagogia e Innovacion Educativa, de Ciencias Humanas, de Ciencias Administrativasy Sociales, y de
Humanidades y Ciencias Sociales, con fundamento en el acuerdo del pleno del Consejo Universitario
de fecha 14 de octubre de 1992.

Todo lo anterior, de conformidad con los articulos 23y 24 de la Ley Orgdnica de la Universidad Auténoma de
Baja California, en relacién con los articulos 40, 41, 62, 63 y 72 fraccién ii del Estatuto General, y 14,15y 16
del Reglamento Interior del Consejo Universitario.

Tercera sesién, 7 de octubre de 2016:

e Comision Permanente de Asuntos Técnicos: Propuesta de creacion del programa educativo de licen-
ciatura en nutricion, incluido su plan de estudios, presentada por el rector a solicitud de los consejos
técnicos de la Facultad de Medicina, de |a Escuela de Ciencias de la Salud Valle de las Palmas, de la
Facultad de Medicina y Psicologia, y de la Escuela de Ciencias de la Salud Ensenada.

« Comisién Permanente de Asuntos Técnicos: Propuesta de modificacién del plan de estudios del pro-
grama educativo de licenciatura en ciencias computacionales, presentada por el rector a solicitud del
Consejo Técnico de la Facultad de Ciencias.

» Comision Permanente de Honor y Justicia: Discusiény resolucion de la propuesta para nombrar al Aula
Magna de la Facultad de Ciencias Administrativas “Dr. Hilario de |a Torre Pérez”, presentada por el
rector a solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de Ciencias Administrativas.

e Comisién Permanente de Asuntos Técnicos: Discusién y resolucién de la propuesta de modificacion
del plan de estudios del programa educativo de la licenciatura en gastronomia, presentada por el
rector a solicitud del Consejo Técnico de la Escuela de Enologia y Gastronomia.

e Comision Permanente de Grados y Revalidaciones de Estudios: Discusién y resolucién del proyecto de

acuerdo gue delega en una comision especial, la facultad de otorgar validez a los cursos no farmales
impartidos por entidades universitarias auxiliares y otras instituciones educativas externas, presen-

tado por el rector.
R
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e Comision Permanente del Mérito Universitario: Propuesta para nombrar Doctor Honoris Causa a
Fernando del Paso Morante, presentada por el rector a solicitud del Consejo Técnico de la Facultad
de Artes, con fundamento en el acuerdo del Pleno del Consejo Universitario de fecha 14 de octubre
de 1992.

e Comisién Permanente del Mérito Universitario: Propuesta para nombrar Doctor Honoris Causa a José
Alberto Mujica Cordano, presentada por el rector a solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de
Ciencias Humanas, con fundamento en el acuerdo del Pleno del Consejo Universitario de fecha 14 de
octubre de 1992.

Todo lo anterior, de conformidad con los articulos 23y 24 de la Ley Orgdnica de la Universidad Auténoma de
Baja California, en relacién con los articulos 40, 41, 62, 63y 72 fraccion 11 del Estatuto General, y 14,15y 16
del Reglamento Interior del Consejo Universitario.

Cuarta sesion, 1 de diciembre de 2016:

» Comision Permanente de Mérito Universitario: Propuesta para asignar al Aula Magna de la Facultad
de Ciencias el nombre de “Macario Aguirre Puente”, presentada por el rector a solicitud del Consejo
Técnico de dicha unidad académica.

» Comisién Permanente de Asuntos Técnicos: Propuesta de modificacién del plan de estudios del pro-
grama educativo de la licenciatura en matematicas aplicadas, presentada por el rector a solicitud del
Consejo Técnico de la Facultad de Ciencias.

» Comision Permanente de Asuntos Técnicas: Propuesta de modificacién del plan de estudios del pro-
grama educativo de la licenciatura en fisica, presentada por el rector a solicitud del Consejo Técnico

de la Facultad de Ciencias.

e Comision Permanente de Legislacion: Proyecto de Reglamento para la Transparencia y Acceso a la
Informacion Pablica de la Universidad Auténoma de Baja California, presentado por el rector.

» Comision Permanente de Legislacion: Proyecto de nuevo Estatuto General de la Universidad Auténo-
ma de Baja California, presentado por el rector.

N



» Comision Permanente del Mérito Universitario: Discusion y resolucion de la propuesta para otorgar
el grado de Doctor Honoris Causa al Dr. Paul Ganster, presentada por el rector a solicitud del Consejo
Técnico de Investigacion del Instituto de Investigaciones Historicas.

» Comision Permanente de Asuntos Técnicos. Discusion y resolucion de la propuesta de creacion del
programa educativo de licenciatura en nutricion, con el plan de estudios incluido, presentada por el
rector a solicitud del los consejos técnicos de la Facultad de Medicina, de la Escuela de la Salud Valle
de las Palmas, de |a Facultad de Medicina y Psicalogia, y de la Escuela de Ciencias de la Salud.

» Comision Permanente de Asuntos Técnicos: Discusidn y resolucion de la propuesta de modificacion
del plan de estudios del programa educativo de licenciatura en ciencias computacionales, presenta-
da por el rector a solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de Ciencias.

» Comision Permanente de Asuntos Técnicos: Discusion y resolucién de la propuesta de creacion del
programa educativo de doctorado en nutricion y ciencias de la conducta, presentada por el rector a
solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de Medicina y Psicologia.

e Integracion de las Comisiones Permanentes del Consejo Universitario, conforme a los articulos 54y
72 fraccién xin del Estatuto General de la Universidad Auténoma de Baja California.

e Presentacion y aprobacion, en su caso, del Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos de Ia
Universidad Auténoma de Baja California, correspondiente al afio 2017. Los criterios adjuntos los
presenta el Patronato Universitario, de conformidad con los articulos 27 fraccion 11 del la Ley Orgdni-
ca, 41 fraccién 11y 98 fraccion v del Estatuto General de la Universidad Auténoma de Baja California.

* Designacion de la persona que habra de sustituir al Dr. Alejandro Mungaray Lagarda como miembro
de la Junta de Gobierno, en los términos de los articulos 20 de la Ley Orgdnica y 30 del Estatuto Ge-
neral de la Universidad Auténoma de Baja California.

Todo lo anteriar, de conformidad con los articulos 23y 24 de la Ley Orgdnica de la Universidad Auténoma de
Baja California, en relacién con los articulos 40, 41, 62, 63 y 72 fraccién 11 del Estatuto General, y 14,15y 16
del Reglamento Interior del Consejo Universitario.

e
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TRIBUNAL UNIVERSITARIO

El Tribunal Universitario de la Universidad Auténoma de Baja California fue constituido en octubre de 2006,
con base en el articulo 39 de la Ley Orgdnica y el articulo 27 fraccién vii del Estatuto General, con la finalidad
de resolver litigios y conflictos entre miembros de la comunidad universitaria, con apego a la normatividad
institucional y los derechos humanaos.

El Tribunal Universitario esta integrado por tres jueces titulares, uno por campus, con su respectivo su-
plente. Su encargo tiene una duracion de tres afios. Sus integrantes actuales son: Ia Dra. Cristina Cuanalo
Cardenas, juez titular en el Campus Ensenada; el Dr. Rafael Leyva Mendivil, juez titular en el Campus
Mexicali; y el Mtro. José de Jesus Cosio Hernandez, juez titular en el Campus Tijuana, quien, ademas,
ejerce como presidente de este 6rgano colegiado. La funcién de secretario la ejerce el M.D. José de Jesls
Diaz de la Torre.

En el periodo que se informa, el Tribunal Universitario atendié 112 asuntos: 30 correspondieron al Campus
Ensenada (27%); 19 al Campus Mexicali, (17%), y 63 al Campus Tijuana (56%). En tramite existen 15 expe-
dientes de Tijuanay 6 de Ensenada.

Por convenio conciliatorio obtuvieron su resolucién 48 de los 112 asuntos atendidos, es decir, 43%. Asi-
mismo, obtuvieron sentencia 22 de ellos (20%); en tramite existen 21 asuntos, equivalentes a 19%. De los
asuntos atendidos, 6%, esto es, 7 de ellos, no eran competencia del tribunal. No existen asuntos acumula-
dos. Y en desistimiento se encuentran 14, que representan 12% del total.

En el caso de Ensenada, de los 30 asuntos presentados, 7 obtuvieron sentencia (23%); por convenio con-
ciliatorio se resolvieron 11 (37%); 2 obtuvieron desistimiento (7%); 4 de ellos no eran competencia del
tribunal (13%), y 20%, es decir, 6 de ellos, se encuentran en tramite. No existe ninglin asunto acumulado.

En Mexicali, de 19 asuntos, 21% obtuvieron sentencia, esto es, 4 de ellos; 32% fueron resueltos por conve-
nio conciliatorio, lo que corresponde a 6 casos; 8 lo fueron por disentimiento (42%); y uno no fue compe-
tencia del tribunal (5%). No hay asuntos en tramite ni acumulados, y sélo uno no estaba en manos de este
6rgano colegiado el solucionarlo (5%).

N
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En Tijuana, 63 asuntos fueron atendidos. De ellos, 11 obtuvieron sentencia (18%); 31 fueron solucionados
por convenio conciliatorio (48%); 4 fueron resueltos por desistimiento (7%); 2 no fueron competencia del
tribunal, incluyendo demandas desechadas (3%); y en tramite existen 15 expedientes (24%). No hay asun-
tos acumulados.

Durante 2076, el Pleno del Tribunal Universitario llevo a cabo cinco sesiones de resolucion de juicios de nuli-
dad en Tijuana, dos sesiones en Ensenada y dos en Mexicali.

En la Tercera Sala del Tribunal de lo Contencioso Administrativo del Estado existen dos demandas de
nulidad en tramite, interpuestas por estudiantes de Ensenada en contra de sentencias dictadas por el
Tribunal Universitario.

Actividades del Tribunal Universitario:

» Segunda jornada de difusién de las actividades del Tribunal Universitario, en el Campus Ensenada, el
22 de abril, en las instalaciones de |a unidades Valle Dorado y El Sauzal.

» Campanas de difusién a través de redes saociales, logrando una participaciéon aproximada de 1100
visitas al portal de este érgano.

 Publicacién del acuerdo del H. Consejo Universitario que reforma y adiciona la ampliacién del
término para interponer demandas de cinco dias a diez dias habiles; lo anterior, en beneficio de
los alumnos de nuestra institucion (publicado en la Gaceta Universitaria nimero 351, del 9 de
noviembre de 2015).

* Aprobacién de adiciones y reformas al Reglamenta Interior del Tribunal Universitario (sesion del 28
de julio de 2016).

e Publicacion en lugares visibles en las instalaciones del Tribunal Universitario, en los tres campus, del
Codigo de Etica de la Universidad Auténoma de Baja California, difundido en la Gaceta Universitaria

nimero 361, del 16 de mayo de 2016.
R
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PATRONATO UNIVERSITARIO

La Ley Organicay el Estatuto General de la Universidad Auténoma de Baja California establecen las siguien-
tes funciones y facultades al Patronato Universitario: administrar el patrimonio de la institucién; gestionar
los recursaos ordinarios y extraordinarios; inventariar y catalogar los bienes que integran el patrimonio de
la universidad; disefiar y presentar el proyecto de presupuesto general anual de ingresos y egresos; vigilar
la correcta utilizacion del presupuesto y de los fondos extraordinarios; llevar la contabilidad; formular, en
tiempo y forma, la cuenta anual de la UABC, con el fin de ser dictaminada por el contador publico indepen-
diente para su presentacion ante el Consejo Universitarioy la Junta de Gobierno.

Durante el periodo al gue corresponde este informe, se celebraron 4 sesiones ordinarias, en donde se trata-
ron diversos asuntaos relacionados con el area de responsabilidad de este drgano de gobierno.

Primera sesion ordinaria, celebrada el 29 de enero de 2016

La Coordinacién de Sorteos Universitarios presenté la propuesta de premios para el Sorteo 79, a efectuarse
en el mes de diciembre. Se acordg, entre otros puntos, una emision de 275 000 boletos, con un precio de
venta unitario de 390 pesos. El Sorteo Magno quedé fijado para el 15 de diciembre, y se determiné la es-
tructura de premios.

Auditoria Interna presentd un informe sobre sus actividades, asi como el programa de trabajo 2016, en
donde se consideran 36 auditorias integrales, 12 auditorias por area o cuenta, y 336 arqueas a las cajas de
ingresos, ademas de actividades de apoyo y seguimiento. De igual forma, informé acerca del estado que
guarda la cuenta publica de la UABC de los ejercicios fiscales 2012 y 2013, los cuales fueron aprobados el 21
de enero por parte del Congreso del Estado de Baja California. En lo que se refiere a la revision del ejercicio
2014, coment6 que ésta habia concluido y que estaba a punto de ser enviada a la Comisién de Fiscalizacion
del Congreso del Estado por parte del Organo Superior de Fiscalizacion.

El contador de |la UABC presentd los estados financieros de la universidad en su version preliminar, corres-
pondientes al ejercicio fiscal de 2015, con base en lo establecido en el articulo 118 fraccién xiv del Estatuto
General de la Universidad Auténoma de Baja California. Por su parte, el tesorero informé sobre la realizacion
de una auditoria de seguimiento al Sistema de Gestién de Calidad 1SO 9000:2008 por la empresa certifica-
dora DNV GL Business Assurance, obteniéndose resultados satisfactorios.
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En otro punto del orden del dia, los miembros del Patronato Universitario nombraron al Lic. Francisco Rubio
Cardenas como presidente del Consejo Directivo de Fundacion uABc, A.C., para el periodo 2016-2018.

Segunda sesion ordinaria, celebrada el 3 de junio de 2016

En esta sesion, lajefa de la Unidad de Presupuestos y Finanzas informé acerca de la situacién financiera de
los diversos fondos que estan bajo su administracién. En relacién con el fondo de pensiones del personal
académico, al 30 de abril de 2076 se tenia un monto de 1665 636 207 pesos; por su parte, el fondo de pen-
siones del personal administrativo contaba con 352 196 116 pesos.

En otro tema, la secretaria de Transparencia y Acceso a la Informacién Pudblica notificé los avances en ma-

teria de transparencia y las nuevas obligaciones a que esta sujeta la UABC con los cambios en la legislacién
estatal. Entre los avances se pueden mencionar los siguientes:

* 53% en el cumplimiento de las obligaciones que establece la nueva ley.

* Incremento de 27% en las visitas al portal de transparencia respecto a 2014.

 Implementacion de la unidad de aprendizaje denominada “Transparencia y Acceso a la Informacion”
para alumnos de licenciatura, con un valor de 8 créditos en su carga curricular.

* Redisefio de la pagina web de transparencia de acuerdo con la normatividad vigente.

* Participacién en |a Feria de la Transparencia.

« Incorporacién de la uaBc a la Red Nacional de Archivos (Renais).
En otro punto, se expuso a los patronas la situacion que guardan los proyectos de ahorro de agua y energia.
En el primer caso, se mencionaron las acciones que se han implementado o se encuentran en proceso de

implementacion. Entre éstas destacan:

 Recopilacion de datos sobre redes hidraulicas y sanitarias en archivos, y verificacién de campo.
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* Evaluacion de la efectividad de ahorros de uso de agua, tanto en mingitorios secos como en llaves
ahorradoras, con especial atencion en los sistemas de riego en operacion.

* Determinacion de la instalacién de micromedicién en las diversas redes.

» Acuerdos con los 6rganos operadores de agua sobre las necesidades de capacitacion o programas de
apoyo gue requieren por parte de la UABC.

* Elaboracién de un sistema de registro de consumos de agua, en cada unidad, en funcién de las tomas
en lared, con la finalidad de detectar consumos anormales, fugas y usos indebidos.

 Encolaboraciéon con los organismos operadores de agua, disefio e instrumentacion de un programa de
cultura del agua para la poblacién universitaria y de extensién universitaria.

En el caso del proyecto de ahorro de energia eléctrica, se definieron las siguientes medidas:

* No utilizar el Teatro Universitario en horas pico (de las 14:00 a las 18:00 horas) en los meses de mayo
a octubre, de lunes a viernes.

* Revisar el horario del Departamento de Informaciéon Académica y de Biblioteca para suspender ope-
raciones después de las 14:00 horas durante el periodo de verano.

* Revisar, con la participacion del area de Servicios Administrativos, |a operacién del servicio de clima-
tizacion en el periodo de verano.

* Revisar, con el apoyo de las unidades académicas, la programacion de actividades en el periodo de
junio a agosto para administrar su ubicacion y concentracion.

 Atender las siguientes situaciones por parte de los departamentos de Servicios Administrativos:
I.  Parosy arranques del equipo mayor (chillers).

1. Trabajo con diferentes capacidades de los equipos.
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1. Control de la red de agua fria.

Iv. Concentracion de la poblacién estudiantil con actividades en el periodo vacacional.

v. Capacitacion del personal para operar estos programas.

vI. Establecer criterios a seguir para la programacion de actividades intersemestrales de las unida-
des académicas.

Adaquirir e instalar la torre de enfriamiento para el chiller de 200 toneladas del cuarto de maquinas en
el Campus Mexicali, lo gue permitirad una administracion 6ptima de operacion del sistema chiller (500,
400y 200 toneladas), abatiendo el consumo y demanda de energia.

Iniciar el proceso de cambio de lamparas tradicionales a tecnologia LED. Se estima que |a inversién se
recuperaria en 2 afos (accién en proceso).

Corregir el factor de potencia de las unidades académicas ubicadas en el bulevar Benito Juarez.

Capturar la informacion y procesar para su analisis los recibos de la Comision Federal de Electrici-
dad (cFE), en tarifa de media tensién (HM), de 17 contratos de la UABC en Mexicali durante 2014 (en
revision). Cabe mencionar gue la informacién para las unidades académicas ubicadas en el bulevar
Benito Juarez esta actualizada hasta abril de 2016 y en revision. Ello permitira establecer las bases de
referencia para las acciones efectuadas en 2076 para corregir el factor de potencia. En diez meses, la
inversion sera recuperada.

Con la finalidad de fortalecer las acciones orientadas al ahorro de energia y cuidado del medio am-
biente, establecer horario continuo en el periodo de verano de 8:00 a 16:00 horas, incluyendo las
unidades académicas y administrativas del Campus Mexicaliy las dependencias en el edificio anexo
a Rectoria.

Una vez presentados los proyectos de ahorro de agua y energia eléctrica, los miembros del Patronato
solicitaron:
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* Definir estrategias para concientizar al alumnado mediante campanfas de responsabilidad ambiental
y sustentabilidad.

* Buscar acceso a fondos nacionales e internacionales concernientes al uso responsable del aguay la
energia.

 Establecer registros electrénicos sobre el consumo de agua y energia por unidades académicas.

* Negociar con el Gobierno del Estado una asignacién de 40 litros de agua por usuario para Mexicali.

Tercera sesion ordinaria, celebrada el 30 de septiembre de 2016

Se presenta por parte de la Unidad de Presupuesto y Finanzas, un analisis sobre los beneficios del contrato
celebrado entre la uABC y Columbus de México, S.A., para la supervision de las inversiones de la univer-
sidad. Entre los principales beneficios se menciona: seguridad en la inversién, evaluacién permanente de
los fondos, comunicacién constante, analisis y asesoria para la definicién de politicas. De igual manera, se
informa sobre el estado de las inversiones y fondos universitarios al 31 de agosto de 2016, asi como el grado
de cumplimiento de los administradores en relacion con |a politica de inversion.

La Coordinacion de Sorteos Universitarios presentoé la propuesta del Sorteo 80, a celebrarse en junio de
2017, acordandose el esquema de premios, la emisién de 275 000 boletos y el precio de venta de cada boleto
en 420 pesos.

En otro punto del orden del dia, se explicé a los patronos la situacién de los estados financieros y el nivel
de avance del ejercicio presupuestal al 31 de agosto de 2016. Asimismo, el tesorero informé acerca del
estado que guarda la donacién de la ex clinica del DIF por parte del Ayuntamiento de Tecate a la UABC, y
de la situacion de la nueva clinica de Ciencias de |a Salud de Valle de Palmas, en Ia colonia Loma Linda, del
mismo municipio.

Un aspecto adicional que se traté en la reunion fue el informe sobre el avance en la implementacion de la

estrategia de ahorro de agua y energia; en este Gltimo caso, se hizo referencia a los resultados obtenidos
con las acciones implementadas en el periodo de verano, que permitieron reducciones importantes en los

costas por uso de energia eléctrica.
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Por otra parte, en asuntos generales, se analiz6 |a calidad del servicio de las compafiias aseguradoras contra-
tadas, y se acordo una evaluacion mas detallada y exhaustiva sobre el servicio que prestan a la universidad.

Cuarta sesion ordinaria, celebrada el 19 de diciembre de 2016

En esta sesion, el Patronato Universitario analizé y autorizo el presupuesto para la adquisicion de equipo a
la Coordinacién de Sorteos Universitarios. De igual forma, se externaron comentarios y consideraciones con
respecto al presupuesto de la UABC para 2017. En el tercero y Gltimo tema de esta reunion, Auditoria Inter-
na informo sobre el estado que guarda la aprobacién de la cuenta publica de la universidad para el ejercicio
fiscal 2014 por parte del Congreso del Estado. Asimismo, se expusieron comentarios sobre Ia revision del
Convenio de Apoyo Financiero por parte de la Secretaria de |la Funcion Publica, respecto al ejercicio 2015, en
la que se obtuvieron resultados satisfactorios.

Desarrollo y Vinculacién Universitaria, S.C.

Desarrollo y Vinculacién Universitaria, S.C. es una entidad universitaria auxiliar responsable del desarrollo
y operacion de los sorteos universitarios, que tiene como finalidad generar recursos para el equipamiento
de las unidades académicas, apoyo para la movilidad estudiantil, becas y otras inversiones relacionadas
directamente con el desarrollo integral de los estudiantes. Asimismo, contribuye a fortalecer la imagen y el
sentido de pertenencia universitaria.

Las actividades de esta entidad permitieron |la venta de mas de medio millén de boletos en 2016, una de las
mas altas a nivel nacional para una universidad publica. En el sorteo 78, celebrado el 9 de junio, la emisién
fue de 275 000 boletos, distribuyendo premios por un valor de 35 387 000 pesos; ademas, se celebraron
tres sorteos para colaboradores, entregandose 450 premios. En el sorteo 79, del 15 de diciembre, se emitie-
ron 275 000 boletos y se entregaron premios por 35 414 000 pesos.

Desarrollo y Vinculacién Universitaria administré 9 millones 300 mil pesos al amparo del contrato de usu-
fructo de bienes inmuebles, espacios fisicos e inmuebles celebrado con la UABC, asi como por la realizacion
de convenios de investigacion con instituciones publicas y privadas.

Se particip6 en reuniones con la Direccion General de Juegos y Sorteos con el objetivo de conocer las dispo-
siciones y procedimientos para la autorizacién, operacion, supervisién y vigilancia de los sorteos realizados

por instituciones educativas de nivel superior.
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Fundacién uasc, A.C.

La Fundacién uABc, A.C. es una asociacion civil sin fines de lucro, registrada ante la Secretaria de Ha-
cienda y Crédito Publico. Su misién es contribuir al logro de los fines de la Universidad Auténoma de Baja
California a través de la obtencién de apoyos y fondos alternos para mejorar la calidad de sus programasy
servicios en favor del desarrollo de su entorno. Las actividades de la Fundacion UABC iniciaron en 2016 con
laintegracion del nuevo Consejo Directivo, cuya presidencia fue asignada al Lic. Francisco Rubio Cardenas,
del Capitulo Tijuana.

El Plan de Desarrollo de la Fundacion uABC esta orientado a apoyar los ejes de inclusion educativa, empren-
dimiento, internacionalizacién, vinculacién y servicios a la sociedad, gestion y diversificacién de recursos. El
resultado de sus gestiones y operaciones de acuerdo con sus lineas de ingreso fueron:

 Programa Alas. Oportunidades para Volar. La recaudacién fue de 745 000 UsD, a través de 145 com-
promisos de diversos donantes. La entrega de recursos a estudiantes ascendio a 545 000 usD para
movilidad internacional, representado un total de 109 becas.

* Becas de manutencion. La beca Almater se renové por séptimo afio consecutivo, con un importe
entregado de 327 000 pesos para apayar a 7 estudiantes durante 12 meses, con ministraciones men-
suales de entre 3 500 y 10 000 pesos. Por su parte, la beca nominativa Eric Aguilar Hernandez es un
fondo integrado por el producto recaudado de la carrera Prohibido Rendirse. Este afio se recabaron
570 000 pesos que se destinaron a becas de manutencion de 4 000 pesos mensuales a estudiantes
de las carreras de ingenieria, psicologia y arquitectura del Campus Mexicali.

* Brindando Acceso. Este programa apoya con equipos de computo portatil a estudiantes de bajos
recursos.En 2016, se destinaron 30 000 usD, beneficiando a 44 alumnos.

» Empresa con causa. Los donativos son en especie y se destinan a los diferentes programas de la Fun-
dacion UABC. En 2016 se recabd 1 millon de usD.

 Unidad de Sustentabilidad. Durante el 2016 se colocaron 11 000 tarjetas identidad que proporcionan
acceso a descuentos en mas de 100 establecimientos.
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« Vinculacion. El programa Dialogos Empresariales fue uno de los logros de la Fundacién UABC en su vin-
culacién con mas de 20 organismos empresariales. Tres encuentros fueron celebrados durante el 2076.

* Transparencia. La certificacion 150 8001:2008 se mantuvo, ademas de la atencion a las auditorias inter-
nas y externas. Todas las obligaciones fiscales y administrativas fueron atendidas satisfactoriamente.

Centro Deportivo UABC, A.C.

El Centro Deportivo fue creado con el objetivo de planificar, organizar y fomentar los valores y el adies-
tramiento deportivo de las comunidades bajacaliforniana y universitaria, ademas de ofrecer a los estu-
diantes universitarios una alternativa para su recreacién y mejoramiento fisico, promover la formacion
de instructores y entrenadores, y crear las condiciones adecuadas para la deteccién y seguimiento de
talentos deportivos.

Enlas unidades deportivas, sala de gimnasia, complejo acuatico universitario y unidad deportiva universi-
taria de los Campus de Mexicali, Tijuanay Ensenada, son impartidos un total de 17 cursos en las disciplinas
de atletismo, baloncesto, futbol, karate, tenis, voleibol y natacién. En 2016 se atendié en estos cursos a
una poblacion de 4 430 alumnos, mientras que en los campamentos de verano se tuvo una participacion
de 1070 nifios.

A nivel nacional e internacional se participé en competencias tales como: Palm Springs Gymnastics Cup;
Las Vegas Black Jack 2016; Campeonato Nacional y Olimpiada 2016 en Monterrey, Nuevo Ledn; Competen-
Cia Jaime Romero, en Guadalajara, Jalisco; y Regional de Gimnasia Artistica 2016 en Cabo San Lucas, Baja
California Sur. En el contexto interno se llevé a cabo el Segundo Torneo de Voleibol, asi como la segunda
competencia de atletismo “Cimarrones 2016".

Uniser uasc, A.C.

Esta entidad universitaria auxiliar tiene entre sus fines sociales los de planificar, organizar, ofrecer, im-
partir y evaluar programas o cursos de educacion y capacitacion abierta o presencial de caracter no for-
mal, en los que se incluyen cursos de titulacion, diplomados, cursos de arte, idiomas y educacion conti-
nua, asi como programas de capacitacion en funcion de las necesidades de empresas e instituciones que

asi lo requieran.
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La Division de Lenguas Extranjeras de Uniser atendio durante 2016 a 16 621 alumnos en las sedes de Ense-
nada, Mexicali, Tecate y Tijuana. Asimismo, se capacito a 81instructores de inglés por parte de la Cambridge
University Press; a otro grupo de profesores se les incorpord a cursos para el perfeccionamiento del francés
con el apoyo de la editorial Hachette Fle/Didier-Hatier; y un esfuerzo similar de capacitacion se realizé en el
idioma japonés, bajo la direccion de la coordinadora de esta area. Por otro lado, se implementaron cursos de
actualizacion en estrategias de ensefianza por la San Diego State University, y se celebraron reuniones para
disefiary elaborar los programas académicos de aleman, francés, japonés, italianoy portugués, esto tltimo,
con el proposito de presentarlos ante el Sistema Educativo Estatal de Baja California (SEE) para obtener el
Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios (RVVOE).

Las actividades culturales de Uniser incluyeron los dias conmemarativos de los idiomas: “English Language
Day”, “Dia de la Cultura Japonesa”, “Harami”, “Dia Mundial del Espafol”, “Festa della Liberazione”. “Franco-
fonia”, “Tarde Alemana” y “Dia de la Lusofonia”. Ademas del idioma, en estos eventos se integraron aspec-

tos culturales, gastronémicos vy tradicionales.
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PROGRAMA INSTITUCIONAL 1. OPORTUNIDADES EDUCATIVAS

El programa Oportunidades Educativas tiene como abjetivo ampliar y diversificar las opciones de forma-
cion profesional, posgrado y educacién continua para atender las necesidades de los jovenes e intereses
educativos de adultos, a través de planes de estudios que respondan a las exigencias socioeconémicas de
la entidad.

Al semestre 2016-2, la institucion cuenta con 130 programas educativos de licenciatura y 46 de posgrado (11
especialidades, 21 maestrias, 14 doctorados) en los tres campus (Ensenada, Mexicaliy Tijuana). La poblacion
escolar es de 63 600 estudiantes de licenciaturay 1783 de posgrado, para un total de 65 383 alumnos.

En la convocatoria de seleccion para el ingreso a licenciatura 2016 participaron 30 798 aspirantes, de los
cuales, fueron admitidos 19 230. De éstos, 3 474 corresponden al Campus Ensenada, conformado por las
unidades de El Sauzal, Valle Dorado y San Quintin; 7 011 al Campus Mexicali, constituido por las unidades
universitarias de la cabecera municipal, Ciudad Guadalupe Victoria, Ciudad Morelos y San Felipe; y 8 745 al
Campus Tijuana, que incluye las unidades de Otay, Valle de las Palmas, Tecate y Rosarito. Con una admision
de 62.43% con respecto al nimero de aspirantes, nos ubicamos como una de las universidades que mayor
esfuerzo hace para atender la demanda por estudios de educacién superior en el pais. De igual forma, es
importante mencionar que la UABC atiende a 6 de cada 10 alumnos gue cursan una carrera profesional en
el estadoy a 3 de cada 10 que estudian un posgrado, situacion que nos posiciona como la mas importante
institucion de educacién superior en Baja California.

La labor universitaria para cubrir la demanda de estudios de licenciatura no se circunscribe a la atencién de
alumnos que formalmente han ingresado a nuestra institucion; esta labor inicia desde antes con la presen-
cia del personal de los departamentos de Orientacion Educativa y Psicopedagdgica en las escuelas prepara-
torias parainformary orientar a quienes aspiran a cursar una carrera profesional en la UABC. En este sentido,
se realizaron diversas reuniones informativas y se participé en la Reunién Anual de Orientadores Vocaciona-
les (RAOV), para lo cual se contd con el apoyo de 23 técnicos de esta casa de estudios que interactuaron con
72 especialistas en el ramo de las diversas preparatorias publicas y privadas.

En atencién a la estrategia de realizar estudios para la identificacion de dreas de oportunidad en

la formacién de profesionales que requiere la entidad, 1a UABC efectud estudios de factibilidad en las
facultades de Artes, de Contaduria y Administracién, de Derecho Mexicali, de |diomas, de Pedagogia e
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Innovacién Educativa, de Ciencias Humanas, de Ciencias Administrativas y Sociales, de Humanidades y
Ciencias Sociales, y de Ciencias Quimicas e Ingenieria, para la implementacion de nuevas maestrias,
licenciaturas y diplomados.

En este orden de ideas, la Facultad de Artes realizé un estudio de factibilidad para el proyecto “Progra-
ma Educativo de Maestria en Dramaturgia”. De igual forma, la Facultad de Contaduria y Administracion
efectué una investigacién de mercado laboral para proponer la maestria en gestién de las tecnologias de
informacién y comunicacién. Frente a las demandas del estado en materia juridica, la Facultad de Derecho
Mexicali, en colaboracién con la empresa Grupo Consultor de Mercados, propuso crear las licenciaturas en
seguridad publica, en métodos alternos de solucién de conflictos, y en criminologia. El analisis arrojé que
ninguna de las tres posee campo ocupacional, sin embargo, métodos alternos de solucién de conflictos y
criminologia son viables en el area de posgrado. Por su parte, la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria
presentoé un estudio de factibilidad que concluyé en la necesidad de crear un programa educativo de licen-
ciatura en farmacia.

Para fortalecer los consejos de vinculacion con actores representativos de la sociedad por dreas de cono-
cimiento que enriquezcan el andlisis de oportunidades educativas en cada uno de los campus, |as facul-
tades de Ciencias, de Deportes, de Idiomas, de Arquitecturay Disefio, de Ingenieria y Negocios San Quintin,
de Derecho Mexicali, y el Instituto de Investigaciones Historicas, realizaron reuniones de trabajo con grupos
externos en donde participaron representantes empresariales y sociales, presidentes de colegios de profe-
sionistas, delegados de dependencias federales, y funcionarios del gobierno estatal, entre otros. Se lleva-
ron a cabo un total de 40 sesiones de trabajo en el estado: 9 en Ensenada, 17 en Mexicali, y 14 en Tijuana. Es
importante mencionar que estas acciones coadyuvan al mejoramiento de los planes educativos a través de
una interaccion mas directa con los empleadores del estado.

Dentro de las estrategias del pp/ 2075-2019 se menciona la relevancia de realizary ampliar los mecanismos
de comunicacién y colaboracion con grupos de interés de la Universidad, con el objetivo de identificar con
oportunidad dreas de formacion de profesionales y utilizar sistemdticamente la informacion obtenida en
los procesos de disefio y actualizacién de planes y programas de estudios. En este sentido, la Facultad de
Ciencias Administrativas y Sociales celebré eventos académicos de caracter formativo en los que participa-
ron representantes del Sistema Educativo Estatal, destacando la Jornada Informativa dirigida a alumnos
de nuevo ingreso. Por su parte, la Facultad de Ciencias Sociales y Politicas, en colaboracion con distintos
actores de los sectores publico y social, se encuentra desarrollando una propuesta para crear la maestria en
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politicas publicas, que sera presentada proximamente a las instancias universitarias correspondientes para
su analisis, discusion y posible aprobacion.

El Instituto de Investigacion y Desarrollo Educativo impartid el curso taller “Hacia la internacionalizacion
de los programas de posgrado del pie-Cinvestav”, en la Semana Internacional “Buenas Practicas en la In-
vestigacion Educativa’, con la participacion de académicos especializados en disefio y operacion de oferta
educativa en posgrados orientados a la formacién de investigadores educativos. En este mismo sentido, la
Facultad de Ciencias Sociales y Paliticas organiz6 reuniones con empleadores de egresados de sus progra-
mas educativos, con la finalidad de recoger informacién que contribuya a enriquecer los respectivos planes
de estudio y dé respuesta a las necesidades de los sectores productivo, publico y social.

Una de las responsabilidades mas importantes de la universidad es fomentar la creacion de nuevas op-
ciones educativas orientadas a la formacién de profesionales en dreas estratégicas para el avance social,
econémico y cultural de Baja California, con un enfoque de desarrollo sustentable local y global. Bajo esta
idea, el Consejo Universitario aprobé el programa de maestria en educacion, que sera ofertado por las facul-
tades de Pedagogia e Innovacion Educativa, de Ciencias Humanas, de Ciencias Administrativas y Sociales,
y de Humanidades vy Ciencias Sociales, el cual manejara lineas de trabajo en dos areas: la primera, dirigida
a los procesos formativos, v la segunda, a la gestién educativa. Asimismo, se autaorizé la apertura de la li-
cenciatura en nutricion, que impartiran la Facultad de Medicina, la Escuela de Ciencias de la Salud Valle de
las Palmas, la Facultad de Medicina y Psicologia, y la Escuela de Ciencias de la Salud Ensenada; asi como el
doctorado en nutricién y ciencias de la conducta, que ofertara la Facultad de Medicina y Psicologia.

Como parte de este esfuerzo, se avanzé también en la modificacién y actualizacién de diversos planes de
estudio que fueron sometidos a aprobacién ante el Consejo Universitario. Entre éstos figuran: la licenciatura
en gastronomia de la Escuela de Enologia y Gastronomia, y las licenciaturas en ciencias computacionales,
matematicas y fisica, todas ellas de la Facultad de Ciencias. En el caso del posgrado, se aventajoé en el proce-
so de reestructuracion de los programas de maestria y doctorado en ecologia molecular y biotecnologia que
ofertan la Facultad de Ciencias Marinas y el Instituto de Investigaciones Oceanolégicas.

La universidad estimula la creacion e implementacién de programas de posgrado con la industria, bajo
diferentes orientaciones formativas, para atender problemas del sector productivo de Baja California que
hayan sido plenamente identificados. En apoyo a esta estrategia, la Facultad de Ciencias Politicas y Socia-
les fortalecié sus lineas de generacion y aplicacion del conocimiento sobre politica publica, en el marco de
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la maestria en administracion publica, para atender necesidades del sector gubernamental. Por su parte,
la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria presentd la propuesta de maestria en ingenieria, modalidad
posgrado con la industria, orientada a la innovacién y desarrollo tecnolégico en hardware y software.

El ejercicio profesional en una economia global en donde Ia libre movilidad de profesionistas entre paises es
cada vez mas necesaria, plantea a la UABC el reto de ampliar y diversificar el niimero de programas educa-
tivos que se imparten en colaboracion con instituciones nacionales y extranjeras que otorguen la doble ti-
tulacion y/o el grado compartido y que respondan a necesidades plenamente identificadas. Es por ello que
en 2016 se continud con el convenio para el otorgamiento de doble grado en Ia licenciatura en negocios in-
ternacionales, con la Universidad de Valparaiso, Chile, obteniendo el titulo respectivo 2 estudiantes chilenos
en la Facultad de Contaduria y Administracion. Asimismo, se mantuvo el intercambio de estudiantes con Ia
universidad francesa de Lyon, en la misma licenciatura, lo que nos permitio recibir en estancia semestral a 3
estudiantes de ese pais. En la Facultad de Ingenieria, Arquitectura y Disefio se iniciaron gestiones con New
Mexico State University en Las Cruces, Nuevo México, para la firma de un acuerdo de entendimiento a través
del cual alumnos de ingenieria industrial obtendran la doble titulacion tras cursar los dos Gltimos semestres
de su carrera en la mencionada universidad de Estados Unidos.

La responsabilidad social de la universidad implica un esfuerzo permanente para atender el mayor nime-
ro de jévenes en nuestros programas educativos. Como parte de este esfuerzo, se promueve el disefio e
implementacion de programas educativos en la modalidad mixta, con el apoyo de las tecnologias de la
informacién, comunicacién y colaboracién. Para avanzar en esta estrategia, el Centro de Educacién Abiertay
a Distancia (cEAD) desarroll |as siguientes actividades:

* Integracién de una metodologia de diagnéstico de programas educativos, con la finalidad de identifi-
car el potencial efectivo de la modalidad mixta.

» Diagnostico inicial de 10 programas educativos con buenas condiciones de empleabilidad, entre los que
se consideran principalmente del area de ingenieria y tecnologia.

* Reunién con grupos académicos de las facultades de Ingenieria, de Arguitectura y Disefio, de Ingenie-
ria, Arquitectura y Disefio, de Ciencias Quimicas e Ingenieria, y de Ia Escuela de Ciencias de la Inge-
nieria y Tecnologia, para detectar areas de oportunidad en la operacién de programas educativos con
apoyo de las TiCC.
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* Planeacién de un primer proyecto de diversificacion del tronco comun de ciencias de la ingenieria, y de
arquitectura y disefio, a la modalidad mixta.

e Taller instruccional para implementar este proyecto con la participacion de 60 docentes que realizaron
el disefio de las asignaturas.

* Redisefio de 12 asignaturas de tronco comun de ciencias de la ingenieria y 3 del tronco comun de ar-
quitecturay disefio, para ofertarse en modalidad mixta en las 5 unidades académicas participantes.

e Integracion del documento de lineamientos de disefio, registro y operacién de unidades de aprendizaje
en modalidad semipresencial y a distancia, como marco referencial para guiar el proyecto.

En el marco de esta iniciativa institucional, la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales implemento
101 cursos en la modalidad mixta y 50 cursos a distancia, para un total de 151. La Facultad de Arquitectura
y Disefio ofrecié 8 asignaturas en modalidad mixta: 1 de arquitectura, 5 de disefio grafico y 2 de tronco co-
mun. La Facultad de Ciencias Humanas realizé actividades de apoyo en la modalidad semiescolarizada a los
estudiantes de sus 5 programas educativos, atendiéndose aproximadamente a 1350 alumnos por semestre
de las licenciaturas en ciencias de la educacion, psicologia, ciencias de la comunicacion, sociologia, historiay
tronco comun en el area de ciencias sociales. En estas actividades se conté con la participacion de 41 profe-
sores que ofrecieron 80 cursos (24 presenciales, 25 semipresenciales y 31 a distancia) en el semestre 2016-1,
y 78 cursos (6 presenciales, 26 semipresenciales y 46 a distancia) en el 2016-2. Por su parte, en la Facultad
de Pedagogia e Innovacion Educativa se impartieron 25 cursos en modalidades no presenciales.

Enlo que se refiere al Catalogo de Unidades de Aprendizaje en Linea (CUAL), se tuvo un incremento de 103%
en los cursos ofertados, al pasar de 27 en 2015, a 55 en 2016, registrandose una matricula de 1153 alumnos
de licenciatura, lo gue representa un aumento de 77.4% con respecto al afio anterior. Entre las asignaturas
gue integran este catalogo, destacan la de trasparencia y acceso a la informacién que se impartié por pri-
mera vez en 2016 y se sumo a las ya existentes de formacién de valores, TiC para el aprendizaje, fundamen-
tos de investigacion y desarrollo sustentable, entre otras. Estas asignaturas se ofrecieron en 34 unidades
académicas para 58 grupos, que fueron atendidas por 30 académicos. En este mismo ciclo se trabajé en el
disefio de dos nuevas asignaturas que estaran disponibles en el semestre 2017-1: proteccién de datos perso-
nales, y emprendimiento y empleabilidad.

Las unidades académicas fortalecieron sus programas educativos con estrategias de diversificacion hacia la
modalidad mixta, en |a que se incluyen asignaturas semipresenciales y a distancia apoyadas con la platafor-
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ma de administracion de cursos Blackboard. Para ello se habilitaron 1209 grupos en los que 285 docentes
durante 2016-1y 392 en 2076-2, condujeron experiencias de aprendizaje para un total de 12 167 alumnos en
2016-1y 15 617 en 2016-2.

El proyecto institucional de diversificacion de programas educativos seleccionados a la modalidad mixta,
en el que participaron las facultades de Ingenieria, de Arquitectura y Disefio, de Ingenieria, Arquitectura y
Disefio, de Ciencias Quimicas e Ingenieria, y de la Escuela de Ciencias de la Ingenieria y Tecnologia, avanzé
en su etapa inicial durante el primer semestre del afio al disefiarse 12 unidades de aprendizaje del tronco
comun de ciencias de la ingenieria (Tcci) y 3 del tronco comin de arquitectura y disefio (TCAD), todas ellas
para ser impartidas en modalidad semipresencial. En el disefio de las asignaturas participaron alrededor de
60 docentes como expertos en contenido y 6 disefiadores instruccionales. Estas unidades de aprendizaje
se impartieron en el segundo semestre a 23 grupos del Tccl, en el que participaron aproximadamente 805
alumnos, y a 15 grupos del TCAD, con cerca de 536 alumnas beneficiados. En la imparticién se conté con la
colaboracién de 19 docentes para el Tccly 9 en el caso del TCAD.

En el semestre 2016-2 se inicié el proyecto de diversificacion a la modalidad mixta del tronco comun de
ciencias administrativas, en el que participan las facultades de Ciencias Administrativas y Sociales, de Con-
taduria y Administracion, y de Ciencias Administrativas. En 2017-1, en Ia primera etapa piloto, se ofertaran
7 asignaturas en modalidad semipresencial a alrededor de 30 grupos, atendidos por 28 docentes de las 3
unidades académicas.

La Coordinacién de Formacion Basica trabajo en conjunto con las facultades de Pedagogia e Innavacion
Educativa, de Ciencias Quimicas e Ingenieria, y de la Escuela de Ciencias de la Ingenieria y la Tecnologia, en
un programa piloto para fortalecer el curso de induccién a los alumnos de nuevo ingreso, apoyado en el sis-
tema de administracion de cursos Blackboard, con el objetivo de familiarizar a los alumnos en experiencias
de aprendizaje utilizando las Ticc. Por su parte, el CEAD apoy0 en la aplicacion en linea de 10 evaluaciones
colegiadas en 18 unidades académicas de las DES de Ingenieria y Tecnologia, Salud, y Ciencias Econémico
Administrativas, en las que se evalud en promedio a 14 869 alumnos.

Como resultado de las acciones mencionadas, la oferta de cursos de licenciatura bajo estas modalidades en
2016 fue de 2 838, con una participacion de 28 672 alumnos en el primer semestre, que representan 45% de
la matricula total, y 19 247 en el segundo semestre, es decir, 30% del total de estudiantes inscritos en licen-
ciatura. En el posgrado se impartieron 28 cursos, en los que se atendié a 308 alumnos en el semestre 2016-1,
gue representa 18% de la matricula total, y 176 en el semestre 2016-2, es decir, 10% del total, involucrando a
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39 docentes. En total, 1306 profesores participaron en estas modalidades educativas que usan tecnologias
de vanguardia en apoyo de la educacion a distancia.

En cuanto a la estrategia de impulsar diagnésticos de los programas educativos que actualmente imparte
la uABc con el objetivo de establecer cudles de ellos son pertinentes de ofertarse a través de la modalidad
mixta, se dio inici6 a la segunda etapa del analisis de programas educativos pertinentes para su diversifica-
cién bajo esta modalidad, con la participacion de 28 unidades académicas.

Los avances en la implementacién de opciones educativas con el uso de las TicC requieren de la implemen-
tacion de un programa de capacitacion de académicos para la imparticion de programas en modalidad
mixta, que se mantenga actualizado para dar respuesta oportuna a necesidades identificadas. Es por ello
que en la Facultad de Ciencias Administrativas se realizaron 45 cursos en modalidad presencial y a distancia
con la participaron 125 docentes. En el mismo sentido, profesores de la Facultad de Arquitectura y Disefio
recibieron capacitacion a través del curso de disefio instruccional en linea. Por su parte, en el uso de las
tecnologias de la informacién, la Escuela de Enologia y Gastronomia realizé cursos de pizarrén electrénico y
presentaciones digitales para planta académica, en los cuales participaron 18 docentes.

Enla Facultad de Ciencias Sociales y Politicas se impartieron dos cursos de capacitacion en el uso de la plata-
forma Blackboard, con la presencia de 42 académicos; mientras que en la Escuela de Ciencias de la Salud se
realiz6 un curso de estrategias didacticas para docentes de nuevo ingreso, que incluye temas de modalidad
mixta, redes y bases de datos para la ensefianza. Por otro lado, en las facultades de Ingenieria, y de Arquitec-
tura y Disefio, se capacité a 6 profesores en la imparticién de unidades de aprendizaje en modalidad mixta,
y se disefiaron los cursos de algebra lineal, calculo diferencial, calculo integral, quimica, comunicacion oral y
escrita, e introduccion a la ingenieria.

EL ceaD contribuye al desarrollo de esta estrategia, al disefiar y ofertar el diplomado en competencias di-
gitales para la docencia en linea, ligado al Programa Flexible de Formacion y Desarrollo Docente (PFFDD),
en el que se habilité a 403 profesores. Aunado a ello, se ofertaron 60 cursos en tecnologias de informacion
del PFFDD, con el fin de actualizar contenidos e incorporar elementos mas especificos para la imparticion de
programas en la modalidad mixta. En promedio participaron alrededor de 1097 docentes en el estado.

Una accién que promueve la sistematizacion de buenas prdcticas en la operacién de programas educativos

en la modalidad mixta, desarrolladas por instituciones nacionales y extranjeras de educacién superior,
fue la actualizacion del Plan de Continuidad Académica (PcA) para responder a contingencias que ponen en
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peligro el desarrollo normal de las actividades escolares, particularmente cuando se presentan desastres
naturales. Este contempla el uso del sistema de administracion de cursos Blackboard como medio para con-
tinuar con las actividades académicas en caso de que alguna contingencia limite el acceso a las instalaciones
de la institucion, ya sea de manera parcial o total.

Las oportunidades educativas actuales son una colaboracién creativa entre el elemento humanoy los avan-
ces de la técnica. En razon de ello, la universidad busca fortalecer la infraestructura tecnolégica para la
implementacién de programas educativos en la modalidad presencial y mixta. De acuerdo con esto, la
Facultad de Turismo y Mercadotecnia actualizé dos laboratorios de computo para impartir cursos a distan-
cia. De igual forma, la Vicerrectoria Campus Tijuana incrementa la cobertura de red inalambrica a los nuevos
edificios de posgrado de la Facultad de Contaduria y Administracién, y en la Facultad de Economia y Rela-
ciones Internacionales.

La educacién, como concepto y como accién, es esencialmente continua y se da a lo largo de la vida. Por
tal motivo, la UABC busca reforzar las actividades de educacién continua asegurando su pertenencia y
calidad, y formular los lineamientos y procesos para su operacion. Las acciones realizadas por las uni-
dades académicas para impulsar esta estrategia fueron multiples; por ejemplo, la Facultad de Ciencias
Administrativas ofert6 el taller de manejo de TIC a la Escuela Normal para Licenciado en Educacién Prees-
colar Rosaura Zapata; el curso de actualizacion contable a la Asociacién Mexicana de Profesionales Inmo-
biliarios, A.C. Mexicali (AmP1); y el taller de técnicas de muestreo para la Sagarpa. Por su parte, la Facultad
de Ciencias Administrativas y Sociales ofrecié el curso-taller valuacién inmabiliaria en colaboracién con
la AMPI Ensenada; manejo de tarjetas bancarias y eleccién de créditos; diplomado basico en ofimatica;
tépicos fiscales en la enajenacion y adquisicion de bienes inmuebles, en colaboracién con la Asociacién de
Profesionales de Ensenada, A.C.

Asimismo, la universidad imparti¢ los cursos: adultos en plenitud; aprendiendo nuevas tecnologias; efectos
psicopatoldgicos y legales de |a patologia dual, y consejos para mejorar la calidad de vida laboral, dirigidos
principalmente a publico externo. Ademas, se impartieron los talleres “El ABC legal para agentes inmabi-
liarios” y “Hablar en publico”, ambos en colaboracién con la Asociacion de Profesionales Inmobiliarios de
Ensenada, A.C.

En el Instituto de Ciencias Agricolas (ica) se impartieron los seminarios: “Modelo comercial para criadores

de ganado de registro en Baja California”, “Perspectivas de la fruticultura en el valle de Mexicali” y “El cultivo
del datil en el valle de Mexicali: mitos y realidades”. También, el ICA realizé el Simposio del Agua dentro de

45



2

las actividades del x1x Congreso Internacional de Ciencias Agricolas, e impartio las conferencias: “La nueva
teoria del equilibrio quimico de Stewart y su aplicacion en la biotecnologia agropecuaria” y “Teoria y practica
del desarrollo profesional y personal”.

Por su parte, la Facultad de Ciencias ofreci6 el taller “Evaluacion de distribucién y abundancia de seis es-
pecies endémicas del Parque Nacional Sierra de San Pedro Martir", v el ciclo de conferencias “El borrego
cimarrén y los universitarios”, ademas del programa de servicio social Envejecimiento Activo con Apoyo
de las TIC. También se efectuaron tres talleres dirigidos a adultos mayores de la comunidad de Ensenada,
con el objetivo de atender las lineas de accién en salud mental y activacién fisica. Se integraron, ademas,
5 programas de servicio social, mediante los cuales fueron atendidos un total de 215 adultos mayores, a
guienes se les ofrecieron los talleres activacion fisica, estimulacién cognitiva, y computacion. Para la rea-
lizacion de estas actividades se asignaron 70 estudiantes de servicio social comunitario y 25 de servicio
social profesional.

La Facultad de Ciencias Marinas llevé a cabo el taller “Implementacién del sistema de biofloc en el cultivo de
camaron y tilapia”. A su vez, la Escuela de Enologia y Gastronomia ofrecié a 21 periodistas y comunicadores
de Ensenada, un cursa sobre viticultura, vinificacién y cata de vinos de la regién; asi como el taller tedrico-
practico “Tamales y atole”, dirigido por el chef Erik Ocon Cedilla y la antropéloga Carolina Mata Miranda, en
los cuales participaron docentes, alumnos y la comunidad en general.

En la Vicerrectoria Campus Ensenada se realizaron 50 cursos para la comunidad en general, registrandose
1232 asistentes; en tanto que Mexicali se impartieron 22 cursos, con una asistencia de 871 personas; y en
la Vicerrectoria Campus Tijuana se difundi6 la oferta de cursos de educacién continua a través de las redes
sociales, impartiéndose 12 diplomados y 44 cursos, talleres y/o seminarios, a través de los cuales fueron
beneficiadas 2 258 personas.

La Facultad de Deportes ofertd los siguientes cursos de educacién continua: defensa personal; métodos
de ensefianza de la educacion fisica; clinica gimnasia para todos; primer taller de natacion vy jueceo; comu-
nicacion estratégica; capacitacion y actualizacion para entrenadores e instructores de gimnasia artistica;
rescate acuatico; programacion neurolingiistica para el desarrollo de habitos de estudio; yoga; clinica de
ciencias aplicadas al deporte con Gatorade Sports Science Institute; y el taller “Entrenamiento de Ia resis-
tencia aerobia de larga duracion en corredores recreacionales”. Aunado a ello, la medallista olimpica Maria
del Rosario Espinoza ofrecié la charla “Testimonio de un campedn”. Por su parte, la extension Ensenada
ofert6 la certificacion internacional en antropometria 1ISAK Nivel 1; se impartieron los cursos dirigidos al
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publico en general hablar en publico, y entrenamiento deportivo, asi como el diplomado psicomotricidad y
estimulacion temprana.

La Facultad de Derecho Tijuana ofrecié diplomados de actualizacién en temas de derecho penal, derecho
aduanero y comercio exterior, y el nuevo sistema de justicia penal acusatorio. En tanto que el Instituto de
Investigaciones Histdricas y el Centro de Estudios sobre la Universidad arganizaron los cursos introduccion a
la historia y cémo publicar textos de historia. A su vez, se impartio el taller sobre seguridad para periodistas
en la frontera, con la participacion del semanario Zeta y el International Center for Journalists.

La Facultad de Medicina impartio los cursos: bioestadistica aplicada; nutricion, hidratacién y apoyos ergo-
genéticos en el deporte; primeros auxilios, y soporte vital basico RCP. La Facultad de Enfermeria presenté
el primer programa pro cardiovascular dirigido al publico en general, y los cursos investigacion clinica
y liderazgo en salud publica, en los que participaron 791 personas. La Facultad de Odontologia Tijuana
impartid los diplomados en cirugia, y en implantologia bucal; y paralelamente ofrecié los cursos toxina
botulinica y rellenos endodérmicos en estética facial. Por su parte, la Facultad de Odontologia Mexicali
impartié el diplomado en estética dental, ademas de 9 conferencias. La Escuela de Ciencias de la Salud
Valle de las Palmas realiz6 el Primer Congreso Internacional de Ciencias de la Salud, en el cual se ofertaron
9 talleres, 22 ponencias y 9 exposiciones orales. También se realizé el Seminario de Diagnéstico de En-
fermedades Infecciosas, con la participacién de investigadores de la Universidad Nacional Auténoma de
México. De igual forma, se impartié un curso disciplinario practico en el area de microbiologia, impartido
por el Dr. Luis Octavio Sanchez Vargas, de la Universidad Auténoma de San Luis Potosi. Y en la Escuela de
Ciencias de la Salud Ensenada se impartio el diplomado de intervenciones quirlrgicas, en el que partici-
paron 28 enfermeros.

La Facultad de Idiomas ofrecié cursos y diplomados en Ensenada, Mexicali, Tijuana y Tecate, dirigidos al
publico en general, tanto en el sector publico como en el privado. Entre los diplomados destacan: inglés para
la transversalidad; competencias del maestro de inglés en primaria y preescolar; espafiol para extranjeros;
inmersion al inglés conversacional transversal para docentes de educacién basica; espafial como lengua
extranjera; y actualizacion del idioma inglés para egresados. Ademas, se realizaron tutorias académicas y
pedagdgicas a planteles escolares de educacion media basica para la implementacion del inglés conversacio-
nal dentroy fuera del aula. Como parte del convenio de colaboracion entre el ISEP y la UABC, en San Quintinyy
Ensenada se ofrecieron cursos de mixteco y pai pai, respectivamente, con el objetiva de preservar y difundir
las lenguas indigenas. Asimismo, Uniser, A.C. atendi6 a 6 424 alumnos en los diversos programas de estudio
gue imparte en el estado, e inicié cursos sabatinos para nifos y adolescentes.
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La Facultad de Ingenieria, en colaboracion con Index Mexicali, organiz6 las actividades del primer diplomado
en ergonomia y salud ocupacional. Por su parte, la Facultad de Ingenieria, Arquitectura y Disefio impartio
los diplomados en couching y el diplomado en administracion y supervision de obra. De igual manera, la
Facultad de Ingenieria y Negocios Tecate ofreci6 los siguientes cursos: relaciones humanas; rol del docente
en el aula ante las problematicas asociadas al consumo de drogas en la comunidad estudiantil; Blackboard
para el trabajo en linea; taller de herramientas de evaluacién en Blackboard; flipper classroom; aplicaciones
gratuitas de Internet para la docencia; disefio de ribricas para el trabajo en linea; y estrategias de imple-
mentacion de valores.

Lo anterior es s6lo una muestra del importante esfuerzo realizado por |la UABC para generar nuevas oportu-
nidades educativas en beneficio de la comunidad de Baja California.
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PROGRAMA INSTITUCIONAL 2. CALIDAD EDUCATIVA

Una de las aspiraciones de la comunidad cimarrona y de la sociedad de Baja California es que la UABC se po-
sicione entre las mejores opciones de formacién profesional y de posgrado a nivel nacional e internacional.
El Programa Institucional de Calidad Educativa tiene entre sus objetivos mas importantes promover la sélida
formacion integral de ciudadanos profesionales competentes en los ambitos local, nacional, transfronterizo
e internacional; criticos, solidarios y emprendedores; con una vision universal, conscientes de su participa-
cién en el desarrollo sustentable global y capaces de transformar su entorno con responsabilidad y compro-
miso ético. Alcanzar este ideal en cada uno de los egresados de nuestros programas educativos requiere
propiciar que los planes de estudios cuenten con el reconocimiento de calidad, otorgado por organismos
nacionales e internacionales de reconocido prestigio.

La responsabilidad de la UABC es ofrecer instruccién académica vinculada a una formacién profesional de
alto nivel. La naturaleza misma de nuestra universidad, constituida por valores, principios y competencias
cientificas y tecnolégicas, esta direccionada por las necesidades de desarrallo de una sociedad compleja,
demandante y competitiva. Las estrategias del Programa de Calidad Educativa coadyuvan a la consecucion
de los ideales de calidad y excelencia de la educacién superior.

El compromiso con la calidad exige evaluar la pertinencia y grado de actualizacién de cada uno de los
programas educativos, tomando en consideracion las tendencias internacionales de la formacién univer-
sitaria, las necesidades del desarrollo de la entidad, la evolucion del mundo laboral, de las profesiones y
ocupaciones y, en su caso, de las vocaciones productivas del estado, y realizar las adecuaciones requeridas
que aseguren dicha pertinencia.

Para lograr estos propdésitos institucionales, la Guia Metodolégica es el instrumento gue orienta la pertinen-
cia y actualizacion de los programas educativos. En este sentido, diversas unidades académicas realizaron
analisis y diagndsticos a sus planes de estudios, orientados por su entorno social, factibilidad y posibilidad
de modificacién, siempre acompafiados por las coordinaciones correspondientes. Asi, la facultades de Cien-
cias Administrativas, de Artes, de Odontologia Mexicali, de Turismo y Mercadotecnia, de Idiomas, de Cien-
cias Marinas, y de Ciencias Sociales y Politicas, trabajaron en 10 programas educativos de licenciatura bajo
estas criterios. En el nivel posgrado, el Instituto de Investigaciones Oceanolégicas modificd y reestructurd 2
planes de estudios. De igual forma, el Instituto de Investigacién y Desarrollo Educativo actualizé las cartas
descriptivas de los planes de estudios de los programas de maestria y doctorado en ciencias de la educacion.
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Es importante mencionar que con el apoyo de la Coordinacién de Formacion Basica se actualizé y mejoro la
Guia Metodolégica para el analisis y elaboracién de los programas de unidades de aprendizaje correspon-
diente a la etapa basica, de escuelas, facultades e institutos.

La Coordinacién de Formacion Basica acompafié y dio seguimiento al proceso de modificacién de programas
educativos en ciencias computacionales, gastronomia, matematicas aplicadas, y fisica. a Ademas, ofrecié
asesoria en la modificacién de 2 programas educativos aprobados por el Consejo Universitario, los cuales
iniciaran su operacion en el ciclo 2017-2. En el mismo sentido, la Coordinacién de Investigacién y Posgrado
asistio en los trabajos de reestructuracion de los programas de maestria y doctorado en ecologia molecular
y biotecnologia, asi como en la creacién del doctorado en nutricién y ciencias de la conducta, y la maestria
en educacion.

Los contenidos educativos de los programas de estudio permiten acercar el esfuerzo que se realiza en el
interior de la universidad con el entorno social y econémico, por esa razén, se incentiva la participacion
de actores externos de interés para la UABC, en su disefio y actualizacion. En atencién a esta estrate-
gia, la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales llevé reuniones con el Consejo de Vinculacién, a
efecto de tener una retroalimentacién sobre la necesidad de actualizar los planes de estudio de la DES
Econdmico-Administrativa. La Facultad de Arquitectura y Disefio sostuvo reuniones con empleadores
para evaluar sus 3 planes de estudio, que permitieron implementar nuevos programas de practicas pro-
fesionales y proyectos de vinculacién, donde puedan integrarse los alumnos y tener un mayor contacto
con el campo laboral. Un ejemplo es el programa de Proyectos Vivas del Instituto Municipal de Investiga-
ciény Planeacién de Mexicali, a través del cual los alumnos concluyen su participacién con la elaboracion
de anteproyectos.

El Consejo de Vinculacién de la Facultad de Ciencias Sociales y Politicas formulé observaciones y recomenda-
ciones para el mejoramiento de los procesos de vinculacién y educacién continua que derivaron en la confor-
macion de la Asociacion de Egresados que buscara, entre otros fines, mantener informados y actualizados
a los egresados con respecto a los eventos y actividades de sus unidades académicas, asi como su inclusion
en procesaos de revision de planes de estudio.

Una tarea que desde la construccion del poi 2015-2019 se ha considerado muy relevante, es |a de evaluar el
grado de apropiacién, implementacion e impactos del modelo educativo vigente, y llevar a cabo las ac-
ciones requeridas para lograr su plena aplicacion. Para cumplir con este propésito, la Facultad de Ciencias
Administrativasy Sociales realizé diversos estudios, en los que participaron 94 estudiantes. La Coordinacién
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de Formacion Basica, en colaboracién con el Instituto de Investigacion y Desarrollo Educativo (11DE), llevo a
cabo la evaluacién del Modelo Educativo en dos fases: la primera, correspondiente a la etapa basica, y la
segunda, a la disciplinaria y profesional. Se evalué a 8 018 alumnos de la poblacién inscrita en el semestre
2016-1, que representan 20.71%, y a 606 profesores, es decir, 46.86% del total.

La relevancia de que los miembros de la comunidad universitaria comprendan los rasgos principales que lo
integran asi como el funcionamiento de nuestro modelo educativo, ha propiciado acciones para establecer
un programa institucional que promueva la comprension de sus fundamentos entre los alumnos y lo que
se espera de ellos durante su implementacién. Para lograr este fin, las unidades académicas organizan cur-
sos de induccion dirigidos a alumnos y profesores de nuevo ingreso, gracias a los cuales los nuevos cimarro-
nes adquieren una visién del sustento filoséfico y pedagégico, atributos, compaonentes y proceso formativo
del propio modelo.

Los retos que en este rubro enfrentamos van mas alla de la simple comprension y aplicacion del modelo
educativo. Es necesario también promover que éste se mantenga actualizado tomando en consideracion
las tendencias nacionales e internacionales de la formacién universitaria. Con tal propésito, la Coordina-
cién de Formacion Basica realizé evaluaciones curriculares de 7 programas educativos de licenciatura: gas-
tronomia, nutricion, ciencias computacionales, fisica, matematicas, biélogo y traduccion.

De igual forma, y con la finalidad de evaluar el contenido, funcionamiento e impacto del programa vigente
de capacitacién de académicos en la aplicacion del modelo educativoy realizar los ajustes requeridos
para propiciar el logro de sus objetivos, |a Facultad de Pedagogia e Innovacién Educativa promueve su
Programa Flexible de Formacién y Desarrollo Docente, a través del cual se fortalece la profesionalizacién,
formacioén y actualizacién del personal académico en los conocimientos tedricos, metodoldgicos y técnicas
relacionados con la actividad docente. El programa en su dimension pedagdgica-didactica, y en lo que res-
pecta a tecnologias de la informacién, permitié capacitar a 757 participantes del Campus Ensenada, 1700
del Campus Mexicali, y 1081 del Campus Tijuana, para un total de 3 538 académicos en 20716. En cuanto a
las tecnologias de la informacién y comunicacién, se impartieron cursos a través del Centro de Educacion
Abierta vy a Distancia (CEAD), atendiéndose un total de 2 235 maestros, lo que permitid duplicar el nimero
de académicos participantes en comparacién con 2015.

Mediante un proceso de evaluacion constante, la universidad busca que sus estudiantes y académicos

cuenten con los conocimientos, habilidades y destrezas necesarias para cumplir su funcion con alto nivel
de desempefio, y derivar acciones enfocadas a fortalecer la calidad educativa. En este marco, se promueve
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el establecimiento de un modelo de certificacion de competencias docentes asociado a los programas
de capacitacion.

En relacion con esta estrategia, los entrenadores de |a Facultad de Deportes participaron en el curso Progra-
ma de Entrenamiento y Certificacion Letics, que impartié Kal Chatham, entrenador de fuerza y acondicio-
namiento en representacion de Letics Sports. El curso se realizé en las instalaciones de dicha unidad acadé-
micay en el Centro de Alto Rendimiento, can una duracién de 40 horas, beneficiando a 52 entrenadores de
distintas disciplinas. Se abordaron tematicas sobre base atlética, evaluacién fisiolégica, sistemasy blogues
de nutricion, metodologia de atletismo y metodologia metrix, entre otras. El principal objetivo fue lograr una
mejory mas actualizada preparacién para enfrentar con buenos resultados futuras competencias deportivas
dentro de las universiadas regional y nacional.

En apoyo a docentes para la obtencién de certificaciones en el desarrollo de sus funciones, la Facultad de
Derecho Mexicali implementé un curso de capacitacion en competencias laborales en conjunto con sus pa-
res de Ciencias Administrativas y Sociales, y de Ciencias Marinas del Campus Ensenada, lo que les permitid
recibir doble certificacion por parte del Consejo Nacional de Normalizacién y Certificacién de Competencias
Laborales (Conocer), de la Secretaria de Educacion Publica (SEP). Los certificados de competencia laboral
fueron en dos estandares: el primero, denominado Imparticién de curso de formacion de capital humano
de manera presencial grupal EC0217; y el segundo, Evaluacion de la competencia de candidatos con base
en estandares de competencia EC0076. También es loable resaltar Ia evaluacion de competencias de candi-
datos con base en estandares internacionales, los cuales estan avalados por la Universidad de Costa Rica,
gue funge como entidad de certificacién y evaluacion.

Con la finalidad de impulsar la actualizacién de nuestros profesores, se fomentan esquemas para supervi-
sar, evaluar y propiciar la mejora continua de la practica docente. Por ello, |a Facultad de Deportes realizo
acciones de evaluacion al Programa de Seguimiento Docente en las extensiones Ensenada, Mexicali y
Tijuana. En esta accion, destaca que la actualizacién fue realizada por medio de formatos para planeacién
de programas de unidades de aprendizaje, politicas de evaluacién, aplicaciéon de encuestas de opinion a
los alumnos, y tomando en cuenta las recomendaciones recabadas en relacion con los cursos del progra-
ma flexible para la capacitacién docente. Ademas, se realizaron evaluaciones a 100% de las asignaturas
a través de la Encuesta de Seguimiento Inicial y Captura de Resultados. En total, fueron 28 los docentes
capacitados en los cursos pedagoégicos del programa flexible con base en la recomendacion derivada del
instrumento de evaluacion y la entrega de politicas de evaluacion, cronograma de actividades y planes de
clase. De la misma manera, la Facultad de Deportes extension Tijuana elaboré un cuadro comparativo para
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la valoracion institucional por docente, y otro para el diagnéstico del desempefio de los profesores con
base en |a opinion de los estudiantes. En total se registré una participacion de 193 alumnos.

La Facultad de Derecho Mexicali, con el apoyo de la Facultad de Pedagogia e Innovacion Educativa, ca-
pacité a 17 docentes en diferentes areas: planeacion del proceso ensefianza-aprendizaje con enfoque por
competencias; conduccion de cursos en linea; Classroom, una herramienta de Google para la docencia;
disefio instruccional para cursos en linea; planeacion del proceso ensefianza-aprendizaje; elaboracion y
publicacién de articulos académicos; elaboracion de unidades de aprendizaje; disefio de rlbricas para eva-
luar el aprendizaje; estrategias didacticas apoyadas en TICC; conduccion de cursos en linea; elaboracion
de material pedagdgico digital en video; elaboracion y publicacién de articulos académicos; e induccion
al servicio social comunitario a los alumnos de nuevo ingreso. De igual forma, se fortalecio la formacion
disciplinaria a través de cursos como la ensefianza del derecho vy el valor pedagdgico; problemas de la
interpretacion de normas sobre derechos humanos; Foro Regional sobre Servicios Publicos y Derechos
Humanos; diplomado en evaluacion colegiada; tutorias; reforma fiscal 2016; resolucién miscelanea fiscal
para 2016; régimen de incarporacién fiscal para 2016; responsabilidades administrativas con enfoque en
blindaje electoral, y ética publica a través de la Contraloria General del Estado de Baja California. Se
ofertaron otros cursos y talleres disciplinarios en Microsoft Excel E Ibm Pasw-Spss; Taller de Metodologia
de la Investigacion Juridica; Taller Reformas Fiscales 2017; Organizacion, Contral y Logistica para Eventos;
Derecho Constitucional Comparado, y Problemas de Interpretacion de Normas sobre Derechos Humanaos,
entre otros. También, la Facultad de Economia y Relaciones Internacionales ofrecié un curso dirigido a
20 docentes para mejorar la elaboracién de reactivos que forman parte de la estrategia para mejorar los
resultados del EGEL.

El Instituto de Investigacion y Desarrollo Educativo impartio cursos y talleres en rubros como: Nuevas
politicas de edicion del Conacyt; Taller Administracion de Riesgos Institucionales; y Taller sobre Publi-
cacion de Revistas en XML segun el modelo Dude Scielo Publishing Schema. Se presentd |a conferencia
“Perfiles, parametros e indicadores (Pp1) en educaciéon basica en el ciclo de contextualizacion 2015-2".
Asimismo, en el marco del X Taller Universidad, Ciencia y Tecnologia, se presento el estudio Bases Insti-
tucionales de la Vinculacion Tecnocientifica en Universidades Mexicanas: los casos de UABC y de la UAEM.
Durante el Primer Simposio de Psicologia, se impartio la conferencia “Caracterizacién de las buenas practi-
cas en escuelas secundarias de Baja California”. Es de resaltar |a participacién de la Lic. Gabriela Vidauri, del
Instituto Cervantes, en el Simposium Recent Scholarship Reshaping Hispanic Cultures. Otro académico
del nDE impartié la conferencia “Una radiografia del Subsistema de Educacién Indigena: Paliticas y accio-
nes para el mejoramiento de la calidad”. En el marco del XVI Congreso Nacional y VII Iberoamericano de
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Pedagogia, se impartieron las conferencias “Oreaming of College: Insercién académica y procesos iden-
titarios de jovenes migrantes de retorno”, y “Elaboracion de una rubrica analitica para evaluar escritura
argumentativa en estudiantes de educacion superior”. Durante el seminario Disefio de un Modelo de Eva-
luacién de Practicas Docentes Basado en la Observacion y la Coexplicitacién con Enfoque Interaccionista,
se impartieraon las conferencias “La evaluacién de docentes en México” y “La construccién de capacidades
incoativas y de interaccion de las IES y el sector productivo: evidencias para algunas universidades pu-
blicas de Méxica". En el marco del Ciclo de Economia 2016 y como parte del Seminario de Evaluacién de Ia
Eficacia, se dicté la conferencia “Deteccién de factores asociados al rendimiento académico en escuelas
secundarias de Baja California”.

Con el objetivo de actualizar los cursos de inglés ofrecidos por Uniser, A. C., se llevé a cabo la capacitacion de
81 docentes en este idioma en los municipios de Ensenada, Mexicali, Tecate y Tijuana. Como parte de este
esfuerzo, la Mtra. Idolina Camargo, de Cambridge University Press, instruyd a los profesores en nuevas me-
todologias y tecnologias en |a ensefianza-aprendizaje, con el objetivo de disefiar material didactico, tenién-
dose como resultado la elaboracién de materiales en los que identifican y desglosan temas para desarrollar
las habilidades en la adquisicion del idiomay en la utilizacion de bases de dataos para vincular contenidos.

Con el propésito de habilitar a los docentes en la incorporacion de contenidos de estudio relacionados con
la formacién valoral, se llevé a cabo en todo el estado el Taller Estrategias de Ensefianza de Valores, diri-
gido a docentes universitarios. En éste se abordaron temas como: universidad, humanismo y educacion;
posmodernidad y educacién; los valores en la UABC; estrategias y técnicas para la ensefianza de los valores;
disefio de estrategias para unidad de aprendizaje, y practica de las estrategias incorporadas en programas
de unidad de aprendizaje (PUA).

El Instituto de Investigaciones Culturales-Museo UABC realiz6 los siguientes cursos y talleres dirigidos a
sus académicos: el diplomado Mundos juveniles: Sujeto, trayectarias y ciudadanias, impartido por la UNAM;
y el curso Competencias basicas para la docencia universitaria en la UABC. Asimismo, académicos de este
instituto participaron en el X| Coloquio Internacional de Investigacion y Desarrollo de Proyectos Interdis-
ciplinarios efectuado en la Ciudad de México, asi como en los cursos vy talleres Administracién de Revistas
Cientificas; Activismo Legal y Didlogos de Saberes, Experiencias de Investigacion y Museografia Interactiva.

La Facultad de Odontologia Mexicali ofreci¢ el curso pedagégico estrategias didacticas con enfoque por com-

petencias, y particip6 en el Congreso de la Federacion Internacional de Escuelas y Facultades de Odontologia
realizado en la ciudad de Panama. Por su parte, profesores de esta unidad académica asistieron a diversos
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eventos nacionales e internacionales, como el XXI Congreso Internacional de Odontologia 2016 realizado en
Santa Cruz de la Sierra, Bolivia; el Primer Encuentro Odontolégico del Noroeste, llevado a cabo en Hermosillo,
Sonora; el V Congreso Latinoamericanao de Lideres de Opinién Coltene, efectuado en Riviera Maya, Quintana
Roo, y la IX Reunién Nacional de Posgrados de Prostodoncia, realizado en Leén, Guanajuato.

La Vicerrectoria Campus Ensenada organizé 3 cursos dirigidos a los profesores que imparten la materia
emprendedores, con el fin de reforzar sus capacidades en la asesoria para la formulacién y presentacion de
los proyectos elaborados por los estudiantes en la Expo Emprendedores. Ademas, se realizaron capacita-
ciones sobre el Modelo de Negocio Canvasy Sistema de Evaluacion de Proyectos de Emprendimiento. A tra-
vés del curso induccion a la universidad se proporciond a los nuevos docentes informacién sobre la UABC, su
estructura administrativa, modelo curricular, modelo educativo, asi como informacién del programa flexible
de formacién vy desarrollo docente.

Uno de los objetivos de |a Facultad de Pedagogia e Innovacién Educativa es capacitar al personal académico
de la universidad en temas pedagégicos y didacticos. Por esa razén, se impartieron 145 cursos que han
permitido, en el marco del Programa Flexible de Formacién y Desarrollo Docente, beneficiar a 3 049 profe-
sares, asi como habilitar a 227 en la conduccién de cursos en linea. Otra de las tareas importantes de esta
unidad académica es administrar el Sistema de Evaluacién Docente (Sep), mediante el cual se obtiene
informacién sobre el desempefio de los profesores adscritos a cada una de las unidades académicas, al
arrojar reportes y estadisticas que apoyan en la toma de decisiones. Cada cierre de semestre, la planta
académica es sometida a una evaluacion por parte de sus alumnos, con el propésito de analizar el grado
de cumplimiento del programa asociado a cada unidad de aprendizaje, asi como sus habilidades didacti-
cas, lo gue sirve para retroalimentar y mejorar su desempefio frente al grupo.

La politica institucional incluye entre sus estrategias fomentar la participacién de los profesores de asig-
natura en las academias para enriquecer el andlisis y la formulacion de acciones para la mejora continua
de la practica docente. En este sentido, |la Facultad de Arquitectura y Disefio incorporé a 8 docentes de
asignatura en la Academia de Disefio Grafico y 11 en la de Arquitectura, que apoyaron la revisién de los res-
pectivas planes de estudios. Como resultado de esta participacion, en la etapa disciplinaria de |a licenciatura
en disefio grafico, se aplicé el examen departamental de teoria del disefio 11, acordado y preparado de forma
colegiada por los miembros de la academia.

Enla modificacion de los planes de estudioy de las unidades de aprendizaje de los PE que ofrece la Facultad
de Ciencias, participaran profesores de asignatura; 6 de ellos apoyaron en la evaluacién intermedia y en la
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modificacion del plan de estudios de biologia; de igual manera, contribuyeron a la elaboracion de 8 PUA, de
los cuales 4 fueron de caracter obligatorio y 4 de caracter optativo.

Asimismo, la Facultad de Ingenieria, Arguitectura y Disefio incorporé a 10 profesores de asignatura del
tronco comun en las academias, con el fin de homogeneizar los criterios de evaluacion.

Para responder a las demandas de la sociedad, se impulsan y apoyan los trabajos de innovacion curricular
que coadyuven al fortalecimiento de la pertinencia y calidad de los planes y programas de estudio. En
seguimiento a esta estrategia, la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales actualizo el contenido
de los PUA de Desarrollo Sustentable, Géneroy Equidad, Analisis de la Complejidad Fronteriza, Geopolitica
y Agenda Internacional, Sociologia del Riesgo, Saciologia del Trabajo, Sociologia de la Violencia, Cambio
Social y Derechos humanos.

Con la finalidad de discutir de manera colegiada aspectos relacionados con disefio curricular y pertinencia
de planes y programas de estudio, se llevaron a cabo, en Ensenada, reuniones con las coordinaciones de
Formacion Basica, y de Formacién Profesional y Vinculacién Universitaria, para la elaboracion de la Guia
Metodoldgica y 1a unificacién de criterios de asesoria a las unidades académicas, principalmente en el disefio
de PUA vy en la modificacién o creacién de planes y programas de estudio. Por su parte, la Coordinacién de
Formacion Basica, bajo la asesoria de la Dra. Juana Patlan, catedratica y metoddloga de la UNAM, actualizd
la Guia de Estudios de Pertinencia Social y Factibilidad para la Creacién, Modificacién o Actualizacién de Pro-
gramas Educativos de la UABC.

La UABC es responsable de fomentar que en los programas educativos se incorparen la dimensién in-
ternacional, asi como los enfoques de género y de responsabilidad social universitaria. Dentro de estas
lineas de accion, la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales, incorpor6 en los programas educati-
vos aspectos internacionales, de género, derechos humanos, liderazgo, finanzas y casos practicos. En los
PUA del PE en Sociologia, se incorporaron tanto la dimension internacional como el enfoque de género;
asimismo se vincularon con problemas sociales, espacios laborales, la formacién ciudadana, los derechos
humanos, el desarrollo sustentable, la problematica del acceso a la salud y la calidad de vida de diferentes
sectores de la poblacion.

Enlalicenciatura en administracién de empresas se incluyeron diversos rubros propuestos en |a estrategia
relacionados con globalizacion, equidad de género, derechos humanos, escenarios laborales, desarrollo de
emprendedores, liderazgo y medio ambiente. Por su parte, la Facultad de Ciencias Marinas emprendio el
analisis para la modificacion de los planes de estudio de licenciatura, con la finalidad de incluir la dimension
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internacional, el aprendizaje del inglés, experiencias asociadas a escenarios laborales, emprendimiento y
desarrollo sustentable. La Escuela de Ciencias de la Salud impartid cursos practicos en hospitales y centros
de salud, siendo las unidades de aprendizaje clinica médica integral, alergologia, infectologia y propedéu-
tica médica, en los que participaron alumnos de séptimo, octavo y décimo semestre. Asimismo, se impar-
tieron dos cursos tedricos en inglés médico, con la participacion de 100 alumnos.

Esta estrategia se complementa con la incorporacion de asignaturas en inglés en los programas edu-
cativos, por lo gue la Facultad de Derecho Mexicali oferté la materia de inglés técnico juridico e inglés
aprueva, dirigido a alumnos candidatos a egresar. La Escuela de Ingenieria y Negocios Guadalupe Victoria
incluye las asignaturas inglés 1, 11y 111; mientras que la Facultad de Odontologia Mexicali imparte el curso
de inglés basico por ciclo escolary una unidad de aprendizaje en idioma inglés. Con el apoyo de la Facultad
de Idiomas se han promocionado cursos intersemestrales como inglés basico y generalidades odontolégi-
cas. De igual forma, en los programas educativos de la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales se
oferta la materia optativa diversidad cultural y globalizacién.

La estrategia asume contenidos relacionados con problemas sociales, en donde destacan Ias acciones
realizadas por la Facultad de Odontologia Mexicali a través de la imparticion de las asignaturas de bioéti-
cay deondontologia. Asimismo, busca fomentar prdcticas educativas asociadas a escenarios laborales, el
emprendimiento, la innovacion y el liderazgo. En este sentido, la Facultad de Deportes extension Tijuana
realizo practicas educativas asociadas a escenarios reales de trabajo en las que participaron alrededor de
100 alumnos. La Facultad de Ingenieria y Negocios Tecate realizé el evento Sinergia Organizacional 2016, al
gue asistieron miembros del Colegio de Contadores de Tecate, asi como estudiantes y maestros de esta uni-
dad académica. Se abordaron temas actuales como: sistema electrénico aduanero, el futuro de la contabili-
dad y aspectos practicos de la legislacion laboral. En la Escuela de Enclogia y Gastronomia se realizé el curso
Plantas Prehispanicas: Condiciones Ambientales Etnohistoria, impartido por la Dra. Emily Seitz McClung
Heumann, investigadora de la UNAM. En el curso participaron estudiantes y maestras, quienes trabajaron
bajo Ia perspectiva de la paleoetnobotanica y la etnohistoria, ademas de adquirir conocimientos de cocina
prehispanica y su permanencia en la cocina tradicional. En el mismo marco del programa Acciones UNAM-
EEG, Se present6 la conferencia “Formacién gastronémica: Docencia, tecnologia e investigacién”, destacando
en estas actividades la vinculacién y el rescate de la cultura culinaria mexicana.

Otro de los elementos sustanciales de esta estrategia es fomentar las actividades de aprendizaje por pro-
blemas, estudios de caso y otras modalidades pertinentes para el logro de los objetivos establecidos. En
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virtud de ello, la Facultad de Derecho Mexicali impartié la asignatura derecho de las personas y familias,
buscando que el alumno desarrolle habilidades de analisis de problemas con casos practicos en los que pue-
den encontrar soluciones juridico-practicas, aplicacién de instrumentos normativos tanto nacionales como
internacionales, y el desarrollo de un sentido ético ante la problematica social.

La Universidad fomenta la realizacion de estudios que contribuyan a la mejora continua de la calidad de
sus programas educativos, particularmente en lo que se refiere a trayectoria escolar, a la identificacion
oportuna de alumnos en condicién de desventaja y a problematicas relacionadas con el desempefio esco-
lar que pudieran ser atendidas a través de los programas del Sistema de Acompafamiento Estudiantil.
Para apoyar este esfuerzo, las unidades académicas asignan un tutor a cada estudiante desde el primer
semestre, o que permite dar seguimiento a la trayectoria escolar del alumno, detectar necesidades espe-
ciales en su aprendizaje, e identificar alumnos con algln tipo de discapacidad o en situacion de desventaja.
En el mismo sentido, se cred un programa de atencion a alumnos en riesgo académico, a través del cual se
detectan problematicas relacionadas con el desempefio escolar, que son atendidas de manera individual y
grupal. También se levantd una encuesta con el objetivo de conocer los puntos de vista de los alumnos y
egresados sobre su formacién profesional, y de manera institucional se aplicaron encuestas de ambiente
organizacional para analizar el indice de satisfaccion de los alumnos.

El Instituto de Ciencias Agricolas, atendiendo las recomendaciones de los Comités Interinstitucionales para
la Evaluacién de la Educacion Superior (CIEES) y el Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior
(Copaes) para la creacion de un sistema de indicadores de trayectoria estudiantil, disefié e implementé un
programa que permite identificary dar seguimiento al desempefio estudiantil, retencién y eficiencia terminal,
entre otros aspectos. Esta iniciativa derivé en la creacion del Sistema de Indicadores de Trayectoria Escolar
gue proporcionainformacion a nivel institucional y que esta disponible en la pagina web http://sindi.uabc.mx.

La Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales elabor6 el diagnéstico sobre los aspirantes que realizaron
el examen de seleccién para el periodo 2016-2017. El analisis consistio en retomar los resultados del examen
de conocimientos Exani-11'y el examen de diagnéstico, para determinar el perfil real de los aspirantes. De
igual manera, realizé un estudio de seguimiento a egresados y actualizé el banco de datos y elaboré un
estudio de egresados de la licenciatura en lenguay literatura de Hispanoamérica, que arroj6 informacion
relevante para la modificacién del plan de estudios.

Par su parte, la Facultad de Idiomas promovi6 la elaboracion de estudios de egresados y empleadores para
el PE de licenciatura en traducciony la especialidad en traduccion e interpretacion; mientras que la Facultad
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de Ingenieria, Arquitectura y Disefio aplicé 272 encuestas de seguimiento a egresados. La Facultad de
Medicina elabord un programa de seguimiento y desempefio académico de alumnos y egresados del PE
de médico, en donde mas de 90% de los encuestados opinaron que los cursos son excelentes. Ademas,
esta facultad dio seguimiento a estudiantes con bajo rendimiento escolar a través de su Departamento de
Orientacion Educativa y Psicoldgica.

La Coordinacién de Formacion Profesional y Vinculacion Universitaria, a través de la Empresa Precisa
Marketing Group, concluy6 el Estudio de Opinion de Egresados de Licenciatura-UABC, cuyo objetivo fue
la ubicacion y seguimiento de las generaciones 2011-2015 de los diversos PE gue oferta la institucién.
El estudio de opinién tuvo como objetivo evaluar el grado de satisfacciéon que los empleadores de los
sectores publico y privado tienen respecto a nuestros egresados. De igual manera, la empresa Explora
dio continuidad a los esfuerzos institucionales por medio del desarrollo del Estudio de Egresados 2076.

Una estrategia para lograr estandares de calidad internacional en nuestra oferta educativa es homologar
los planes de estudio con aquellos que se imparten en instituciones de educaciéon superior de reconocido
prestigio internacional, principalmente aquellas que se ubican en el sur de California, con las que, por su
cercania geogrdfica, pueden establecerse convenios para promover la movilidad de alumnos. En el marco
de esta estrategia, se llevd a cabo la imparticion del curso Respuestas a Desastres Naturales entre UABC
y San Diego State University (sbsu), dirigido a estudiantes de ambas instituciones e impartido de manera
conjunta, con reconocimiento de créditos para los alumnos participantes.

La universidad busca incentivar la organizacion de encuentros con egresados, empleadores y alumnos
para propiciar la pertinencia y calidad de los programas educativos. En esta perspectiva, la Facultad de
Ciencias Administrativas y Sociales celebré eventos con la participacién de empleadores, alumnos y egresa-
dos, entre los que podemos mencionar las semanas de Licenciatura en Informatica, de Administracién de
Empresasy la xx Semana de Contaduria. También, la Facultad de Arquitectura y Disefio realizd reuniones de
trabajo con el Sonoran Institute México, A.C., y el Instituto Municipal de Investigacion y Planeacion de Mexi-
cali (Im1P); de ellas derivé el proyecto Disefio de Aplicaciones Graficas Alianza Comunitaria e Institucional
para el saneamiento de drenes de Mexicali. En el caso del IMIP, los alumnos desarrollaron y presentaron el
proyecto Reubicacién del Cereso Bellavista.

La Facultad de Artes celebro el Primer Encuentro de Egresados Convergencias con 120 participantes entre

empleadores, egresados y creadores con trayectoria. Por su parte, la Facultad de Humanidades y Ciencias
Sociales organizo el Il Encuentro de Egresados y llevd a cabo una reunion con representantes del Consejo
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de Desarrollo Econémico de Tijuana para revisar estrategias de ensefianza de las matematicas en niveles
de educacion basica y media superior. La Facultad de Ingenieria, Arquitectura y Disefio celebrd el Primer
Encuentro de Egresados, dentro del marco de la Semana FIAD. Asimismo, la Facultad de Ciencias Sociales
y Politicas se reunié can egresados del PE de licenciatura en relaciones internacionales, caon el objetivo de
recabar impresiones sobre cémo ha sido su desempefio en el campo laboral; de igual forma, promocion6 el
taller Empléate en Tiempos Dificiles, dirigido a potenciales a egresar y egresados de los diversos PE.

El Examen General de Egreso de la Licenciatura (EGEL-Ceneval) es un instrumento que permite a las IES
comparar el rendimiento de sus egresados a nivel nacional, asi como contar con elementos para planear,
adecuary evaluar sus programas educativos, lo que contribuye a reconocer si los egresados de una licencia-
tura cuentan o no con los conocimientos y habilidades necesarios para iniciarse eficazmente en el gjercicio
profesional. Ademas, genera informacion relevante para el disefio de estrategias de mejora continua vy la
toma de decisiones institucionales; proporciona insumos para comparar el nivel de desempefio de nuestros
estudiantes con respecto a estandares nacionales; permite valorar la efectividad de los planes de estudio
para generar las competencias y aprendizajes esperados; coadyuva a la identificacién de fortalezas y debi-
lidades, v al desarrollo de mejoras en los planes curriculares; satisface requerimientos para la evaluacion
interinstitucional, la acreditacién y la rendicion de cuentas y, en algunos casos, determina la elegibilidad de
los egresados para estudios posteriores.

Con el objetivo de mejorar el desempefio y niveles de aprendizaje de los alumnos para lograr o mantener el
reconocimiento de su calidad a nivel nacional e internacional, asi como su registro en el nivel 1del Padrén
de Programas de Licenciaturas de Alto Rendimiento Académico EGEL-Ceneval, se realizaron diversas accio-
nes institucionales. Los resultados obtenidos no son menores, ya que se logré posicionar a 7 programas en el
estandar1yai3en el estandar 2 dentro de dicho padrdn, lo que nos mantiene dentro de los primeros lugares
entre las universidades publicas estatales a nivel nacional en este importante indicador. Los PE reconocidos
fueron: en el Campus Ensenada: ingeniero civil, psicologia y biélogo; en el Campus Mexicali: disefio grafico,
derecho, ingeniero en computacién, ingeniero eléctrico, ingeniero en electrénica, enfermeria, y médico; y en
el Campus Tijuana: quimico industrial, ingeniero quimico, quimico farmacobidlogo, comunicacién, disefio
grafico, psicologia, cirujano dentista, enfermeria, ingeniero en computacion, ingeniero en electrénica, psico-
logia y médico. Este resultado posiciona a la institucion como una de las mejores universidades de México.

Una de las prioridades de esta gestion rectoral es asegurar que en nuestros programas educativos se im-
parta una educacion de buena calidad, entendida ésta como aquella que responde a las expectativas de
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nuestro entorno en todos sus ambitos, con responsabilidad sacial; que desarrolla competencias y promueve
la adquisicién de aprendizajes pertinentes; que facilita la incorporacién al mundo del trabajo vy favorece la
capilaridad sacial; que impulsa la formacién integral del estudiante; que estimula la formacién valoral; que
fortalece los procesaos de inclusién e integracion social; y que, como resultado de todo ello, fomenta el de-
sarrollo arménico de las personas y el progreso econémico y social.

Para avanzar en la direccion sefialada, se establecié como una de las metas de mediano plazo lograr el reco-
nocimiento a la calidad en 100% de nuestras licenciaturas y posgrados, con lo cual se pretende cumplir con
estandares nacionales e internacionales que aseguren una sélida formacién profesional de nuestros egre-
sados, asi como condiciones favorables para su insercién laboral. Esto supone la adopcién de la cultura de la
evaluacién externa como prdctica institucional para asegurar la mejora continua y pertinencia de nuestros
programas educativos. En este sentido, en el periodo a informar, se logré el reconocimiento a la calidad de
42 programas educativos ante organismos acreditadores reconocidos por el Copaes vy los CIEES. De ellos, 16
corresponden a refrendos en el reconocimiento respectivo, y 26 a programas reconocidos por primera vez.
Estos resultados nos acercan a la meta propuesta, al sumar 107 programas educativos con acreditacion o
evaluacion CIEes nivel 1, de los 126 evaluables, es decir, 85% del total.

Los PE que obtuvieron reconocimiento de calidad por primera a través de organismo acreditador fueraon: en
Ensenada: musica, gastronomia, ciencias de la educacidn, psicologia y ciencias de la comunicacion; en Mexi-
cali: relaciones internacionales y danza; y en Tijuana: quimico farmacobiélogo, teatro, y psicalogia.

Por su parte, los PE que obtuvieron la evaluacién CIEes nivel 1 fueron: en Ensenada: arquitecto, licenciado
en contaduria, licenciado en administracion de empresas, e ingeniero agronomo; en Mexicali: licenciado en
disefio grafico, licenciado en disefio industrial, licenciado en administracion de empresas, licenciado en psi-
cologia, licenciado en historia, bioingeniero, ingeniero en energias renovables, e ingeniero aeroespacial; y en
Tijuana: licenciado en sociologia, licenciado en docencia de las matematicas, licenciado en docencia de la
lenguay literatura, licenciado en asesoria psicopedagogica.

Los siguientes PE refrendaron el reconocimiento a la calidad por organismo acreditador: en Ensenada: cien-
cias computacionales, actividad fisica y deporte, y sociologia; en Mexicali: ciencias de la educacién, ciencias
de la comunicacion, sistemas computacionales, médico, cirujano dentista, docencia de la lenguay literatura,
ensefianza de lenguas y traduccion; y en Tijuana: ingeniero quimico, ingeniero en electrénica, cirujano den-
tistay gestion turistica. Con este esfuerzo, |a universidad continta trabajando para alcanzar la meta que se
ha propuesto esta administracion de lograr que 100% de los programas educativos de licenciatura sean re-
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conaocidos por su buena calidad. Con refrendo en el nivel CIEES 1 se tiene el PE de licenciado en matematicas
aplicadas que se oferta en el Campus Ensenada.

En lo que se refiere al posgrado, 12 PE ingresaron 0 mantuvieron su reconocimiento en el Padrén Nacional
de Posgrados de Calidad (PNPC) del Conacyt, alcanzando con ello un total de 43 registros en dicho padron,
gue comparados con los 46 programas que actualmente cuentan con matricula, equivale a 93.5% del total.
Un resultado relevante se obtuvo en los programas de maestria y doctorado en ciencias econémicas, que
fueron distinguidos con el nivel de competente internacional, el maximo otorgable, siendo, en el caso del
doctorado, el Gnico en su area de conocimiento con esta distincion en el pais.

Los logros enunciados hacen posible que poco mas de 88% del alumnado de licenciatura y 94% de los inscri-
tos en el posgrado estudien en programas educativos de calidad reconocida, lo que se traduce en prestigio
académico que facilita la insercién laboral de sus egresados, un mejor desempefio de éstos en el trabajoy en
sociedad, asi como un posicionamiento social que fortalece el desarrollo de la institucion.
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PROGRAMA INSTITUCIONAL 3. PROCESO FORMATIVO INTEGRAL

Este programa tiene por objetivo fortalecer el proceso formativo para que los alumnos alcancen el perfil
de egreso establecido en los planes y programas de estudio; promover la inclusién y la equidad educativa,
y propiciar que reciban de manera integral un conjunto de apoyos que contribuyan a su incorporacion a la
Universidad, permanencia, formacién integral, buen desempefio académico, terminacién oportuna de sus
estudios y a la insercién al mundo laboral.

Para lograr el fortalecimiento de la formacién humanistica, ética y ciudadana en todas las unidades aca-
démicas, 1a Universidad invita a personajes que contribuyen con su ejemplo al desarrollo integral de nues-
tros estudiantes, tal es el caso de Ia visita del Sr. José Alberto Mujica Cordero, ex presidente de Uruguay,
quien compartio su magistral conferencia “Educacion, jévenes y filosofia de vida”, ante 3 000 universitarios
reunidos en el Centro de Alto Rendimiento Tijuana, y mas de 160 000 personas de 12 paises que siguieron
por Internet este transcendental evento. La institucion le hizo entrega del reconocimiento al Mérito Uni-
versitario Doctor Honoris Causa, por ser un educador, un luchador social, un ser humano caracterizado por su
congruencia y calidad moral, que profesa y vive la humildad con un gran compromiso social.

Para apoyar esta estrategia, la Coordinacion de Formacién Basica, acorde a lo establecido en el Cddigo de
Etica de la Universidad Auténoma de Baja California, disefid e impartié a nivel institucional el curso taller
Estrategias de Ensefianza de Valores, a cargo de instructores de la Red Institucional de Valores (Rediv),
a un total de 16 grupos, en los que participaron 300 académicos. Aunado a este proyecto, la Facultad de
Arguitectura y Disefio realiz6 los seminarios de Valores y Cuidado al Medio Ambiente; la Facultad de Hu-
manidades y Ciencias Sociales impartié conferencias en el marco de la Sexta Semana de Pedagogia, con el
lema “Por una educacion con valores”; la Facultad de Ingenieria y Negocios Tecate llevé a cabo el Programa
de Promocidn de Valores Vinculados a las Paliticas Institucionales, asi como la promocion de valores sobre
inclusion, en el evento Concientizacién del Autismo vy el Sindrome de Down.

Un apoyo muy importante para la formacién integral de los estudiantes es la incorporacién de unidades de
aprendizaje, que son impartidas por las unidades académicas de la Universidad, y que incluyen los siguientes
temas: ética, respaonsabilidad social y transparencia, ética de la profesion, pedagogia de los valores, valores
y educacion, educacion civica y ética, diversidad e inclusion, bioética y deontologia, ética y responsabilidad
social, y ética de negocios, entre otros. En este contexto, el Instituto de Investigaciones Culturales-Museo
implemento el espacio del Laboratorio de Géneros, can el propésito de trabajar contenidos de inclusion y
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equidad en los programas educativos de la UABC. Destaca la participacién de alumnos de la Facultad de
Derecho Mexicali en la Segunda Competencia Nacional de Debate sobre Derechos Humanos, convocada
por la Direccion General Adjunta de Educacion y Formacion en Derechos Humanos, en coordinacion con la
Universidad Auténoma de Coahuila, al posicionarse dentro de los 10 mejores grupos de todo el pais en la
tematica de derechos humanaos, ética y transnacionalizacion.

Cabe mencionar que en al menos 26 de las 40 unidades académicas de la UABC se llevaron a cabo acciones
relacionadas con esta estrategia, que representa 65% del total, y que en comparacién con 2015 significé un
incremento de 13%. Entre estas gestiones se pueden mencionar talleres y seminarios de valores, reuniones
y diferentes actividades orientadas al cuidado del medio ambiente, v la participacién en las brigadas de
acopio y distribucion de alimentos entre los sectores vulnerables de |a poblacion.

Por otro lado, la Universidad fomenta en la ciudadania estilos de vida saludables y una cultura de la preven-
cion, ademas de proporcionar asesaria juridica y concientizar en temas de adicciones, psicologia y habilida-
des sociales, entre otras. En ese sentido, la Coordinacién de Formacion Profesional y Vinculacién Univer-
sitaria implementé 3 brigadas universitarias UABC Contigo, 2 en Mexicali y 1 en Tijuana, en las que fueron
atendidas 2 650 personas y 270 mascotas por parte de 500 alumnos y 130 maestros participantes en pro-
gramas de servicio social, en un esfuerzo desinteresado para apoyar a la comunidad.

Para promover la asignacion de académicos con una amplia y reconocida trayectoria y experiencia en
las actividades docentes y de investigacion a las materias de los troncos comunes de los programas
educativos, se han realizado acciones que al afio 2016 han permitido lograr que en 20 unidades académi-
cas se incarporen docentes de tiempo completo que poseen un notable desempefio en la investigacion y
la docencia, que pertenecen a un cuerpo académico y que cuentan con el reconocimiento dentro del perfil
deseable Prodep y el Sistema Nacional de Investigadores (sN1). Gracias a estos esfuerzos, las facultades
de Ciencias, de Ciencias Quimicas e Ingenieria, de Humanidades y Ciencias Sociales, de Economia y Rela-
ciones Internacionales, de Ingenieria, de Arguitectura y Disefio, y de Ciencias Administrativas y Sociales,
se asignaron un total de 67 profesores de tiempo completo que imparten al menos una asignatura dentro
de los troncos comunes.

El reforzamiento de la orientacién educativa y pedagégica como eje transversal del proceso educativo de

la uaBc es un factor que al mejorar estimula las habilidades del pensamientoy la ensefianza de técnicasy
habitos de estudio, favoreciendo con ello el aprendizaje de los alumnos. En este contexto, la Coordinacion
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de Formacidén Basica diagnosticé el Modelo de Orientacién Educativa vigente con el objetivo de reforzar los
programas, servicios y apoyos asociados al mismo. Por su parte, la Facultad de Ciencias Administrativas y
Sociales disefié el Programa de Unidad de Aprendizaje sobre orientacion educativa, que comenz6 a impar-
tirse en el semestre 2016-1; ademas, 1584 alumnos del PE de licenciatura en educacién cursaron la materia
orientacion vocacional, impartida por el area de orientacion educativa y psicopedagogica.

La estrategia orientada a incentivar actividades curriculares y extracurriculares con el fin de contribuir
al desarrollo de competencias para el analisis, la critica y la sintesis, asi como competencias generales:
el trabajo en equipo, la comunicacién oral y escrita, tanto en espafiol como en otra lengua extranje-
ra, en particular el inglés, la toma de decisiones y la adaptabilidad para una mayor y mas adecuada
insercion laboral, fue apoyada por 14 unidades académicas. Un ejemplo de su realizacion lo representa
la Facultad de Derecho Mexicali, al llevar a cabo la Segunda Competencia Nacional de Debate sobre De-
rechos Humanos, para fomentar en los futuros abogados la practica de la argumentacion juridica; asi
como la participacion en el Segundo Concurso Nacional de Juicios Orales, en el que se logr6 estar dentro
de los primeros lugares. Destaca la participacion de alumnas en el evento Maodelo de la Organizacion de
las Naciones Unidas, que tuvo lugar en la Universidad Estatal de San Diego. La Facultad de Ingenieria y
Negocios Tecate, por su parte, contd con el evento académico Feria Fiscal 2016, en el que participaron
alumnos de contaduria y administracién de empresas. De igual forma, la Escuela de Ingenieria y Nego-
cios Guadalupe Victoria llevé a cabo el taller Definiendo mi perfil profesional: Panorama de la psicologia,
dirigido a estudiantes, quienes adquirieron habilidades y técnicas para hablar en publico. La Facultad de
Ciencias organizd la xxxi Semana de Ciencias, que contd con la participacion de 400 estudiantes, los
cuales elaboraron proyectos extraclase, la mayoria realizados en equipo, y gue fueron presentados a mas
de 3 000 visitantes. Ademas, académicos de la Facultad de Turismo y Mercadotecnia, junto con profe-
sores de instituciones de educacion superior del pais, viajaron al sur de Francia para conocer el modelo
de turismo social, lo que les permitira posteriormente capacitar a estudiantes que participaran en el
programa de practicas.

Por otro lado, la Facultad de Medicina ofert6 cursos intersemestrales para acreditar el idioma Inglés a 2
grupos de 25 alumnos cada uno. Paralelamente, llevé a cabo el Segundo Simposio de Bioguimicay las Jorna-
das de Farmacologia, con la asistencia de 165 alumnos. La Facultad de Deportes imparti6 el curso de idioma
inglés sabatino a 55 alumnos de Mexicali y 45 alumnos en Tijuana, a la par de un curso intensivo para la
acreditacion del idioma extranjero a 22 alumnos. La Facultad de Odontologia Mexicali, por su parte, elabord
material para fomentar el idioma inglés mediante el documento Cémo consultar articulos en las bases de
datos de la UABC en idioma inglés.
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Para crear condiciones para la realizaciéon de actividades en comunidades de aprendizaje en las que el
alumno asume la responsabilidad de lo que aprende en conjunto con su comunidad educativa y su entorno,
el Instituto de Investigaciones Culturales-Museo organiz6 visitas a bibliotecas, centros de documentacion
y archivos en apayo a los proyectos de tesis de los estudiantes de posgrado, logrando que 2 alumnos rea-
lizaran visitas a bibliotecas especializadas en la Universidad Libre de Berlin y en Arizona State University.
Accién similar llevé a cabo Ia Escuela de Ciencias de la Salud Ensenada mediante la imparticién de cursos
practicos en ambientes reales, y practicas hospitalarias de las unidades de aprendizaje de urgencias y pedia-
tria, siendo de manera regular que en cada periodo escolar se oferten e impartan los cursos de medicina de
urgencias y pediatria, con la participacion de alumnos de octavo, noveno y décimo semestre.

Como parte de |a estrategia tendiente a promover que las unidades académicas ofrezcan cursos y talleres
de liderazgo, emprendimiento, innovacion y autoempleo, y fomentar su conocimiento entre los alumnos,
la Coordinacion de Formacion Profesional y Vinculacion Universitaria (CFPyvu), de manera conjunta con
las vicerrectorias, impartié cursos y talleres con énfasis en el emprendedurismo e incubacién de empresas
con la participacién de 23 unidades académicas. LacFPyvu, a través de sus oficinas Cimarrones Empren-
dedores en Mexicali, valle de Mexicali, Tijuana, Ensenada y San Quintin, promovié la incubacién de empre-
sas, recibiendo 230 propuestas de estudiantes, egresados y comunidad externa. Se crearon 125 empresas
gue generaron 195 empleos y la gestién de fondos por un monto de 2.14 millones de pesos. Ademas, se
organizaron 6 Ferias de Emprendedores en Mexicali, Tijuana y Ensenada, en las cuales se expusieron 585
proyectos por parte de mas de 800 alumnos. Para el desarrollo de estas acciones, se invité a expertos en
emprendimiento como Empreser y Coparmex, asi como a expositores reconocidos en temas de couching, li-
derazgoy emprendimiento. Al respecto, destaca la participacién de las facultades de Arquitecturay Disefio,
de Ciencias Sociales y Politicas, de Deportes, de Odontologia, de Enfermeria, y de Ciencias Administrativas.
Dentro del marco de la Experiencia Emprende Tijuana 2016, alumnos de la Facultad de Ingenieria ganaron
el primer lugar del concurso Hack Day, organizado por el Instituto Metropolitano de Tijuana, con el reto
de crear una aplicacién mavil, atil e innovadora para solucionar una problematica urbana. Por su parte, la
Facultad de Derecho Tijuana presenté el proyecto Incubadora de asesoria y defensa juridica para personas
vulnerables, a cargo del director del Centro Internacional de Posgraduados Desarrollo v Justicia.

Es importante mencionar que como resultado de estos esfuerzos, la Incubadora Emprendedores UABC fue
reconocida como parte de la Red de Apoyo al Emprendedor (RAE) que dirige el Instituto Nacional del Em-
prendedor (Inadem), al cumplir con los siguientes criterios: emprendedores vinculados a Fondos de Inver-
sian, Crédito Joven, y Emprendedores a la Banca; asi como asesores registrados o acreditados en la Red,
mentores en la RAE, y folios ingresados en el Premio Nacional del Emprendedor.

70



PROGRAMAS INSTITUCIONALES
3. Praceso formativo integral

En el aspecto formativo, podemos mencionar algunos ejemplos realizados: la Facultad de Ciencias Quimicas
e Ingenieria impartio unidades de aprendizaje relacionadas con el emprendedurismo, desarrollo de produc-
tos biolégicos y farmacéuticos, geometria empresarial y administracién gerencial. En tanto que en la Facul-
tad de Economia y Relaciones Internacionales, a través de la materia proyectos de inversion, se fomento
el desarrollo de competencias para el emprendimiento v liderazgo; de manera especifica, en el caso del PE
de licenciatura en administracion publica, los proyectos presentados por los estudiantes fueron difundidos
ante las autoridades municipales. La Facultad de Ciencias ofert6 el curso de emprendedores como asigna-
tura optativa en tres de los programas educativos y se impulso la presentacion de los proyectos generados
por los alumnos en las ferias de emprendedores locales.

Con el fin de realizar proyectos en las bibliotecas para el desarrollo de habilidades informativas de los es-
tudiantes en la biisqueda y recuperacion de informacién, asi como su uso ético en las tareas académicas y
deinvestigacion, se impartid el taller “Informacién cientifica y tecnolégica en las bibliotecas centrales” en las
unidades Valle Dorado y San Quintin, a un total de 1316 asistentes. La Vicerrectoria Campus Ensenada ins-
truyd a estudiantes y académicos en la busqueda efectiva y manejo apropiado de la informacién, bajo el mar-
co de las Jornadas de Capacitacion del Consejo Nacional de Recursos de Informacién Cientifica y Tecnolégica
(Conricyt) 2016. Asimismo, los departamentos de Informacion Académica de los tres campus continuaron
ofreciendo visitas guiadas mediante las cuales se dan a conocer los recursos electrénicos existentes, fomen-
tando asi el uso de nuevas tecnologias informativas para la investigacién académica. Un ejemplo realizado
en las unidades académicas es el Instituto de Investigacién y Desarrollo Educativo, que a efecto de estimular
el uso de las bases de datos cientificas de la UABC, impartio el curso taller “Bases de datos electrénicas de la
UABC" a los estudiantes de nuevo ingreso de la maestria y doctorado en ciencias educativas, logrando con
ello el mejoramiento en la consulta de informacion de los estudiantes para sus proyectos de tesis.

Como parte del uso de la infraestructura tecnolégica con la que cuenta la UABC en los procesos e impar-
ticion de los programas educativos, asi como para promover la capacitacién y actualizacion permanente
de los académicos y alumnos en su utilizacién, se impartieron cursos para el uso de tecnologias de la in-
formacién en plataforma Blackboard, y se promovieron cursos del Catalogo de Unidades de Aprendizaje en
Linea (CUAL). Se realizaron 2 877 cursos para uso del aula virtual Blackboard, en los que se capacité a1306
docentes. Por otro lado, a través del Programa Flexible de Formacién y Desarrollo Docente de la Facultad
de Pedagogia e Innovacién Educativa se impartieron 94 cursos relativos al uso de tecnologias de la infor-
macién. Entre ellos destacan: Blackboard para el trabajo en linea, Disefio instruccional para cursos en linea,
Disefio y recursos tecnolégicos para la tutoria en linea, y Competencias basicas para la docencia universita-
ria, entre otros. Se conté con la participacién de 2 235 profesores en los tres campus.
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En la Universidad se fomenta el aprovechamiento de recursos educativos abiertos y la adopcion de tecno-
logias gratuitas y de cédigo abierto para contribuir a la inclusién y a la equidad en los procesos educati-
vos. Tal es el caso de la incorporacién de un nuevo sistema integrado de bibliotecas denominado Koha, que
es un software de codigo abierto (open-source) desarrollado y actualizado por Liblime Koha, que cuenta con
funciones avanzadas y cumple con la normativa bibliotecaria internacional. El cédigo abierto tiene como
ventaja el ser administrado directamente por la Universidad, fortaleciendo los servicios a la comunidad
universitaria por medio del desarrollo y la adopcion de las tecnologias de informacién y comunicacion. Asi-
mismo, permitira compartirinformacién con las bibliotecas, siempre y cuando manejen acceso abierto a sus
catalogos y viceversa.

Enloquerespectaalaestrategia para laimplementacion de programas para certificar competencias labo-
rales y profesionales de los alumnos que les permita acceder al mundo laboral en mejores condiciones, |a
Coordinacién de Formacion Profesional y Vinculacion Universitaria desarrollé el Plan uaBc-Conocer (Consejo
Nacional de Normalizacién y Certificacion de Competencias Laborales), que tiene como objetivo disefar e
impartir cursos de competencias laborales. Al periodo 2016 se cuenta con 17 académicos de UABC certifica-
dos por este arganismo. Por su parte, la Facultad de Ingenieria mantiene su certificacién de LabView con
National Instruments para alumnos de los PE de ingenieria en mecatroénica e ingenieria en electrénica, y la
certificacién en Solid Works Nivel Basico con Dssaul Systems, para alumnos de ingenieria en mecatréni-
Ca, ingeniero mecanico e ingeniero aeroespacial. La Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria apoyd a un
alumno para que obtuviera su certificacion en Green Belt y Black Belt. Ademas, la Facultad de Contaduria
y Administracién recibi6 la certificacién internacional en administracién de proyectos otorgado por Scrum
Fundamentals Certified.

Con el objetivo de aplicar examenes departamentales y de trayecto cuyos resultados contribuyan a im-
plementar acciones especificas para mejorar continuamente los niveles de aprendizaje de los alumnoas, |a
Coordinacién de Formacion Basica, en colaboracién con el Instituto de Investigacion y Desarrollo Educativo
(11DE), realizo en Tecate el Curso de Induccién a la Evaluacién Colegiada, donde se registré una asistencia de
56 académicos. Adicionalmente, el 11DE impartio el diplomado en evaluacion colegiada del aprendizaje, con
la participacion de 7 unidades académicas, que tuvo como resultado la elaboracion de un total de 6 exame-
nes colegiados. Entre las facultades que aplicaron examenes departamentales de unidades de aprendizaje
destacan: por el Campus Ensenada: Ciencias Administrativas y Sociales y Ciencias Marinas; por el Campus
Mexicali: Ciencias Administrativas, Ciencias Agricolas, Deportes, Derecho, Medicina, Ingenieria y Negocios
Guadalupe Victaria; y por el Campus Tijuana: Contaduria y Administracion.
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El evaluar los niveles de logro educativo alcanzados por los alumnos de licenciatura mediante la aplicacion
de examenes estandarizados disefiados por organismos externos, nos permite contar con informacién muy
importante para elevar la calidad educativa de Ia Universidad. El organismo responsable de esta actividad,
gue ademas cuenta con amplia y reconocida trayectoria, es el Centro Nacional de Evaluacion para la Educa-
cion Superior (Ceneval), el cual disefa, elabora y aplica instrumentos de evaluacion, entre los que destaca el
Examen General para el Egreso de Licenciatura (EGEL). Los resultados institucionales gue se obtuvieron enla
aplicacién del examen EGEL no son menores, ya que se logré posicionar a 7 programas en el Estandar1y a13
en el Estandar 2 dentro del Padron de Programas de Alto Rendimiento Académico de Licenciatura, lo que nos
mantiene dentro de los primeros lugares entre las universidades publicas estatales a nivel nacional.

Para fortalecer los programas de tutoria, movilidad estudiantil, practicas profesionales y de empren-
dimiento, |a Coordinacion de Formacion Basica, en conjunto con las coordinaciones de Gestion Escolar y
Servicios Estudiantiles, y de Informacion Académica, desarrollaron el Sistema de Indicadores de Trayectoria
Escolar, el cual proporciona informacién relevante que sera usada por tutores y académicos en las escuelas
y facultades de la Universidad. De igual forma, fortalecié el Sistema Institucional de Tutorias mediante
capacitacion y sesiones informativas para los alumnos de nuevo ingreso. Es importante destacar que 15390
tutores impartieron 64 040 tutorias, atendiendo a 100% de los estudiantes universitarios. Cabe mencionar
gue la UABC, a partir del afio 2016, es miembro fundador de la Red de Tutorias del Noroeste de la ANUIES,
cuyo prop6sito es generar espacios de encuentro que promuevan el dialogo vy la reflexién interinstitucional
para el fortalecimiento de la accion.

Como resultado de las convocatorias de Intercambio Estudiantil, fueron apoyados un total de 748 estu-
diantes: 674 de licenciaturas, que representan 90% del total, y 74 de posgrado, equivalente a 10%. En
movilidad nacional fueron apoyados 247, es decir, 33%, de los cuales, 245 pertenecen a licenciaturay 2 a
posgrado. En movilidad internacional fueron apoyados 501, esto es, 67%, de los cuales 429 son de licen-
ciaturay 72 de posgrado.

De acuerdo con su fuente de financiamiento, de los 245 estudiantes de licenciatura apoyados en movilidad
nacional, 214 recibieron recursos de los convocatorios de UABC; 9 por parte del Consorcio de Universidades
Mexicanas (Cumex); 11 via Espacio Comun de Educacion Superior (Ecoes), 9 por Universia Santander, y 2
con recursos propios. En el caso de estudiantes de posgrado, fueron apoyados por las convocatorias de la
UABC. En el ambito internacional, de los 429 estudiantes de licenciatura, 311 fueron apoyados por la propia
Universidad; 83 por Fundacién UABC, y 35 por Universia Santander. En posgrado, los 72 estudiantes fueron
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La movilidad nacional se concentré en las siguientes IES: 65 en la Universidad Nacional Auténoma de Méxi-
co (UNAM), esto es, 26.5%; 30 en la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (BUAP), que equivalen a
12.2%; 27 en la Universidad de Guadalajara (udec), representando 11%; 17 en la Universidad de Guanajuato
(Ugto), es decir, 6.9%; 14 en la Universidad Auténoma de Yucatan (UADY), gue corresponden a 5.7%; 13 en
la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn (UANL), que equivalen a 5.3%; 8 en el Instituto Politécnico Nacio-
nal (IPN), es decir, 3.3%, y 7 en la Universidad Auténoma de Querétaro (UAQ), que representan 2.4%, entre
otras. Por su parte, del total de los 501 estudiantes que participaron en intercambio internacional, 29.83%
se concentraron en algunos de los siguientes paises: Alemania, Austria, Bélgica, Brasil, Canada, China, Co-
rea del Sur, Estados Unidos, Francia, Hungria, Japon, Portugal, Suecia. En Estados Unidos y Canada, destaca
el intercambio con San Diego State University (spsu), University of California, University of California San
Diego (ucsb) y University of Alberta.

En relacion con el Programa Jévenes Ingenieros del Servicio Aleman de Intercambio Académico (DAAD, por
sus siglas en aleman), los estudiantes realizaron su intercambio en las siguientes instituciones: lImenau
University of Technaology, University of Gottingen, Reutlingen University, y University of Applied Sciences
Offenburg. Y por convenio bilateral: University Hochschule Coburg, Passau University y Friedrich Alexan-
der University.

En el ambito de los paises de habla hispana, que representa 70% del intercambio estudiantil, se continda
colaborando con Latinoamérica, principalmente con los siguientes paises y universidades que aparecen en
el @s Ranking: Universidad de Buenas Aires, Universidad Nacional de |a Plata y Universidad Nacional del Sur,
en Argentina; Universidad de Valparaiso y Universidad de Santiago de Chile, en Chile; Universidad Nacional
de Colombia y Pontificia Universidad Javeriana, en Colombia; Universidad San Francisco de Quito, en Ecua-
dor; Universidad Nacional Mayar de San Marcas, en Per(; y Universidad de Montevideo y Universidad de la
Republica, en Uruguay.

La Coordinacion de Formacion Basica realizo, en 2015, un diagndéstico para detectar alumnos en situacion
de desventaja, con enfermedades y problematicas diversas y/o con capacidades especiales, y disefiar es-
quemas pertinentes para su atencién que contribuyan a su incorporacion, trayecto escolar y terminacion
de los estudios. Resultado de ello, en 2016, la Coordinacion de Planeacién y Desarrollo Institucional, en
el marco del Programa para la Equidad Educativa 2016, gestion6 recursas federales por un monto de 3.3
millones de pesos para brindar apoyo y equipamiento a estudiantes con alguna limitacién motriz, auditiva
o visual. Estos permitieron la instalacion de 7 sillas de evacuacién en las unidades académicas en las gue
se cuentan con alumnos con discapacidad motriz, ademas de la construccion de 25 rampas de acceso y la
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colocacién de 40 barandales en los tres campus, que complementaran a las ya existentes, para facilitar el
acceso y el transito por la Universidad tanto a la comunidad universitaria como a usuarios externos de los
diferentes servicios que ofrece la UABC. Adicionalmente, para atender a los alumnos con alguna debilidad
visual en las bibliotecas centrales, se instalé equipo de computo especializado habilitado con el programa
JAWS (Job Access with Speech). Este programa beneficia de manera directa a 56 estudiantes con limitacio-
nes motrices temporales o permanentes, y a 27 alumnos con discapacidad visual.

La Universidad busca identificar procesos y lineamientos administrativos que requieren suprimirse para
propiciar y sustentar adecuadamente la movilidad estudiantil entre programas educativos de un campus
y entre campus. En este sentido, la Coordinacién de Cooperacion Internacional e Intercambio Académico
realizé mejoras al sistema de capturay administracion del Programa de Intercambio Estudiantil (PIE-UABC).
Dicha actualizacién incorpord una liga al sistema escolar institucional y un manual de ayuda del sistema, a
fin de hacerlo mas eficiente, lo cual permite, en tiempo real, identificar la situacién académica del alumno
al momento de aplicar para las convocatorias.

En Tijuana se elaboré un manual de induccién al intercambio estudiantil como proceso de mejora, a efecto
de gue los alumnos identifiguen con claridad los tramites administrativos que deberan realizar para parti-
cipar en el programa de movilidad. Asimismo, se realizd |a primera expo de intercambio, donde estudiantes
visitantes expusieran a estudiantes de la UABC sobre sus universidades, esto como parte del proceso de
mejora de la induccién al intercambio, dando como resultado la creacién de una fan page del Departamento
de Cooperacién del campus, asi como la creacién de grupos de intercambio a fin de atender y resolver de
forma tecnol6gica las dudas vy la orientacién de estudiantes préoximos al intercambio.

Para promover que los proyectos de servicio social consideren problemas sociales relevantes de los am-
bitos comunitario y profesional, a la par de reforzar los mecanismos de evaluacion y sequimiento en sus
convocatorias de apoyo, la Coordinacion de Formacion Basica lanzé la x11 Convocatoria de Apoyo a Proyec-
tos de Servicio Social, logrando la participacién de 2 475 estudiantes y 265 profesores de los tres campus,
de los cuales 1953 recibieron la beca correspondiente por su participacién en los proyectos beneficiados.

A través de 122 unidades receptoras se realizan actividades en apoyo de instituciones dedicadas a la aten-
cion de diversas problematicas sociales en la regién, entre las que destacan: el Hospital Infantil de las
Californias, Cruz Roja (en todos los municipios), Club de Leones, A.C., y Banco Nacional de Alimentos (Ba-
nati), entre otros. De igual forma, se llevaron a cabo las brigadas de limpieza, de reforestacion dentro del
programa Cimarrones Socialmente Responsables, de apoyo a comunidades indigenas, de bienestar para las
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persanas de |a tercera edad, de atencion a poblaciones vulnerables, y universitarias de la salud. Asimismo,
se contd con el Programa de Investigacion Asistencia y Docencia de la Micro y Pequefia Empresa (Piad-
mype), el Programa Brigadas Transdisciplinarias para la Reduccion de la Desigualdad, ademas de servicios
gratuitos de asesoria juridica, a través de los cuales se atendieran distintos problemas juridicos en las areas
civil, familiar y laboral. También se ofrecieron programas dirigidos a sectores vulnerables de la poblacién,
como son: Menos vectores, mas salud integral del escolar, Reactivacion de la memaria, Hoy por tu planeta,
mafiana por ti, Prevencion del embarazo e infecciones de transmision sexual en adolescentes, Prevencion
del consumo de tabaco, Alcohol y otras drogas, Limpio se vive mejor, Grupo de estudiantes de enfermeria
contra las adicciones (Greeca), Salud Integral y promocién al envejecimiento activo y saludable, Prevencion
de VIH/sida e ITS en poblacién clave.

La uABC promueve la participacién de nuestros alumnos en actividades culturales, artisticas, deportivas
y de investigacion que contribuyen a fortalecer su formacién integral, con la finalidad de apoyar a estu-
diantes destacados en el arte y el deporte. De esta forma, se beneficié a 317 alumnos con becas (Beca Artis-
ticay Beca Deportiva) y se otorgaron apoyos a 208 estudiantes mediante la Beca de Investigacion. Por otra
parte, en cada campus se efectud el festival de cultura, arte y deporte Unifest, con la asistencia de mas de
25 000 estudiantes. Se continud con el Programa de Formacion Integral 8=1, en el que el alumno participa
extracurricularmente en diversas actividades culturales, artisticas, deportivas y de prevencién de la salud,
ofertadas internamente por la UABC; se logr6 la participacién de 890 alumnos en actividades culturales, y
2 825 en actividades deportivas.

En la Facultad de Artes se ofrecieron cursos culturales, de pintura, musica y talleres. Ademas, se llevaron a
cabo festivales internacionales, como el Festival Universitario de Teatro, el Festival Internacional de Cine,
el Festival Internacional de Artes Visuales, y el Encuentro Internacional de Danza Contemporanea Entre
Fronteras. A su vez, se continué con el Programa Jardin Cultural, que ofrece alrededor de 18 eventos artis-
ticos en cada campus al afio.

En el ambito de la actividad fisica, la Facultad de Deportes coordiné torneos intramuros, interfacultades,
ligas deportivas, eventos especiales y entrenamientos de equipos deportivos representativos de los cam-
pus, beneficiando a mas de 6 000 estudiantes.

Como parte del esfuerzo institucional de ampliar y diversificar las oportunidades y recursos para el otor-
gamiento de becas, el desarrollo de proyectos de servicio social, prdcticas escolares y profesionales,
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asi como para la movilidad de alumnos, 1a Universidad apoyé a estudiantes con carencias econémicas
mediante un soélido sistema de becas institucionales como: Crédito, Prérroga, Compensacion, Modalidad
Econdmica, Patrocino, Artistica, Deportiva, Promedio, Mérito Escolar, Investigacion, Vinculacion, asi como
también becas externas SUBES, Manutencion Inicia tu Carrera, y Excelencia, entre otras, y que en el afio
gue se informa destiné 86.2 millones de pesas en beneficio de 15 403 estudiantes en el ciclo 2016-1y 18
841 en el 2016-2. De estos recursos, 27.5 millones se asignaron al programa de movilidad estudiantil, con
la participacion de 744 alumnos que realizaron estancias en IES nacionales e internacionales de reconocido
prestigio, lo gue constituye una experiencia de alto valor formativo y académico que abona positivamente
a su formacioén integral.
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PROGRAMA INSTITUCIONAL 4. CAPACIDAD ACADEMICA

La aspiracion universitaria de construir una institucion que sea referente a nivel internacional, exige un
esfuerzo extraordinario en la conformacion de una planta académica gue asegure una oferta educativa con
los mas altos estandares de calidad, asi como el desarrollo de proyectos de investigacidn pertinentes que
atiendan las demandas del entorno econémico y social.

Las estrategias planteadas en el por 2015-2079 contemplan acciones para elevar el nivel de habilitacion de
profesores e investigadores que contribuyan a la creacion y consolidacion de cuerpos académicos. Con
el objetivo de avanzar en el logro de las metas asociadas a estas estrategias, se realizaron esfuerzos
para que la planta de profesores e investigadores de tiempo completo se integre preferentemente con
personal con nivel de doctorado, a través de una politica de contratacion de nuevos profesores de tiempo
compelto (PTC) y mediante apoyos para la obtencién de dicho grado académico en el caso de profesores
gue solo cuentan con maestria. En este sentido, se apoy6 a 25 académicos para concluir sus estudios de
doctorado en otras universidades nacionales e internacionales; de igual forma, se otorgaron becas de
inscripcion y reinscripcion en nuestros programas de posgrado a 36 PTC: 4 de Ensenada, 22 de Mexicaliy
10 de Tijuana.

En el mismo sentido, se establecieron directrices de trabajo y esquemas de incentivos para fomentar su
organizacion en cuerpos académicos, el desarrollo de lineas de generacion y aplicacion del conocimiento
pertinentes y el avance en su grado de consolidacion, mediante la 18* Convocatoria Interna de Apoyo
a Proyectos de Investigacion, el Programa de Reconocimiento al Desempefio del Personal Académico
(Predepa) y la politica de posgrado para el reconocimiento de los PE en el Padrén Nacional de Posgrados de
Calidad (pnpPC) del Conacyt.

La capacidad académica de la institucion se integra por 6 178 docentes e investigadores, que de acuerdo
con su tiempo de dedicacién, 1634 son de tiempo completo, y de éstos, 1297 son profesores y 337 técnicas
académicos (TATC), gue en conjunto representan 26.4% del total. El personal de tiempo parcial se integra
por 74 docentes de medio tiempo, que equivale a 1.2%, y 4 470 profesores de asignatura, gue constituyen
72.3%. De los 1297 pTC, 98% cuenta estudios de posgrado. De acuerdo con su nivel de formacién, 756
cuentan con doctorado, es decir, 58.2%; 466 tienen maestria, que equivale al 36%; 52 cuentan con
especialidad, es decir, 4% del total; y 23 tienen licenciatura, lo que equivale a 1.8%.
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La distribucién de la planta docente por campus es de la siguiente manera: 1259 son de Ensenada, que
equivale a 20.3%; en Mexicali laboran 2 431, es decir, 39.4%; en tanto que 2 488 se ubican en Tijuana y
representan 40.3%.

Con respecto al personal de tiempo completo, de los 1634 profesores, investigadores y técnicos con los que
cuenta lainstitucion, 404 estan adscritos a Ensenada, 704 a Mexicali, y 526 a Tijuana, lo representa 24.7%,
431% y 32.2%, respectivamente.

Encuanto alos académicos de medio tiempo, 18 se encuentran en Ensenada, 36 en Mexicali, y 20 en Tijuana,
gue suman un total de 74.

En relacién con la distribucién de los profesores de asignatura, de los 4 470, tenemos que 837 son del
Campus Ensenada, es decir, 18.7%; en tanto que 1691 estan adscritos a Mexicali, lo que equivale a 37.8%, y
1942 se encuentran en Tijuana, lo que representa 43.5% .

La institucion busca que los PTc cuenten con doctorado, dominen el idioma inglés y sean reconocidos
nacional e internacionalmente por su trayectoria como docentes para atender los programas educativos
de licenciatura y posgrado, y contribuir al desarrollo de los cA y sus lineas de generacién y aplicacién
del conocimiento. Para avanzar en esta direccién, en 2016 se contrataron 59 pTC con nivel de doctorado,
ademas de 9 TATC con nivel de maestria o especialidad, distribuidos por campus de la manera siguiente:
24 en Ensenada, 29 en Mexicali, y 15 en Tijuana. En todos los casos, su seleccion se realizé considerando
criterios que priorizan la formacién académica, la institucién de educacién superior en donde obtuvo el
grado, y |a productividad en materia de investigacién, entre otros aspectos.

Elesfuerzoquerealizalainstitucién para conformar una planta académica con alto grado de habilitacién que
permita el cumplimiento de las metas establecidas para el logro de la Visiéon 2025, contempla acciones para
gue los docentes e investigadores sean reconocidos como miembros del Sistema Nacional de Investigadores
(sN1) o como perfil deseable Prodep (Programa para el Desarrollo Profesional Docente). En 2016 se
obtuvieron resultados muy positivos en ambas convocatorias, incrementandose el nimero de académicos
gue cuentan con alguna de estas distinciones. Asi, mientras en 2015 se tenian 316 PTCmiembros del SN,
con la incorporacion de 60 adicionales en 2016 se cerr6 el afio en 376, lo que representa un crecimiento de
19%. Por su parte, en lo gue respecta a los profesores con Perfil Deseable (Prodep), se pasé de 870 en 2015,
a 906 en 2016, es decir, 36 mas que el afio anterior.
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Con la finalidad de fortalecer el proceso de evaluacion y contratacion de profesores de tiempo completo
para asegurar el mas alto nivel académico, en particular, que las comisiones académicas que dictaminen
durante el proceso de contratacién y posteriormente del concurso, estén conformadas por docentes
internos y externos del mas alto nivel de formacién (doctorados) y experiencia (sni), se establecieron
nuevos criterios para la conformacién de jurados evaluadores en los procesos de Concurso de Oposicién y
Méritos, asicomo de las convocatorias para ocupar plazas vacantes. Los concursos para asignacion de plazas
por oposicion y méritos fueron apoyados por 30 académicos que participaron como jurados, distribuidos por
area del conocimiento de la siguiente manera: 12 de las areas de Ciencias Administrativas, Ciencias Sociales,
Ciencias Agropecuarias y Ciencias Naturales y Exactas; y 18 representando a las areas de Ciencias de la
Educacion y Humanidades, Ciencias de la Ingenieria y Tecnologia, y Ciencias de Salud. Ademas, se conté con
11 evaluadores externos especializados: 1 para el area de Ciencias de la Educacion y Humanidades y 10 para
el area de Ciencias Naturales y Exactas.

En apoyo al crecimiento profesional y fortalecimiento de la planta docente y de investigacion, se ha definido
una estrategia para fomentar que el personal cuente con informacion confiable y oportuna sobre oportuni-
dades de superacién académica. En este sentido, se difundieron diversas convocatorias lanzadas en 2016, en-
tre las que destacan: Mujeres Conacyt, Conacyt-Sener Proyectos posdoctorales mexicanos en sustentabilidad
energética, Innovatis-Conacyt, Academia Mexicana de Ciencias, y Premio Prodetes. De igual forma, se brindé
informacién para la Convocatoria Fobesii, gue cuenta con dos programas: Programa de Estancias Cortas de
Investigacion en la Coleccion Latinoamericana Nettie Lee Benson, y el Programa de Investigaciones Conjuntas
Matias Romero para profesores visitantes y estudiantes de posgrado 2016-2017, ambas en la Universidad de
Texas en Austin. Aunado a ello, se ofertaron 3 talleres sobre los requisitos para ingresar, renovar y permanecer
en el Prodep y el sNI, los cuales contaron con una asistencia total de 302 académicos.

En el mismo orden de ideas, la Facultad de Pedagogia e Innovacién Educativa impulsé el Programa Flexible
de Formacion y Desarrollo Docente, que tiene como propésito fortalecer la profesionalizacién, formaciony
actualizacién del personal académico. Algunos cursos que forman parte de este programa impactan en el
reforzamiento de su practica docente; en el conocimiento del modelo educativo; en el desarrollo de compe-
tencias para la docencia universitaria, y en el uso de las tecnologias de la informacién. Como resultado de
ello, se capacitd a un total de 5 593 maestros.

Una de las prioridades de la UABC es promover una educacion con altos estandares de calidad, asegurando
que el perfil de los académicos contratados sea congruente con las necesidades institucionales, es por ello
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gue se haimplementado una politica de contratacién de nuevo personal académico que considera, entre los
criterios mas importantes, que el candidato a ocupar una plaza cuente con el grado de doctor, tenga expe-
riencia en la investigacion y venga a fortalecer Ias lineas de investigacién existentes o que se requiere abrir,
para reforzar los programas educativos y los cuerpos académicos.

La normatividad universitaria establece gue el académico que desea ocupar una plaza de manera definitiva
debe someterse a un concurso de méritos a los 2 afios de su contratacién y a un concurso de oposicion 2
afos después. Este proceso es conducido por pares académicos, quienes analizan sus logros y productividad
en el periodo a evaluar. Dicha practica contribuye a mejorar los procesos de seleccion de aspirantes y, en
Su caso, a realizar los ajustes necesarios cuando los ocupantes iniciales no responden a las expectativas
institucionales. Las convocatorias para estos procesos de concurso son difundidas en publicaciones y
medios especializados de circulacion nacional e internacional para la atraccién de personal con los mas
altos niveles de habilitacién acordes con las necesidades de los PE y las unidades académicas. En este
sentido, se publicaron las convocatorias de Concurso de Oposicion y Méritos 2016-1y 2016-2 en |a pagina
web de la universidad, en los nimeros 365y 368 de la Gaceta Universitaria, en el diario regional El Mexicano,
en el periddico de circulacion nacional El Universal, y en todas las dependencias y unidades académicas de
la uaBC por medio de carteles. Como resultado, en 2016 se concursaron 38 plazas de méritos, de las cuales
se otorgaron 25, quedando 10 desiertas y 3 se declararon vacantes. Asimismo, el Concurso de Oposicion
Abiertoy Cerrado incluy6 44 plazas, de las que se asignaron 31, quedando 12 desiertas y 1vacante. Ademas,
se entregaron 45 plazas definitivas, de las cuales 4 corresponden a docentes de Ensenada, 12 de Mexicaliy
29 de Tijuana.

Con el fin de fortalecer el programa de estancias posdoctorales de egresados de instituciones nacionales
y extranjeras con una sélida formacién y de visitantes expertos adscritos a instituciones de alto prestigio
internacional que contribuyan a mejorar la operacion de los programas académicos y al desarrollo de
los ca, se publicé la Convocatoria de Movilidad Académica 2016 para profesores visitantes, en la gue se
presentaron 85 solicitudes, de las cuales se aceptaron 64. De éstas, 26 fueron de Ensenada, 13 de Mexicali
y 25 de Tijuana.

Lapoliticade investigacion de la universidad establece acciones a través de la Convocatoria Interna de Apoyo
a Proyectos de Investigacion y de estrategias en la conformacién de cuerpos académicos, para atender
dreas prioritarias que impactan en el progreso de Baja California. Es por ello que se han definido 235 lineas
de generacion y aplicacién del conocimiento (LGAC), muchas de las cuales se enfocan en problematicas
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regionales y que son desarrolladas por 196 cuerpos académicos, de los cuales 59 son consolidados, 58 estan
en proceso de consolidacién, y 79 estan adn en la fase de formacién. Estas cifras muestran un notable
avance con respecto al afio anterior, en que la estructura de CA era de 50, 63 y 68, respectivamente, para
un total de 181.

Cabe sefalar que la distribucion de |a capacidad académica institucional medida por los CA existentes y su
grado de consolidacién es ain muy heterogénea cuando se analiza por campus y area del conocimiento. Asi,
por ejemplo, el Campus Mexicali tiene ventaja en cuanto a namero total con 77, cuya cantidad es 12 mas
gue Tijuanay 23 mas que Ensenada; lo mismo se abserva en lo que se refiere a CA consolidados, en donde
cuenta con 25, contra 16 de Tijuana y 18 de Ensenada. Por su parte, en lo que respecta a la estructura de
CA por area del conocimiento, son ciencias sociales y administrativas, junto con ingenieria y tecnologia, las
gue destacan en cuanto a numero total; estas mismas areas, ademas de ciencias naturales y exactas, son
también las que mas CA consolidados tienen, con 13, 12 y 15, respectivamente.

Dentro de las medidas para fortalecer la capacidad académica institucional se promueve que todos los PTC
pertenezcan a un cuerpo académico, con lo cual se busca propiciar y potenciar sinergias que surgen de la
colaboracién, interaccion y retroalimentacién entre profesores. Al cierre de 2016, 766 PTC pertenecian a
un CA, es decir, 59%; de éstos, 196 son de Ensenada, 304 del Campus Mexicali, y 266 de Tijuana. La mayor
participacion por DES se observa en ingenieria y tecnologia, con 245, seguida de econémico-administrativo,
con 131, y ciencias sociales y humanidades, con 103.

Encuantoaladifusién delos trabajos de investigacion en revistas académicas en 2016, los investigadores de
la UABC publicaron en 204 revistas indexadas en |a base de datos de Scopus, de éstas, 32% son catalogadas
por su nivel de impacto en el primer cuartil, 31% en el segundo, y 37% en el tercero y cuarto. Cabe mencionar
gue de acuerdo con la informacién difundida por el ranking QS Latinoamérica, el personal académico de la
universidad publico 4 958 articulos en revistas de alto impacto cientifico.

La UABC incentiva y apoya actividades conjuntas de cuerpos académicos de un campus y de diferentes
campus de la universidad para la realizacién de proyectos con enfoques multi e interdisciplinarios que
atiendan problemas complejos del desarrollo del estado y el pais. En 2016 se apoy6 a 137 proyectos de
investigacién por convocatoria, de los cuales 101 fueron desarrollados por profesores de una sola unidad
académica, lo que corresponde a 74%; 21 en colaboracion entre 2 unidades académicas, que representa
15%, y 15 proyectos en colaboracion entre 2 0 mas unidades académicas, equivalente a 11%. Por su parte, la
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colaboracion entre los campus se comport6 de la siguiente manera: 121 proyectos realizados conjuntamente
por académicos de una misma unidad académica de un solo campus, lo que significa 88%; 8 proyectos
realizados en coordinacién por 2 campus y 8 en colaboracion de los 3 campus, lo que representa 6% del total
en ambos casos.

Otro aspecto importante de este programa es estimular la incorporacién de alumnos en los proyectos de
generacion y aplicacion del conocimiento de los cuerpos académicos. Para tal efecto, las coordinaciones
de Formacioén Profesional y Vinculacién Universitaria, y de Posgrado e Investigacion, pusieron a disposicién
de los alumnos las modalidades para participar en temas de investigacion con valor en créditos. Para 2016,
el registro de participacién fue de la siguiente manera: 337 alumnos en ayudantia de investigacién; 26 en
ayudantia de laboratorio; 33 en ejercicio investigativo, y 107 en el Programa Delfin. El total de estudiantes
registrados en proyectos fue de 1 672. Ademas, como parte de las estrategias para propiciar una mayor
participacion estudiantil en actividades de investigacion, se ofrecieron 473 becas aigual nimero de alumnos
en el marco de la convocatoria interna.
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PROGRAMA INSTITUCIONAL 5. INVESTIGACION, INNOVACION Y
DESARROLLO

La responsabilidad social universitaria se refiere al papel que deben jugar las instituciones de educacién
superior (IES) en el andlisis y resolucién de los problemas de su entorno, tanto los de caracter social, como
econémico, politico y del medio ambiente, mediante el cumplimiento de las tareas sustantivas gue les ha
asignado la sociedad en los ambitos de la docencia, investigacion y difusion de la cultura, con calidad y
equidad. En el ambito de la investigacién se fomentan programas y proyectos institucionales que contri-
buyen al fortalecimiento de los programas educativas, al progreso cientifico, humanistico, tecnolégico y a
la innovacion, asi como a incrementar el nivel de avance de la sociedad bajacaliforniana en los contextos
nacional y global, procurando un equilibrio entre Ia generacion del conocimiento basico, el econémicamente
relevante y el socialmente util.

Una iniciativa institucional que nos permite lograr esta meta es |a de promover la vinculacién de las ac-
tividades de investigacion con la docencia, entre otros aspectos, mediante actividades sustentadas en
proyectos de investigacién que contribuyan a fortalecer la formacion pertinente de los alumnos; el uso
de los resultados de investigacion en los procesos de ensefianza y aprendizaje; la realizacién de proyectos
y tesis de grado asociados a los proyectos de investigacion y lineas de generacién y aplicacién del conoci-
miento. En atencion a esta estrategia, 2 648 alumnos de licenciatura participaron en diversas actividades
de investigacion, distribuidos de la siguiente manera: 337 en ayudantias de investigacién con créditos; 33
en ejercicios investigativos; 107 en el Programa Delfin; 26 en ayudantias de laboratorio; 473 en proyectos
apoyados en convocataria interna de proyectos de investigacion, y 1672 alumnos registrados en proyectos
de las unidades académicas.

Un resultado destacable de estos proyectos lo representa el reconocimiento a 10 estudiantes cimarrones
en el marco del 4to Encuentro Estatal de Jévenes Investigadores en Baja California, lo que les permitio re-
presentar a nuestro estado en el 3er Congreso Interinstitucional de Jovenes Investigadores organizado por
el Conacyty la Universidad de Guanajuato. Es importante mencionar que tres de ellos obtuvieron premios:
primer lugar en el Area de Humanidades y Ciencias de la Conducta; segundo lugar en el Area de Sociales
y Economia, y tercer lugar en el Area de Medicina y Salud. De igual forma, en el concurso Vive Con Ciencia
2015, un estudiante de la licenciatura en matematicas aplicadas de |a Facultad de Ciencias se hizo acreedor
del primer lugar a nivel nacional en la categoria investigacion espacial, con el proyecto Uso de las platafor-
mas aeroespaciales en contingencias nacionales por fenémenos naturales. Asimismo, un estudiante de la
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Facultad de Ingenieria obtuvo el primer lugar en el xxv Certamen Nacional de Tesis 2013-2015, organizado
por el Instituto de Investigaciones Eléctricas de la Comision Federal de Electricidad y el Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia, con el proyecto Caracterizacion eléctrica y 6ptica de las estructuras metaldxido-
semiconductoras en ensambles de nanoparticulas semiconductoras. Por otra parte, alumnos de Ingenieria
Aeroespacial lograron el segundo lugar en un concurso convocado por la Society for Advancement of Ma-
terial and Process Engineering Bridge Contest (SAMPE), en el gue compitieron con alumnos de institucio-
nes de Alemania, Brasil, China, Estados Unidos, Japén y México, entre otras.

Una de las estrategias institucionales para fomentar la pertinencia en la investigacion es asegurar que las
lineas y proyectos que se desarrollan tengan un impacto en la imparticién de los programas educativos,
en las actividades académicas, en el avance de las ciencias, las humanidades, la tecnologia y la inno-
vacién, asi como en la vinculacién con distintos sectores de la sociedad. Un ejemplo a destacar es el que
encabeza nuestra institucion en la proteccion y conservacion del borrego cimarrén desarrollado por investi-
gadores de la Facultad de Ciencias y del Instituto de Investigaciones en Ciencias Veterinarias. En el mismo
sentido, en la Facultad de Ciencias Marinas se continda con el emblematico proyecto de reproduccién y
crianza de la totoaba (Totoaba macdonaldi), especie endémica del alto golfo de California; y con el también
destacado proyecto denominado Valoracion econémica de las pérdidas asociadas a florecimientos algales
nocivos en la produccién acuicola de moluscos bivalvos en Baja California: Asimismo, se trabaja en la ex-
pedicién cientifica para investigar los ecosistemas de tapetes microbianos capaces de realizar fotosintesis
(cianobacterias) y producir oxigeno, en colaboracién con la National Aeronautics and Space Administration
(NAsA), el Centro de Investigacion y Estudios Avanzados de Mérida y el Centro de Investigaciones Biolégi-
cas del Noroeste de La Paz, Baja California Sur.

Por su parte, en el Instituto de Ingenieria se realizan investigaciones en corrosion de materiales y uso de
nanoparticulas y soluciones coloidales acuosas para aplicaciones médicas en enfermedades autoinmunes
como hepatitis reactiva, lupus, psoriasis, VIH, asi como diabetes y sus complicaciones. En esta investi-
gacion se logré hacer que las particulas, activadas por medio de guimioterapia o radioterapia, ataquen
directamente el area a la que se requiere llevar el medicamento, generando efectos muy focalizados en
los tumores.

El Instituto de Investigaciones Oceanaldgicas (110) realiza pruebas de instrumentacion oceanografica con
la participacion de investigadores, personal técnico y estudiantes asociados al Laboratorio de Radio Ocea-
nografia, can 12 equipos oceanograficos conocidos como boyas de deriva, lo gue permite registrar corrien-
tes y masas de agua superficiales por periodos prolongados que son enviados en tiempo real, via satélite,
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al Observatorio Oceanografico Regional Costero del 110. Ademas de la obtencién de datos, este proyecto
permitira reducir significativamente los costos operativos de medicién, eliminara la dependencia técnica
con respecto a otros paises, contara con tecnologia mexicana de estandares cientificos internacionales, y
dara la posibilidad de realizar mediciones masivas que potencialmente dejaran realizar una mejor descrip-
cién de la fenomenologia oceanica.

La Facultad de Ciencias realizé los proyectos: Recuperacion del conocimiento local sobre |a biodiversidad
como estrategia para promover el desarrollo sustentable en sierra La Asamblea, ubicada al sureste del es-
tado, dentro del area natural protegida de flora del valle de los Cirios; Programa de monitoreo participativo
y caracterizacion de cuevas y sitios de importancia para la conservacion de murciélagos en la reserva de
la biosfera sierra La Laguna, convocado por la Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas (Conanp)
de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (Semarnat); e Interfaces cerebrales para aplica-
ciones de estimulacién cognitiva en pacientes con enfermedades cerebrovasculares (Ecv). Es importante
sefialar que el académico de esta facultad, Alejandro Sanchez Gonzalez, recibié el premio George Brown
Jr., establecido en el afio 2000 como un reconocimiento a los especialistas en ciencia, ingenieria y tecno-
logia, por su proyecto Programa de entrenamiento en desarrollo neural para intercambio de estudiantes
de pregrado de UABC y UCSD, en el que se incluye a 5 alumnos de biologia de la Facultad de Ciencias, y 5
de la Universidad de California. Por su parte, la Facultad de Economia y Relaciones Internacionales pre-
sento los resultados preliminares del estudio binacional Los estudiantes que compartimos: una prioridad
para el desarrollo de la fuerza laboral transfronteriza, del proyecto de investigacién La migracién mexicana
(Mexican Migration Field Research Project), realizado en colaboracién con la Universidad de California en
San Diego (ucsp) y El Colegio de la Frontera Norte (El Colef). Este estudio ofrece datos sobre las multiples
variables relacionadas con las trayectorias educativas y las aspiraciones profesionales de las y los jévenes
en la region.

En total, en 2016 estuvieron vigentes 832 proyectos: 233 con financiamiento externo vy el resto, 599, con
apoyo interno, de los cuales, 137 corresponden a la convocatoria interna. Con la finalidad de presentary
discutir avances y resultados, en su caso, de gran parte de estos proyectos, se llevé a cabo el Encuentro
Anual de Resultados en Investigaciéon, con la participacién de profesores y estudiantes de la mayoria de las
unidades académicas.

La politica institucional de investigacién impulsa la biisqueda de financiamiento externo a través de pro-
yectos que atiendan problemadticas de dreas estratégicas (prioritarias) consideradas en el Plan Estatal
de Desarrollo y en la base de informacién sobre problematicas regionales. Es por ello que se difundie-
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ron convocatorias nacionales y extranjeras. Ttal es el caso del xx1v Verano de Investigacion Cientifica de
la Academia Mexicana de Ciencias; el x1v Concurso Leamos la Ciencia para Todos, del Fondo de Cultura
Econdmica; la Convocatoria de Admision de Nuevos Miembros Regulares 2016 de la Academia Mexicana
de Ciencias; la Convocatoria de Premios, Nacional e Internacional, de la Academia Mexicana de Ciencias;
el Calendario de Convocatorias Externas 2016; la Convocatoria 2016 de Fortalecimiento de Cuerpos Aca-
démicos; la Convocatoria Prodep 2016; el xxI Programa Delfin 2016; la Convocatoria de Financiamiento a
Proyectos de Investigacidn y Desarrollo de la Newton Fund Institutional Links Mexico 2nd Call del Reino
Unido, asi como las convocatorias Conacyt de Ciencia Basica, Programa de Estimulos a la Innovacion, Fon-
dos Sectoriales, Apoyos para Infraestructura Cientifica y Problemas Nacionales, entre otras.

Para promover que la atencion de las problematicas consideradas en el Plan Estatal de Desarrollo y
en la base de informacion regional se constituya en un medio de convergencia para la colaboracién
multi e interdisciplinaria de los cuerpos académicos, se realizaron varios proyectos, entre los que so-
bresale el de la Facultad de Ciencias Humanas y el Instituto de Investigaciones en Ciencias Veterinarias,
que contribuye a la prevencion de rickettsiosis en la localidad, denominado Practicas de comunicacion
para la salud vinculadas con las instituciones sociales de Baja California, el cual estudia los procesos de
comunicacion en temas de salud. Con ello, se realizaran productos para medios de comunicacién que
fortaleceran la prevenciéon de esta enfermedad. Este proyecto beneficié en forma directa a 1119 nifios,
jovenesy adultos en sus salones de clases, desde primaria hasta posgrado, asi como a padres de familia
de las zonas vulnerables.

Con la finalidad de impulsar la formulacién y actualizacion permanente de la politica de fomento y re-
gulacion de los proyectos de servicio en materia de investigacion y vinculacion, asi como para la trans-
ferencia de conocimiento y tecnologia, se llevo a cabo el Foro de Analisis Politicas y Normatividad de
Propiedad Intelectual, a cargo del Centro de Estudios sobre la Universidad (CEsu), en colaboracion con el
Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial imP1) y del Instituto Nacional del Derecho de Autor (Indau-
tor). Se analizaron 25 propuestas, divididas en cinco tematicas: derechos de autor y administracion del
programa de propiedad intelectual en la universidad; propiedad industrial; administracion del programa
de propiedad intelectual en la UABC; transferencia de tecnologia; y contratos, convenios y otras figuras
legales. Este foro forma parte de las Jornadas Universitarias sobre Propiedad Intelectual. Algunos de los
resultados de este esfuerzo son el Reglamento de Propiedad Intelectual, que se analizaray discutira en
2017 para su posible implementacion. Asimismo, se presentaron ante la Unidad de Vinculacién y Trans-
ferencia de Tecnologia 3 solicitudes de registro de patentes por parte de académicos del Instituto de
Ingenieria, con alumnos del programa de maestriay doctorado en ciencias e ingenieria.
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En este mismo tenor, se realizé el Foro (1+D) Innovacién y Desarrollo Universitario, con el propésito de con-
cientizar, informar y sensibilizar a la comunidad y sociedad en general sobre el valor del conocimiento en el
ambito universitario. Con este tipo de esfuerzos se busca promover la cultura de la proteccion de la pro-
piedad intelectual, asi como el registro de patentes, que en el caso de UABC y de acuerdo con los registras
disponibles en el IMPI, cuenta con 40 patentes registradas entre 2012 y 2016.

La gestion de recursos por parte de profesores y cuerpos académicos en convocatorias de financiamiento
a proyectos de investigacion y desarrollo de alcance nacional e internacional contribuye a garantizar, en
un contexto de recursos escasos, que la Universidad siga cumpliendo con esta importante tarea sustantiva
pero, sobre todo, que siga siendo actor central del desarrollo regional aportando soluciones a problematicas
sociales y del sector productivo. En 2016 se obtuvieron fondos diversaos a través de mas de 60 convenios
de apoyo a investigaciones celebrados con la Secretaria de Educacién Publica (sep), Comision Nacional del
Agua (Conagua), Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural Pesca y Alimentacion (Sagarpa),
Secretaria de Fomento Agropecuario (Sefoa), Instituto Mexicano del Seguro Social (IMss), Instituto de Se-
guridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (1SsSTE), Consejo Nacional de Ciencia y Tec-
nologia (Conacyt), y Centro de Investigacion Cientifica y Educacion Superior de Ensenada, Baja Califronia
(CICESE), entre otros.

La gestion de recursos ascendio a 373.5 millones de pesos a través de 233 proyectos, entre los que destacan
las convocatorias Conacyt de Problemas Nacionales, Infraestructura Cientifica y Programa de Estimulo a
la Innovacién, con 107.8, 88.7 y 54.5 millones de pesos, respectivamente. De igual manera sobresale el Pro-
grama de Apoyo a Nuevos PTC de la SEP, que asigné un monto de 24.2 millones de pesos a profesores de la
institucion para desarrollar proyectos de investigacion.

Esta estrategia permitio que 359 de nuestros docentes de tiempo completo recibieran el reconocimiento
de profesores con perfil deseable por parte del Prodep, para alcanzar un total de 906, es decir, 36 mas
gue el afo anterior. Asimismo, 82 nuevos PTC fueron apoyados con becas de fomento a la permanencia,
reconocimiento a la trayectoria académica, adquisicion de implementos de trabajo y recursos para investi-
gacion. Enloque respecta al SNI, se elevo el nimero de académicos que cuentan con esta distincion, de 316
a 376, lo que contribuye, en conjunto con lo anterior, a ampliar las capacidades de docencia e investigacion
de la universidad.

La estrategia de promover alianzas con instituciones educativas y/o organismos de interés para la Uni-
versidad, con el objetivo de analizar, desde el ambito de las ciencias, las ingenierias, las ciencias sociales
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y las humanidades, problematicas relevantes del desarrollo global y, en particular, de Baja California,
ha dado como resultado el incremento de convenios vy el fortalecimiento de relaciones con IES nacionales y
extranjeras. Un ejemplo representativo es la relacion con San Diego State University, institucién con la cual
se promovieron cursos homologados que se impartieron a grupos integrados por estudiantes de ambas
universidades, como Global Sustainable Tourism Management, Latin American Studies, Imaging and GIs
in Disaster Response US Mexico, Transborder Populations and Globalization. Por parte de la UABC partici-
paron alumnos de las facultades de Turismo y Mercadotecnia, y de Economia y Relaciones Internacionales.
Vinculos similares se fomentan con la Universidad Pontificia de Valparaiso y la Universidad Auténoma de
Aguascalientes, aunque en estos casos se ha priorizado el intercambio de profesores.

Por otra parte, con el objetivo de favorecer el libre acceso a la produccion académica de la Universidad,
con excepcion de aquella cuya propiedad intelectual se juzgue necesario proteger, se establecid el libre
acceso a texto completo en las revistas cientificas y de divulgacion. En este sentido, podemos destacar
la publicacién en lineay en formato impreso de la revista Meyibd y los videos sobre |as X1 Jornadas Inter-
nacionales del Instituto de Investigaciones Histdricas. lgualmente, en la pagina web del Instituto de In-
vestigaciones Oceanolégicas se difunden los trabajos de investigacién de los académicos y sus colabora-
ciones, asi como el factor de impacto de la revista Ciencias Marinas, reconocida como la de mayor difusion
internacional. Otros esfuerzos realizados son el del Instituto de Investigaciones Sociales, al presentar el
primer nimero en formato electronico de la revista Estudios Fronterizos (Vol. 17, nim. 34) en la platafor-
ma Scielo, con enlace al portal de Redalyc 3.0, incrementando su visibilidad en la web. Igual de importante
es lainclusion, en el Emerging Source Citation Index de Thomson Reuters, de la revista Culturales (Nam.
23), coordinada por el Instituto de Investigaciones Culturales-Museo UABC. En este orden de ideas, el
Departamento de Editorial desarrollé dos proyectos complementarios, la creacion de 28 ebooks o libras
electrénicos, y una tienda en linea para la venta y distribucién de la produccion editorial. Adicionalmente,
se creo la tienda en linea www.libreriauabc.com, donde visitantes de cualquier parte del mundo pueden
descargar libros electrénicos y comprar versiones impresas de los titulos que forman parte del catalogo
del Fondo Editorial UABC.

Las bases de datos de revistas indexadas especializadas en apoyo al trabajo de investigacién de profe-
sores y cuerpos académicos, en particular, el acceso completo al 1s1i Web of Knowledge, se enriquecieron
con las siguientes adquisiciones: Access Medicina, Assaciation for Computing Machinery, Acs Chemistry
for Life, Acsess, American Institute of Physics, American Mathematical Society, APS Physics, JAMA Ame-
rican Medical Association, Journal, Annual Reviews 2012 Sciences Collection, BioOne, Cambridge Univer-
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sity Press, Chemical Abstracts Service, Convenio Amfem, Ebsco Host, Elsevier, Emerald, Gale Cengae
Learning, Harrison Medicina, IEEE, 10P Institute of Physics, Jstor, Lippincott Williams and Wilkins, Natu-
ra, Oxford University Presss, PNAS, Proguest, The Royal Society, Science ASSS, Scopus, SIAM, Springer,
Thomson Reuters, Wiley e INEGI. La disponibilidad de estas bases de datos con miles de documentos
especializados en diferentes tépicos y areas del conocimiento, para consulta gratuita, fortalece las tareas
académicas que realizan los universitarios.

Como parte de esta estrategia, se prepard y difundié material para estudiantes y profesores, en el que
se explica la importancia de los indices bibliométricos vy los criterios de construccién, con la finalidad de
incentivar la consultay la publicacion en revistas indizadas de alto impacto. La Coordinacién de Posgrado e
Investigacion puso a disposicion de la comunidad en su pagina web la seccion “¢Sabes en qué revistas hay
gue publicar y donde consultarlas?”, en la que se establece una liga de acceso a las bases de datos del Web
of Science y Scopus.

La Universidad mantiene su sentido de responsabilidad social al fomentar que los grupos vulnerables pue-
dan tener acceso al conocimiento. En este sentido, el programa Cimarrones en la Ciencia y Tecnologia,
gue tiene como objetivo divulgar la ciencia entre los nifios de localidades rurales y marginadas de Baja
California, atendidé a 46 873 nifios y jovenes de 148 escuelas marginadas en el estado. De esta manera, se
contribuye al desarrollo integral de este sector de la poblacién, se despierta en ellos la vocacién cientifica y
el interés por acercarse al conacimiento, y se fomenta una cultura de apreciacién de la ciencia y tecnologia
en la futura sociedad bajacaliforniana. Entre los esfuerzos realizados por las unidades académicas para
apoyar esta estrategia, cabe mencionar los proyectos Diagnastico sobre salud sexual de mujeres indigenas
en edad reproductiva del valle de San Quintin, Baja California, y La ineficacia de los mecanismos de control
constitucional ante el nuevo paradigma de derecho humanos; en ambos estudios se tuvo la participacion la
Comision Nacional de los Pueblos Indigenas.

Otras acciones de atencidn a grupos vulnerables desarrolladas en Ensenada por la Escuela de Enologia y
Gastronomia que implican divulgacion del conocimiento, fueron las actividades de orientacion alimentaria a
comunidades de mediay alta marginacion, entre las que destacan: el evento de Atencion de Instituciones al
Adulto Mayor y Grupos Vulnerables; Concurso de Preparacién de Refrigerios a Nifios de Primaria: Cocina Sa-
ludable para Peques; dos Talleres de Orientacion Alimentaria y Gastronémica; |la 8a Feria de la Sardina; la 6°
Edicion del Festival del Dia del Calamar, y tres Ferias Gastronémicas en primarias del Sauzal de Rodriguez,
como parte del Proyecto Integrador de la x11 Convocatoria de Apoyo a Proyectos de Servicio Social 2016
UABC. En Mexicali, por su parte, la Facultad de Ciencias Humanas impulsé el Programa de Educacién Sus-
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tentable para Adultos Mayores (ESAM), el Programa Peraj Adopta un Amigo, que atendié a 20 estudiantes
de primariay a sus familias, en actividades diversas como talleres de lectura, pintura, cacina infantil, acti-
vidad fisica, torneos deportivos y teatro-gimnasia mental. Ademas, se continué laborando con la segunda
generacion de la licenciatura en ciencias de la educacion de reclusos del Centro de Readaptacion Social de
Mediana Seguridad de El Hongo, contando con 33 estudiantes activos. De igual manera, se culmino con la
titulacion de los 12 alumnos de la primera generacién. En Tijuana destaca el Proyecto de Investigacion, Asis-
tencia y Docencia a la Micro y Pequefia Empresa (Piadmype), gue proporciona asesoria y asistencia técnica
a empresas de base social, la mayoria de ellas, empresas familiares de subsistencia ubicadas en colonias
marginadas, con el apoyo de servidores sociales en su fase de servicio social profesional.
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PROGRAMA INSTITUCIONAL 6. VINCULACION Y COLABORACIGN

El objetivo de este programa es fortalecer los esquemas de vinculacién y colaboracién de la Universidad
con los sectores publico, social y empresarial, que contribuyan a ampliar y vigorizar su participacion en la
atencién de problematicas del estado de Baja California y el pais.

Con el proposito de dar seguimiento a esta estrategia, diversas unidades académicas realizaron acciones
para evaluar los esquemas vigentes de vinculacion de la Universidad con los sectores publico, social y
empresarial, con el objetivo de formular y mantener actualizados los modelos de vinculacién de alta
pertinencia a través de los cuales se atienden dreas de oportunidad. Para lograr esta iniciativa, el Instituto
de Investigacion y Desarrollo Educativo elabord una propuesta que articulé los elementaos constitutivas del
Modelo de Vinculacién Universitaria de la UABC, para lo cual se trabajé en tres etapas. La primera consistid
en elaborar un diagnostico sobre el estado del modelo de vinculacion actual; en la segunda se revisaé el con-
texto nacional, y en Ia tercera se desarrollé un nuevo modelo que permite incorporar nuevas practicas que
fortalecen su funcionamiento.

El modelo educativo propicia las actividades formativas que ocurren fuera del aula, de manera especial, ague-
llas en que los estudiantes realizan estancias en los espacios laborales, pero, ademas, se promueve la vincula-
cion a través de los servicios a la comunidad v a los distintos actores del entorno social, con |a participacién de
profesores e investigadores. Es por ello que en |a Universidad se impulsan los proyectos con valor en créditos,
prdcticas profesionales, servicio social, estancias de académicos en los sectores piblico, social y empre-
sarial, y la realizacion de programas y proyectos de investigacion, capacitacion, asesoria, servicios profe-
sionales y proyectos sociales. En razén de ello, y como resultado de una intensa labor de promocion en las
unidades académicas, se han implementado medidas que promueven una mayor participacién de alumnos y
profesores en estas actividades, lograndose que en 2016, un total de 3 717 alumnos se integraran a proyectos
de vinculacién, lo que representa 33% de incremento con respecto a 2015. En el mismo periodo, 8 715 alumnos
realizaron practicas profesionales, lo cual significa un incremento de 27% respecto al afio anterior; y 8 350
estudiantes liberaran el servicio social profesional, o que representa un incremento de 37% respecto al afio
anterior. Por su parte, 19 901 alumnos obtuvieron créditos en modalidades de aprendizaje no convencionales
como ayudantia de laboratorio, de investigacion, apoyo a actividades de extension y vinculacion, y programa
de emprendedores universitarios, entre otros, con 13% de incremento con respecto a 2015.

Esta estrategia se reforzé mediante la viil Convocatoria de Apoyo a los Programas de Servicio Social Comu-
nitarioy Profesional, a través de la cual se financiaron 60 proyectos desarrollados por 1953 alumnos: 1382 de
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servicio social comunitarioy 571de servicio social profesional. Estos programas atendieron areas geograficas
marginadas de las principales ciudades de Baja California, en particular, de zonas con altos indices de pobreza,
drogadicciény delincuencia. De igual manera, la Coordinacién de Formacién Profesional y Vinculacién Univer-
sitaria asesor6 a diferentes unidades académicas en la revision de convenios —tanto generales como especi-
ficos— de proyectos de vinculacién con valor en créditos, servicio social profesional, estancias, proyectos de
investigacién y practicas profesionales, lo que contribuy6 a la formalizacién de 43 convenios generales y 149
especificos. De los convenios generales, 4 son de Mexicali y 39 de Tijuana, en tanto que de los especificos se
firmaron 35 en Ensenada, 60 en Mexicali y 54 en Tijuana.

La Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales cre6 el Despacho de Asesoria Juridica Gratuita, en el que
estudiantes de la carrera de derecho realizaron su servicio social segunda etapa, atendiendo a personas con
distintas necesidades juridicas: civiles, familiares, laborales, etcétera. El Instituto de Ciencias Agricalas im-
pulsé la realizacion de 8 proyectos de vinculacién con valor en créditos; entre ellos destacan el de produccion
de flores y el de produccién de stevia en el valle de Mexicali. La Facultad de Arquitectura y Disefio realizé 3
proyectos de vinculacion con valor en créditos para el Sonoran Institute México, A. C.; el PE de licenciatura
en disefio grafico realizé 2 proyectos: uno de ellos consistié en el disefio y aplicacién de identidad grafica
para la restauracion del Rio Colorado, y el segundo para las aplicaciones graficas de la Alianza Comunitaria
e Institucional para el saneamiento de drenes. Destacan otros 3 proyectos de vinculacién con valor en cré-
ditos (pvvc): el Manual para el Ciclista Urbano, otro de disefio aplicado para Access Grupo Médico Especia-
lizado, y otro mas donde se elabor6 un folleto de informacion especializada para el Centro de Nanociencias
y Nanotecnologias de la UNAM.

La Facultad de Artes, en coordinacién con Desarrollo Social Municipal, apoy6 proyectos de vinculacién con
valor en créditos, en el que alumnos de la licenciatura en danza impartieron talleres en el Centro Comuni-
tario Robledo; asimismo, se dio continuidad a los proyectos de atencién a mujeres y varones de los Centros
de Reinsercion Social de Mexicali. Por su parte, alumnos de Ia licenciatura en medios audiovisuales, en
colaboracion con el Centro de Estudios y Produccion Audiovisual (CEPA), participaron en el pvvc Cimarrén,
gue consistié en la documentacion de eventos institucionales. Otros proyectos que destacan son los de
Produccién de Obra para el PE de artes plasticas, Television Universitaria, y Divulgacion de Ia Ciencia.

La Facultad de Derecho Mexicali, a través del Bufete Juridico Gratuito, brind6 asesoria a un total de 788
personas en materia civil, familiar, mercantil, laboral y agraria, la mayoria de ellas de bajos recursos o con
alguna situacion de desventaja. Ademas, destaca su participacion en la brigada uABc Contigo, por medio
de la cual asesord a un total de 808 ciudadanos. De igual forma, se realizaron PvVvC en los que se trabajo
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conjuntamente con el Tribunal de lo Contencioso Administrativo del Estado de Baja California, con la Coor-
dinacién Civil de la Defensoria Publica del Estado de Baja California, la Coordinacién del Nuevo Sistema de
Justicia Penal, asicomo con el Poder Judicial y la Clinica de Justicia Penal. Por Gltimo, cabe destacar la reunién
gue se sostuvo con la Embajada de los Estados Unidos en la Ciudad de México, a fin de dialogar sobre el
Nuevo Sistema de Justicia Penal que se esta implementado en el estado de Baja California.

Con el propésito de brindar asistencia empresarial a la comunidad, la Facultad de Economia y Relaciones
Internacionales capacité a 120 microempresas en Tijuana. Otras 64 microempresas fueron asesoradas en
temas de régimen de incorporacion fiscal, sistema mis cuentas —en el que se incluye facturacién electré-
nica—, registro de ventas y gastos, declaracion de impuestos, y contabilidad basica para microempresarios.
Por otra parte, se apoy6 gratuitamente a 34 microempresarios en sus declaraciones de impuestos. En
suma, se atendid a 218 microempresas a través del Centro de Investigacion, Asistencia y Docencia de la
Microy Pequefia Empresa (Ciadmype).

Conlaconviccién de incentivar la realizacién de actividades de aprendizaje en las empresas para fortalecer
la formacion de los alumnos, asi como campafias de orientacion laboral y ferias de empleo en todos los
campus de la Universidad, en coordinacion con los sectores publico, social y empresarial, que contribuyan
a incrementar la empleabilidad de los alumnos, |a Facultad de Ciencias promovid visitas de estudiantes de
la licenciatura en fisica a diversas empresas, entre las que sobresalen Cemex, Plantronics, Augen Opticos
y Papas & Beer, con la finalidad de conocer sus procesos de produccién, seguridad y desarrollo tecnolégico.

Para facilitar que los estudiantes cimarrones realicen estancias académicas en ambientes reales, la UABC,
a través de la Vicerrectoria Campus Tijuana, realizé un Convenio Especifico de Colaboracién con la Industria
Magquiladora de Exportacion de Tijuana, A.C. (Index Tijuana). Con este acuerdo se ratifico el interés de la
Universidad para fortalecer la vinculacién con empresas del sector maquilador mediante proyectos de inno-
vacion y desarrallo, educacion continua, bolsa de trabajo, servicios tecnolégicos y de asesaria y consultoria,
ademas de los proyectos de vinculacién y practicas profesionales realizados mediante estancias de alumnos.

En el marco de la Segunda Semana de Vinculacién, Ciencia y Emprendimiento, se ofrecieron espacios a
empresas con el objetivo de brindar a los estudiantes y egresados oportunidades de trabajo, asi como ges-
tionar oportunidades para estancia de practicas y servicio social profesional, reforzar lazos con la industriay
promover la motivacion e interés por el autoempleo y la ciencia. Mediante talleres relacionados con la cien-
cia e ingenieria en donde se desplegaron actividades de creatividad cientifica y de robética, se fomenté en
los nifios el gusto hacia esta area del conocimiento. Se elaboré un sistema informatico de bolsa de trabajo
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y se organiz6 la Feria Virtual del Empleo. Por su parte, la Escuela de Ingenieria y Negocios de Guadalupe
Victoria impulsé la realizacién de una feria de empleo para incrementar la empleabilidad de los alumnos
en coordinacion con la empresa Skyworks. Y la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria realizd visitas
industriales a organismos empresariales como CIAD, Plamex, Arris, Victory Enterprises, Cemex y Pemex.

Dentro de la politica de vinculacién y colaboracién se promueve la ampliacion, diversificacion y fortaleci-
miento de las relaciones entre la Universidad y las empresas, asi como con entidades del sector publico,
para la generacién y transferencia de resultados de investigacion, segtin los requerimientos y necesida-
des de estos potenciales beneficiarios de la investigacion que se realiza en los campus. Para atender esta
estrategia se incluy6 en las bases de la 19a Convocatoria Interna de Apoyo a Proyectos de Investigacion
criterios que propician las estancias de académicos en las empresas.

La Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales establecié un convenio con la Sefoa para desarrollar el
proyecto de investigacién Analisis integral de los instrumentos de planeacion y estudios diversos sobre el
Valle de Guadalupe, con el fin de generar paliticas publicas sustentables en la regién vitivinicola mas impor-
tante del pais, misma que se ha convertido en una de Ias regiones turisticas con mayor relevancia en Mé-
xico. Par su parte, la Dra. Marina del Pilar Olmeda Garcia, de la Facultad de Derecho Mexicali, fue designada
como integrante del comité de especialistas para el diagnaéstico de la Constitucion Mexicana de los Estados
Unidos Mexicanos por el Senado de la Republicay ANUIES, e invitada para formar parte del Comité Editorial
de la Revista de la Facultad de Derecho de la UNAM.

Empresarios de San Diego, California, y funcionarios del gobierno municipal de Ensenada visitaron las insta-
laciones del Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas de la UABC, con el propdsito de conocer los proyec-
tos realizados por investigadores de Ia Universidad. Este grupo también conté con la presencia del director
de la Alianza Maritima en San Diego, Michael Jones; de Denice Garcia, directora de Asuntos Binacionales de
la Oficina del Alcalde de San Diego; del director de Asuntos Académicos del Consulado de Estados Unidos en
Tijuana, Alberto Diaz, y de Alicia Lopez, directora de Politica Econémica, Académica y Asuntos Fronterizos
del Consulado de México en San Diego. Uno de los objetivos de la visita fue conacer la investigacion relacio-
nada con la medicién y analisis de parametros oceanograficos, ya gue la Alianza Maritima agrupa empresas
con hase cientifica y tecnolégica interesadas en establecer alianzas estratégicas con instituciones acadé-
micas e investigadores dedicados a las ciencias del mar.

La UABC v la Direccién General de Educacién en Ciencia y Tecnologia del Mar (Dgecytm) de la Secretaria de
Educacién Publica, firmaron un convenio de colaboracién especifico para evaluar los programas de estu-
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dio que se ofrecen en los planteles que integran la Zona 1 de la Dgecytm, que incluye los estados de Baja
California y Baja California Sur. Ambas instituciones han estado trabajando en un instrumento que se va
a aplicar en las escuelas con el fin recuperar informacién Gtil y mejorar las practicas educativas en el nivel
medio superior.

Producto del trabajo de investigacién Vacuna para prevenir aterosclerosis, el doctor Victor Guadalupe Garcia
Gonzalez, profesor de tiempo completo de la Facultad de Medicina, obtuvo el segundo lugar en el Premio
Fundacion UNAM a la Innovacién Farmacéutica y Dispositivos para la Salud 2015, convocado por Fundacion
UNAM, la Comisién Federal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios (Cofepris) y el Consejo Farmacéu-
tico Mexicano. El proyecto deriva de su tesis Caracterizacién funcional de una nueva isoforma de la proteina
transferidora de ésteres de colesterol, que ha seguido desarrollandose, permitiendo la generacién de tres
solicitudes de patente —una nacional y dos internacionales— de una vacuna. El profesor del Departamento
de Bioguimica de la Facultad de Medicina explicé que, junto con su equipo de colaboradores, lograron carac-
terizar el funcionamiento a nivel molecular de la proteina transferidora de ésteres de colesterol (CETP, por
sus siglas en inglés), la cual se encuentra en la sangre y se ha asociado con el desarrollo de |a placa ateros-
clerética en las arterias. De acuerdo con los resultados obtenidos, esta proteina puede tener una funcién
importante en el bloqueo de un tipo particular de lipidos (lipopolisacaridos), asociados con el desarrollo de
choque séptico que se puede presentar por infecciones bacterianas severas. Este conocimiento fue base
para el disefio de un método para la cuantificacion de la Cetpi. La vacuna gue se desarrollé producto de esta
investigacion es de aplicacion nasal para conejos, y se tiene la expectativa de que su funcionalidad pueda
posteriormente trasladarse a humanos, con el fin de prevenir la aterosclerasis.

Para incentivar la capacidad innovadora de académicos y alumnos, se promovio la participacion de alum-
nos en congresos con presentacién de ponencias, y se organizaron eventos para promover la inventiva y
creatividad de los estudiantes. En Ensenada se llevo a cabo el Concurso de Innovacion y Tecnologia, que
entregard premios en el marco de los festejos del 60 aniversario de la UABC. En reconocimiento a sus apor-
taciones cientificas, se entregd una distincion al ingeniero Jae Chul Nam, quien fuera gerente general de
Skywaorks Solutions de México, por contribuir a la innovacion del Instituto de Ingenieria, que dio como resul-
tado la creacién de laboratorios y el uso de instrumentacion de manera compartida.

La Escuela de Enologia y Gastronomia realizo |la ceremonia de premiacion para los ganadores del xxivCon-
curso Internacional Ensenada Tierra del Vino. En esta edicién, el vino bajacaliforniano Ugarte, de la vinicola
Ugarte Vinos, recibi¢ la medalla “Gran Oro”, mientras que 131 vinos participantes obtuvieron medallas de
oro, de un total de 350 etiguetas que fueron evaluadas por 28 jueces procedentes de paises como Argenti-
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na, Chile, Espafa, Italia, Estados Unidos, México y Brasil. En el mismo evento, se exhorté a los productores
de vino a trabajar de manera conjunta en actividades que se estan desarrollando en la Universidad, como el
proyecto Uvitis, en el que participan 30 investigadores con temas referentes a la uva.

La uABC fue sede y coorganizadora, junto con el Senado de la Republica y la Asociaciéon Nacional de Uni-
versidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), del Foro para la Consulta Democratica Nacional
de la Constitucién, Regién Noroeste, que tuvo como objetivo fomentar el debate entre la comunidad uni-
versitaria y las instancias legislativas para el diagnéstico y reflexién del texto que conforma la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos. En el marco de este evento se organizaron cinco foros regionales
y un foro nacional, correspondiendo a la UABC coordinar los esfuerzos de los universitarios de la regién no-
roeste del pais. En éste se expusieran 24 ponencias de académicos y profesionales del derecho, asi como 18
comunicaciones de alumnos, las cuales se integraran a los estudios presentados en los demas foros regio-
nales, a fin de realizar una evaluacién y examen critico acerca de los avances y retrocesos en la Constitucion
mexicana a lo largo de este siglo.

Alumnos de la Facultad de Ciencias desarrollaron un proyecto de investigacién gue tiene como finalidad
proporcionar rehabilitacién fisica en tiempo real con retroalimentacién haptica, el cual resulté ganador en el
2nd Student Innovation Challenge del Haptics Symposium 2016 en Filadelfia, Pensilvania, Estados Unidos.
Cabe mencionar gue la propuesta de los cimarrones fue la Gnica de Latinoamérica que integré a estudiantes
de licenciatura en el equipo creativo. La alumna del doctorado en computacion del programa de maestriay
doctorado en ciencias e ingenieria, Cristina Ramirez Fernandez, junto con los estudiantes de sexto semes-
tre de la licenciatura en ciencias computacionales, Nirvana Estivalis Green Morales, Oliver Pablo Angeles y
David Bonilla Castillo, son los cimarrones que participaron en dicho concurso de innovacién. El objetivo de la
competencia es que los universitarios de todo el mundo utilicen Ia tecnologia haptica de una forma nuevay
creativa para resolver un problema de la vida real. Este afio, los alumnos trabajaron con el dispositivo vybe
haptic gaming pad, una almohadilla para videojuegos que tiene en su interior un conjunto de actuadores.
Con el proyecto Real-time haptic enhanced tele-rehabilitation system for physical therapy, los alumnos desa-
rrollaron la aplicacién llamada Good Vybes Connect, que tiene como usuarios principales a terapeutas fisicos
gue requieren proporcionar terapias a distancia, asi como a pacientes que necesitan rehabilitacion fisica o
gue deseen un masaje relajante, seguro y a distancia.

Alumnos y egresados de la Escuela de Ingenieria y Negocios de Guadalupe Victoria participaron en el Il

Concurso Innovacién Tecnolégica y Potencial Humano. En este evento, el egresado Angel Adrian Pérez Lu-
gue obtuvo el primer lugar con el proyecto Sistema Estatal de Informacién Sociodemografica y Categoria
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Superior. El alumno Luis Alberto Ramirez Arteaga obtuvo primer lugar en su categoria con el proyecto
Seguidor de Linea; el segundo lugar lo obtuvieron Gabriel Barba Mojica y Jesus Alberto Morales Salazar con
el proyectao Sistema de Sorteos EINGV; v el tercer lugar fue para Alma Cecilia Gaytan Pérez y Melisa Suarez
Allar, por el proyecto Cartas tipo lowa.

Con el fin de incentivar la participacion del sector piblico, social y empresarial en el disefio, implementacion,
financiamiento y evaluacién de proyectos de investigacion que contribuyan, entre otros aspectos, a asegurar
su pertinencia y fortalecer el posicionamiento de la UABC en la sociedad, 1a Facultad de Ciencias Administra-
tivas y Sociales realizd diagnésticos sobre salud sexual de mujeres indigenas en edad reproductiva del Valle
de San Quintin, Baja California; dicho diagnéstico fue apoyado con recursos de la Comisién Nacional para el
Desarrollo de los Pueblos Indigenas. También llevé a cabo mesas de trabajo sobre |a alerta de género para Baja
California. en conjunto con la Red Iberoamericana Pro Derechos Humanos. Esta actividad conté con la participa-
cion de representantes de la Procuraduria de Derechos Humanos del estado, el Instituto de la Mujer (Inmujer) y
miembros de organizaciones civiles y sociales (0cs); como resultado se entrego el informe técnico Diagndstico
sobre salud sexual de mujeres indigenas en edad reproductiva del Valle de San Quintin, Baja California.

La Facultad de Pedagogia e Innovacion Educativa, a través del Centro de Innovacion y Desarrollo Docente,
impartio el curso Planeacién y operacién de planteles de educacién media superior, con la finalidad de brindar
elementos tedricos y metodolégicos para la planeacién educativa en el marco de la Ley del Servicio Profesional
Docente. Con esta accion se reforz6 la vinculacion con los niveles educativos previos, ademas de atender las
necesidades que se presentan en la educacion media superior.

La uABC fue sede de la Tercera Reunién de Planeacién Integral de la Educacién Superior gue efectué la Se-
cretaria de Educacion Publica (SEP) con instituciones de educacion superior de la region noroeste de México,
gue comprende los estados de Baja Califarnia, Baja California Sur, Chihuahua, Sinaloay Sonora. Los abjetivos
de esta reunién fueron: acordar y concretar los proyectos de colabaracién interinstitucional mas urgentesy
de mayor impacto a nivel regional, asi como desarrollar un ejercicio de revision y aportacion de indicadores de
impacto y seguimiento de |a planeacién integral de la educacién superior.

Como parte del programa institucional de vinculacién y colaboracion, y como estrategia para el logro de sus
objetivos, se considera que disefiar e implementar proyectos de formacion para el trabajo, a través de la
colaboracion entre unidades académicas y campus, potencia las capacidades de los estudiantes para su
insercion laboral. En atencién a esta estrategia, las facultades de Contaduria y Administracién, y de Turis-
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mo y Mercadotecnia, inauguraron el vi Congreso Internacional de Productividad, Competitividad y Capital
Humano en las Organizaciones. Las conferencias fueron dirigidas a investigadores, profesores, maestros,
doctorandos y estudiantes, y las tematicas fueron sobre los retos de los mercados turisticos emergentes.

A nivel institucional, es importante identificar, en cada uno de los campus, las instituciones de educacién
superior y centros de investigacion en México y en el extranjero con los cuales se tiene interés en esta-
blecer esquemas de colaboracion y gestionar los acuerdos correspondientes. En esta direccion, trabajaron
diversas unidades académicas a lo largo de 2016. El Instituto de Investigacion y Desarrollo Educativo invitd
a participar en actividades relacionadas con su posgrado, y mas concretamente, caon la asesoria de tesistas
a académicos de la Universidad Complutense de Madrid, Universidad del Pais Vasco, Universidad de Sala-
manca, Universidad de Buenos Aires, Universidad Estatal de San Diego, Universidad Nacional Auténoma de
México, Universidad Auténoma Metropolitana, Tecnol6gico de Monterrey, Centro de Investigacion y Estu-
dios Avanzados, y el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion.

Con el apoyo de diversas organizaciones nacionales de psicologia, se realizd el Simposium sobre las Con-
diciones Actuales de la Psicoterapia en la Escuela de Ingenieria y Negocios, Guadalupe Victoria. Durante el
simposio se realizaron presentaciones de libros, ponencias y conferencias, a cargo de investigadores exper-
tos provenientes de instituciones de educacion superior (IES) nacionales e internacionales. El simposio fue
organizado por el cuerpo académico Salud Mental, Profesién y Sociedad, con el apoyo del Colegio de Profe-
sionistas de la Psicologia de Mexicali, la Asociacién de Hipnoterapia de Nuevo Ledn, la Federacién Nacional
de Colegios, Sociedades y Asociaciones de Psicdlogos de México, la Sociedad Mexicana de Psicologia, la
Asociacién Mexicana de Neuropsicologia, y la Society for the Advancement of Psychotherapy.

ElInstituto de Investigaciones Histdricas organiza anualmente el evento x1Jornadas Internacionales, Histo-
ria, Patrimonio y Frontera, en el que participan investigadores de IES nacionales e internacionales. También
organiza el Seminario Permanente de Investigacion, evento que tiene como objetivo primordial apoyar a
los alumnos del posgrado en historia. Ademas, semestralmente tiene lugar el coloquio de presentacion de
avances de investigacion de proyectos de tesis de alumnos de maestria y doctaorado en historia, con la par-
ticipacion de revisores-comentaristas externos. En 2016 se conto con el apoyo de investigadores de 3 IES
nacionales, de 2 internacionales y de 5 unidades académicas de UABC. Se invitd a 8 pares académicos como
sinodales de 6 examenes de grado en historia (3 de maestria y 3 de doctorado); de éstos, 6 fueron de IES
nacionales y 2 de IES internacionales. En total se contd con la participacion de 50 invitados en apoyo a las
actividades académicas de docencia e investigacion.
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Promover la actualizaciéon permanente de los contenidos de la pagina web de la uABC y el catdlogo de
servicios en materia de vinculacion es otra importante accién para mantener la presencia de la Univer-
sidad. Por ello, la Coordinacién de Formacién Profesional y Vinculacién Universitaria actualizé la pagina
de egresados a efecto de que los puestos y vacantes de empleo puedan ser consultados por estudiantes
y egresados de la Universidad. Se dio seguimiento a las actualizaciones sobre el contenido del portal en
Internet de la UABC en el ambito de la vinculacién, quedando a disposicion de la comunidad universitaria la
informacidn relativa a este rubro en la pagina web http://dfpyvu.mxl.uabc.mx/#/. En este mismo tenor,
la Coordinacién de Formacion Profesional y Vinculacién Universitaria puso a disposicién de la comunidad la
pagina de egresados (http://egresados.uabc.mx/), la cual muestra informacion relevante relacionada con
procesos de titulacion, bolsa de trabajo, emprendedores, entre otros.

Establecer el Dia del Egresado e incentivar la mds amplia participacion de los mismos en el programa
de actividades fue el objetivo de la Primera Gran Convivencia de Egresados Cimarrones organizada por la
UABC. Este evento, al que acudieron cientos de ex alumnaos, incluy6 la participacion de tres conferencistas
de la empresa Gulfstream Aerospace. Por su parte, la Facultad de Enfermeria realizé |a Tercera Reunién de
Egresados, a fin de reforzar el vinculo con los profesionistas graduados. Como invitada especial del evento,
se conto con la presencia de la maestra Maria de Jesus Posos Gonzalez, integrante de la Comision Perma-
nente de Enfermeria de |a Secretaria de Salud a nivel federal. Por su parte, la Facultad de Ingenieria, Argui-
tectura y Disefo realiz6 el Primer Encuentro de Egresados de la Licenciatura en Arquitectura. El programa
contempld una mesa de discusién con el tema “Retos y Oportunidades en el Ejercicio de la Profesion del
Arguitecto”. Posteriormente se realizd una sesion con egresados para compartir experiencias en su desem-
pefio profesional. En el mismo tenor, la Facultad de Ciencias Humanas llevé a cabo la Segunda Convivencia
de Egresados. Y la Coordinacion de Formacion Profesional y Vinculacién presenté su portal de egresados, el
cual brinda informaciény orientacién respecto a servicios como titulacién, posgrado, actividades culturales,
deportivas, idiomas, etcétera, con la finalidad de acercar a los egresados a la institucién. Aunado a este
esfuerzo, dicha coordinacion desarrolld la primera etapa del Sistema Institucional de Egresados (sIE), donde
se registraran todos los ex alumnos, a fin de establecer contacto y vinculacion.

Para impulsar la evaluacion del quehacer actual de los Consejos de Vinculacion a fin de aprender de ex-
periencias exitosas y replicarlas, y realizar las acciones requeridas para su fortalecimiento, el Instituto
de Ciencias Agricolas sostuvo dos reuniones con el Consejo de Vinculacién, teniendo como propasito la
aportacion de estrategias de educacion continua, orientar a los egresados para gue se integren a la bol-
sa de trabajo de la Universidad, aumentar los proyectos de vinculacién con valor en créditos, impulsar el
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emprendimiento y sumar a otros actores representativos de la sociedad en el Consejo de Vinculacion. Por
su parte, la Facultad de Ciencias Humanas renovo el Consejo de Vinculacion integrando a miembros de los
sectores social y productivo de la entidad, que le permitiran un mayor acercamiento de sus actividades y de
sus estudiantes con el mercado laboral. En el mismo sentido, la Escuela de Ciencias de la Salud Valle de las
Palmas reestructuré su Consejo de Vinculacion incorporando a representantes del Ayuntamiento de Tecate,
sector productivo, sector salud y de la ONG Mission Care.
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PROGRAMA INSTITUCIONAL 7. INTERNACIONALIZACIGN

Este programa tiene como propésito internacionalizar las actividades universitarias y fortalecer la partici-
pacion de la UABC en redes mundiales de formacién universitaria y de generacién y aplicacién innovadora del
conocimiento. Para alcanzar este compromiso, se realizan actividades y estrategias que coordinadamente
llevan a la institucion a que incorpore esta dimensién en sus funciones de ensefianza, investigacion, exten-
siony servicios, para lograr una cultura organizacional que cumpla con los objetivos que sefiala el Programa
UABC Internacional.

Las relaciones internacionales de la Universidad se tejen con el apoyo de la administracion central, pero,
sobre todo, con el trabajo de gestion gue realizan las unidades académicas mediante su participacion en
redes y asociaciones nacionales e internacionales de docencia e investigacién. Como ejemplo de este tipo de
esfuerzos realizados en el afio que acaba de concluir desde las facultades e institutos, se puede mencionar
gue el Instituto de Ciencias Agricolas organiz6 la xxvi Reunién Internacional sobre Produccién de Carne y
Leche en Climas Calidos y el xi1x Congreso Internacional de Ciencias Agricolas. Por su parte, la Facultad de
Economia y Relaciones Internacionales realizd 4 eventos de nivel internacional: el primero consistio en un
ciclo de conferencias sobre empresas sociales, en las que participaron ponentes de la UNAM, la UABC y |a
Glasgow Caledonia University. El segundo comprendid el ciclo de Jornadas de Relaciones Internacionales,
que contd con la presencia de los embajadores de paises de Africa y Medio Oriente. El tercero fue el Con-
greso de la Asociacion Mexicana de Estudios Internacionales, en el que participaron mas de 400 ponentes
pravenientes de Alemania, Estados Unidos, Argentina y Colombia, entre otros. Y el cuarto correspondio a
la conferencia magistral del secretario general de la 0CDE, José Angel Gurria, que abord6é temas relevantes
relacionados con la problematica econémica y social de México.

En Ensenada se iniciaron gestiones de colabaracién académica con la Universidad Estatal de California en
Fullerton (csuF), con la intencién de trabajar en proyectos de investigacion, cursos cortos e intercambio
académico y estudiantil en areas de conocimiento como artes, estudios de zonas aridas, ciencias sociales,
derecho, comunicacién e ingenieria, por mencionar algunas.

El Instituto de Investigaciones Culturales-Museo obtuvo su membresia en el Consejo Latinoamericano de
Ciencias Sociales (Clacso). Este organismo retine 587 centros de investigacion y posgrado en el campo de las
ciencias sociales y las humanidades en 46 paises de América Latina, Estados Unidos, Canada, Alemania, Es-
pafa, Franciay Portugal. Entre las virtudes de esta membresia, es que abre el acceso a la Red de Bibliotecas
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Clacso para estudiantes e investigadores, asi como la presencia de las publicaciones de esta dependencia en
las bases de datos y bibliotecas virtuales; a su vez, el ingreso a Clacso implica |a participacion de estudiantes
de posgrado en seminarios impartidos por esta organizacion.

Con el propésito de fomentar el intercambio de experiencias en materia de internacionalizacién en los
campus y entre campus, e identificar las mejores practicas, se realizaron 5 coloquios: 2 en Ensenada, 2 en
Mexicaliy 1en Tijuana. En éstos se efectuaron 23 mesas de trabajo y se cont6 con la participacion de 1307
estudiantes, de los cuales 133 lo hicieron como conferencistas narrando sus experiencias; de igual forma,
se contd con la participacion de 93 profesares, de los cuales, 62 fueron responsables o colaboradores en
actividades de intercambio académico en sus unidades de adscripcion y apoyaron en la organizacion de los
eventos, 5 dictaron conferencias y 26 fungieron como moderadores.

Como parte del convenio de colaboracién e intercambio académico con San Diego State University (SDSU),
se impartio una serie de cursos internacionales con la participacién de alumnos de ambas instituciones
y can valor en créditos en sus respectivas curriculas, entre los que destacan Global Sustainable Tourism
Managenent y Latin American Studies, en las facultades de Turismo y Mercadotecnia, y de Economia y
Relaciones Internacionales.

Las condiciones actuales de los mercados laborales exigen a las universidades la formacién de profesio-
nistas capaces de desempefiarse en los ambitos nacional y transnacional de manera exitosa; en razén de
ello, se realizan acciones para propiciar la incorporacion en los programas educativos, de la dimensién
internacional y materias con contenido global. Para atender esta estrategia, en algunos PE se incluyeron
asignaturas como geopolitica y agenda internacional, analisis de la complejidad fronteriza, diversidad cul-
tural y globalizacién, procesos de formacion histérica de Estados Unidos y Canada, procesos de formacién
histdrica de México y América Latina, sociologia de Ia cultura, entorno global de los negocios, comercio
exterior, competitividad de los mercados, finanzas internacionales, contabilidad internacional, derecho in-
ternacional, derechos humanos, derecho internacional publico y derecho internacional privado, entre otras.
Se promueve también que en el marco de las asignaturas los alumnos aprendan a consultar bases de datos
de informacién académica y estadisticas de caracter internacional.

En algunas unidades académicas se desarroll6 el taller con valor en créditos Modelos de Naciones Unidas,
el cual se desarrolla como una simulacion de las sesiones que celebra dicho organismo y en donde los estu-
diantes asumen el papel de diplomaticos que representan a diversos paises. Es importante destacar que
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en estos ejercicios se contd con la participacion de estudiantes de Rusia y Colombia que se encuentran en
estancias de intercambio estudiantil.

Para la UABC es primordial promover la imparticién de programas educativos en colaboracién con ins-
tituciones extranjeras de reconocido prestigio, en particular con aquellas que se encuentren entre los
primeros 200 lugares en las tablas mundiales de clasificacion de universidades, a través de los cuales se
otorque la doble titulacion o el grado, o bien se expidan titulos o grados compatrtidos.

En el ambito de los paises de habla hispana, que conforma 70% del intercambio estudiantil, la UABC conti-
nua colaborando con Latinoameérica, principalmente con los siguientes paises y universidades que aparecen
en el QS Ranking: en Argentina, con la Universidad de Buenos Aires, Universidad Nacional de la Plata y
Universidad Nacional del Sur; en Chile, con la Universidad de Valparaiso y Universidad de Santiago de Chile;
en Colombia, con la Universidad Nacional de Colombia y la Pontificia Universidad Javeriana; en Ecuador, con
la Universidad San Francisco de Quito; en Per(, con la Universidad Nacional Mayor de San Marcas, y en Uru-
guay, con la Universidad de Montevideo y Universidad de la Republica.

En Asia, las relaciones de la uABC se han fortalecido a través del Consorcio umMAP (University Mobility in
Asia and the Pacific), lo que permitié que en 2016 estudiantes nuestros realizaran estancias en Hiroshima
University de Japon, y en las prestigiadas universidades coreanas Hankuk University of Foreign Studies,
Soonchunhyang University, Catholic University of Korea, Dankook University y Sogang University, con las
gue también se firmaron convenios de colaboracién mas amplios que consideran, ademas del intercambio
estudiantil, una mayor interaccién entre profesoresy la realizacién de proyectos de investigacién conjuntos.

El esfuerzo de internacionalizacién ha recibido un impulso decidido por parte de la Fundacién UABC a tra-
vés de sus programas de becas. Asi, el afio pasado se apoy0 a 4 estudiantes de la licenciatura en negocios
internacionales de la Facultad de Ciencias Administrativas, con la Beca Nominativa Eric Aguilar Hernandez,
para un intercambio en Alemania. Cabe sefalar que el recurso fue obtenido por la inscripcion de los 1422
participantes en |a Tercera Carrera Atlética Prohibido Rendirse, que resultd en un monto recabado de 192
000 pesos. Asimismo, con recursos recabados para el programa Alas Oportunidades para Volar, se otorga-
ron 109 becas, con una inversién total de 545 000 dalares.

La presente estrategia fue atendida también propiciando la participacién de estudiantes en eventos in-

ternacionales, como es el caso de los alumnos de la licenciatura en fisica de la Facultad de Ciencias, que
obtuvieron el primero y segundo lugar de Ia presea John N. Bahcall en Fisica que otorga la Universidad de
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California en Santa Cruz (ucsc). Estas distinciones se obtuvieron en el marco de una estancia de investiga-
cién en Astrofisica Computacional en la ucsc y en la Princeton University. Es importante mencionar que,
por vez primera, estudiantes de la UABC son galardonados con este reconocimiento.

La Coordinacién de Cooperacion Internacional e Intercambio Académico y el Departamento de Cooperacion
Internacional e Intercambio Académico Campus Tijuana acudieron a la conferencia titulada Annual Confe-
rence & Expo 2016, de la Association of International Educators (NAFSA), con el tema “The building capacity
for global learning”, que se llevé a cabo en Denver, Colorado. La NAFSA es una organizacion sin fines de
lucro a la que pertenecen aproximadamente 10 000 profesionales de la educacién superior a nivel mundial.
En dicho evento se promovid a la UABC a nivel global, lograndose importantes acuerdos que se veran re-
flejados en convenios institucionales mejores conacidos como Memorandum of Understanding (Mou). En
las reuniones sostenidas se reafirmaron relaciones con Alemania (el bAAD Guethe Institute) e Inglaterra
(Britush Council de la Regional Education Program), y se establecieron acuerdos con The New York Times
Education Program. A la conferencia asistieron la Universidade de Estadual do Parana, Universidade Pau-
listay Fundacdo Universidade Federal do ABC (Brasil); Catholic University of Korea, Ewha Womans Univer-
sity y Sungshin University (Corea del Sur); Northwestern Polytechnical University y Beijing Language and
Culture University (China); University of Malaya (Malasia); Massey University (Nueva Zelanda); Universidad
Maritima Internacional (Panama); Instituto Superior de Engenharia Do Porto, Universidade de Coimbray
Universidade de Minho (Portugal), y la National Chengchi University (Taiwan).

Para la uaBc es fundamental gestionar acuerdos con instituciones extranjeras de reconocida calidad para
propiciar la movilidad y el intercambio académico de alumnos y académicos. En este sentido, la Coordina-
cion de Cooperacion Internacional e Intercambio Académico establecid relaciones con instituciones de edu-
cacién superior (IES) nacionales e internacionales, lo que nos permite contar actualmente con 82 convenios
con universidades nacionales, y 154 con IES internacionales. Destacan paises como Alemania, Argentina,
Bolivia, Brasil, Canada, China, Colombia, Corea del Sur, Cuba, Ecuador, Espafa, Estados Unidos, Francia,
Italia, Japon, Portugal y Venezuela, entre otros. De los convenios internacionales, 18 se concretaron en 2016;
estos nuevos convenios fueron celebrados con: Bourgas University Profesor Dr. Asen Slatarov (Bulgaria);
Budapest Metropolitan University (Hungria); Instituto Superior de Engenharia do Porto (Portugal); San
Diego State University, University of Arkansas, Pine Bluff y State Center Community Caollege District Fres-
no (Estados Unidos); Sogang University y Sungshin University (Corea del Sur); South Western University
y School of Economics (China); Universidad Auténoma de Occidente (Colombia); Universidad de Castilla La
Mancha y Universidad de La Rioja (Espafia); Universidade Estadual de Campinas (Brasil); Universitat Mag-
deburg y Universitat Magdeburg (Alemania).
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En el periodo que se informa, la UABC particip6 en el Foro Educativo Corea del Sur-Baja California promovi-
do por el Gobierno de Baja California y la Embajada de México en dicho pais. El embajador José Luis Bernal
realiz6 gestiones para que se realizara un encuentro con autoridades y académicos de |as siguientes univer-
sidades: Hankuk University of Foreign Studies, sede del evento; Sogang University; Kyung Hee University
y Catholic University of Daegu, lo que derivé en firma de convenios de intercambio estudiantil. Por parte de
la UABC se dictd una ponencia que verso sobre las capacidades académicas y competitivas y el rol que juega
en la educacion superior en Baja California.

En el &mbito nacional, la Direccion General de Educacién Superior para Profesionales de la Educacion (DGES-
PE) selecciond a la UABC por su calidad reconocida junto con otras 4 universidades publicas estatales, para
gue alumnos de las escuelas normales de los estados de Aguascalientes, Estado de México, Jalisco, Nuevo
Ledn, Pueblay Zacatecas, realizaran estancias académicas en el marco del Plan Piloto de Movilidad de Es-
tudiantes de Escuelas Normales.

En el marco de la Convocatoria de Movilidad Académica Catedra Itinerante México-Reino Unido/UK-Mexico
Visiting Chair: Mobility Grants, patrocinado por la British Council y la Agencia Mexicana de Cooperacion In-
ternacional para el Desarrollo (Amexcid), el Dr. Miguel Angel Huerta, del Instituto de Investigaciones Ocea-
nolégicas de la UABC, asistio a la Reunidn de la Comision Nacional de la Amexcid Catedra Itinerante México-
Reino Unido, donde fue seleccionado para realizar una estancia de movilidad académica en la University of
Leeds y en la University of Edimburgh, Reino Unido.

Uno de los instrumentos con que cuenta la Universidad para promover la internacionalizacién de sus acti-
vidades es la Convocatoria de Movilidad Académica, que en 2016 fue dirigida a la atraccion de profesores
visitantes. En este contexto, se recibieron 85 solicitudes: 32 del Campus Ensenada, 17 del Campus Mexicali,
y 36 del Campus Tijuana, de las cuales el comité evaluador recomend6é 65; de éstas, 39 corresponden a
académicos con adscripcion en universidades mexicanas, y 26 en IES de otros paises; a su vez, de los 26 pro-
fesores visitantes internacionales, 10 pertenecen a instituciones situadas en naciones de habla no hispana.

La incorporacion de alumnos extranjeros en los programas educativos de la universidad es resultado de
la calidad reconocida de nuestros programas de estudio y de la difusion que se realiza a nivel internacional.
En 2016 se recibio a un total de 297 estudiantes de licenciatura en estancias semestrales: 217 nacionales y
80 internacionales, provenientes, en el primer caso, principalmente de la Universidad Auténoma de Sinaloa
(46), Universidad Nacional Auténoma de México (23), Universidad Auténoma Metropolitana (17), Instituto
Politécnico Nacional (16), Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (15), Universidad Juarez Auténoma de
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Tabasco (13) y Universidad de Guadalajara (8). De los 80 alumnos extranjeros, su procedencia fue predominan-
temente de Latinoamérica. De Argentina se recibieron un total de 11 estudiantes: 5 de la Universidad Nacional
de Litoral, 2 de la Universidad Nacional del Sur, 1de |la Universidad Nacional de Quilmes, 2 de la Universidad del
Centro Educativo Latinoamericano, y 1de la Universidad Nacional de Jujuy. De Brasil se recibieron a 11 alumnos
del Instituto Federal Sul de Minas. Procedentes de Colombia se recibié a un total de 23 estudiantes: 1de Ia Uni-
versidad Antonio Narifio, 7 de la Universidad de Boyaca, 1 de la Universidad Cooperativa de Colombia, 8 de la
Universidad Militar de Nueva Granada, 3 de la Universidad Santo Tomas de Tunja, 1de la Pontificia Universidad
Javeriana, y 2 de la Universidad Tecnologica de Balivar. De Chile se recibieron 2 estudiantes: 1de la Universidad
de Tarapaca y 1de la Universidad de Vifia del Mar. De Costa Rica se recibieron a 2 alumnos de la Universidad
de Costa Rica. De Pert se tuva la visita de 5 estudiantes: 1 de la Universidad Nacional de San Marcos, 1de la
Universidad Catélica de Santa Maria, 2 de la Universidad Cientifica del Sur, y 1de la Universidad Ricardo Palma.
Del continente europeo se recibié a un total de 31 estudiantes: 7 de la Passau University de Alemania, y 1de
la Universitat des Saarlandes. Cabe sefialar que es la primera vez que se recibe a 1 alumno de la University
of Innsbruck de Austria. Provenientes de Espafia nos visitaron 2 alumnos de la Universidad de Cadiz, 2 de la
Universidad Miguel Hernandez de Elche, 1de la Universidad de Lleida, 3 de la Universidad de Vigo, 2 de la Uni-
versidad Rey Juan Carlos, 1de la Universidad Politécnica de Catalunya, 1de la Universidad de las Palmas Gran
Canaria, y1de la Universidad Politécnica de Valencia. De Francia se recibieron 2 estudiantes: 1de la ISARA Lyon,
y 1de la Universidad de Rennes II. Y por ultimo, 2 de Estados Unidos de la San Diego State University.

Como parte de las actividades de integracion de los estudiantes visitantes, se les invitd a participar en
eventos institucionales como Ponte la Camiseta; asimismo, se organizaron comidas de bienvenida, eventos
deportivos, visitas al Museo de la UABC, recorridos a puntos de interés turistico del estado, talleres de Cho-
gue Cultural y cologuios de experiencias de aprendizaje.

Por otra parte, para promover las estancias de estudiantes cimarrones en otras universidades, se elaboré
un Manual de induccién al intercambio estudiantil, se actualizé el portal de redes sociales de la Coordinacion
de Cooperacion Internacional e Intercambio Académico, y se crearon fan pages para atender dudas e inguie-
tudes sobre préximas convocatarias.

En relacion con los estudiantes de nacionalidad extranjera inscritos en un PE de la UABC para cursar la ca-
rrera completa, se tiene registro de 451 en el nivel de licenciatura y 70 en el caso del posgrado, la mayoria
de ellos provenientes de paises de América Latina y el Caribe. Asi, por ejemplo, el programa de maestria
en ciencias en sistemas de produccién animal gue oferta el Instituto de Ciencias Agricolas, atiende a 3 de
nacionalidad haitiana y 1 colombiano; el Instituto de Investigaciones Histdricas incorpor6 al programa de
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maestria en historia a un alumno de nacionalidad colombiana y otro de nacionalidad cubana. Por su parte,
la Facultad de Medicina y Psicologia recibid a un estudiante proveniente de Brasil; la Facultad de Ciencias
Sociales y Politicas acept6 a 4 de Colombia; la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria recibié a 4 pro-
venientes de Brasil, Colombia y Argentina; mientras que el programa de maestria y doctorado en ciencias
econémicas atiende a 2 de origen colombiano.

Con el objetivo de impulsar la implementacion de un plan de accién para lograr la acreditacién interna-
cional de los programas educativos que ofrece la Universidad, |a Facultad de Ingenieria, Arquitecturay
Disefio, en colaboracion con el Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria, A.C. (Cacei), im-
partié un curso a través del cual se explicaron criterios y requisitos encaminados a obtener la certificacion
Accreditation Board for Engineering and Technolgy (ABET). De igual forma, las facultades de Contabilidad
y Administracion, de Ciencias Administrativas, y de Economia y Relaciones Internacionales, iniciaron ges-
tiones para la acreditacion de sus programas educativos ante el organismo estadounidense Accreditation
Council for Bussiness School and Program.

Cabe destacar que dos PE de posgrado de la Facultad de Economia y Relaciones Internacionales alcanzaron
el nivel de Competente Internacional dentro de la evaluacién que realiza el Conacyt para obtener el recono-
cimiento en el PNPC: la maestria en ciencias econémicas y el doctorado en ciencias econémicas. Dentro de
esta drea del conocimiento y con referencia a maestrias, es la cuarta institucién en lograrlo —sélo lo habian
hecho el ciDEg, Colmex vy El Calef—, y la primera como universidad publica estatal; con respecto a programas
de doctorado es el primero en alcanzarlo a nivel nacional.

Para asegurar que los contenidos del portal web de la uABc coadyuven a promover su internacionaliza-
cién, varias unidades académicas incorporaron herramientas en su sitio web comao apoyo al intercambio
estudiantil estableciendo vinculos y secciones referentes al idioma y a la movilidad académica internacio-
nal. Asimismo, incluyeron en su pagina de Internet Ia herramienta Google Analytics, con el fin de obtener
reportes en donde se identifica el pais de origen de los usuarios que visitan el sitio.

Por su parte, las coordinaciones de Cooperacion Internacional e Intercambio Académico, y de Planeacién y
Desarrollo Institucional, actualizaron en forma permanente los contenidos de su pagina web, asi como el
catalogo de servicios en materia de internacionalizacion. Ademas, la Coordinacion de Cooperacion Inter-
nacional e Intercambio Académico realiz6 la sistematizacién de su sitio web con el fin de que los visitantes
puedan traducir a distintos idiomas los contenidos de la misma. Es importante destacar que 17 facultades,
9 coordinaciones y 6 departamentos de la Universidad han instalado el sistema Google Translator en su
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portal de Internet, lo que permite la traduccion de sus contenidos en 5 idiomas: aleman, francés, inglés,
italiano y japonés.

Incentivar y apoyar la organizacién de reuniones de alcance internacional en las que se analicen proble-
maticas relevantes del desarrollo y se contribuya a fortalecer la presencia y el liderazgo de la Universidad
constituye una preocupacion de la comunidad cimarrona que quedoé plasmada en el poir 2075-2019. Es por
ello gue, con el apoyo de facultades, escuelas e institutos, se realizan de manera permanente eventos que
se orientan en esta direccion. Algunos ejemplos son los siguientes: la Facultad de Ciencias llevé a cabo
dos congresos internacionales: el Simposio Binacional de Botanica y el Congreso Internacional en Ciencias
Computacionales Ensenada (Cicomp) 2016. En el marco de los festejos de su 45 aniversario, la Facultad de
Medicina llevé a cabo el Simposio Binacional Exploracién de los Aspectos Ambientales y de Salud de los
Virus del Zika, Dengue y Chikungunya; este evento se celebro en colaboracion con la Agencia de Proteccion
Ambiental de los Estados Unidos (EPA, por sus siglas en inglés y la Secretaria de Medio Ambiente y Recur-
sos Naturales (Semarnat). La Escuela de Ciencias de Salud Unidad Valle de las Palmas, a su vez, llevé a cabo
el Primer Congreso Internacional de Ciencias de Ia Salud denominado “De acciones multidisciplinares a me-
tas interdisciplinares”. El objetivo de este congreso multidisciplinario fue que los alumnos incrementaran
sus conocimientos en las areas de la salud, y en su programa se contemplaron dos conferencias magistrales
gue abordaron temas de valores, liderazgo y crecimiento personal, asi como ponencias en campaos del cono-
cimiento de psicologia, medicina, enfermeriay cirujano dentista. El Instituto de Ciencias Agricolas organizé
la xxvI Reunién Internacional Produccién de Carne y Leche en Climas Calidos, cuyo objetivo fue buscar una
mejora en la eficiencia productiva de los animales en zonas calidas. A la reunién acudieron investigadores
destacados del Instituto de Biotecnologia de la UNAM, del Instituto Paolitécnico Nacional y de la Universidad
de Carolina del Norte.

Con el fin de garantizar que los organismos internacionales que establecen clasificaciones de las universi-
dades a nivel mundial cuenten con la informacién necesaria y suficiente para promover la incorporacion
de la institucién a los mismos en mejor posicion, en 2016 se llevaron a cabo reuniones con directivos de la
empresa QS University Rankings, a fin de mantener actualizada la informacion institucional. Asi, para el
periodo que se informa, la UABC se ubic6 en la posicién 122 en el ranking latinoamericano, lo que represen-
t6 un avance de 55 lugares con respecto a 2015, afio en que obtuvimos la posicion 177. En relacion con las
instituciones de educacion superior del pais, nos ubico en el lugar 17, avanzando 8 posiciones con respecto a
2015; mientras que en la regién noroeste, que comprende los estados de Baja California, Baja California Sur,
Sonora, Sinaloa y Chihuahua, fuimos la mejor posicionada.
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En la evaluacion que se realiza para construir el mencionado ranking se consideran criterios como reputa-
cién académica, reputacién con empleadores, redes internacionales de investigacién, profesores con nivel
de doctorado, estudiantes por profesor, impacto web, articulos publicados por profesor en revistas de
alto impacto vy citas a los trabajos publicados por los académicos de la institucion, entre otros aspectos.
Con el resultado obtenido, la UABC avanza de manera significativa en el cumplimiento de su visién 2025
establecida en el Plan de Desarrollo Institucional 2015-2019, |a cual tiene como objetivo llegar a ser una de
las cinco mejores instituciones de educacién superior en México y de las primeras 50 en Ameérica Latina.
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PROGRAMA INSTITUCIONAL 8. INFRAESTRUCTURA

La realizacion de las tareas sustantivas de la institucion con altos estandares de calidad exige que se cum-
plan condiciones basicas en cuanto a la disponibilidad de infraestructura fisica, humanay tecnolégica, sin las
cuales resulta dificil avanzar en los procesos de mejora continua que deben caracterizar a las actividades uni-
versitarias. En lo que respecta a la infraestructura fisica y al equipamiento, es necesario que ésta se desarro-
lle con criterios acordes a las exigencias actuales, tanto de caracter técnico como de naturaleza sustentable,
pero, ademas, que cualquier programa de expansién o adecuacion responda a un proceso de planeacién que
tome en cuenta las caracteristicas y tendencias del entorno. Es por ello que se requiere un plan rector que
guie la ampliacién, mantenimiento y modernizacion de la infraestructura y el equipamiento de la univer-
sidad para atender adecuadamente las actividades de docencia, investigacion, vinculacion y extension.
En este sentido, la Coordinacion de Servicios Administrativos, con el apoyo de las dependencias de las areas
sustantivas, unidades académicas y Rectoria, realizan ejercicios permanentes para identificar las necesida-
des institucionales en este rubro en el corto y mediano plazo, insumo que sirve, junto con la disponibilidad
presupuestal, para definir el Programa Anual de Obras.

El Programa Anual de Obras 2016 se integré con los recursos provenientes de tres fuentes de financiamiento:
el Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) y otros recursos federales, que en 2016 ascendieron a 42.5y 20 mi-
llones de pesos, respectivamente; fondos estatales del Programa de Aportaciones para el Fortalecimiento de
las Entidades Federativas (PAFEF), con un monto de 49.1 millones de pesos, e ingresos propios con una contri-
bucion de 12.7 millones de pesos, lo gue arroja una inversion total de 124.3 millones de pesaos. De estos recursos,
casi 109 millones, es decir, 87.7%, se destiné a edificaciones nuevas, que implicaron un total de 7 406 m? de
construccion, mientras que el monto restante, 15.3 millones, correspondientes a 12.3%, fueron utilizados para
obras de remodelacién y mejora de la infraestructura existente. Estas acciones contribuyeron a la reestructu-
racién de instalaciones de unidades académicas en una superficie de 3 690 m2. Es importante sefialar que este
programa fue sometido a la revision y autorizacion del Comité de Obras en reunion de enero del mismo afio, y
en la que se establecieron las prioridades de construccién, remodelacién o ampliacién de edificios.

Con los recursos del FAM se realizaron las siguientes obras: rehabilitacion estructural y remodelacion del
edifico C de la Facultad de Derecho Mexicali, con una inversién de 11 millones de pesos; construccion del
edificio administrativo de la Facultad de Economia y Relaciones Internacionales, con un monto ejercido
de 29.9 millones de pesos; construccién de rampas, andadores y barandales para el mejoramiento de la
infraestructura, que atiende necesidades de alumnos con discapacidad visual y motriz en los tres campus,
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con un presupuesto destinado de casi 1.7 millones de pesos, distribuidos de la siguiente manera: Ensenada,
474.7 miles de pesos, Mexicali, 655.1 miles de pesos, y Tijuana, 541.2 miles de pesos. Los recursos federales
restantes corresponden a una aportacién de la Semarnap por 20 millones de pesos, para la ampliacion de la
Unidad para Conservacion, Manejo y Aprovechamiento Sustentable de la Vida Silvestre (UMA) ubicada en El
Sauzal, Campus Ensenada, en donde se reproduce y cria la totoaba.

Los fondos del PAFEF se distribuyeron, entre otras obras, en las siguientes: construccion de la cafeteria en
la Escuela de Ciencias de la Salud Valle de las Palmas, con una inversion de 5 millones de pesos; suministro
y colocacion de equipo de cocinas para la Facultad de Enologia y Gastronomia, con una inversion de 4.6 mi-
llones de pesos; colocacion de chiller y manejadoras de agua helada para la Biblioteca Central de la Unidad
Valle Dorado, con un monto ejercido de 5.6 millones de pesos; renovacion del sistema de enfriamiento del
Departamento de Informacion Académica en la unidad El Sauzal, con una erogacion aproximada de 6 mi-
llones de pesos; acondicionamiento y equipamiento de espacios deportivos por 5.3 millones de pesos. Por
Gltimo, se destind un recurso complementario para la ampliacion de la uMA donde se reproduce y cria Ia
totoaba, por 4 millones de pesos.

En lo referente a los recursos propios, 5.8 millones de pesos se destinaron al programa de impermeabiliza-
cién de edificios, y 2.2 millones de pesos a la instalacién de torre de enfriamiento para chiller de 200 tone-
ladas, ambos en el Campus Mexicali; mientras que 1.5 millones de pesos se asignaron para la estabilizacion
de talud de |a Facultad de Ciencias Administrativas. El resto de los recursos, aproximadamente 3.2 millones
de pesos, se orientaron a acciones diversas gue beneficiaron a varias unidades académicas.

Cabe sefialar que en 2016 se concluyeron obras financiadas con fondos gestionados en 2015, como la cons-
truccion de los edificios de aulas, oficinas administrativas y auditorio de la Facultad de Economia y Relacio-
nes Internacionales, que en conjunto representaron una inversion aproximada de 64.9 millones de pesos.

Dentro de las estrategias plasmadas en el por 2075-2019 se establece laimportancia de promover la implemen-
tacion de un plan de reestructuracion de unidades antiguas, considerando prioridades y la disponibilidad
presupuestal, con |a finalidad de optimizar instalaciones, adecuarlas a las exigencias presentes, y proporcionar
seguridad a los usuarios ante desastres naturales u otro tipo de contingencias. En este contexto, se llevé a
cabo lareestructuraciény mantenimiento de uno de los edificios de la Facultad de Derecho Mexicali gue fueron
afectados por el sismo de 2010, y se adecuaron espacios para cubiculos de profesores, aulas y area de juntas.

En el periodo que se informa, diferentes unidades académicas y dependencias administrativas fueron apo-
yadas por el area de infraestructura educativa. En la Facultad de Artes se hizo el levantamiento hidraulico
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de los edificios en la avenida Refarma, el proyecto ejecutivo para la construccion de una cafeteria, rehabi-
litacion de bafios en el vestibulo del Teatro Universitario, y acondicionamiento de cubiculos para el Centro
de Estudios y Produccion Audiovisual (CEPA). En la Facultad de Ingenieria se efectuaron remodelaciones
en el area de cubiculos, se habilité el cuarto de maquinas de los laboratorios y se realizé la colocacién de
un aerogenerador.

En Ia Facultad de Ciencias Sociales y Paliticas se adecu6 un almacén para guardar mobiliario. En la Facul-
tad de Deportes se instalaron estaciones con aparatos para realizar ejercicio y se acondicionaran la sala
de maestros y el acceso al complejo acuatico.En la Facultad de Ciencias Administrativas se realizaron
acciones de remodelacién en aulas y laboratorios. En el Instituto de Investigaciones Veterinarias se acon-
dicionaron el taller de cocina y alimentos, asi como el Edificio A; de igual manera, se realizaron obras de
ampliacién en el Hospital de Pequefas Especies. En la Facultad de Ciencias Humanas se llevo a cabo la
adecuacién de cubiculos y reemplazo de tableros y alimentadores eléctricos. Mientras que en el Edificio 2
de Vicerrectoria Mexicali se construyeron rampas, andadores, barandales y escaleras de emergencia.

La busqueda de la eficiencia en el uso de los recursos institucionales requiere de acciones que propicien
que la capacidad instalada de infraestructura fisica y tecnolégica sea utilizada plenamente. En lo que
corresponde a la infraestructura fisica, algunas unidades académicas en donde la matricula es alta, han
implementado el trabajo en tres turnos, y en algunos casos con jornadas los sabados, para el aprovecha-
miento 6ptimo de sus instalaciones; asimismo, se impulsa la implementacion de laboratorios multidiscipli-
narios y su uso compartido entre distintas facultades, institutos y grupos de investigacion. En cuanto a la
infraestructura tecnolégica, se realizan las labores preventivas y de mantenimiento necesarias para gue los
equipos de procesamiento de la informacién institucional y el centro de datos tengan una disponibilidad de
99%. Por otra parte, se cuenta con un servicio de centro de datos remaotos que es utilizado para el almace-
namiento de respaldos de informacién institucional y para replicar servidores y programas, permitiendo la
operacion de los sistemas institucionales en caso de presentarse incidentes o desastres en Rectaria.

La Coordinacion de Informacion Académica tiene la responsabilidad de asegurar que el servicio de transmi-
sion de datos (Internet) que se presta a la comunidad universitaria cubra los requerimientos de las activi-
dades académicas, para lo cual se realizan, de manera permanente, acciones de mejora y mantenimiento
técnico como la reubicacién de radioenlaces, el uso de la tecnologia vPN, ampliacién en el nimero de ser-
vidores, incorporacién de equipos de cantrol de trafico de Gltima generacion, actualizacién de software de
equipos de redes, gestién y maonitoreo de redes, y la correccién de configuracién de zonas lame,seglin los
requerimientos de IARMEéxico.
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En apoyo de esta estrategia, se firmd un convenio con la Unidad de Ciudadania Corporativa de 1BM de Méxi-
o, que permitio gestionar dos donaciones del programa 1BM Impact Grants: el primero, Hacker Vulnerability
Assesment, con un valor aproximado en el mercado de 226 mil pesos; y el segundo, Technology Roadmap
Assesment, para uso de tecnologias de informacién, con un costo de 251 mil pesos.

Un aspecto prioritario en la construccion de condiciones de equidad es cantar con paliticas e iniciativas que
impulsen laigualdad de oportunidades v la accesibilidad eficiente en todas sus areas. Con este propésito, se
busca asegurar que las instalaciones fisicas de la universidad cuenten con condiciones para la atencion
de personas con capacidades diferentes.

Como parte del Programa para la Inclusion y la Equidad Educativa 2016, la UABC gestiond recursos para
adecuar las instalaciones con el fin de atender las necesidades de personas con capacidades diferentes,
logrando la construccion de rampas en accesos y areas comunes, barandales y elevadores. Asimismo, se
instalaron 3 elevadores: uno para la Facultad de Idiomas extension Tijuana, otro para la Facultad de Huma-
nidades, y otro mas para la Facultad de Artes extension Tijuana.

La UABC realiza acciones con el objetivo de facilitar el acceso a bibliografia reciente y relevante para los
distintos planes de estudio, asi como a las nuevas tecnologias, al mayor nimero de estudiantes. En este
tenor, fortalece el sistema bibliotecario y la infraestructura de las Ticc, para sustentar la imparticién
de los programas educativos bajo las modalidades semipresenciales y no presenciales. En el periodo a
informar, se adquirié equipo y material bibliografico; se invirtié en cuotas y suscripciones a publicaciones
cientificas, en bases de datos de revistas y libros especializados, con el propésito de mejorar las fuentes
de informacion para los programas de posgrado, realizacién de tesis y proyectos de investigacién. Entre las
bases de datos que estan al servicio de la comunidad universitaria para la realizacién de actividades acadé-
micas destacan: Access Medicina, Association for Computing Machinery, All Publication Package, Alliance
of Crop, Soil and Environmental Science Societies, American Institute of Physics, American Mathematical
Saociety, APS Physics, The Journal of the American Medical Association, Annual Reviews 2012 Sciences
Collection, BioOne Research Evolved, Cambridge University Press, Chemical Abstract Service, Asociacidn
Mexicana de Facultades y Escuelas de Medicina, A.C., Ebsco Host, Elsevier, Emerald, Gale Cengage Learning,
Harrison Medicina, IEEE, I0P Institute of Physics, JSTOR, Lippincott Williams and Wilkins, Nature, Oxford
University Press, Proceedings of The National Academy of Sciences, Proguest, The Royal Saciety, Science
AAAS, Society for Industrial and Applied Mathematics, Springer, Thompson Reuters y Wiley. Este acervo
bibliotecario digital aporta mas de 8 300 titulos de material bibliografico basico y mas de 5 000 revistas
cientificas que en 2016 tuvieron mas de 120 000 accesos.
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Con la finalidad de ampliar los servicios de educacion en linea para apoyar a los diferentes PE, principal-
mente a los de caracter no presencial, semipresencial y mixto, se incrementé la cobertura de la platafor-
ma virtual de administracion de cursos Blackboard, lograndose una mayor participacion de estudiantes y
profesores. Con el mismo proposito, se adquirieron equipos de videoconferencias que se distribuyeron en
diversas unidades académicas.

Por otra parte, se continud con el proyecto Patrimonio Audiovisual Universitario, que digitaliza cintas de
cine y video, programas de radio y televisién, asi como grabaciones en video y audio para salvaguardar el
patrimonio cultural, artistico e historico de la UABC.

Con base en un diagnoéstico sobre el equipo y conectividad, y como parte del Programa de Desarrollo de
Habilidades Informativas (Alfin), la Coordinacién de Informacién Académica elaboré un plan de accién
para mejorar los servicios de conectividad en salas de computo y bibliotecas que implica Ia readecuacion
de espacios y el incremento de la capacidad de atencion al publico en cada sede. Asimismo, se llevé a cabo
la primera etapa del Programa de Habilidades Informativas para los Bibliotecarios. También se gestiond la
migracion del sistema automatizado al sistema de libre de acceso denominado Koha; ese traslado implico
la potencializacién del Catalogo Cimarrén tras el andlisis de la nueva plataforma, sin desatender el siste-
ma EBSCO Discovery Service, que permite la integracion de los recursos electrénicos disponibles con una
ventana Unica para la busqueda y recuperacién de informacién. Para renovar los servidores y software de
monitoreo y administracion de la red (DTR), se realizd la actualizacion de su software mediante un sistema
operativo con mejor soporte de servicio; asimismo, se incarpord un nuevo servidor a los dominios UABC.
mx y uabc.edu.mx. Ademas, se contrataron los servicios de Konecta para obtener mayor velocidad en los
sistemas de caja para las clinicas periféricas, asi como para el area de radiologia digital. La Facultad de
Pedagogia e Innovacién Educativa, por su parte, incorpor6 el programa de Biblioteca Electrénica como una
herramienta para la docencia en el programa flexible de formacién docente.

Una de las estrategias para reforzar y facilitar el desarrollo de las actividades académicas asi como las
de apoyo administrativo, consiste en brindar servicios de informacion en linea y poner al servicio de la
comunidad universitaria herramientas colaborativas con una administracién eficiente de las Ticc. Con
este fin, se mejoraron los servicios de acceso remoto que permiten el uso de los recursos electrénicos a
través de la instalacion de antenas de conexién inalambrica en distintos edificios de la universidad en los
tres campus. De igual forma, la Tesoreria fortalecié el Sistema de Contabilidad en Linea para gue los alum-
nos puedan consultar sus adeudos en el Sistema Universitario Electranico de Pagos (SUEP). Este sistema
también permite que analistas y administradores puedan consultar la informacién correspondiente a los
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ingresos, egresos, anticipo para gastos y cualquier informacion relativa al registro contable de sus uni-
dades académicas de adscripcion. Ademas, desde sus areas de trabajo pueden efectuar comprobaciones,
operaciones de gastos de los empleados administrativos, académicos y de servicios utilizando el Sistema
del Ejercicio del Gasto (SEG) y el Sistema de Comprobaciones de Contabilidad Gubernamental (scca). Las
constancias de sueldos del personal de la UABC son también proporcionadas a los empleados a través de
medios electronicos. El Departamento de Control Patrimonial, dependiente de Contaduria, tiene a dispo-
sicion de administradores el Sistema Universitario de Control Patrimonial (Sucop), el cual se encuentra
disponible en linea para uso de los responsables de la guarda y custodia de los activaos fijos de cada una de
las instancias académicas y administrativas de la institucion.

El modelo educativo de la universidad promueve la formacién integral de los estudiantes, lo cual significa
gue no es suficiente con proveerles una sélida formacién disciplinaria acorde con su carrera profesional. Es
necesario también que se fomente la practica de valores universales, la salud fisica y mental, y su desarro-
llo como seres humanos. Por tal motivo, es importante promover la mejora continua de las instalaciones
para la realizacién de actividades deportivas, artisticas y culturales, que permitan contar con las mejores
condiciones para el desarrollo de este tipo de actividades complementarias. Para avanzar en esta direccion,
se acondicionaron y equiparon espacios para hacer ejercicio en la Unidad Deportiva del Campus Mexicali,
con una inversion de 2.5 millones de pesos; de igual manera, se llevé a cabo la rehabilitacion de las canchas
de futbol rapido, por un monto de casi 2 millones de pesos, y se restauraron las canchas de basquetbol y
tenis, teniéndose una erogacion de 741 mil pesaos, para un total de casi 5.3 millones de pesos, todas ellas con
recursos gestionados a través del PAFEF.

En otras acciones de gestion de fondos que impactan la estrategia de impulsar la obtencién de recursos
para el desarrollo del plan rector para la ampliacién, modernizacién, mantenimiento y utilizacién de
la infraestructura de la universidad, el Instituto de Ciencias Agricolas adquirié un tractor John Deere de
dos plazas para practicas escolares, con un costo de 905 mil pesos. En funcién de los recursos de pro-
yectos externos, en la Facultad de Ciencias Marinas se han remodelado espacios o ampliado laboratorios
para fortalecer la docencia, investigacion y vinculacion de las actividades académicas y administrativas.
Asimismo, la Unidad de Biotecnologia en Piscicultura (uBp) de dicha facultad construyé un laboratorio de
reproduccién de la totoaba (Totoaba macdonaldi) de 3 200 m?, gracias a la aportacion de recursos federal,
estatal y propios. Esta obra, en su primera etapa, implic una inversion de 24 millones de pesos, mien-
tras que en su segunda etapa se espera una inversion adicional de 30 millones de pesos, que permitira
reproducir, entre el primer y segundo afio de operacién, 500 mil totoabas, y para el tercer y cuarto afio se
alcanzara el millon de crias.
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La gestion ambiental tiene como eje central organizar todas aquellas acciones que tienen un efecto en
el entorno en que vivimos. Para ello, es necesario desarrollar una cultura de proteccion de nuestro medio
y los recursos naturales. En la Universidad somos conscientes de que nuestras actividades deben incluir
estrategias gue resuelvan problematicas relacionadas con el desarrollo sustentable considerando las
funciones sustantivas de docencia, investigacion, vinculacion y difusién de la cultura.

Para impulsar el establecimiento de un plan institucional de gestion ambiental, el cual tenga como
objetivos, entre otros: integrar y coordinar los diferentes programas y acciones existentes en la materia
en los campus de la Universidad, se cre6 |a Coordinacion de Proyectos de Gestion Ambiental de la UABC
gue, precisamente, integray coordina los programas y acciones existentes en la materia: valorar actividades
de educacion y sensibilizacién; ofrecer cursos vy talleres de formacién y capacitacion sobre el desarrollo
sustentable; promover el ahorro de electricidad y eficiencia energética, y produccién de energia renovable;
uso eficiente y retso del agua; manejo integral de residuos, y compras verdes.

Eneste sentido, se realizan acciones para el uso correcto de los residuos por parte de las distintas instancias
académicas y administrativas. En la Vicerrectoria Campus Ensenada fueron recolectados 440 kg de cartén,
700 kg de papel, 150 kg de plasticos PET, y 139 kg de consumibles de tinta y toner. De igual forma, se
entregaron, bajo los criterios de normas ambientales, 227 kg de sélidos impregnados con pintura, 484 kg
de lamparas fluorescentes y 657 kg de balastos. Se recolectaron 500 kg de residuos electrénicos entre
televisores, impresoras, computadoras y videocaseteras. Al programa Ponte las Pilas, del Gobierno del
Estado, se le entregaron 100 kg de pilas, y a la corporacién Bio Regeneradora de Baja California, S.A., se le
entregaron 137 litros de aceite consumible residual.

La Vicerrectoria Campus Mexicali realizé dos convenios para recolectar papel y aparatos electroénicos. El
primero de ellos, con Fundacién Hélice, con Ia que realizdé una campafa de recoleccion y colocacién de un
contenedor en la explanada del edificio de Posgrado e Investigacién. Con esta campafia se logré recolectar
1904 kg de papel, 693 kg de carton, 80 kg de plastico PET, y 1820 kg de aparatos electrénicos. El segundo
convenio fue con la Fundacion Cahova Casa Hogar para Varones, a la que se le entregé |a recoleccion de
125.30 kg en consumibles de tinta y téner. Finalmente, se recolectaron 286 kg de pilas en desuso a través
del programa de acopio permanente Ponte las Pilas, del Gobierno del Estado.
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En la Vicerrectoria Campus Tijuana se dio continuidad a la separacion de papel, cartén y cartuchos de
impresoras de las areas administrativas de todo el campus, asi como a la captacion de botellas de plastico
en areas comunes. En el periodo a informar, se mandaron reciclar un total de 8 720 kg de papel, 8 490 kg de
carton, y 1770 kg de plastico PET. En el marco del Dia Internacional de la Tierra, se realizé el 8vo Acopio de
Residuos Electranicos y Papel; en esta edicion se registré una mayor participacion de visitantes externos, y
se lograron acopiar 11.05 toneladas de residuos en equipos electrénicos y 4.65 toneladas de papel. Para esta
actividad, se capacité a mas de 20 alumnos de etapa basica de diferentes unidades académicas respecto
a los procesos de reciclaje, a fin de que pudieran brindar la atencién adecuada a los visitantes en la jornada
de acopio; ademas, se recolectaron 750 kg de pilas en las unidades universitarias del Campus Tijuana, para
entregarlos al programa Ponte las Pilas, del Gobierno del Estado.

La Facultad de Ciencias Humanas implementd el programa Universidad Saludable: Educacién para la
Salud, en el que participan alumnos de los PE de licenciatura en educacion, psicologia y ciencias de la
comunicacién. Las actividades consistieron en el acopio de papel, plastico, cartén y baterias alcalinas,
mismos que son canalizados a otras organizaciones que les dan un tratamiento adecuado. Este es el caso
de la Fundacién Hélice, que entregd contenedores para el almacenamiento de papel y plastico; Cahova Casa
Hogar para Varones, que recibe cartuchos para impresoras como donacion, y la Secretaria de Proteccion al
Ambiente (SPA), que concentra baterias alcalinas en contenedores especiales. Por su parte, en la Facultad
de Arquitecturay Disefio se llevé a cabo el concurso Cielo Eco Flex, organizado por la empresa Femsa, S.A.
de C.V. Como resultado los alumnos del PE de licenciatura en disefio industrial, crearon 7 esculturas con
botellas de plastico.

La Facultad de Pedagogia e Innovacion Educativa cuenta con el Programa Educacion Sustentable y Valores,
en el que profesores y estudiantes participan en acciones que tienen el propésito de generar una conciencia
sobre la diversidad del medio ambiente. Entre las actividades que se realizan se puede mencionar el Circuito
Ecolégico, gue consiste en brindar informacién sobre la fauna de nuestro entorno. El programa, ademas,
promueve el reciclaje de articulos electrénicos y papel, depositados en contenedores especiales con los que
cuenta la unidad académica. Asimismo, la Facultad de Ingenieria y Negocios, en conjunto con el Comité de
Mujeres Lluvia del Sur, efectuaron trabajos de limpieza del rio Tecate, con la participacién de alumnos que
cursan la asignatura responsabilidad social.

La Universidad protege nuestras especies marinasy terrestres en vias de extincion, es por ello que la Unidad
de Biotecnologia en Psicicultura (UBP) de la Facultad de Ciencias Marinas de la UABC, realizé la liberacién de
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35 000 crias de totoaba (Totoaba macdonaldi) en el poblado Puertecitos, Ensenada, Baja California. Estos
ejemplares corresponden a la crianza producida en el periodo 2016 que reportoé la usp. Dicho proyecto ha
tenido resultados de gran impacto por el compromiso y responsabilidad social que representa la repoblacion
de esta especie. Gracias a la nueva UBP en construccidn, se podran reproducir hasta 500 000 totoabas,
entre el primer y segundo afo de operacion, mientras que entre el tercer y cuarto, se alcanzara el millén
de crias. Resultado de lo anterior, Ia Facultad de Ciencias Marinas recibi6 la distincion Agente de Cambio
Ambiental otorgada por la empresa Promotora Ambiental. A.C.

Con el proyecto Micro Red Sustentable de Servicios Energéticos Comunitarios, desarrollado por los
investigadores del Instituto de Ingenieria, se logré un importante resultado al proveer de electricidad las
24 horas de los 365 dias del afio a 20 familias del poblado Puertecitos, Ensenada, Baja California, misma
gue sera producida con energias renovables, que consiste en 184 paneles solares y un aerogenerador. El
financiamiento para el desarrollodelared proviene del Fondo Sectorial de la Convocatoria de Sustentabilidad
Energética del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt), con una inversion total de 7 millones de
pesos, lo gue permitira elevar la calidad de vida social y econémica de los habitantes de esta comunidad.

La Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria desarrolld el proyecto Huerto FcQl Pachamama, el cual
fue realizado por alumnos de la carrera de ingeniero quimico. El proyecto, que consta de 30 m?, permite
la utilizacion de insumos reciclables, asi como el uso de fertilizantes libres de quimicos. Es importante
mencionar que el sistema deriego se proveera de energia eléctrica de un sistema de bicicletas que convierten
la energia mecanica en eléctricay de un panel solar.

Valorarelgradodedesarrollo,implementaciony coberturadelas actividades deeducaciony sensibilizacion
ambiental dirigidas a la comunidad universitaria, nos permite identificar areas de oportunidad. En este
sentido, la Facultad de Turismo y Mercadotecnia promovio el proyecto denominado Mas (+) Verde, con el
objetivo de involucrar a alumnos en el desarrollo de propuestas para la sustentabilidad y el medio ambiente.
El proyecto, encabezado por estudiantes y maestros del Cuerpo Académico Responsabilidad Social, busca
integrar los esfuerzos en sustentabilidad cuyas actividades se derivan de la materia desarrollo sustentable,
donde se aprende el uso de una metodologia para hacer diagnéstico, analizar problemas e identificar
estrategias de solucién. Ademas, se les proporcionan tépicos como: conservacion y promacion del medio
ambiente, cuidado del agua, disminucién de residuos sélidos y promocién de los atractivos naturales que
tiene la peninsula. En La Facultad de Turismo y Mercadotecnia también se cred el Reto PET, proyecto
gue inicié en 2015 y gue consiste en la promocion de la reutilizacién de botellas para consumo de agua,
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asumiendo el compromiso de no adquirir botellas desechables durante un mes. El Reto PET se vinculd
con la campafa #NoLaDejesCorrer, en la que, a través de infografias, los alumnos compartian consejos
practicos sobre los principales factores de desperdicio y el uso del agua. Asi también se trabajé en la
campafa #YoNoSoyDesechable, en la que se cred conciencia sobre el uso excesivo de unicel, estimulando
con descuentos en el consumo de alimentos a los estudiantes que llevaran su vaso para tomar café.

Lasdistintas unidades académicas e instancias administrativas realizaron diversas capacitaciones en temas
sobre desarrollo ambiental sustentable a profesores, alumnos, personal administrativo y directivo, con
el fin de sensibilizarlos sobre la problemdtica ambiental. En |a Vicerrectoria Campus Tijuana se impartid
el curso Sustentabilidad y Medio Ambiente en Entornos Laborales, dirigido al personal de mantenimiento
y servicios. Asimismo, se promovio la participacion de las unidades académicas en la edicion nimero 21 de
la Expo Ambiente, realizada en las instalaciones del Museo El Trompo, evento organizado por la Secretaria
de Proteccién al Ambiente. En la Facultad de Derecho Mexicali se ofrecieron las conferencias: “Facultad
de derecho ambientalmente responsable”, “Mexicali, el vacio fundacional gque se llené con el Colorado”,
“Marco normativo, el papel de la Universidad en la promacion de politicas ambientales”, “La proteccion
ambiental en Mexicali y la reforma energética del recurso hidrico y sus bienes publico inherentes” y “Bases
constitucionales del derecho ambiental mexicano”.

En este mismo rubro, la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria y el Club Ecolégico Ecocimarrones
llevaron a cabo la Cuarta Feria Ecolégica UABC, cuyo objetivo primordial fue compartir informacién para
instrumentar medidas gque eviten su deterioro en la localidad. En la Facultad de Deportes se impartié una
conferencia sobre elaboracion de composta organica a alumnos que cursan la materia educaciéon ambiental
y deporte. Por su parte, la Facultad de Ingenieria realizd la Segunda Semana de Vinculacion, Ciencia y
Emprendimiento, en la que se presenté la conferencia “Honeywell Aerospace, industria limpia”. En esta
presentacion se explicé en qué consiste una auditoria ambiental, el proceso de certificacion, sus beneficios
y abjetivos.

Aunado a la tarea de capacitar a la comunidad universitaria, la UABC se ha preocupado por promaover
proyectos y acciones especificas de ahorro de electricidad y eficiencia energética en las instalaciones de
la Universidad, asi como de autonomia energética por medio de la produccién de energia renovable en
las propias instalaciones, ademads de uso eficiente del agua, el tratamiento de uso residual y el uso de
agua morada. Como parte de los planes de accién ambiental, en la Vicerrectoria Campus Ensenada se
implemento una tecnologia innovadora denominada Lluvia Sélida, con lo que se pretende generar un ahorro
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de entre 80% y 90% en el uso de agua destinada al riego, energia eléctrica, mano de obra y utilizacién de
fertilizantes. Esta tecnologia emplea un polvo granulado de acrilato de potasio biodegradable no téxico,
capaz de absorber hasta 200 veces su peso en agua; se puede almacenar en costales hasta el momento
oportuno de sembrar, por lo gue no se tiene que esperar la temporada de lluvias, dandole a Ia planta mayor
tiempo para crecer y obtener una produccién mayor. A su vez, en la Biblioteca Central se instald un sistema
fotovoltaico compuesto por 20 médulos policristalinos de 255 W de potencia nominal cada uno, con la
finalidad de generar un importante ahorro econémico en el uso de energia eléctrica, asi como evitar la
generacion de cuantiosas cantidades de gases de efectoinvernadero. Este proyecto de energia sustentable,
desde su implementacion, ha producido 1 084 kWh de energia eléctrica, que equivalen a la emision de
diéxido de carbono (CO,) producidos por 90 galones de combustible, |a tala de 40 arboles y Ia emision de 797
kg de guema de combustéleo por la industria.

De igual forma, se realiz6 la campafia Eco Cimarrén: Aguas con el agua, no la dejes correr, y Focos apagados,
pesos ahorrados, asi como la modificacion de los equipos e infraestructura, con lo cual se logré eficientar el
uso del agua (riego con agua tratada, inodoros de menor consumo, aumento de la capacidad de retencion
del agua tratada a 84 m?®) y la energia (paneles solares, temporizadores y luminarias mas eficientes). En
2076, el consumo de energia se redujo 5.1% por usuario universitario; se produjeron 3.35 MWh de energia
solar (que equivalen a |a tala de 105 arboles, |a emision de 2.30 toneladas de CO, o la combustion de 280 kg
de gas); se ahorraron 19 | de agua potable por usuario universitario; se ha dispuesto 75% menos de agua
tratada de mar (430 1), y se utilizé 40% mas de agua tratada para riego (200 I). Actualmente, el Campus
Ensenada cuenta con 4 237 m? de xerojardineria, que contribuyen a reducir el consumo de agua para riego.

La Facultad de Ciencias Marinas puso en marcha la propuesta FCM Luz Sustentable. Como parte de las
acciones emprendidas, se instalaron 12 médulos fotovoltaicos de 250 W en salones de clase y un laboratorio,
conformando un generador fotovoltaico de 3.0 kWp en la unidad Punta Morro del Campus Ensenada. Este
sistema tiene el potencial de generar 5 475 kW durante el primer afio, cantidad que, al multiplicarla por la
vida util del sistema (20 afios), nos da una generacién total de 109 500 kW. En un primer corte, se estimo
una generacion de 704.33 kW, lo gue equivale a dejar de producir y emitir al ambiente 518 kg de CO?, evitar
la tala de 26 arboles o la quema de 59 galones de combustible. Este proyecto propicia gue los alumnos y la
planta docente desarrollen conciencia en la utilizacion de fuentes de energia renovable y se familiaricen con
las mismas; permite el fortalecimiento de los PE de la DES de Ciencias Naturales y Exactas, en particular
de la licenciatura en ciencias ambientales, |a especialidad en gestion ambiental, la maestria en manejo de
ecosistemas de zonas aridas, y el doctorado en medio ambiente y desarrollo, que tratan la importancia de
la reduccion de los gases de efecto invernadero y el calentamiento global.
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Para fomentar la creacion de zonas de mantenimiento, sustitucién y/o creacion de dreas verdes a través
de la técnica de xerojardineria, para propiciar el ahorro de agua, 1as vicerrectorias cuentan, al periodo a
informar, con 4 232 m? en Ensenada, 2 250 m? en Mexicali, y 10 691 m? en Tijuana, de areas con plantas
nativas de la region aplicando la técnica de xerojardineria, con el propésito de reducir el uso del agua.

Dentro de las acciones de la UABC para fomentar la responsabilidad ambiental, se ha buscado fomentar que
el programa de auditorias de la Profepa siga operando en los espacios donde la Universidad lo considere
estratégico y, en su caso, extenderlo a aquellos que atin no lo incorporan. Durante el periodo a informar,
la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales (Semarnat), a través de la Procuraduria Federal
de Proteccién al Ambiente (Profepa), certificaron con Nivel de Desempefio 1 a: la Vicerrectoria Campus
Ensenada, la Facultad de Ciencias Marinas, la Facultad de Ciencias, y el Instituto de Investigaciones
Oceanolégicas. Esta acreditacion tiene alcance internacional y reconoce el esfuerzo de la Universidad
por cumplir con las obligaciones ambientales y con acciones de mejora. En Mexicali se recertificaron: la
Vicerrectoria y las unidades académicas de Artes, de Ciencias Humanas, de Enfermeria, de Medicina, de
Odontologia, de Ciencias Agricolas, de Ciencias Veterinarias, y de Ciencias de la Salud. Por su parte, la
Vicerrectoria Campus Tijuanay 3 unidades académicas obtuvieron la recertificacion por parte de la Profepa:
Ciencias Quimicas e Ingenieria, Odontologia, y Medicina y Psicologia. Estas recertificaciones tienen vigencia
hasta 2019.

Conservar la salud de la comunidad universitaria es una de las prioridades de la UABC. Por ello, promueve
campafdas institucionales para asegurar el uso adecuado de los espacios clasificados como libres de
humo. En apoyo de esta accién, la Vicerrectoria Campus Ensenada promociond la campafia Campus Libre
de Humo, que incluye la sefializacién de areas cerradas y abiertas, asi como infografia para fumadores.
Dicho programa conté en un inicio con el apoyo de la unidad de Prevenimss del Instituto Mexicano del
Seguro Social. Una medida preventiva de concientizar a fumadores activos e inactivos sobre el tipo de
enfermedades derivadas del consumo de tabaco fue la realizacién de examenes de espirometria pulmonar
a alumnos de la Unidad Universitaria Otay. Estos examenes fueron posibles gracias al apoyo de los Centros
de Integracion Juvenil, organizacién que llevé su médulo de diagnéstico a cada unidad académica. Como
resultado de esta accion, se detectaron a alumnos con alto indice de afectacién en los pulmones, gquienes
fueron canalizados para una orientacién médica especializada.
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PROGRAMA 10. ARTE, CULTURAY DEPORTE

Con el propésito de fortalecer la formacion integral de los alumnos e incrementar el nivel de bienestar
de académicos, personal administrativo y directivo, y de la sociedad en las zonas de influencia de los
campus de la Universidad, en 2016 |la UABC desarrolld en sus tres campus un intenso y vasto programa
cultural y deportivo.

El evento cultural emblematico de la UABC, |a Feria Internacional del Libro, en donde se procura cada afio
la mejora continua, mayor pertinencia y calidad, asi como el incremento de la asistencia de la comunidad
universitaria y de la sociedad, conto en el afio que se informa, con |a presencia de 399 casas editoriales
—entre ellas, 39 universidades del pais—y mas de 100 médulos de exposicion. Adicional a esto, se superd el
récord de asistencia con mas de 42 000 visitantes.

Como parte del programa académico, se llevaron a cabo 64 presentaciones de libros, 12 conferencias, 4
talleres y 3 obras de teatro. De igual forma, los nifios y los jévenes pudieron disfrutar de 110 actividades,
como fueron: obras de teatro, talleres para estudiantes de preescolar y primaria, y conferencias para
alumnos de secundaria y preparataria.

Por parte de la Asociacién de Bibliotecarios de Baja California se arganizé un programaen el gue se incluyeron
conferencias como “En escena o atras del telén, papel formador del bibliotecario”. Adicionalmente, se
realizaron actividades de enologia y gastronomia para el publico en general. Por primera vez se incluyé un
programa enfocado a adultos mayores por parte de alumnos del programa Educacién Sustentable para el
Adulto Mayor, de la Facultad de Ciencias Humanas. Mientras que en Empatia Musical se presentaron 12
conciertos con artistas locales, nacionales e internacionales.

Cabe mencionar que se tuvo la participacién de alumnos y docentes de las diferentes unidades académicas
en talleres, platicas, conferencias, conciertos, asi como en la blisqueda de textos, con el fin de incorporarlos
a sus respectivas unidades de aprendizaje.

Es importante subrayar que durante 2016, los 300 volimenes del Fondo Editorial de la uABC formaron
parte de la oferta en la Feria del Libro Tijuana y en la Feria Internacional de Libro de Guadalajara.

Otro de los eventos emblematicos es el programa Presencia Cultural uABc. Como parte de éste, se
realizaron institucionalmente, a través del programa Jardin Cultural, 18 eventos artisticos en la explanada de
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la Vicerrectoria Mexicali, en donde se conté con la participacion de mas de 50 grupos artisticos de la region
y una asistencia superior a 40 000 personas. Entre los eventos masivos destacan: el concierto Réguiem for
the living, Noche de Rock Clasico, Festival del Dia del Nifio, Festival del Folklor, Noche Mexicana, Festival
de Son Jarocho y Navidad en México. En este mismo tenor, en la Vicerrectoria Campus Ensenada se realizd
el programa Andador Cultural, en el que participé la Orguesta Sinfénica de la UABC con un concierto,
ademas del Tributo al Rock en Espafiol, el Segundo Festival Infantil, Ciencia, Arte y Diversién, y el Festival
Internacional de Jazz.

Por otra parte, en el Teatro Benito Juarez del Campus Ensenada se presentd Sonatas, concierto para dos
pianos, interpretado por Elena Galitskaia y Santos Cota; el libro Vigencia de la materia, del artista plastico
Alvaro Blancarte, y diversas clases maestras de direccion, orquesta y coro, para alumnos y egresados del
PE de licenciatura en musica. Asimismo, en el Valle de Guadalupe se desarrollo el evento de recaudacién de
fondos denominado Armonia, que tuvo como eje una muestra del talento artistico universitario, inspirado
en las tradiciones africanas, donde participaron los grupaos representativos de la UABC: La Choya, grupo de
musica folclérica; Ollin Yoliztli, grupo de danza folclérica, asi como la Orquesta Sinfénica de la UABC.

En Mexicali, el Taller de Danza Contemporanea realizé dos presentaciones en el Teatro Universitario; el
grupo La Choya ofrecié un concierto en el crater del volcan Cerro Prieto, y el grupo de danza espafiola
Esencia Flamenca fue invitado para la inauguracién del Museo Regional Los Algodones. En el marco de
los festejos del Dia del Nifio, se realizé el Segundo Festival Infantil, donde se present el Taller de Opera
de la uABC.

Con el objetivo de promover la literatura dramatica y dar a conocer textos contemporaneos, en la Facultad
de Artes Tijuana se llevo a cabo la 14 Semana Internacional de la Dramaturgia Contemporanea y sus
Autores en México. En el evento hubo invitados internacionales de Estados Unidos y Holanda, asi como
destacados autores mexicanos. Como parte del programa, hubo puestas en escena, lecturas teatralizadas
y mesas de discusion.

Otro evento relevante fue el xx Festival Universitario de Teatro (FUT), llevado a cabo en las instalaciones
del Teatro Universitario “Rubén Vizcaino Valencia”. Entre las obras participantes estuvieron: Eréndira,
Homenaje a Garcia Marquez, con la compafiia Suefio Azul Teatro, de Aguascalientes; El médico a palos, con
Teatro en Espiral y estudiantes del PE de licenciatura en teatro; El conejo y el coyote, con Teatro Estudio de
la Baja Californiay el Taller de Opera UABC; Viaje de tres, presentada por grupo Viajero de Jalisco, y Ry, con
la companfia Revo Teatro de Sonora.
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En el parque Los Encinos de la ciudad de Tecate, se llevo a cabo la Primera Feria de las Artes UABC, en la que
docentes de la Facultad de Artes extension Tecate participaron con presentaciones, talleres, exposiciones
y clases muestra. Por su parte, UABC Radio en Tijuana, realiz6 un Maratén Radiofénico de 18 horas de
transmision en vivo, como parte de las celebraciones por su 40 aniversario; la transmisién conté con la
presencia de autoridades universitarias, docentes, estudiantes y colaboradores, los cuales en torno al tema
“Difusion sonora del arte, la culturay la ciencia, aciertos y retos”, platicaron sobre su experiencia. Ademas,
se inaugurd la exposicion “Obras de maestros” en la Sala Alvaro Blancarte, la cual retine la produccion
artistica de 23 profesores del PE de licenciatura en artes plasticas. En el marco del xliiI aniversario de
la Facultad de Artes, se presento la tercera edicion de la muestra cultural Lenguajes Artisticos, la cual
incluyo la exhibicién de mas de 50 obras de estudiantes de diferentes PE, artes plasticas, disefio grafico,
arquitectura, comunicacién, literatura e idiomas. La seleccién de obra fue mediante una convocatoria
abierta a los estudiantes de la uABC Unidad Otay y Unidad Valle de las Palmas.

Con la intencién de vincular el programa cultural, artistico y deportivo con la formacién profesional, y
en atencion al modelo educativo de la UABC, se promovi6 que los eventos del Jardin Cultural tuvieran valor
curricular. Con este objetivo, la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales incorpor6 en el servicio
social primera y segunda etapa actividades culturales, artisticas, recreativas y deportivas. Como ejemplo,
se pueden mencionar los programas UABICi2 y Gestion de la Comunicaciony la Cultura, para el desarrollo de
proyectos culturales con valor curricular.

En este mismo sentido, la Facultad de Artes Mexicali ofrece cursos culturales con valor en créditos. En la
tira de asignaturas de los alumnos aparece actividad cultural I y Il como asignatura optativa; con ello, los
alumnos tienen la oportunidad de seleccionar el curso que mas le interese (guitarra, danza contemporanea
o flamenca, escultura, creacion de animé, etcétera); el mismo caso sucede con la optativa deportes. A
su vez, pueden incorporarse mediante el servicio social a los eventos internacionales que esta unidad
académica organiza. Cabe mencionar que se ofertaran 86 cursos culturales can valor curricular a través del
Festival Internacional de Danza Contemporanea Entre Fronteras, el Festival Internacional de Cine FICUABC,
el Primer Festival de Cine Migrante, y el Foro de Andlisis y Critica Cinematografica Fanci.

Por su parte, la Facultad de Odontologia organizé la exposicion denominada “Del 6leo al Photoshop™ La
muestra grafica gue consistio en la recreacién de una pintura intervenida con elementos odontolégicos, vy
constd de 21 cuadros montados en la biblioteca de dicha facultad. El evento estuvo a cargo de alumnas que
cursan la asignatura panorama de la cultura en la licenciatura de cirujano dentista.
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Para fortalecer los programas de divulgacion de la ciencia, las humanidades, el arte y la tecnologia en
todos los campus, para acercar el conocimiento a la sociedad bajacaliforniana, en particularla divulgacion
del conacimiento cientifico y tecnolégico entre nifios y jovenes para propiciar el desarrollo de vocaciones
por la ciencia y las ingenierias, el Departamento de Editorial desarrollé dos proyectos complementarios: la
creacion de ebooks o libros electronicos, y una tienda en linea para la venta y distribucion de la produccion
editorial. A seis meses de su creacion, los ebooks suman 28 titulos. Adicionalmente, se cred la tienda
en linea www.libreriauabc.com, donde visitantes de cualquier parte del mundo pueden descargar libras
electrénicos y comprar versiones impresas de los titulos que forman parte del catalogo del Fondo Editarial
UABC. Este fondo fue enriguecido con 42 nuevos titulos, 20 correspondientes a las propuestas aprobadas
a través de la Seleccion Anual para el Libro Universitario y realizadas en esta dependencia, y 22 obras de
las diferentes facultades, institutos y centros de investigacién de esta alma mater que obtienen el ISBN
por conducto del Departamento de Editorial. Cabe mencionar que del total de publicaciones, tres fueron
bajo el esquema de coedicion, esto con el fin de buscar unir esfuerzos entre la UABC y otras editoriales
universitarias y comerciales, tanto nacionales como internacionales, con el fin de difundir mas los proyectos
de investigacidn de nuestros académicos.

En Ensenada, la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales realizd 10 conferencias, la presentacion de
un libro y un foro de investigacion para estudiantes. La Facultad de Ciencias realiz6 la edicién xxxii de la
Semana de Ciencias, que incluyé conferencias, talleres, teatro guifiol, planetario, exposicién de proyectos, y
recarridos por el bioterio y jardin botanico, con una asistencia de 4 000 visitantes. La Facultad de Ingenieria,
Arquitectura y Disefio (FIAD) llevé a cabo las xxIil Jornadas FIAD dentro del marco del Semana Nacional de
Ciencia y Tecnologia del Conacyt. En ellas se presentaron 137 actividades y la exposicion de 248 proyectos,
eventos gue contaron con 14 400 visitantes. La Facultad de Deportes llevé a cabo el programa Jornadas
de Domingos en la Ciencia, donde se conto con la visita del doctor Gustavo Sierra Mufliz, investigador en
el area del entrenamiento deportivo vy fisiologia del ejercicio de la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez,
guien asesoro proyectos de tesis doctoral sobre entrenamiento aerébico, e impartid, a su vez, un taller de
entrenamiento funcional dirigido a alumnos y personal académico.

La Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, por su parte, celebré el Dia Mundial de la Filosofia. Se
arganizaron conversatorios sobre el sentido de la filosofia, los feminicidios y la musica. Se presentaron
conferencias, platicas y libros. El Instituto de Investigaciones Histdricas participé en el ciclo de conferencias
Sobre la Historia de Tijuana, organizado en conjunto con el Centro Cultural Tijuana (Cecut), y gue conté con
la presencia de 11 investigadores. También particip6 la Sociedad de Historia de Tijuana, A.C., la Academia
Mexicana de la Historia y el Centro de Estudios sobre la Universidad de la uABC.

140



PROGRAMAS INSTITUCIONALES
10. Arte, culturay deporte

Como parte de la estrategia en la que la Universidad promueve alianzas y redes con organismos dedicados
a la cultura y al deporte que contribuyan al desarrollo del programa cultural, artistico y deportivo
institucional, destaca la firma del convenio del Instituto de Investigaciones Culturales-Museo (lic-
Museo) con Fomento Cultural Banamex, A.C., teniendo como proposito la realizacion de actividades de
difusion y divulgacién de la cultura y las artes. Asimismo, se llevé a cabo el Cuarto Congreso Estéticas de
la Calle, organizado en colaboracién con la Escuela Nacional de Antropologia de la UNAM, la Secretaria de
Cultura, el Instituto de Cultura de Baja California y el Instituto Municipal de Arte y Cultura, fortaleciendo
asi su vinculacion. Cabe mencionar la participacion del IG-Museo como representante permanente de la
uaBcdentro del Consejo del Patrimonio Cultural del Estado de Baja California.

En el area deportiva, como parte de la celebracion del 59 Aniversario de la UABC, la Facultad de Deportes
realizé en los Campus Mexicali y Ensenada, una carrera atlética con la participacion de 1400 corredores. En
Ensenada, la tradicional carrera, en su edicién 18, se fusiond con el Bici-Fest organizado por el equipo de
UABICi. Esta misma facultad organizé 10 torneos interfacultades y 50 eventos deportivos en diferentes
unidades académicas, en los que participaron un total de 1564 alumnos del Campus Mexicali. Empleados
y alumnos formaron parte de la clase masiva de yoga que esta unidad académica organizé en coordinacion
con el Departamento de Recursos Humanos.

En Ensenada se promovi6 la activacion fisica laboral con el personal administrativo en ambos turnos, Ia
cual llegd a un registro de participacion de 2 029 empleados universitarios. En la Universiada Nacional
Universidad de Guadalajara 2016, la UABC se colocd en la novena posicion, después de obtener 886 puntos;
los atletas cimarrones se ubicaron en la posicién 16 del medallero, con un total de 10 metales: 3 de oro, 4
de platay 3 de bronce. Asimismo, se efectu6 el Torneo Interfacultades, donde participaron los equipos que
resultaron campeaones en las competencias entre unidades académicas de los tres campus. Se contd con
una asistencia de 300 estudiantes de Ensenada, Mexicaliy Tijuana. Los encuentros se llevaron a caboen las
unidades El Sauzal y Valle Dorado.
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PROGRAMA INSTITUCIONAL 11. COMUNICACION, IMAGEN
E IDENTIDAD

Con el fin de propiciar que la comunidad universitaria y la sociedad bajacaliforniana estén bien in-
formadas sobre las actividades que realiza la institucién y de preservar y fomentar su identidad, asi
como promover el orgullo de pertenencia a la UABC, |a Secretaria de Rectoria e Imagen Institucional, a
través del Sistema de Comunicacién Institucional, integrado por Gaceta Universitaria, UABC Radio, IMA-
GENuaBC.tvy la pagina web de la Universidad, difundié las fortalezas institucionales y logros alcanzados
por los integrantes de la comunidad cimarrona durante 2016, los programas y estrategias del Plan de
Desarrollo Institucional (Pp1), y las acciones encaminadas al cumplimiento del mismo. Por su parte, las 40
unidades académicas que conforman la Universidad publicaron en su pagina web informacién relevante
para la comunidad, respecto a su actividad académica: convocatorias, programas educativos, eventos,
servicios, etcétera.

La Secretaria de Rectoria e Imagen Institucional, para reforzar la imagen institucional y los procedimien-
tos para promocionar las actividades universitarias, capacité a los responsables de las tareas de difusién
e imagen de las unidades académicas en el Campus Mexicali, a través del curso Protocolos para la difusion
de informacién institucional. Asimismo, impartié el curso Uso institucional de redes saociales, dirigido a
orientar a los administradores de cuentas institucionales en la gestién de la informacién institucional.

En el periodo que se informa, la Coordinacidn de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar publicé en los
principales diarios regionales y en la pagina web institucional, la Convocatoria al Concurso de Seleccion
para el Ingreso de Licenciatura, a través de la cual los aspirantes conacieron la oferta de las distintas
carreras agrupadas por areas de conocimiento que se imparte en los diversos campus y unidades uni-
versitarias. Aunado a ello, la Universidad organizo, por medio de la Coordinacion de Formacion Basica,
el evento Expo Profesiones, gue tuvo como propésito dar a conocer a estudiantes de educacion media
superior las opciones profesionales de la uABC. Como resultado, en Ensenada se registro un total de 4
672 preparatorianaos; en tanto que en Mexicali se contd con la asistencia de 3 800 alumnos; y en Tijuana
asistieron 11 144 estudiantes en dos emisiones del mismo evento. También en Tijuana, se efectud la
Expo uABC Nifios 2016 en la explanada de la Biblioteca Central, con el objetivo de presentar la oferta
educativa de la Universidad a los menores de entre cinco y trece afios de edad; en este evento se tuvo la
participacion de mas de 500 estudiantes, quienes tuvieron la oportunidad de jugar, aprender y empezar
a desarrollar el interés por una vocacion.
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Con el fin de lograr el conocimiento amplio y oportuno por parte de organismos publicos, sociales y em-
presariales acerca de los proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico, servicios de asistencia téc-
nica, consultoria, asesoria, financiamiento y transferencia de tecnologia, 1a uABC y Canal 22 firmaron
un convenio de colaboracién con el fin de realizar coproducciones audiovisuales sobre proyectos de inves-
tigacion llevados a cabo por académicos universitarios. Entre éstos destacan: Conservacion de Totoaba
macdonaldi, proyecto emblematico de esta Universidad, que ha tenido un impacto global; asi como Uso de
nanotecnologia con fines médicos para tratamiento de algunos tipos de cancer. En ambos casos, se trata
de una oportunidad para difundir estudios que impactan ampliamente a la comunidad de Baja California.

Debido a la importancia que reviste la difusion de la ciencia, las humanidades y la tecnologia en la socie-
dad, en particular entre nifios y jovenes, asi como entre grupos vulnerables, que contribuya a mejorar sus
condiciones de vida, |a UABC, a través de la Coordinacién de Posgrado e Investigacién, promovié el Progra-
ma Cimarrones en la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién, que tiene como objetivo principal establecer un
vinculo sélido entre la sociedad y la comunidad cientifica de Baja California, llevando la ciencia y tecnologia a
los nifios del estado para fomentar una cultura de apreciacion de las mismas, contribuyendo a su desarrollo
integral y despertar en ellos una vocacién cientifica y el interés por acercarse al conocimiento. Como parte
de este programa, en 2016 se atendieron a 46 873 nifios y jovenes de 148 escuelas marginadas en el estado.

Por su parte, la Facultad de Ciencias Humanas cuenta con dos programas de radio producidos por la insti-
tucién: Didlogos, que maneja un enfoque de divulgacién de la ciencia y la investigacién; y Radio Frecuencia
Mayor, programa de entretenimiento y vinculacién con la comunidad, desarrollado por alumnos inscritos en
el programa de servicio social Adultos Mayores.

La difusién de los reconocimientos que la Universidad y su personal reciban como resultado del desarro-
llo de sus funciones, contribuye a generar un profundo sentido de pertenencia, un importante sentimiento
de orgullo entre los integrantes de la comunidad cimarrona, y proyecta hacia la sociedad una imagen po-
sitiva del esfuerzo institucional. En este sentido, podemos mencionar algunos de los logros obtenidos por
académicos y directivos de nuestra institucion.

El cirujano dentista Alejandro Alcantar Enriquez, director de la Facultad de Odontologia Mexicali, fue nom-
brado vicepresidente de la Federacién Mexicana de Facultades y Escuelas de Odontologia (FMFEQ) para el
periodo 2016-2018. Al doctor Miguel Angel Cadena Alcantar, en el marco del xxI1 Congreso Magno Dental,
le fue reconocida su labor de 38 afios en la Facultad de Odontologia y Escuela de Ciencias de la Salud, por
parte del Colegio de Odontélogos de Tijuana, en Valle de las Palmas. La Dra. Maricela Lopez Ornelas, adscri-
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ta al Instituto de Investigacion y Desarrollo Educativo, fue acreedora al premio Drago de Latina, en virtud
de que su articulo “Estudio cuantitativo de los procesos de comunicacion”, publicado en la Revista Latina
de Comunicacion Social (RLcs), fue de los mas citados. El maestro Eldon Walter Longoria Raman, profesor
de la Facultad de Idiomas, fue designado vicepresidente de la Asociacion de Maestros e Investigadores de
Francés en México, A.C (Amifram). EI Dr. Rafael Velazquez, perteneciente a la Facultad de Economia y Re-
laciones Internacionales, fue nombrado presidente de la Asociacién Mexicana de Estudios Internacionales
(AMEI) para el periodo 2016-2017. Y el maestro Daniel Serrano Moreno, director de la Facultad de Artes,
gano el Premio Nacional de Dramaturgia Victor Hugo Rascén Banda, por su obra Madrugada en Svalbard.

Como parte de la estrategia orientada a propiciar el uso eficiente y eficaz de los medios electrénicos y
espacios diversos al alcance de la Universidad para la implementacién del programa de comunicacién,
la difusién de las actividades culturales, artisticas y deportivas, asi como el fomento a la ciencia, las
humanidades y la tecnologia, 1a Secretaria de Rectoria e Imagen Institucional (SRII) genero la emision de
200 baletines de prensa. Asimismo, se publicaron articulos especiales en el semanario Zeta, en los que se
abordaron diversos proyectos de investigacion y temas sobre vinculacion con el sector externo; entre ellos

[T now T

destacan: “Proteccion a la biésfera del Vizcaino”, “Trucha arcoiris”; “Rickettsiosis”, “Laboratorios de Insti-

tuto de Ingenieria: aplicaciones comunicativas para nifios con autismo”, “Aplicaciones para terapias de re-

habilitacion”; “Imparticion de la licenciatura en ciencias de la educacion a internos del Centro de Reinsercion
Social ElHongo”; “Resultados de investigaciones sobre el borrego cimarrén”; “Apoyos a través del programa
Cimarrones Emprendedores”, y “Transparencia y rendicién de cuentas de la uABC”. De igual manera, Ia SRII
publicé un total de 426 notas: 216 en la pagina electrénica de la UABC y 210 en Ia pagina web de Ia propia

SRII, sobre diversos temas de la actividad universitaria.

Para posibilitar el acceso a nuevas audiencias a través de otras plataformas, se utilizé el strearming en vivo
en el portal de internet www.uabcradio.mx; se generaron 142 765 reproducciones mediante la plataforma
Mixcloud; 419 personas compartieron nuestros contenidos de podcasting en otras redes; se realizaron alre-
dedor de 1000 publicaciones de contenidos de nuestra barra programatica en la red social Facebook; se re-
gistraron aproximadamente 30 visitas por dia con una interaccién media de 200 000 personas en nuestras
publicaciones; se publicaron 3 834 tweets, y se obtuvieron un total de 316 313 impresiones de los tweets
publicados, nimero de veces que nuestros tweets fueraon vistos por los seguidores.

Por su parte, el Sistema Universitario de Radio y Televisidn Digital realizd 1139 programas dedicados a la
difusién, divulgacién y promocién de la comunicacién de la ciencia vy la cultura; 12 convenios con unidades
académicas de los tres campus para la realizacién de produccién radiofénica de su UA; cuatro convenios con
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productores externos para la realizacion de discursos sonoros de comunicacion de la ciencia y la cultura; 2
180 programas dedicados a la difusién de la musica de todos los géneros, desde la formal hasta la alterna-
tiva, con propuestas independientes, local, regional, nacional e internacional; 9 convenios con productores
externos para la difusién de musica local, regional, nacional e internacional; 288 programas dedicados a
los cimarroncitos en formacién; Narrativas Infantiles, que va desde cuentos hasta programacion infantil,
pasando por una propuesta presentada por nifios; 17 transmisiones en vivo de coberturas institucionales:
ceremonias de bienvenida, ceremonia de aniversario, reconocimiento Honoris Causa, Reconocimiento a la
Antigliedad, Mérito Universitario, entre otros; se apoyaron y promovieron 70 campafias institucionales
internas como: el Dia del Trabajador Universitario, Ranking uABc, Vamos por 60, Prohibido Rendirse, Beca
Alas, Sorteo Universitario, Acreditaciones Universitarias, ademas de campafas de fortalecimiento de valo-
res éticos y valores civicos; y se apoyd en la produccion de 38 campafias sociales externas e internas como:
Brigadas uaBc Contigo, Octubre Mes de la Lucha contra el Cancer de Mama, y Paseo Fundacion Castro
Liman en apoyo a nifios en situacion de cancer, por mencionar algunas.

De igual forma, el Departamento de Comunicacién de la sRIl apoyé la difusién de siete eventos —orga-
nizados por unidades académicas y dependencias administrativas— en diferentes programas de radio y
television; seis de ellos fueron en el area de humanidades (cultura y servicio sacial), y uno sobre temas aca-
démicos. Para difundirlos se realizaron 57 entrevistas, de las cuales 23 fueron en radio y 34 en televisién. Y
en cuanto a inserciones de prensa, se efectuaron 220 sobre 56 diferentes tematicas.

En el periodo que se informa, IMAGENUABC.tv realizé 171 capsulas de tépicos de comunicacion de |a ciencia
y la cultura con informacién generada por las unidades académicas de los 3 campus. También se produjeron
116 capsulas de ceremonias y actividades institucionales. Durante 2016 se lanzaron dos series de divulgacion
de la ciencia: Vitamina Cy Higgs. Estas series fueron producto del conocimiento generado en la Universidad
en los campos de las ciencias naturales y exactas, ciencias econdémicas, administrativo y contables, ciencias
de la salud, y ciencias sociales y humanidades. En cuanto a la serie Vitamina C, estuvo conformada por 22
episodios, los cuales fueran producidos en idioma inglés y espafiol para promover la Internacionalizacién de
la UABC. A su vez, fueron transmitidos 11 episodios de la serie Higgs, y otras 240 capsulas de contenidos
similares fueron transmitidas por televisién abierta en el municipio de Mexicali.

Para fortalecer el contenido de Gaceta Universitaria, 1a Secretaria de Rectoria e Imagen Institucional con-
tinuo con la recepcién de informacién, cobertura periodistica, videografica y fotografica de eventos insti-
tucionales, redaccién, edicién, correccion de estilo, disefio y formacién de articulos, y publicacién impresa
y electrénica. En el periodo a informar, se publicaron 18 nimeros de Gaceta Universitaria impresa, con un
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tiraje de 12 mil ejemplares por cada emisién; asimismao, se publicaron un total de 933 notas vy articulos. En
apoyo a la difusién de proyectos realizados por investigadores de la institucion, se redactaron y publicaron
16 articulos en la seccién “Proyectos de investigacion”, y 15 articulos sobre temas ambientales en Ia sec-
cién “UABC Verde”; se incluyeron 17 agendas culturales y 16 agendas académicas, asi como tres ediciones
especiales: una con el programa de la Feria Internacional del Libro UABC, y dos de Bienvenida a Alumnaos; se
publicaron dos anexos: uno correspondiente a la 2da. y 19va. Convocatoria Interna de Apoyos a Proyectos de
Investigacion, y otro al Concurso de Oposicion Cerrado y Abierto 2016-2. Cabe sefalar que la Gaceta Univer-
sitaria se encarta en los periédicos El Vigia, La Crénica de Baja California y Frontera (Tijuana), y se distribuye
en las diferentes unidades académicas y dependencias administrativas de la UABC. En lo que se refiere a su
version en linea (http://gaceta.uabc.edu.mx), se publicaron 616 notas, 75 galerias de fotos y 19 videonotas.

En cuanto a fomentar la realizacién de campanas periédicas de promocién de la identidad de la UABC,
la Secretaria de Rectoria e Imagen Institucional desarrollé la campafia de imagen Vamas Por 60, utilizan-
do una amplia mezcla de medios para difundir sus contenidos en toda la regién. Asimismo, organizé el
Concurso de Disefio del Logotipo del 60 Aniversario de la UABC. El abjetivo de la propuesta fue crear una
identificacion visual de los festejos. En este mismo sentido, en la Vicerrectoria Campus Mexicali, a través
el Departamento de Formacién Basica (DFB), se organizd el evento Ponte la Camiseta, al asistieron cerca
de 2 000 alumnos. De igual manera, se coordinaron los cursos de induccién a la UABC que tuvieron lugar en
cada una de las unidades académicas; ademas, para dar cierre a las actividades de la semana de induccion,
el DFB, en conjunto con las unidades académicas, organizo el evento Integracion Universitaria, al que asis-
tieron aproximadamente 6 700 alumnos de nuevo ingreso. La Facultad de Derecho Mexicali, dentro de este
marco, realiz6 campanfas periddicas de promocion de la identidad universitaria, como lo fue la entrega, cada
semestre, de una banda con el nombre “Facultad de Derecho”, como simbolo de pertenencia, que genera en
la comunidad estudiantil el amor y compromiso de ser cimarrones.

Para la Universidad es muy importante obtener informacién sobre el sentir de su comunidad. La Encuesta
Anual de Ambiente Organizacional, realizada por la Coordinacion de Planeacién y Desarrollo Institucional,
es el instrumento que permite integrar este tipo de percepcién. Los resultados obtenidos en 2016 por parte
de la comunidad universitaria muestran que ésta posee un alto grado de pertenencia e identidad, lo cual se
refleja en los siguientes porcentajes: estudiantes de licenciatura, 87.7%; alumnos de posgrado 80.5%; aca-
démicos e investigadores 86.7%; personal administrativo, 88%; personal de servicios, 84.9%, y directivos
y/o funcionarios 92.9%.
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PROGRAMA INSTITUCIONAL 12. GESTIGN CON TRANSPARENCIA
Y RENDICION DE CUENTAS

En 2016 se realizo la implementacion del Sistema de Seguimiento al poi (sipdi.uabc.mx), lo cual permitira
evaluar los avances y resultados de las dependencias ejecutoras, y con ello contribuir a una mejor toma de
decisiones. Asimismo, se impartié el curso Administracién de riesgos institucionales, al que asistieron fun-
cionarios y directores de unidades académicas; ademas, se ofrecieron dos cursos de capacitacion dirigidos
a personal de dependencias de la administracion central de la UABC, dentro del marco del Programa para la
Fiscalizacion del Gasto Federalizado (Profis): el primero, denominado Modelo coso de Control Interno, para
dar cumplimiento a Ias obligaciones establecidas en materia de control interno, publicadas por la Secretaria
de la Funcién Puablica. El segundo curso fue sobre la participacién social en la gestién de recursos publicos,
el cual refirié la importancia de la participacién social en la elaboracién de politicas publicas, asi como la
participacion social en la gestion de recursos publicos.

Para dar impulso a la implementacién, evaluacién y seguimiento del modelo de responsabilidad social
de la UABC, y realizar los ajustes necesarios para lograr el cumplimiento de sus objetivos, esta institucion
educativa se integré al Observatorio Mexicano de Responsabilidad Social Universitaria (Omersu), que tiene
como objetivo lograr el fortalecimiento e institucionalizacién real y efectiva de la perspectiva de la RSU en
las instituciones de educacion superior de México, para dar el seguimiento, evaluacion y mejora continua de
los resultados alcanzados con base en el intercambio de metodologias, experiencias y aprendizajes.

Con el objetivo de contribuir a crear condiciones para el acceso abierto a la informacién académica pro-
ducida en la Universidad en apego con la Ley de Acceso Abierto promulgada en 2013, y en particular,
formular la politica institucional para la administracion de las revistas especializadas que edita la UABC,
se disefi6 e implemento el repositorio digital institucional, que estara a disposicion de la comunidad a través
del catalogo cimarrén, cumpliendo con esta ley. En dicho repaositorio quedaron en resguardo mas de 2 000
tesis que se tienen registradas en el sistema bibliotecario. De igual manera, se estructuraron las nuevas
politicas para la integracién vy digitalizacién de las futuras tesis.

Para simplificar y agilizar los tramites administrativos se desarrollaron nuevos sistemas o modificaciones
alos procesos ya existentes. Los sistemas modificados son: Sistema Escolar de Posgrado (inclusién de be-
carios, movilidad, tiempo de permanencia, solicitud de admisién), eCompras, eQbras, Sistema Institucional
de Planeacién, Programacion y Presupuestacion (sIPpp) y Sistema 911.
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En el mismo sentido, se homologaron procesos vy, con ello, se logré reducir el tiempo de emision del certifi-
cado de estudios profesionales y certificado de pasante en 25%, es decir, de 25 dias a 20 dias habiles. Por
otra parte, se implanto el sisterma de autoconsulta asistencial para personal administrativo y de servicio
sindicalizado, y se desarrollé el Sistema del Pago de Servicios Profesionales y Compensacion a los académi-
cos, que se derivan de proyectos par convenio o contrato.

Para promover la formulacion de lineamientos institucionales para que los pagos e inscripciones sean
realizados en la pagina web de la UABC, se cred el Centro de Pagos, que consiste en un quiosco digital qgue
sera utilizado como medio de recepcién de pagos de colegiatura y distintos servicios brindados a la comu-
nidad estudiantil. Estara enlazado a los distintos sistemas de la Universidad y contendra la informacién en
tiempo real para que los alumnos efectlen los pagos que sean requeridos, utilizando la credencial inteligen-
tey cualqguier tarjeta de crédito o débito.

Con el propésito de incentivar la formacién, actualizacién y capacitacion permanente del personal admi-
nistrativo segtin los requerimientos institucionales, fueron impartidos diversos cursos de capacitacion.
En este sentido, en Ensenada se ofrecieron 6 cursos a 82 trabajadores; en Mexicali se impartieron 67 cur-
sos a 1265 administrativos; y en Tijuana se ofrecieron 18 cursos a 486 asistentes. La oferta fue ampliay
variada, y estuvo compuesta por tematicas como: administracion de personal, induccion a la UABC, calidad
en el servicio, atencion de quejas, protocolo e imagen institucional, manejo de hojas de calculo, manejo del
estrés laboral, técnicas de limpieza, técnicas de xerojardineria, manejo de residuos peligrosos, pensiones,
y reformas fiscales, entre otros. Asimismo, para fortalecer la mejora continua de los procesos administra-
tivos y de gestion de calidad de nuestra institucion, se impartieron cursos de capacitacion en la norma ISO
3001, en la que un total de 90 trabajadores administrativos participaron en uno o0 mas de los siguientes
cursos: Taller de criterios y cambios en la norma IS0 8001:2015; Analisis de causa raiz; No conformidades y
acciones preventivas y correctivas; y Capacitacion en el uso del software de apoyo al Sistema de Gestion
de Calidad.

Se realizé la Encuesta Anual de Ambiente Organizacional 2016 (EAAQ), gue toma en cuenta la perspectiva
de todos los miembros de la comunidad universitaria, conjuntando la vision de las unidades académicas y
vicerrectorias de los tres campus vy de la administracion central. En ella participaron 4 229 estudiantes de
licenciatura, 595 alumnos de posgrado, 731 docentes e investigadores, 100 miembros del personal admi-
nistrativo, 93 de servicios y 223 directivos, quienes contestaron el cuestionario que estuvo disponible en
la pagina web www.http://semed.uabc.mx.
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PROGRAMAS INSTITUCIONALES
12. Gestion con transparencia y rendicion de cuentas

Con el fin de reflexionar de manera colectiva en torno a la autonomia universitaria y la transparencia, se
recibi¢ al senador, maestro Juan Carlos Romero Hicks, y al doctor Manuel Gonzalez Oropeza, magistrado
de la Sala Superior del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion, quienes dictaron por separado
dos conferencias magistrales en el marco del ciclo denominado “Autonomia universitaria, transparencia 'y
rendicion de cuentas”, organizado por la UABC.

A su vez, para fomentar la cultura de la legalidad y fortalecer los esquemas para la transparencia y la
rendicion oportuna de cuentas y la gestion documental, a partir de 2016 se puso a disposicion de la socie-
dad en general, el nuevo sitio electrénico de Transparencia UABC, que cumple no s6lo con las caracteristicas
sefialadas en la Ley General de Transparencia, sino gue ofrece mayor informacién sobre nuestra institucion.
Desde el afio 2002 la UABC cuenta con un portal en el que se ha dado a conocer informacién relevante, sin
embargo, no consideraba algunos criterios que hoy se manejan a nivel internacional y que han recaido en la
Ley de Transparencia, los cuales son: transparencia proactiva o focalizada, y gobierno ahierto.

En seguimiento a estas acciones, durante este ejercicio anual se logré cumplir con las obligaciones de infor-
macién de oficio establecidas en la Ley General de Transparencia y en la propia del estado de Baja California,
bajo los requerimientos establecidos por el Sistema Nacional de Transparencia, lo que valié para que la
UABC fuera reconocida como el primer sujeto obligado en todo el pais en cumplir con la normatividad, con-
virtiéndose en el referente nacional no sélo entre las instituciones de educacién superior, sino de todas las
instancias gubernamentales del orden federal, estatal y municipal, asi como partidos politicos, sindicatosy
demas obligados legalmente.

Destaca en este rubro el convenio celebrado con el Instituto Nacional para la Transparencia, Acceso a la
Informacion y Proteccién de Datos Personales (INAI) para la implementacion de la materia de proteccion
de datos personales gque se impartira bajo la modalidad a distancia, a partir del ciclo escolar 2017-1, la que,
en conjunto con la asignatura transparencia y acceso a la informacién publica, que ya se imparte bajo el
mismo sistema desde 2016-1, coloca a la UABC como la tnica universidad en el pais que ofrece el binomio
fundamental en este importante tema, reiterando asi la conviccion de que la educacién es un elemento
fundamental para lograr que el ser humano se desarrolle de manera integra, bajo los principios fundamen-
tales del bien hacer, que soportan a una sociedad con valores sélidos para alcanzar el bienestar integral y el
desarrollo arménico.

Adicionalmente, se organizé el curso Sistema institucional de archivos y de gestién documental, con el fin
de dar fluidez al transito de informacién que se genera en las unidades administrativas y académicas de
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la Universidad, facilitando el acceso a la informaciéon publica y rendicién de cuentas. El Centro de Estudios
sobre la Universidad realizo la inauguracion de la exposicion “100 documentos y hechos relevantes en la
historia de la UABC", a la gue asistieron alrededor de 120 personas, quienes hicieron el primer recorrido
impartido por el Arg. Rubén Castro Bojérquez. Con esta actividad se contribuye a fortalecer la gestion do-
cumental de la institucion.

Por otra parte, la uABC fue sede del Congreso Nacional Modernizacion de la Gestion Universitaria, organi-
zado por la Asociacién Mexicana de Responsables de la Estandarizacién de la Informacién Administrativa
y Financiera (Amereiaf), bajo la premisa de que la informacién financiera y administrativa es el insumo
fundamental para la toma de decisiones, que permiten formular e implementar estrategias y acciones opti-
mizando los recursos de las organizaciones, y generando practicas transparentes y de rendicion de cuentas.

Cabe destacar que en abril del afio que se reporta, se realizé la primera transmisién en vivo de una licitacion
por parte de la Coordinacion de Servicios Administrativos de la Universidad, a través del portal http://www.
imagenuabc.tv/. De esta manera, se innovo en materia de transparencia para que los licitantes tengan la
certeza de que el procedimiento se realiza en apego a las normas y reglas establecidas. En resumen, duran-
te 2016 se transmitieron en vivo 17 procesos de licitaciones, de los cuales 15 corresponden a procedimientos
de compras y dos en adjudicacion de obras.

También en concordancia con esta estrategia, los directores de las UA presentaron un informe de activida-
des, dando cumplimiento a lo establecido en los estatutos universitarios y a los lineamientos de transpa-
rencia y rendicién de cuentas de la UABC. Se presentaron un total de 19 informes, de los cuales 4 correspon-
den a directores de Ensenada, 11 de Mexicaliy 4 de Tijuana.
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