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PRESENTACION

H. CONSEJO UNIVERSITARIO,

H. JUNTA DE GOBIERNO,

H. PATRONATO UNIVERSITARIO

DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA:

Con el fin de dar el debido cumplimiento a la fraccién XII del articulo 72 de Estatuto
general de la Universidad Auténoma de Baja California, que establece como
responsabilidad del rector, el informar ante los 6rganos de gobierno institucionales
acerca del estado que guarda la UABC y de las acciones mas relevantes llevadas a
cabo por la comunidad universitaria, me presento hoy ante ustedes a fin de dar a
conocer los avances logrados por esta institucion a través de las actividades
realizadas por sus miembros en el periodo de diciembre de 2009 a noviembre de
2010.

Fue 2010 un afio que puso a prueba la capacidad institucional para afrontar
situaciones extraordinarias, y constituyé un area de oportunidad para mejorar las
acciones de prevencién y planeaciéon de contingencias. El terremoto que sacudi6 al
valle de Mexicali ha marcado un hito, tanto en la historia del estado como en la de
nuestra universidad. Ya hace dos afios, en 2008, sufrimos en el municipio de
Mexicali el preAmbulo de lo que en este afio ocurrid, y la Universidad supo desde
entonces ir preparandose para continuar trabajando a pesar de un enjambre de

sismos que durante casi un mes se presentaron en la zona.



En este afio, gracias a que contamos con la infraestructura y los recursos humanos
capacitados, la Universidad estuvo capacitada para continuar ofreciendo, a
distancia, servicios educativos a los estudiantes de las unidades académicas que
resultaron afectadas en su infraestructura.

Con la fortuna de no haber tenido dafios a las personas, los trabajos de reparaciéon
que contintian hasta la fecha deberdn concluir antes de finalizar el mes entrante, y se
han reforzado los esquemas de seguridad institucional.

De la experiencia del 4 de abril ha aprendido la Universidad toda, pues si bien
Mexicali es zona sismica, los otros campi estdn sujetos a diferentes riesgos, para los
cuales también es necesario estar prevenidos.

Mas alld de los embates de la naturaleza, la UABC ha mantenido su compromiso
de atender con altos niveles de calidad la demanda de educacién superior en el
estado de Baja California, a la vez que ha continuado incrementando su capacidad
de atencién. Sus profesores, pilares del proceso de aprendizaje de los estudiantes,
han continuado mejorando sus niveles de habilitacién, y con ello se ha incrementado
el nimero de los que han obtenido el reconocimiento del Programa para el
Mejoramiento del Profesorado o forman parte del Sistema Nacional de
Investigadores. Como consecuencia de ello, también aument6é el ntimero de los
cuerpos académicos en consolidacién o consolidados, y el nimero de programas de
posgrado incluidos en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad SEP-Conacyt.

Asimismo, las opciones para la movilidad internacional de los estudiantes se han
visto incrementadas, y cada vez son mas los alumnos que buscan cursar unidades de
aprendizaje en instituciones del extranjero, y que durante su paso por las aulas
eligen obtener créditos curriculares a través de actividades alternas, como cursos
culturales o de deportes, asistencia a congresos o ayudantias de docencia o

investigacion y laboratorio, como las opciones mas solicitadas.



En materia administrativa, el crecimiento en matricula ha sido catalizador para
una busqueda de formas de hacer mas 4&gil la gestion aprovechando la
infraestructura tecnolégica, lo que ha dado como resultado la simplificaciéon de
procesos y el desarrollo de opciones para realizar tramites via web, tanto para
estudiantes como para profesores. Asi, a pesar del mayor peso que representa
atender a una matricula que crece constantemente, la proporcion del gasto
administrativo se ha mantenido en el mismo nivel que el afio anterior, lo que da
testimonio del compromiso los trabajadores administrativos, por realizar sus
actividades con responsabilidad y eficiencia.

Es ésta la tltima ocasion en que me dirijo a ustedes en calidad de rector, cargo que
me ha honrado durante los pasados cuatro afios, y que me permite ratificar mi
conviccién de que la Universidad Auténoma de Baja California es hoy, y lo seguira
siendo, una institucién con una fuerte identidad, enraizada en la comunidad, que
aun cuando aspira a tener presencia en el ambito internacional, no puede olvidar
que su misién encuentra su razén de ser en una poblaciéon que busca, mediante el
acceso a la Universidad, oportunidades de formacion personal y profesional; en una
poblaciéon que solicita de esta universidad, respuestas y propuestas a los mas
urgentes problemas que la aquejan; en una poblacion que espera que su universidad

comparta con los bajacalifornianos los beneficios de la ciencia y la cultura.

“POR LA REALIZACION PLENA DEL HOMBRE”
Mexicali, Baja California, noviembre de 2010.

Dr. Gabriel Estrella Valenzuela
Rector



INTRODUCCION

Hace cuatro afios, cuando manifesté mis aspiraciones para ocupar el honroso cargo
de rector de la Universidad Auténoma de Baja California, identifiqué cuatro retos
que la institucién habria de hacer frente para consolidar su vanguardia académica, a
saber: calidad académica, fortalecimiento y desarrollo de la infraestructura,
aseguramiento de los procesos organizativos, y el reforzamiento de los nexos y
compromisos sociales. Retos que, en ese momento, a su vez asocié a cuatro tareas
estratégicas a realizar: fortalecer las unidades académicas; seguir generando
oportunidades de formaciéon en condiciones de equidad; fortalecer y ampliar la
capacidad y competitividad académica de la planta docente y de investigacién; y
arraigar la cultura de la evaluacién, la transparencia y la rendicién de cuentas que ya
se venia desarrollando en la institucion.

Con las aportaciones de la comunidad universitaria y de los sectores externos,
los retos y tareas previamente identificados se incrementaron hasta constituir doce
politicas institucionales, con sus respectivas iniciativas generales y especificas, que
quedaron asentadas en el Plan de Desarrollo Institucional 2007-2010 (PDI), y cuyos
resultados se dan a conocer en este documento, que se ha organizado siguiendo el

mismo orden en que tales politicas e iniciativas tienen en el PDI.



Como parte de la politica de Formacion integral de los alumnos, que se orienta a
consolidar el modelo educativo centrado en el aprendizaje, de 2007 a 2010 fueron
modificados 35 programas educativos de licenciatura para incorporar el enfoque de
competencias profesionales; de igual manera, los programas educativos que fueron
creados en este periodo se disefiaron con el enfoque de competencias profesionales.
Asi, en 2010, el 100% de los programas educativos de licenciatura estan disefiados
con un enfoque de competencias profesionales e incluyen, todos, actividades
curriculares para la formacion en valores con la posibilidad de obtener hasta seis
créditos en unidades de aprendizaje sobre este tema, mismas que enfatizan en los
valores o actitudes con los que los alumnos habrdn de desempeniarse en el ejercicio
de su profesion.

Ademéds, el numero de alumnos que obtuvieron créditos curriculares en
modalidades de aprendizaje no convencionales se incrementé en 94%; entre éstas
destacan: estudios independientes, practicas profesionales, proyectos de vinculaciéon
con valor en créditos, estancias de aprendizaje, ayudantias de investigacion,
ejercicios investigativos, ayudantias docentes y de laboratorio.

Para fortalecer el sistema institucional de tutorias académicas se automatizaron
dos encuestas para la evaluacién de las tutorias: una desde la perspectiva de los
tutorados, y otra, desde la de los tutores. En 2010 dio inicio la construccion del
Sistema Institucional de Tutorias, con el objetivo de que todas las unidades
académicas operen el mismo esquema tutorial.

Por otra parte, se elaboré una propuesta de reestructuracion de las actividades
de las areas de orientacién educativa y psicoldgica, y se llevé a cabo el diagnostico
del examen psicométrico que se aplica a los aspirantes a ingresar. Como resultado de
esto ultimo, se realiz6 una reingenieria del examen, con lo que ahora la UABC cuenta

con un instrumento que cumple con los indices actuales de calidad psicométrica.



La movilidad estudiantil, como medio para proveer de una experiencia de
aprendizaje intercultural, recibié6 un decidido impulso en esta gestién, en que se
emitieron ocho convocatorias de intercambio estudiantil al inicio de cada semestre
escolar, con lo que el niimero de alumnos que cursaron unidades de aprendizaje en
otras instituciones aument6 269 % en 2010 respecto de 2007.

Como complemento, en estos cuatro afios la UABC se incorpor6 a los siguientes
consorcios internacionales: Servicio Aleman de Intercambio Académico (DAAD),
University Mobility Asian Pacific (UMAP), Erasmus Mundus, Unién de
Universidades de América Latina (UDUAL), Jovenes de Intercambio México-
Argentina (JIMA). Por su parte, en el contexto nacional la UABC se sumé a: Espacio
Comun de Educaciéon Superior (ECOES), y al Programa de Becas Nacionales del
consorcio Cumex.

Para el fortalecimiento de la formacién integral de los estudiantes cimarrones, se
mantuvo una campafia permanente de difusion acerca de las oportunidades para
obtener créditos curriculares via cursos culturales y deportivos.

Por lo que se refiere a la politica de Fortalecimiento y fomento de la investigacion, en
estos cuatro afios la Universidad asigné un monto de cuarenta millones de pesos
para financiar proyectos de investigacion que fuesen seleccionados en la
Convocatoria Interna de Apoyo a Proyectos de Investigacion, que se abre cada afio.

Por otra parte, con la aprobacion del Reglamento de Investigacion en noviembre
de 2009, se estableci6é la modalidad de profesor-investigador, mediante la cual los
profesores pueden dedicar mds tiempo a esa actividad; a la fecha son 353 profesores
en dicha modalidad, esto es, el 36% del total de académicos de tiempo completo con
nombramiento de profesor.

Un proposito central de la investigacion que se lleva a cabo en la Universidad, es

el de contribuir a la solucién de problemas locales y regionales, particularmente a



través de los proyectos aprobados en las convocatorias internas de investigacion, y
aquellos con financiamiento externo. Asi, la pertinencia de la investigacion que se
realiza en la UABC deriv6 en 12 solicitudes de patente ante el Instituto Mexicano de
la Propiedad Intelectual.

En este periodo, y como resultado de la convocatoria de redes tematicas 2008 del
Programa para el Mejoramiento del Profesorado (Promep), se apoyaron seis
proyectos de redes, en donde participaron siete cuerpos académicos, uno iniciado en
la UABC y cinco en otras instituciones de educaciéon superior. Los apoyos
econémicos recibidos se otorgaron para su ejercicio en el afio 2009 por un monto de
$17185,500 pesos, y se solicité $1'782,000 para la segunda ministraciéon recursos, para
ser ejercidos durante el 2011.

Por lo que se refiere a la politica de Fomento a la difusion de la cultura y a la prictica
del deporte, particularmente importante fue el afio 2007, pues en el marco del 50°
aniversario de la fundaciéon de la Universidad, se estructuré una diversidad de
actividades artisticas y culturales que se ofrecieron a la comunidad universitaria,
entre las que destaca la presencia del filésofo y escritor espafiol Fernando Savater,
asi como las conferencias magistrales ofrecidas por el Vicepresidente Al Gore,
Premio Nobel de la Paz 2007; el Dr. Richard R. Ernest, Premio Nobel de Quimica
1991; y por el Dr. Robert Alexander Mundell, Premio Nobel de Economia 1999.

Ademas de las actividades que en esta materia se organizan a iniciativa de las
unidades académicas durante las llamadas semanas culturales, la Escuela de Artes
ha mantenido alrededor de 30 actividades artisticas y culturales al afio que estan
dirigidas a la comunidad universitaria, entre las que destacan: el concurso anual de
altares de muertos, festivales de musica y de danza, conciertos, y exposiciones

pictéricas y fotograficas, entre otras.



En materia de difusion de la cultura generada en la UABC entre la sociedad en
general, cabe sefialar que nuestra universidad ha mantenido una creciente oferta de
cursos culturales a la poblacién de Baja California. De 31 cursos que se impartieron
en 2008, en 2009 y en 2010 el nimero de cursos que se ofrecen a la comunidad
universitaria y a la poblacién en general se elevé a més de 50 en ambos afios.

Acorde con los tiempos, la Revista Universitaria concluy6 su transicién a formato
digital, que puede consultarse en la correspondiente direccion electrénica
(www.revistauabc.mx); y la televisiéon universitaria ahora esta disponible a nivel
estatal en las cabeceras de los cinco municipios, gracias al convenio establecido con
Cablemas. Por su parte, el Sistema Universitario de Radio amplié sus contenidos al
incluir programas elaborados en conjunto con diversas unidades académicas, y que
son transmitidos a todo el estado.

En materia de actividades culturales, ademéas de los cursos, la Universidad ha
sostenido aquellas que ya son tradicionales, como los conciertos navidefios;
festivales de danza, musica y teatro; recitales y conciertos; a la vez que exposiciones
fotograficas, pictoricas, y las de cardcter permanente, o temporal, sobre Baja
California que se exhiben en el Museo Universitario, entre otras.

La promocién del deporte dentro y fuera de la Universidad, que se realiza en
parte a través de la Escuela de Deportes, tiene como eventos destacados los torneos
intramuros anuales de baloncesto, voleibol, futbol rapido y softbol, asi como los
Juegos Estatales Universitarios, la Copa Cimarrén de beisbol y la de baloncesto,
ademas de los diferentes torneos que se organizan para festejar los aniversarios de
las unidades académicas.

También la Escuela de Deportes organiza eventos deportivos en los que participa
y asiste la poblacién en general, como son: los torneos anuales Uninvitaver de

voleibol, baloncesto, y voleibol de playa; el Encuentro Atlético Regional “Elias

10



Carranco”, en Mexicali; y la Carrera Atlética que se organizé en Ensenada por
motivo del cincuentenario de la fundacién de la Universidad, entre otras actividades
que permiten el acercamiento entre la UABC y la comunidad.

En atencion a los propésitos de la politica denominada Oferta educativa pertinente
con calidad y equidad, en los tultimos cuatro afios se crearon nuevos programas
educativos de licenciatura, como fueron los de Licenciado en Medios Audiovisuales,
Bioingeniero, Ingeniero Aeroespacial, Ingeniero en Energias Renovables, Ingeniero
en Semiconductores y Microelectrénica, Ingeniero en Nanotecnologia, con lo que se
diversificé la oferta educativa de la UABC. La oferta educativa de posgrado también
aumentd, con la creaciéon de la Especialidad en Prostodoncia, la Especialidad en
Traduccién e Interpretacion, la Maestria en Arquitectura la Maestria en Producciéon
Agricola y Mercados Globales, la Maestria y el Doctorado en Historia y la Maestria
en Comunicacion.

En materia de aseguramiento de la buena calidad de los programas educativos
de licenciatura, en los ultimos cuatro afos se logré no sélo mantener, sino también
incrementar el nimero de aquellos que se encuentran acreditados por organismos
reconocidos por el Consejo para la Acreditacion de la Educacién Superior (Copaes) o
en nivel I de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de Educacién
Superior (CIEES). Asi, 33 programas recibieron su reacreditacién entre 2007 y 2010, a
la vez que se increment6 el nimero de programas reconocidos por su buena calidad
al pasar de 60 en 2007 a 66 en 2010.

Por lo que respecta al posgrado, en esta gestion 14 programas educativos de
posgrado se sumaron a los 17 que en 2007 ya estaban registrados en el Programa
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC-SEP-Conacyt). En términos relativos esto

significa que el porcentaje de los programas educativos de especialidad, maestria o
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doctorado de la UABC en el PNPC pas6 del 35% del total de posgrados en 2007 al
55% en 2010.

En los cuatro altimos afios, los esfuerzos institucionales en materia de equidad se
han orientado principalmente a incrementar la cobertura de la UABC para atender la
creciente demanda de los egresados de bachillerato, y de manera particular, a cerrar
la brecha de la cobertura en el campus Tijuana, que es donde se presentaba un
mayor rezago, en comparacion con Ensenada y Mexicali. Asi, de 34,992 estudiantes
que era la matricula de la UABC a finales de 2006, ésta se increment6 a 47,878 en el
segundo semestre de 2010, lo que implica un aumento de 36.8% en cuatro afios. Para
el campus Tijuana, el incremento de matricula fue del orden de 53.7%.

De manera similar, las distintas modalidades de becas y apoyos otorgados tanto
por la institucion como por organizaciones externas, tuvieron un notable
incremento, de tal modo que a la fecha el namero de éstos son equiparables al 22.4%
de la matricula total.

Finalmente, en materia de equidad, a partir de este periodo escolar 2010-2 se
hicieron extensivos a los alumnos de posgrado los beneficios del seguro estudiantil,
que cubre la atencion médica cuando se presenta algin accidente escolar.

Por lo que hace a la iniciativa de Fortalecimiento de las capacidades académicas y
administrativas, en lo que respecta a impulsar la consolidaciéon de los cuerpos
académicos (CA), de los fondos extraordinarios asignados a la Universidad, se les
otorgd un total de $16'200,000.00, para ser ejercidos en 2007 y 2008; y en 2009 se
asignaron $13'350,000.00 a los 88 CA que lograron mejorar o mantener su grado de
consolidacion en la evaluaciéon a que fueron sometidos en 2009. De esta forma, los
CA en consolidaciéon o consolidados, pasaron de representar el 39% del total en el

2007, al 61% en el afio en curso.
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Por otra parte, como via para fortalecer las actividades docentes y de
investigacion, en los tltimos cuatro afios se continué apoyando la formacion de nivel
posgrado del personal académico, de modo que en 2010 el 91% de los profesores e
investigadores de tiempo completo cuentan con especialidad, maestria o doctorado.
Asi, los apoyos para el mejoramiento de la productividad de profesores e
investigadores de tiempo completo, se manifiestan en el incremento de aquellos que
cuentan con el Perfil Deseable que otorga el Promep, asi como en el aumento de
académicos de tiempo completo en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI). Asi,
en 2006 el 26% de los académicos de tiempo completo contaban con el
reconocimiento de Perfil Deseable del Promep, porcentaje que hoy es el 55%; por su
parte, de 2006 a 2010, el porcentaje de académicos de tiempo completo en el SNI
pas6 de 12% a 17%.

Con el propésito de mejorar la habilidad de los académicos de impartir docencia
en otro idioma y de interactuar con sus pares que no son hispanoparlantes, 305
profesores de 35 unidades académicas, fueron evaluados en su dominio de la lengua
inglesa mediante el Examen International English Language Testing System (IELTS), que
se aplicé a partir de 2008. En ese mismo afo, 2008, como parte del Programa UABC
Internacional, se cre6 el diplomado: Mexico: Globalization and its Impact on Society and
Business en los campi Mexicali y Tijuana. A la fecha mas de 470 alumnos de esos
campi han participado cursando los médulos del diplomado como parte de sus
estudios profesionales.

En cuanto al mejoramiento del clima laboral, los resultados de las diferentes
ediciones de la Encuesta Anual de Ambiente Organizacional han sido de utilidad
para establecer estrategias orientadas a ese fin.

Un tema asociado al ambiente laboral, en este caso de profesores, investigadores

y técnicos académicos, es que en esta gestion se llevo a cabo una reforma al plan de
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pensiones del personal académico, con lo que se aseguran condiciones de vida digna
después de su retiro de la Universidad por jubilacién.

De 2007 a 2010 se crearon 213 plazas académicas nuevas, de las cuales 185
corresponden a profesores de tiempo completo y 28 a técnicos académicos. Ademads,
como resultado de las nuevas plazas, asi como del retiro del personal académico por
jubilacién o renuncia, se sometieron a concurso de méritos 285 plazas, y 284 se
otorgaron mediante concurso de oposicion.

Entre los esfuerzos institucionales realizados en los dltimos cuatro afios para
mejorar la atencién de los usuarios internos y externos, destaca que se mejoro el
servicio a los alumnos solicitantes de becas mediante la implementacién del Sistema
Electronico de Becas por Internet, ademés de que se redujo significativamente el
tiempo en la expedicion de titulos y cédulas profesionales de los egresados, de
aproximadamente un afio a s6lo 45 dias habiles.

Ademéds, se implementé un nuevo formato de credencial inteligente para los
alumnos. Esta credencial, ademés de servir como identificacién, tiene la bondad de
funcionar como tarjeta de débito, con lo que los becarios y alumnos en intercambio
pueden recibir agilmente su beca o depdsitos, independientemente del lugar donde
se encuentren.

Para ofrecer un mejor servicio a los estudiantes, en 2010 se implement6 el
sistema Tramita Web, consistente en una ventanilla electrénica donde se reciben
solicitudes de servicios de los alumnos, como la expedicién de constancias de
estudio e impresién de cardex; con lo que se evitan las largas filas de espera, ya que
el usuario dnicamente acude a las oficinas para la recepciéon del documento
solicitado via internet.

Durante el periodo 2007-2010 se buscé que Universidad intensificara las

relaciones con la sociedad a la que sirve, mediante la politica de Mejoramiento de la
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vinculacion con la comunidad, a través de la cual se foment6 la realizaciéon de proyectos
de vinculacién con valor en créditos (PVVC) que apoyan el aprendizaje en centros de
trabajo. Mediante esta practica el alumno no sélo se familiariza con situaciones reales
que favorecen su futura practica profesional e insercién en el mercado laboral, sino
que ademds permite estrechar lazos con los sectores productivos y retroalimentar los
contenidos de los programas educativos.

También se establecieron incubadoras de empresas (tradicional, intermedia y alta
tecnologia), Unidades de Gestiéon de la Propiedad Intelectual y el Centro de
Desarrollo y Transferencia de Tecnologia. Todo esto con la finalidad de promover la
cultura emprendedora y de apoyar a la competitividad regional mediante el
establecimiento de “ventanillas tnicas” de gestion, que permiten responder maés
agilmente a los requerimientos de vinculacién de la comunidad universitaria y del
sector externo. Para ello, se trabajé de manera coordinada con el gobierno y con el
sector empresarial.

En los pasados cuatro afios se generaron 190 empresas y 520 empleos. Asi
mismo, se amplié la cobertura de la incubadora de empresas a las unidades
universitarias de San Quintin y del Valle de Mexicali, con lo que se crearon Centros
de Atenciéon Empresarial con apoyo de la Secretaria de Desarrollo Econémico del
Estado. Por otro lado, se ha recibido apoyo de la Secretaria de Economia, a través del
Fondo PyME, por un monto de $4'033,900, que han servido para sustentar las
actividades de la incubadora en todo el estado.

Como proyecto emblemético de servicio social destaca el Programa de
Investigacion, Docencia y Asistencia a la Micro y Pequefia Empresa (PIADMyPE),
cuyo proposito es brindar asistencia técnica en materia de administracion,
producciéon y costos, andlisis de mercado y rentabilidad econémica a micro,

pequenas y medianas empresas, preferentemente establecidas en zonas marginadas,
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en el que de 2007 a 2010 han participado 1,958 alumnos de 14 unidades académicas
de todo el estado. Debido al éxito de la aplicacion de este programa, su modelo se ha
transferido a otras universidades como la Universidad Auténoma de Nayarit, la
Universidad Auténoma del Estado de México, Universidad Nacional Auténoma de
México, Universidad de Yucatdn y Universidad de Sonora, asi como a nivel
internacional en la Universidad Nacional Auténoma de Honduras.

Ademads de lo anterior, se disefi6 un sistema en web para la bolsa de trabajo
universitaria. Este sistema facilita la publicacion tanto de la oferta de empleo de las
empresas, como el acceso a los curriculos de egresados en busca de empleo o de
mejorar su situacion laboral. Asi, en el periodo 2007-2009 se atendi6 a 1,146 empresas
y se colocaron 6,188 egresados.

En 2007 la Fundacién UABC replanteé su estructura interna y estrategias de
accion en apoyo a los fines que persigue la Universidad. Para tal efecto se elabor¢6 el
Plan Estratégico 2007-2010, que introdujo mejoras en la composicién de sus 6érganos
de gobierno, instancias operativas, normatividad, y en las estrategias de procuraciéon
de apoyos para la UABC.

Para promover el intercambio internacional, a partir de 2008 la Fundacién UABC
estableci6 el programa “Alas: Oportunidades para volar” mediante el cual se
financian estudiantes de la Universidad en condiciones socioeconémicas limitadas
pero con desempefio académico sobresaliente, para que realicen una estancia
durante un semestre en universidades del extranjero. Desde agosto de 2008 a junio
de 2010, se han otorgado 211 becas por un monto total de $1°055,000 délares, en
cinco convocatorias semestrales.

En lo relativo a la politica de Gestién de comunicacion organizacional, y con objetivo
de proyectar una imagen sélida de la UABC como institucién en la que se llevan a

cabo diversas actividades, de 2007 a 2010 se editaron 80 nuimeros de Gaceta
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Universitaria, con un tiraje de 30,000 ejemplares cada nimero, mismos que se
distribuyeron en todo el estado a través del encarte en periddicos de Ensenada,
Mexicali y Tijuana, y mediante la entrega directa en las unidades académicas y
dependencias administrativas.

Por otra parte, y con el propodsito de hacer mas accesible la informacién
institucional, en 2007 se rediseno la pagina web institucional. Asi mismo, y a fin de
homogenizar las péginas electrénicas de las unidades académicas y dependencias
administrativas, la Coordinacién de Planeacién y Desarrollo Institucional elaboré y
difundi6 el documento “Criterios para la organizacién y publicacién de contenidos
de las paginas electrénicas de la Universidad”. Derivado de este esfuerzo, fueron
redisefiadas la mayoria de las paginas electronicas dependientes de la pégina
institucional.

Las paginas electrénicas de las diferentes dependencias son también una via para
difundir informacién al interior de la Universidad. Asi por ejemplo, en la pagina de
la Secretaria de Rectoria e Imagen Institucional, en la Unidad de Relaciones Pablicas
y Medios, estan publicados tres documentos que fortalecen la imagen e identidad
institucional, a saber: “Normas de protocolo y ceremonial de la Universidad
Auténoma de Baja California”, “Manual de identificacion gréfica institucional”, y la
“Guia de aplicaciéon del ceremonial de toma de posesiéon de los directores de
unidades académicas de la UABC”.

Como parte del fortalecimiento de los cuerpos colegiados, en el mes de octubre
de 2007 qued¢ integrado el Tribunal Universitario de la UABC previsto en la Ley
Orgénica y en el Estatuto General. A esta instancia de autoridad le corresponde
resolver jurisdiccionalmente los litigios sometidos a su potestad, y para conciliar en
su caso los intereses en conflicto, sin més sujecion que el respeto pleno al derecho

universitario.
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A nivel institucional, el trabajo de los cuerpos colegiados mantuvo un intenso
ritmo a lo largo de los cuatro afios de la gestion rectoral 2007-2010; particularmente
de las comisiones permanentes del H. Consejo Universitario, de las Academias, de
los jurados calificadores en los concursos de méritos y de oposicion, de los
integrantes del Consejo de Planeacién, y de los Grupos Técnicos de Planeacion y
Seguimiento, asi como del recientemente creado Consejo de Investigacién y, en
general, mediante la participacién de los universitarios que integran los diferentes
comités como los de Becas; de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la
UABC; de Obras; y los comités de pares que evaltan las solicitudes a las diferentes
convocatorias institucionales como las del Programa Premios en Reconocimiento al
Desempefio del Personal Académico, de movilidad académica, y de proyectos de
investigacion, por mencionar algunas.

En el marco de la politica de Responsabilidad con el medio ambiente, y para celebrar
el 50° aniversario de la Universidad, en 2007 se llevé a cabo la conferencia sobre
cambio climatico impartida por Al Gore, ex vicepresidente de Estados Unidos y
Premio Nobel de la Paz en 2007. Consecuentes con los compromisos sociales que
debe asumir la UABC, desde 2008 se ha promovido la inclusiéon creciente de
vehiculos hibridos en el parque de transporte institucional -contando con 19 de ellos
actualmente, a fin de racionalizar el uso de recursos en combustibles y a la vez
disminuir las emisiones generadas por las actividades de los universitarios.

En las unidades académicas de los tres campi universitarios, paulatinamente se
ha ido generando una cultura de respeto al medio ambiente: acciones como la
colocaciéon de contenedores para una adecuada disposicién de baterias, el acopio de
cartuchos de tinta de impresoras para su reciclaje, la practica de la impresién por

ambos lados de las hojas, asi como las constantes campafas de reforestacion y
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limpieza, y de ahorro de agua y de electricidad, han resultado en una comunidad
universitaria mas responsable en el uso de los recursos y con el medio ambiente.

En el campus Ensenada se han tenido varias visitas por parte de la Procuraduria
Federal de Protecciéon al Ambiente (Profepa), con el propédsito de revisar la
documentacién enviada y los avances del Plan de Accién, tanto de la Vicerrectoria
como de las unidades académicas participantes, que son: la Facultad de Ciencias, la
Facultad de Ciencias Marinas, y el Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas.

De las nueve unidades inscritas en el programa de auditoria ambiental en el
campus Mexicali, cinco recibieron en 2010 el certificado de Calidad Ambiental por
parte de la Profepa (Instituto de Ingenieria, Facultad de Odontologia, Facultad de
Enfermeria, Escuela de Artes y Vicerrectoria) y dos estan en espera de su certificado
(Facultad de Ciencias Humanas y Facultad de Medicina).

En el mes de julio de 2010 la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria y la
Facultad de Odontologia, ambas del campus Tijuana, recibieron oficialmente la
renovacion del certificado Calidad Ambiental de la Profepa, refrendo que tiene una
vigencia de dos afios. Ademads, estan en espera de la entrega del certificado
mencionado la Facultad de Medicina y Psicologia, la Facultad de Humanidades y la
extension de la Escuela de Artes en Tijuana.

Estas acciones ponen en evidencia el compromiso de los universitarios por
cuidar que sus actividades tengan el menor impacto posible en el medio ambiente, y
forman parte de la vida cotidiana de la institucion.

Con el fin de coadyuvar a la solucién de problemas ambientales en la region, en
el afio 2010 ya son 23 programas educativos de nivel posgrado que cultivan ya sea
una linea de investigacion, una linea de generacion y/o aplicacién del conocimiento

o un area de énfasis orientada a temas ambientales y/o de sustentabilidad.
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En matera de investigacion, en el periodo 2007-2010 se han obtenido apoyos
internos y externos para 82 proyectos de investigaciéon por un monto de 46.8
millones de pesos en materia de medio ambiente y/o sustentabilidad: 58 proyectos
de investigacién fueron apoyados en convocatorias internas con un monto de 10.9
millones, y 24 proyectos en convocatorias externas, que obtuvieron un monto de 35.9
millones de pesos.

Por otro lado, de los 90 cuerpos académicos registrados ante el Promep, 21 estan
orientados a los temas de medio ambiente y/o sustentabilidad.

La politica de Aseguramiento y mejora continua de los procesos de gestion se orienta a
ampliar el disefio, desarrollo y operacion certificada de los procesos
correspondientes a diversas dreas de gestion y apoyo académico, de modo que en la
gestion rectoral 2007-2010 en los tres campi universitarios se incrementé el namero
de los procesos que estan certificados: de 121 en 2006 ahora son 137.

Con el objetivo de proporcionar claridad al trabajo que se lleva a cabo en los
diversos puestos, a nivel de las dependencias de la Rectoria, durante la gestion
rectoral 2007-2010 la Coordinaciéon de Planeaciéon y Desarrollo Institucional realizé
diversas reuniones de trabajo a fin de homologar las funciones de los departamentos
de las vicerrectorias de comun acuerdo con la instancia central correspondiente. Asi,
se homologaron las funciones de los Departamentos de Cooperacion Internacional e
Intercambio Académico de los tres campi y el de la Coordinacion del mismo nombre.
De igual manera, se homologaron procesos de los Departamentos de Servicios
Administrativos de los tres campi, de Posgrado e Investigacion y de Formacion
Basica.

Por su parte, previo al cierre de la administracion rectoral, en el campus Mexicali
se actualiz6 el 100% de los manuales de funciones y procedimientos de los

departamentos de la Vicerrectorfa; y en el campus Ensenada, las dependencias
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administrativas de la Vicerrectoria, se encuentran en la actualizacién e impresion de
los manuales de organizacién de cada una de las dependencias.

En atencién a la iniciativa especifica que busca seguridad en el trabajo, y con el
propésito de dar pronta respuesta ante situaciones de riesgo o de contingencias que
se puedan presentar en la Universidad, se instalé el Comité de Protecciéon Civil en
los tres campi, y de igual modo se integraron en diversas unidades académicas las
brigadas de Prevenciéon y Combate de Incendios, Brigada de Evacuacién, Brigada de
Primeros Auxilios, Brigada de Busqueda y Rescate, Brigada de Comunicaciones, y la
Brigada de Materiales Peligrosos.

Por lo que se refiere a la optimizacién de la administraciéon de los recursos
financieros de la Universidad, durante el periodo 2007-2010 el Patronato
Universitario cumplié cabalmente con su tarea de realizar las gestiones necesarias
para lograr que los ingresos por subsidios, tanto ordinarios como extraordinarios,
fueran entregados oportunamente por la Subsecretaria de Educaciéon Superior de la
Secretaria de Educacion Publica.

En materia de suministro de bienes y servicios, y a fin de agilizar los procesos de
esa drea se disené el Sistema de Cotizaciones en Linea, el cual permite ahorrar
tiempo y dar mayor transparencia al proceso. Este sistema se encuentra divido en
tres modalidades: 1) el proceso de subasta inversa para las adquisiciones menores a
300 salarios minimos (SM), 2) la adjudicacién directa para adquisiciones mayores a
300 SM y menores a 2,000, y 3) la adjudicacién en sobre cerrado para compras
mayores a 2,000 SM y menores a 6,000. Ademas, las unidades académicas pueden
realizar directamente las compras menores a 300 salarios minimos a través del
sistema de cotizaciones, con lo que se abrevia el proceso de la adquisicion, ya que se
evita la intervencion de las areas de servicios administrativos en la etapa de

cotizacion.
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Para atender la politica de Desarrollo equilibrado y operacion eficiente de la planta
fisica e infraestructura educativa, en este periodo rectoral dio inicio la suscripcion a
libros electrénicos, con las colecciones de Pearson y Ebrary, que representan més de
45,000 titulos. Ademas, se tiene acceso a distintas bases de datos que contienen libros
electronicos, tal es el caso de la OCDE con alrededor de 5,000 volimenes, y en 2010 se
adquirié con Springer una coleccién del drea de informatica de mas de 1,600
ejemplares.

En cuanto al uso de las tecnologias de la informacién como apoyo a las funciones
sustantivas, durante la gestiéon rectoral 2007-2010 el Centro de Educacién Abierta
(CEA) ha constituido una via mediante la cual ha sido posible atender a un creciente
namero de alumnos, a la vez que ha brindado capacitaciéon en el uso de la
plataforma Blackboard, tanto a docentes como a alumnos. El apoyo de las
tecnologias de la informacion via el CEA permitié que la UABC hiciera frente a dos
situaciones que demandaron la suspensioén de clases presenciales para garantizar la
seguridad de alumnos y docentes: el brote de influenza AHIN1 en 2009, y el
terremoto de abril de 2010 en Mexicali, que inhabilité temporalmente las
instalaciones de algunas unidades académicas.

Para mejorar los servicios informéticos en apoyo a las actividades sustantivas se
renovaron los servidores institucionales. Con una inversién cercana al millon de
dolares se modernizé la infraestructura para procesamiento de informacién, que
permite implementar esquemas de consolidacién de servidores, alta disponibilidad y
redundancia desde el hardware de los equipos hasta el almacenamiento de los datos.
De igual manera, esta actividad se replic6 en los tres campi universitarios.

Ademas, se adquirieron cuatro equipos de videoconferencia con capacidad de
transmitir en alta definicién y poder ofrecer a la comunidad universitaria un mejor

servicio de videoconferencia. Del mismo modo, se adquiri6é equipamiento adicional
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para ofrecer y apoyar el servicio con otras alternativas, como videostreaming, y
webconference.

A fin de apoyar el uso de las tecnologias de la informacién entre los alumnos de
la unidad universitaria Valle de las Palmas, se crearon las redes de datos y
equipamiento de aulas y laboratorios de dicha unidad universitaria mediante la
operacion de la dorsal de fibra 6ptica, las redes de datos, equipamiento y sistema de
camaras de seguridad.

En este afo se fortaleci6 la red inalambrica existente en los campi universitarios, y
se crearon nuevas coberturas en las unidades académicas y/o de nueva creacién que
lo requirieron. Aunado a ello, para aumentar la seguridad y la disponibilidad de la
infraestructura de cémputo, y como parte de la renovaciéon del equipamiento, se
fortalecieron los esquemas de protecciéon de informacién al tener la capacidad de
realizar respaldos y replicacion de informacién, aplicaciones y servidores virtuales
entre los centros de datos a cargo de los Departamentos de Informacién Académica y
de la Coordinacién de Informacién Académica. En el tema de seguridad, la
Universidad cuenta con la capacidad de respaldar, replicar y alojar las bases de
datos institucionales en un sitio externo, lo cual permite tener disponible la
informacion en caso de presentarse algtn siniestro o incidente en la Rectoria.

Asimismo, se puso en operacién una planta generadora de energia eléctrica para
energizar la infraestructura de computo que entra en operacién cuando existe un
corte de energia eléctrica en la subestacion de Rectoria.

El Plan Maestro de Infraestructura Fisica de la gestion rectoral, planteado en
2007, se realiz6 en un 100%. Ello implicé una inversion total de 581.8 millones de
pesos para el desarrollo de obras en los tres campi. En el campus Ensenada se

construyeron edificios para la Escuela de Artes, Facultad de Idiomas, Facultad de
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Ingenieria, laboratorio de vinificacion de la Escuela de Enologia y Gastronomia, y
estacionamiento en la unidad Valle Dorado, entre otras.

En Mexicali se culminé la construcciéon del complejo acuético de la Escuela de
Deportes, se construyeron edificios para la Facultad de Arquitectura y Disefio, el
Instituto de Ingenieria, Centro de Estudios y Produccién Audiovisual, Escuela de
Ingenieria y Negocios Guadalupe Victoria, por mencionar algunas.

Por su parte, en el campus Tijuana se construy6 la primera y segunda etapa de la
nueva unidad universitaria Valle de las Palmas, edificio de aulas y de juicios orales
en la Facultad de Derecho, edificio de aulas en las Facultades de Humanidades, de
Medicina y Psicologia, de Turismo y Mercadotecnia, y de la Escuela de Deportes.

Como consecuencia del sismo de abril de 2010, se gestion6 ante el Fondo
Nacional de Desastres Naturales (Fonden) un apoyo de mas de cien millones de
pesos para rehabilitar los edificios que resultaron afectados en el campus Mexicali,
principalmente de las Facultades de Ciencias Administrativas, Derecho, Ingenieria,
asi como la biblioteca central, entre otros.

Acorde con la politica institucional de Transparencia, rendicion de cuentas y
normatividad, en los dltimos cuatro afos los estados financieros dictaminados por
contador publico, y autorizados por el Consejo Universitario, fueron presentados
ante la comunidad universitaria y sociedad en general en mes de febrero siguiente
del afio del ejercicio fiscal.

A raiz de los convenios firmados entre nuestra institucion y el Congreso del
Estado, a través del Organo de Fiscalizacién Superior del Estado de Baja California
se revisaron los ejercicios presupuestales de la UABC correspondientes a 2006, 2007,
2008 y 2009. De igual manera, se atendieron todas las solicitudes de informacién de
la Direccion General de Auditorias Especiales de la Auditoria Superior de la

Federacioén.
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Durante el periodo 2007-2010, se realizaron auditorias integrales, auditorias
especiales y actos administrativos como son: arqueos de efectivo, arqueos a néminas
de sueldos, actas de arqueos a relacion de pago a becarios, actas de arqueos a vales
de despensa, actas de arqueos a vales de gasolina, actas administrativas de entrega y
actas de bajas de activo, donaciones, destrucciones de articulos y materiales de
desecho, seguimientos de auditorias realizadas, venta de productos agropecuarios
asi como la elaboraciéon de resimenes ejecutivos.

En 2007, la instituciéon fue evaluada por cuarta ocasion por el Comité de
Administracion y Gestion Institucional de los CIEES, de donde derivaron 32
recomendaciones, de las cuales la mayor parte ya han sido atendidas.

Con el proposito de transparentar indicadores relativos al perfil y al desempefio
de los académicos, y a la vez brindar a las unidades académicas informacion valiosa
para la planeacion de sus actividades y para la toma de decisiones, el Sistema
Institucional de Indicadores contiene una seccién relativa a los académicos de
tiempo completo.

A lo largo de la gestién 2007-2010 anualmente se audit6 interna y externamente
el Programa de Premios en Reconocimiento al Desempefio del Personal Académico
(Ppredepa) para constatar el cumplimiento de las condiciones de ingreso y
permanencia de los académicos beneficiados con este programa, que en la actualidad
implica recursos anuales por un monto cercano a los ciento once millones de pesos.

Por parte de la Unidad de Transparencia, dependiente de la Secretaria General,
fueron atendidas todas las solicitudes de informacién recibidas durante el periodo
2007-2010.

En el marco de los esfuerzos por mejorar la eficiencia y transparencia en los
procesos de planeacién y modernizacion de la infraestructura y servicios, a cargo de

la Coordinacién de Servicios Administrativos, se establecieron los criterios para la
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elaboraciéon de proyectos ejecutivos de obra, los cuales incluyen los aspectos
relevantes a tomar en cuenta para la construccion de los edificios institucionales. Por
su parte, el Patronato Universitario puso en funcionamiento el Sistema Universitario
de Control Patrimonial, que permite que sean las unidades académicas y
dependencias administrativas las encargadas de las altas, traspasos y bajas de los
activos de la instituciéon bajo su custodia, asi como de los resguardos internos a
nombre de los depositarios. Asimismo, a través del Departamento de Control
Patrimonial, en su pagina de Internet puso a disposiciéon del ptublico en general la
informacién concerniente a los bienes inmuebles propiedad de la institucion.

Entre la normatividad que, con aprobaciéon del H. Consejo Universitario, fue
actualizada en el periodo 2007-2010, se encuentra: el Reglamento de Servicio Social;
el Reglamento de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios; el Reglamento al
Mérito Universitario; y el Reglamento de Obras y Servicios Relacionados con la
UABC, mediante el cual se abrogo6 el anterior.

Durante la gestion rectoral 2007-2010 también se aprobd por primera ocasion el
Reglamento de Investigacion y el Reglamento de Planeacién de la UABC; asi como 27
reglamentos internos de igual ntimero de unidades académicas.

Por su parte, en 2007 la Junta de Gobierno aprob¢é el Reglamento Interior de ese
6rgano de gobierno de la Universidad, con lo cual quedé abrogado el que habia
venido funcionando desde 1987. De igual manera, en 2008 el Tribunal Universitario
aprobo su Reglamento Interior.

Finalmente, en la politica institucional de Planeacion y evaluacion continuas, y con
el propésito de dar continuidad a la sistematizacion para el registro y control de
actividades académicas y a la vez servir de insumo en la construccién de indicadores

institucionales, se desarrollaron los siguientes sistemas, mismos que fueron
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disefiados de acuerdo con los estdndares con que opera la Coordinacién de

Informacién Académica:

¢ Sistema para la administracion de los procesos relativos al Programa de
Mejoramiento del Profesorado (Promep), que opera la Coordinaciéon de
Cooperacion Internacional e Intercambio Académico.

e Sistema para el registro y seguimiento de los cuerpos académicos, que administra
la Coordinacion de Posgrado e Investigacion.

¢ Sistema para el registro y seguimiento de los académicos en el Sistema Nacional
de Investigadores, que es administrado por la Coordinacién de Posgrado e
Investigacion.

e Sistema para el registro, control y seguimiento de los programas educativos de
licenciatura, el cual operan la Coordinacién de Formaciéon Bésica y la
Coordinacién de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar.

¢ Sistema para el registro, control y seguimiento de los programas educativos de
posgrado, el cual opera la Coordinacion Posgrado e Investigacion y la
Coordinacién de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar.

En lo referente a la consolidaciéon de las evaluaciones institucionales del
aprendizaje, durante el periodo 2007-2010 los alumnos candidatos a egresar
continuaron presentando el Examen General de Egreso (EGEL) que aplica el Centro
Nacional de Evaluacién para la Educaciéon Superior, A.C. (Ceneval) e incluso se
incrementd el ndamero de programas educativos cuyos egresados potenciales
presentan el EGEL, de acuerdo con los examenes disciplinarios del Ceneval. Ademas,
en 2010 por primera vez se aplicé el Examen Intermedio de Licenciatura (EXIL) que
también aplica el Ceneval a alumnos de la Facultad de Ingenieria Mexicali.

Con el propésito de establecer un sistema de indicadores académicos, confiable,

expedito y accesible, durante la gestion rectoral 2007-2010 se trabajé en la
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identificacién de los indicadores maés solicitados, tanto interna como externamente,
en la elaboracién de la fichas técnicas, en la extraccion de informaciéon de las bases de
datos institucionales y su migracién al sistema que calcula y grafica los indicadores,
asi como en la sistematizaciéon de aquellos procesos cuya informacién es requerida
para el calculo de los indicadores respectivos. La fase inicial del Sistema Institucional
de Indicadores (SII), recientemente publicado, contempl6 indicadores de:

Alumnos. Con los indicadores de: porcentaje de eficiencia terminal por cohorte,
tasa de titulacion por cohorte, tasa de retencion, tasa de reprobacién, asi como la
distribucién de la matricula en absolutos y en porcentajes. Todos ellos agregados por
programa educativo, unidad académica, campus, Dependencia de Educaciéon
Superior (DES) y para el conjunto de la institucién; todos presentados en globales y
por sexo.

Académicos de tiempo completo. Con indicadores de: porcentaje segin formacién
académica (escolaridad méaxima lograda), porcentaje con perfil Promep, porcentaje
en el Sistema Nacional de Investigadores, distribuciéon de los académicos de tiempo
completo en absolutos y relativos. Estos indicadores se presentan de manera global y
por sexo para el conjunto de la UABC, campus, unidad académica y DES.

Atendiendo a la iniciativa especifica orientada a dar seguimiento y evaluar el
Plan de desarrollo institucional 2007-2010, a partir de 2008, y posterior a los informes
de Rectoria correspondientes a 2007, 2008 y 2009, se reunieron en la ciudad de Tecate
los Grupos Técnicos de Planeaciéon y Seguimiento (GTPS) -se integré un GTPS por
cada una de las iniciativas generales contenidas en el PDI- para que sus integrantes
opinaran acerca del desempefio de institucién en relacién con los objetivos y
estrategias planteados en PDI para la iniciativa general correspondiente, asi como

para que emitiera sus recomendaciones.
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Las recomendaciones emitidas por los GTPS en las reuniones de 2008, 2009 y 2010
fueron dadas a conocer y analizadas por el Consejo de Planeacioén, en sesiones
posteriores a aquellas de los GTPS, y como resultado de esas sesiones se derivaron
lineas de accién para atender las recomendaciones que el propio Consejo considerd
prioritarias y ademas realizables en el corto plazo, mismas que fueron asignadas a
las dependencias de la administracion central, de acuerdo con el ambito de
competencia implicado en cada recomendacién.

Los resultados de las reuniones de 2008 y 2009 de los GIPS en las que dieron
seguimiento del PDI, estdn publicados en los nameros 13 y 14 de los Cuadernos de

Planeacion.
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ORGANOS DE GOBIERNO

JUNTA DE GOBIERNO

La Junta de Gobierno es un o6rgano colegiado, integrado por once destacados
universitarios, que, de acuerdo con las facultades establecidas en el articulo 22 de la
Ley Orgdnica de la Universidad Auténoma de Baja California y titulo tercero, capitulo II
del Estatuto General tiene la responsabilidad de nombrar al rector, conocer de su
renuncia y removerlo por causa grave, que la junta apreciard discrecionalmente;
para el ejercicio de las facultades que esta fracciéon le concede, la Junta explorara en
la forma que estime prudente, la opinién de los universitarios.

De la misma manera, dentro de sus funciones se encuentra el de nombrar a los
directores de las facultades, escuelas e institutos, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 28 de la mencionada ley. Asimismo, tiene la responsabilidad de aprobar o
rechazar los nombramientos mencionados en el articulo 26 de la ley; resolver en
definitiva cuando el rector, en los términos y limitaciones estipulados en el articulo
25, vete los acuerdos del Consejo Universitario; solucionar los conflictos que surjan

entre las autoridades universitarias, y elaborar y expedir su propio reglamento.
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En el periodo del que se informa la Junta de Gobierno de la UABC realiz6 11
sesiones, cuyos temas principales se mencionan a continuacion.

En la sesion celebrada el 29 de enero en la ciudad de Mexicali, el doctor José
Roman Lizdrraga Arciniega, presentd el informe de actividades desarrolladas en el
periodo de 2009, como presidente de la Junta de Gobierno. De la misma manera se
designé por unanimidad a la mesa directiva de la Junta de Gobierno para el periodo
2010, y se tom6 la protesta correspondiente al doctor Luis Lloréns Baez, como
presidente, y al doctor Margarito Quintero Nufiez como secretario.

Posteriormente, en la sesién realizada también en la ciudad de Mexicali el 23 de
abril, por unanimidad de votos se designd como director del Centro de
Investigaciones Culturales-Museo al maestro Luis Arturo Ongay Flores; de igual
forma, como director de la Escuela de Deportes, fue designado el maestro en ciencias
Edgar Ismael Alarcon Meza, ambos para el periodo de 2010-2014. En esta misma
sesion, tomo posesion como integrante de la Junta de Gobierno el Dr. Martin F.
Montafio Gémez, en sustitucion del C.D. Javier Aguilera Nufiez.

El 7 de mayo de 2010, en la ciudad de Tijuana, se llevé a cabo otra sesién, en la
que se presenté y analiz6 el procedimiento para el proceso de sucesion de rector
para el periodo 2010-2014, de modo que se integré una comisién especial para
trabajar la propuesta de convocatoria.

En la sesion del 10 de junio, celebrada en la ciudad de Tijuana, se hizo la
designacion, por unanimidad de votos, del doctor Luis Enrique Palafox Maestre
como director de la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria, y la designacién por
mayoria de votos, del doctor Carlos Alberto Guizar como director de la Facultad de
Odontologia Tijuana.

El 16 de junio en la ciudad de Mexicali, los miembros de la Junta de Gobierno

designaron, por mayoria de votos, al doctor Luis Enrique Concepcién Montiel como
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director de la Facultad de Ciencias Sociales y Politicas, por un periodo de cuatro
afios a partir de esta fecha.

Asimismo, el 28 de julio la comisién especial de la Junta de Gobierno se reunié
en la ciudad de Tecate para la redacciéon de la convocatoria para el proceso de
sucesion de rector para el periodo 2010-2014.

En la sesion del 3 de septiembre la Junta de Gobierno designé por mayoria de
votos a la doctora Rosa Heras Modad como directora de la Facultad de Ciencias
Humanas para el periodo de 2010-2014. En esa misma sesion, celebrada en la ciudad
de Mexicali, el pleno de la Junta de Gobierno aprobé la propuesta de convocatoria
para el proceso de sucesion de rector periodo 2010-2014, presentada por la comision
especial designada para este fin.

El 10 de septiembre en la ciudad de Tecate la Junta de Gobierno se reunié para
designar a quien dirigiria la Facultad de Ingenieria y Negocios Tecate,
nombramiento que recay6, por unanimidad de votos, en la maestra Edith Montiel
Ayala. Ese mismo viernes la Junta de Gobierno presentd, ante los directores de
unidades académicas y los presidentes de las sociedades de alumnos de los campi de
Ensenada, Mexicali y Tijuana-Tecate, la Convocatoria para la Sucesién de Rector de
la UABC, periodo 2010-2014.

El lunes 13 de septiembre, en conferencia de prensa celebrada en la ciudad de
Mexicali, la Junta de Gobierno present6 la Convocatoria para la Sucesiéon de Rector
de la UABC, periodo 2010-2014, ante los medios de comunicacion estatal.

Del 20 de septiembre al 8 de octubre la Junta de Gobierno recibi6 las propuestas
de los aspirantes a rector de la UABC para el periodo 2010-2014.

El viernes 15 de octubre en la ciudad de Mexicali, la Junta de Gobierno realiz6 la

sesion de revisién de avances del proceso y publicé la lista de precandidatos.
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La Junta de Gobierno llevé a cabo el proceso de auscultaciéon para la designacion
del nuevo rector, que abarcé del 18 de octubre al 5 de noviembre; para atender a la
comunidad universitaria y conocer la opinién respecto a los aspirantes inscritos en la
convocatoria, integrantes de este 6rgano de gobierno acudieron a cada municipio del
estado.

En sesion realizada el 8 de noviembre en la ciudad de Tecate, la Junta de
Gobierno se declar6é en sesién permanente con el propésito de dar inicio a la
selecciéon de candidatos finalistas, cuyos nombres fueron dados a conocer el 10 de
noviembre. Posteriormente, en el periodo del 16 al 19 de noviembre, la Junta de
Gobierno llev6 a cabo presentaciones de los candidatos finalistas en cada municipio:
el 16 de noviembre en Mexicali; el 17 en Ensenada; el 18 en Tijuana y el 19 en Tecate.

Durante el periodo que abarca este informe se realizaron siete sesiones de
auscultacion y entrevistas a la comunidad universitaria de cada una de las unidades
académicas antes mencionadas, y a lo largo del afio, a través de su presidente, la

Junta de Gobierno tuvo representacion en los eventos académicos de la institucion.

CONSEJO UNIVERSITARIO

El Consejo Universitario es el méaximo o6rgano de representacion de los
universitarios, al que la legislacion universitaria reconoce como el 6érgano de
gobierno cuya funcién es expedir las normas y disposiciones generales relativas al
mejoramiento de la organizacién y funcionamiento técnico, docente y administrativo
de la Universidad, y se encuentra integrado por el rector, el secretario general, los
vicerrectores, directores de la unidades académicas y representantes de profesores

alumnos y trabajadores administrativos.
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En el periodo del que se informa, se llevaron a cabo tres sesiones ordinarias, por
parte del Consejo Universitario, en las que se llegd a diversos acuerdos, como se
presenta en los parrafos siguientes.

Sesion del 24 de febrero de 2010. En esa ocasiéon se presentaron, ante la
Comisién Permanente de Asuntos Técnicos, las siguientes propuestas de programas
educativos: Licenciado en Enfermeria en tronco comun, por parte de la Escuela de
Ciencias de la Salud, en el campus Ensenada; el tronco comtn de Arquitectura y
Disefio y el programa educativo de Licenciado en Arquitectura, que present6 la
Facultad de Ingenieria Ensenada; también el programa educativo de Maestria en
Comunicacién, que presentaron la Facultad de Humanidades, la Facultad de
Ciencias Administrativas y Sociales y la Facultad de Ciencias Humanas, con sus
respectivos planes de estudio; asi como la creacion del programa educativo de
Ingeniero en Nanotecnologia, que present6 la Facultad de Ingenieria Ensenada con
su respectivo plan de estudio.

En otro orden de ideas, se present6 la propuesta de modificacién del programa
educativo de Licenciatura en Psicologia, con su respectivo plan de estudios, que
presento6 la Facultad de Medicina y Psicologia. Asi mismo, se concret6 la propuesta
del Proyecto de Reglamento Interno de la Facultad de Medicina y Psicologia, que
present6 el rector por conducto del Consejo Técnico de la citada unidad académica.
También el rector present6 el Proyecto de Reglamento Interno de la Facultad de
Medicina, y en esa misma sesién se designoé a la persona que sustituirfa al cirujano
dentista Javier Aguilera Nufiez, como miembro de la Junta de Gobierno, en los
términos de los articulos 20 de la Ley Orginica y 30 del Estatuto General de la
Universidad Autonoma de Baja California.

Finalmente, se llev6 a cabo la discusion y resolucién, con previa presentacion del

informe y dictamen de la Comisiéon Permanente de Presupuestos, de los estados
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financieros dictaminados por el contador puablico independiente, correspondientes al
ejercicio fiscal comprendido del primero de enero al treinta y uno de diciembre de
20009.

Sesion del 26 de mayo de 2010. En esta sesion el rector presentd ante la
Comisién de Honor y Justicia, por solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de
Idiomas, la propuesta de candidato a recibir el nombramiento Doctor Honoris Causa
para el doctor Angel Diaz Barriga, conforme al articulo 5 del Reglamento de
Reconocimiento Universitario de la Universidad Auténoma de Baja California, por solicitud
del Consejo Técnico de la Facultad de Idiomas. Sobre este tenor también se presentd
la propuesta de candidato a recibir el nombramiento Doctor Honoris Causa para el
doctor José Maria Muria Rouret, por solicitud del Consejo Técnico de Investigacion
del Instituto de Investigaciones Historicas.

También se present6 para discusién y resolucién, previo informe y dictamen de
la Comisién Permanente de Grados y Revalidacion de Estudios, la propuesta para la
incorporaciéon del programa educativo de Licenciatura en Educacién Montessori,
que presenta el Centro de Ensefianza Montessori, A.C. con sede en Tijuana, B.C.

Fue presentado el informe y dictamen de la Comisién Permanente de Asuntos
Técnicos, de la propuesta para ofrecer el programa educativo de Licenciado en
Enfermeria en tronco comun, con su respectivo plan de estudios, que presenté la
Escuela de Ciencias de la Salud Ensenada. Ademas se logré la resolucion, previa
discusion, de la propuesta para ofrecer el tronco comin de Arquitectura y Disefio y
el programa educativo de Licenciado en Arquitectura, con su respectivo plan de
estudios, que present6 la Facultad de Ingenieria Ensenada. Lo mismo sucedi6 con la
propuesta de creaciéon de la Maestria en Arquitectura, que presentaron la Facultad
de Arquitectura y Disefio, la Facultad de Ingenieria Mexicali y el Instituto de

Ingenieria. Asimismo se llevé a cabo la discusién y resolucién, previa presentacion
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de informe y dictamen de la Comisién Permanente de Asuntos Técnicos, de la
propuesta de imparticion de los programas educativos de Licenciado en
Arquitectura, Licenciado en Disefio Gréfico, Licenciado en Disefio Industrial,
Ingeniero Civil, Ingeniero en Electrénica, Ingeniero Eléctrico, Ingeniero Mecénico,
Ingeniero en Mecatrénica, Ingeniero Industrial e Ingeniero Topdgrafo y Geodesta en
tronco comun, con sus respectivos planes de estudios, que present6 el Centro de
Ingenieria y Tecnologia (Citec) de la unidad universitaria Valle de las Palmas.

La Escuela de Artes, por conducto del rector y de su Consejo Técnico presento la
propuesta del Proyecto de Reglamento Interno, que fue discutido y del cual se
emitié resolucién, previa presentacion de informe y dictamen de la Comisiéon
Permanente de Legislacion, y lo mismo sucedié con la propuesta del Proyecto de
Reglamento Interno de la Facultad de Humanidades y de la Facultad de Pedagogia e
Innovacién Educativa.

Sesion ordinaria del 7 de octubre de 2010. En esta sesion se presento y turno a la
Comisién Permanente de Asuntos Técnicos, la propuesta de creacién del programa
educativo de Maestria en Derecho con su respectivo plan de estudios, que
presentaron la Facultad de Derecho Mexicali, la Facultad de Derecho Tijuana y la
Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales.

Por otra parte, se aprobé turnar a la Comisién Permanente de Honor y Justicia la
propuesta de nombramiento Doctor Honoris Causa para el doctor David Pifiera
Ramirez, que presenté el rector conforme al articulo 5 del Reglamento de
Reconocimiento al Meérito Universitario de la Universidad Auténoma de Baja
California, por solicitud del Consejo Técnico de la Facultad de Derecho Tijuana.

También se present6 y turné a la Comisiéon Permanente de Asuntos Técnicos, la

solicitud del cambio de denominacién de la Facultad de Ingenieria Ensenada, a

37



Facultad de Ingenieria, Arquitectura y Disefio, que present6 el Consejo Técnico de la
propia unidad académica.

Ademads se presentd ante la Comision Permanente de Honor y Justicia, la
propuesta para imponer a la nueva sala audiovisual de la Facultad de Humanidades,
el nombre de “Sala Horst Matthai Quelle”, que present6 el rector por solicitud del
Consejo Técnico de la mencionada unidad académica.

La Facultad de Contaduria y Administracién, la Facultad de Ciencias
Administrativas y la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales, presentaron a
la Comision Permanente de Asuntos Técnicos las propuestas de creaciéon de la
Especialidad en Direcciéon Financiera, de la Especialidad en Impuestos y de la
Especialidad en Desarrollo del Capital Humano, asi como la propuesta de creaciéon
de la Maestria en Impuestos. Por su parte, la Facultad de Contaduria y
Administracion y la Facultad de Ciencias Administrativas sometieron a
consideraciéon de la Comisiéon de Asuntos Técnicos la propuesta de creaciéon de la
Maestria en Negocios Internacionales.

Como otro punto del orden del dia, el rector por conducto de la Escuela de
Enologia y Gastronomia, presenté a discusién para su resolucién el informe y
dictamen de la Comisién Permanente de Legislacién, acerca de la propuesta del
proyecto de reglamento interno; en el mismo tenor, la Escuela de Deportes presento
su propuesta de proyecto de reglamento interno.

Posterior a la presentacion de informe y dictamen de la Comisiéon Permanente de
Honor y Justicia, se discutieron y resolvieron las propuestas para nombrar Doctor
Honoris Causa a los doctores Angel Diaz Barriga y José Maria Muria Rouret, que
presentd el rector conforme al articulo 5 del Reglamento de Reconocimiento al
Mérito Universitario de la Universidad Auténoma de Baja California, por solicitud

del Consejo Técnico de la Facultad de Idiomas.
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Finalmente, se designé a la persona que suplird a la doctora Lus Mercedes Lépez

Acufia, como Juez del Tribunal Universitario por el campus Ensenada.

PATRONATO UNIVERSITARIO

El Patronato Universitario tiene en su haber diversas funciones expresamente
establecidas en la legislaciéon universitaria como son: administrar el patrimonio
universitario; manejar todos los recursos ordinarios y extraordinarios; formular el
inventario y catdlogos de bienes que integran el patrimonio de la Universidad;
formular y presentar el proyecto de presupuesto general anual de ingresos y egresos
de la institucion; vigilar el correcto ejercicio del presupuesto y de los fondos
extraordinarios; formular oportunamente la cuenta anual de la UABC para que la
dictamine el contador publico independiente antes de presentarla al Consejo
Universitario y ante la Junta de Gobierno; y llevar la contabilidad, ademas de otras
acciones.

A continuacién se presentan los resultados de las sesiones a partir de la cuarta
sesion ordinaria de 2009, ademas de que se hace referencia a las cuatro sesiones
ordinarias celebradas de enero a octubre de 2010. Las reuniones celebradas fueron
realizadas en los diferentes municipios con la finalidad de que los miembros del
Patronato conocieran sobre los avances de los planes y proyectos de la Universidad
y sus Entidades Universitarias Auxiliares, y asi dar indicaciones a las diversas areas
que lo forman para la mejora en la operacion. Cabe aclarar que dentro de las mismas
reuniones los miembros del Patronato participaron con el andlisis y aprobacién, en
su caso, de distintos asuntos universitarios sobre los que la legislacién indica la

participaciéon de dicho organismo. A partir de estas sesiones se analizaron varios
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topicos relevantes y se tomaron diversos acuerdos, dentro de los que destacan los
siguientes:

Tercera sesion ordinaria celebrada en Ensenada el 12 de octubre de 2009.
Conforme con el articulo 27 fraccién 1II, de la Ley Orgdnica, y a los articulos 98
fracciéon 1V, 107, 108, 109, 110, 111 y 112 del Estatuto General de la UABC, se presento al
pleno del Patronato la propuesta de presupuesto para el ejercicio 2010 de la
Universidad Auténoma de Baja California, que fue aprobado por unanimidad.
Ademas, se autoriz6 a la Coordinacién de Sorteos Universitarios la propuesta de
premios del Sorteo de Verano ntmero 66 que se celebraria en junio de 2010,
independientemente de autorizar a la Coordinaciéon de Sorteos Universitarios, su
presupuesto de operacion por el ejercicio 2010.

Entre otros asuntos, fue presentado el informe sobre la situacién que guardan las
siguientes propiedades de UABC como son: el trdmite de intercambio de usufructo
de predios entre UABC y Cobach; el estado actual de la reserva territorial de la UABC
en bahia de San Luis Gonzaga, municipio de Ensenada; el informe sobre la
propuesta de venta a favor de la UABC para aumentar el terreno que actualmente
ocupa la Escuela de Enologia y Gastronomia en Ensenada, B.C. ; y la situacién de la
Parcela 44, donde se encuentra la Unidad Universitaria campus Mexicali. También se
realiz6 la propuesta para presentar al Congreso del Estado, de modificacioén a la Ley
Orgdnica de la UABC, en el sentido de incluir otro patrono que represente el
municipio de Rosarito a partir del afio 2014 en que finalice la gestiéon del actual
Patronato Universitario.

Primera sesion ordinaria, celebrada en Tecate B.C. el 9 de marzo de 2010. En
esta sesion se presentaron al Patronato Universitario los estados financieros
dictaminados correspondientes al ejercicio 2009, por cuenta del contador de la UABC,

quien informé que fueron presentados, discutidos y aprobados por el Consejo
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Universitario el 24 de febrero pasado y posteriormente publicados el 25 de febrero
en los periddicos de mayor circulacion de la entidad, ademéas de que se encuentran
publicados en la seccién de transparencia del portal electréonico de la UABC.
Asimismo, fue presentado a los patronos por parte de la Unidad de Presupuesto y
Finanzas, el informe sobre el desempefio de los administradores del Fondo de
Pensiones del Personal Académico. También se informoé sobre el desempefio de los
fondos de contingencia de la UABC, parte del jefe de la Unidad de Presupuesto y
Finanzas.

Por otra parte, fue autorizado el proyecto de modificaciones al Tabulador de
Percepciones Aplicable a Titulares y Mandos Medios para 2010, especificamente en
los niveles IVy V.

En lo relativo a la adquisiciéon de terrenos universitarios, se obtuvo autorizacion
del Patronato para la adquisicion del terreno para la Escuela de Enologia y
Gastronomia con una superficie de 2,320 metros cuadrados, que fue solicitado al
Departamento de Control Patrimonial, el que realizaria los tramites necesarios para
la operacién de compraventa, y por tanto fuese legalizada y protocolizada a favor de
la UABC.

Concluida la sesion, los miembros del Patronato autorizaron a la Coordinacion
de Sorteos Universitarios la adquisiciéon de dos viviendas sin acabados en Rincén
Toscano de la ciudad de Tijuana B.C. para ser utilizadas como dos segundos premios
de futuros sorteos de la UABC.

Segunda sesién ordinaria de 2010, celebrada en Tijuana el 18 de mayo de 2010.
En esta sesion fueron presentados a los miembros del Patronato de la UABC, los
principales indicadores de esta institucion y su comparativo con otras universidades,
informando el Jefe de la Unidad de Presupuesto y Finanzas que los indicadores que

muestran provienen de bases de datos en la pagina de internet de la Secretaria de
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Educacion Puablica y por tanto, reflejan a la UABC en una buena posicién respecto de
las demés Universidades pertenecientes al Consorcio de Universidades Mexicanas
(Cumex).

Asimismo, se autorizé el proyecto de politica contable sobre capitalizaciéon de
activos fijos, presentada por el contador de la UABC, quien expuso que la
Universidad debe contar con procedimientos y sistemas contables que permitan
producir informacién financiera veraz, integral y relevante que refleje
convenientemente el patrimonio universitario y que promueva su adecuado control,
ademas de requerir politicas y criterios contables acordes a las necesidades actuales,
orientadas a dar énfasis a la protecciéon de activos de mayor valor y a la rendicion de
cuentas con transparencia.

Se autoriz6 dar de baja del padrén de activos de la instituciéon todos aquellos
bienes que no retinan las caracteristicas de equipos segiin la politica recientemente
autorizada, cuya baja sea autorizada por el Comité para la Regulacion de los
Ingresos Propios de la UABC, a propuesta y justificacion de la Tesoreria. No quedan
comprendidos en este acuerdo libros, material bibliogréfico, piezas y documentos de
valor artistico, histérico o técnico; asi como colecciones de museo.

Se autorizo a la Coordinacién de Sorteos Universitarios la propuesta de premios
para el Sorteo 67 por celebrarse en diciembre 2010, la cual tiene una emisiéon de
265,000 boletos con un precio de venta de $310.00 cada uno.

Al mismo tiempo el Patronato rindi6 su informe sobre avances en la
incorporacion y regularizacién patrimonial que guardan los terrenos propiedad de la
instituciéon, a saber: el terreno donado por el Ing. Alfredo Luis Méndez con una
superficie de 50,000 m2 en la Colonia Francisco Villa en San Felipe, Baja California,
ya se encuentra escriturado; en la misma situacion se encuentra el terreno con una

superficie de 7,2024.8 m? donado por el gobierno del estado, en la colonia El Vidrio
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de Mexicali, el cual es utilizado como estacionamiento de la Facultad de Ciencias
Administrativas; respecto de los terrenos Frontera de Silicio (147,545 m?),
Fraccionamiento el Palomar en San Felipe (23,140 m?) y Boulevard de los Presidentes
en Rio Nuevo de Mexicali (3,284 m?), todos ellos se encuentran en proceso de
escrituraciéon. En relacion con dos terrenos para la Escuela de Enologia y
Gastronomia, en el Ejido El Porvenir, con una superficie de 100,000 m? y en La
Coronita con 2,320 m2, ambos se encuentran escriturados y en proceso de inscripcion
en el Registro Publico de la Propiedad. El terreno conocido como Lomas de
Coronado, en Playas de Rosarito, con una superficie de 50,000 m? y el terreno donde
se ubica la Unidad Universitaria Valle de las Palmas se encuentran en proceso de
escrituracion. En resumen, con lo mencionado anteriormente son cuatro predios
escriturados con una superficie de 159,344.8 m2 y 5 en proceso de escrituracion, con
una superficie de 723,969 m2.

Posteriormente se informé sobre el estado que guardan los inmuebles de la
UABC a raiz del terremoto del pasado 4 de abril de 2010. Este punto fue expuesto por
el tesorero general de la UABC, quien realiz6 una presentacion en la que se
observaron fotografias con los principales dafios que sufrieron los edificios de las
distintas dependencias de la UABC tanto en Mexicali como en su valle. Por otra
parte, el rector expuso que a través de los recursos del Fondo Nacional de Desastres
ya esta autorizado el pago de la primera estimacién por $60'167,745.27, la cual serd
pagada a través de Banobras. Por otra parte, a través del Instituto Nacional de la
Infraestructura Fisica Educativa, le sera entregada a la UABC la cantidad de 2.5
millones de pesos.

Sobre el mismo tema se informé al pleno del Patronato que la UABC tuvo la
necesidad de disponer de los Fondos de Contingencia la Cantidad de $10°000,000,

los cuales fueron autorizados en reuniéon de trabajo realizada con anterioridad, en
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atencion al oficio en que el rector solicitaba la disponibilidad de tal cantidad para los
trabajos preliminares.

Por otra parte, se informo a los patronos sobre el dictamen de la Comisién de
Fiscalizacion del Gasto Pablico del Gobierno del Estado de Baja California y sobre el
resolutivo de dicha entidad acerca de la cuenta publica de la UABC que a la letra
dice: “Se aprueban las cuentas publicas de Ingresos, Egresos y Patrimonio de la
Universidad Auténoma de Baja California, por el periodo del primero de enero al 31
de diciembre de 2008.”

Tercera sesién ordinaria de 2010, celebrada en Tecate el 14 de septiembre de
2010. Por parte de la oficina del contador de la UABC, se inform¢ a los patronos los
trabajos que se estaban realizando y las afectaciones que tendria la contabilidad de la
UABC al acatar lo establecido en la nueva Ley de Contabilidad Gubernamental.

Ademas, se inform¢ al Patronato Universitario sobre los cambios que se derivan
del nuevo Sistema de Control de Inventarios de activos fijos de la UABC.

Por dltimo, se present6 al pleno del Patronato Universitario el informe sobre los
logros y avances que ha tenido la Fundacién UABC, y se informé sobre el proximo
cambio de mesa directiva.

Cuarta sesion ordinaria de 2010, celebrada el 29 de octubre en el Rancho
Rubio, ejido El Porvenir, municipio de Ensenada. En esta sesion se discuti6 y
aprobo el presupuesto de ingresos y egresos de la UABC para el ejercicio 2011, que
serd sometido a consideracion del Consejo Universitario.

Primera reunion extraordinaria de 2010, celebrada en la ciudad de Tecate, el 18
de noviembre de 2010. En esta sesiéon se renové el Consejo Directivo de la
Fundacién UABC para el periodo 2010-2012; de igual forma, se present6 la propuesta
para renovar la Comisién de Vigilancia de la Fundacién UABC para el mismo

periodo.
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Entidades universitarias auxiliares

Desarrollo y Vinculacién Universitaria, S. C. tiene como su principal actividad la
organizaciéon de sorteos de la UABC, y con ello apoya a la institucién en la
generacion de recursos para el equipamiento de las unidades académicas, y en el
otorgamiento de becas a estudiantes, a la vez que contribuye a fortalecer la imagen y
el sentido de pertenencia universitaria.

En el mes de junio del presente se realiz6 la edicién ntiimero 66 del tradicional
sorteo de la UABC, por el cual se entregaron $28655,000.00 en premios, y por
primera vez, se incluy6 en el sorteo “Raspa y Gana al Instante” un automévil como
primer premio. Esta estrategia motivé de manera importante a los compradores de
boletos de la UABC, pues desde el primer dia de venta del sorteo, se tuvo la
oportunidad de ganarse un automévil al instante.

Fundamental ha sido el apoyo de la comunidad universitaria -estudiantes,
trabajadores universitarios, académicos y directivos-, pues a través de ellos se viene
colocando alrededor del 60% de la emisiéon de los boletos, y destaca de forma
importante para este sorteo la solidaridad de los colaboradores del valle de Mexicali,
quienes a pesar de los acontecimientos provocados por el sismo del 4 de abril y sus
consecuencias, cumplieron con el apoyo en la venta de boletos del sorteo.

Actualmente se trabaja en la edicién namero 67 que se celebraré el proximo 16 de
diciembre, donde los premios por repartirse suman un importe de $28'665,000, y en
el que se incluye nuevamente un automévil en el sorteo “Raspa y Gana al Instante”,
para beneficio de los compradores de boletos.

Con la finalidad de mejorar la promocién y venta de boletos en la ciudad de
Ensenada, se otorgd en comodato a Desarrollo y Vinculacién Universitaria, S.C.,

parte del edificio ubicado en Boulevard Lazaro Cérdenas # 180, y a partir del mes de
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noviembre del presente afo, estdn atendiendo a la comunidad ensenadense en ese
lugar.

Como en afios anteriores, se continué prestando servicios de asesoria a diversos
organismos de la region en la realizacion de sorteos, a manera de estrechar con ello
los lazos con los sectores publico y privado que ven a Desarrollo y Vinculaciéon
Universitaria como una instancia profesional que comparte su conocimiento y
experiencia en beneficio de diversas causas sociales.

Derivado del contrato de usufructo de bienes muebles, inmuebles y espacios
fisicos con la UABC, se estima que para finales de 2010 se canalizaran por conducto
de Desarrollo y Vinculacién, S. C., alrededor de $6’000,000 generados por docentes e
investigadores que colaboran con la obtencién de los mencionados recursos.

En el afio 2010, la Guarderia Participativa de la UABC, A.C., constituida con el
objetivo de prestar servicio de estancia y guarderia infantil a los hijos del personal de
la Universidad, atendi6 en las instalaciones que tiene en los municipios de Ensenada,
Mexicali y Tijuana, a un promedio mensual de 250 nifios, por los cuales recibié
ingresos de $7'800,000 pesos, los cuales se derivan de los contratos de subrogacién
de servicios celebrados con el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS).

Es de hacer notar que se cumplié con todos los requerimientos de seguridad y
capacitacion -cada vez mads estrictos- establecidos por el IMSS para la firma del
nuevo contrato de subrogacién en las tres guarderias del estado, para el periodo
2010-2012.

En las Guarderias de Mexicali, Tijuana y Ensenada se obtuvo la autorizacion del
Programa Interno de Proteccion Civil en Guarderias, Estancias y Centros de
Desarrollo para Infantes, Discapacitados y Adultos Mayores, por el cual se garantiza
que nuestras guarderias si cumplen con los requisitos establecidos por la Direcciéon

Estatal de Proteccion Civil de Baja California.
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A partir del mes de enero, y por disposiciones federales, en todas nuestras
guarderias se llevan a cabo un simulacro de incendio y tres de sismo por mes, todo
esto relacionado con las multiples actividades que se han venido implementado para
que la seguridad sea nuestra cultura y una forma de vida.

Cada afio, los estados financieros de guarderias son sometidos a consideracion
de la Mesa Directiva para su andlisis y aprobacién en su caso. Asi, en la sesion
celebrada el 21 de mayo de 2010, fueron autorizados los correspondientes al ejercicio
fiscal del 2009. En esa misma sesién se actualizaron los Lineamientos de Operacion
de Guarderias y se aprobd por parte del pleno la inscripcion como miembro
asociado de la Camara Nacional de la Industria de la Transformacién (Canacintra).

Con la finalidad de seguir beneficiando al personal de guarderia, este afio
continué funcionando la caja de ahorros, que en el periodo anterior tuvo una tasa de
rendimiento del 11.88%. Ademas, se siguen adquiriendo seguros de responsabilidad
civil, a fin de cubrir cualquier contingencia que pudiera presentarse dentro y
alrededor de las instalaciones de cada una de las tres guarderias, asi como fianzas de
cumplimiento del contrato con el IMSS.

Por su parte, el Centro Deportivo UABC, A.C., constituido como una asociacién
civil desde noviembre de 1999, tiene como objetivos principales ofrecer a los
estudiantes universitarios una alternativa para su recreacién y mantenimiento fisico;
promover la formacién y desarrollo de instructores y entrenadores a través de un
programa permanente de capacitacion; y crear las condiciones adecuadas para la
deteccion y seguimiento de individuos con talentos especiales para la practica
deportiva, entre otros. Durante el presente afio el Centro atendié a 1,689 alumnos en
Mexicali y a 92 en Ensenada. Actualmente en el Centro se imparten las siguientes

disciplinas: Gimnasia clase general, gimnasia seleccién, natacién, atletismo,
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basquetbol, futbol, karate, tenis, voleibol, tenis de mesa, lucha olimpica, zumba,
pilates y yoga para adultos.

Derivado de la participaciéon de los alumnos del Centro Deportivo UABC en
diversos torneos nacionales e internacionales, se obtuvieron 251 medallas, de las
cuales 239 fueron en gimnasia y 12 en karate. Del total de medallas, 93 fueron de
oro, 88 de plata y 70 de bronce, que atestiguan el compromiso de los coordinadores
de las disciplinas y la entrega de sus entrenadores, asi como la dedicacién de los
estudiantes alumnos y a los apoyos recibidos de sus padres, con lo que ademas se
valida la calidad del deporte bajacaliforniano en general, y en particular el de la
UABC.

Como una entidad universitaria auxiliar de la UABC, el Centro Deportivo tiene
ademads el propésito de contribuir econémicamente con la institucién, como una
fuente alterna de obtencién de recursos complementarios, de manera que en el afo
2010 ha proporcionado diversos apoyos a la UABC en el orden de $484,885, que
fueron invertidos en el mantenimiento de la alberca olimpica y de las canchas
deportivas, asi como en las reparaciones que han sido necesarias en el gimnasio

universitario.

TRIBUNAL UNIVERSITARIO

El Tribunal Universitario es el 6rgano universitario dotado de plena autonomia para
resolver jurisdiccionalmente los litigios sometidos a su potestad, y para conciliar en
su caso los intereses en conflicto, sin mas sujecién que el respeto pleno al derecho
universitario. Estd concebido como un o6rgano de tutela de los derechos

universitarios de los alumnos, que estdn consagrados en el Estatuto General, el

48



Estatuto Escolar y las demas normas universitarias, cuando estos se vean vulnerados
en su esfera juridica por actos u omisiones que sean reclamables por esa via.

En el periodo que abarca este informe, el Tribunal Universitario, atendié un total
de 47 asuntos en todo el estado, de los cuales la juez instructora de Ensenada recibi6
10; 26 el juez instructor de Mexicali, y 11 el de Tijuana. En su mayoria, los actos
reclamados correspondieron a inconformidades en la aplicacién de examenes o de la
normatividad en materia de evaluaciones, de modo que trece asuntos se resolvieron
con base en un convenio conciliatorio, en otros trece hubo desistimiento, siete fueron
resueltos a favor de el(los) alumno(s), y cuatro en contra del actor. Junto con ello,

cinco asuntos se encuentran en proceso.
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POLITICAS INSTITUCIONALES



POLITICA INSTITUCIONAL 1.
FORMACION INTEGRAL DE LOS ALUMNOS

Durante la gestiéon 2007-2010 una de la principales politicas institucionales ha sido
brindar una formacién integral a los alumnos de acuerdo con el modelo educativo
adoptado por la UABC, que se centra en el aprendizaje, asi como ofrecer a los
estudiantes: a) opciones multiples para la seleccion de programas educativos
mediante la modalidad de troncos comunes por dreas disciplinarias; b) una
formacién integral a través de curriculos flexibles, la incorporacion de idiomas,
actividades artisticas y deportivas, la prestacion de servicio social, la incorporaciéon
de practicas profesionales y la realizacion estancias de aprendizaje extramuros
acreditables; c) apoyos para su mejor desempefio, como la atencién psicopedagogica
y las tutorfas académicas; y d) acceso a equipo de coémputo, a programas de
movilidad estudiantil, y a diversas modalidades de becas institucionales que

faciliten su permanencia en la Universidad.

Iniciativa general 1.1 Fortalecimiento de la formacion del alumno.
Esta iniciativa general incluy6 como iniciativas especificas las de: fortalecimiento de
los programas de estudio por competencias; promocién y fomento de los valores en

los wuniversitarios; fortalecimiento de diversas modalidades de acreditacion;
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fortalecimiento del sistema institucional de tutorias académicas; fortalecimiento del
servicio de orientaciéon educativa y psicolégica; promocion de la movilidad
estudiantil nacional e internacional; y fortalecimiento de las actividades culturales,

deportivas y artisticas.

Como parte de la iniciativa general que aborda este apartado, en la iniciativa
especifica de Fortalecimiento de los programas de estudio por competencias, las
Coordinaciones de Formacion Basica y de Formacion Profesional y Vinculacion
Universitaria, asi como los respectivos departamentos de cada Vicerrectoria,
desarrollaron durante el periodo 2007-2010 una intensa labor de colaboracion con las
unidades académicas, que dio como resultado la modificacion de 35 programas
educativos, orientados segin el enfoque de competencias profesionales y
considerando los elementos de la Guia metodologica para la creacion, modificacion y
actualizacion de los planes de estudio de la Universidad Autonoma de Baja California. De
manera especifica, en el afio 2010 se creo el programa educativo de Nanotecnologia,
en la Facultad de Ingenieria, campus Ensenada. Con este nuevo programa, suman
seis los que fueron creados en el periodo 2007-2010, con los cuales se ampliaron las
oportunidades de formacion profesional para los bajacalifornianos, y que son,
ademads del ya mencionado: Lic. en Medios Audiovisuales, en la Escuela de Artes
Mexicali; Bioingenieria, que se ofrece en la Facultad de Ingenieria Mexicali, el Centro
de Ingenieria y Tecnologia Valle de las Palmas, y en la Facultad de Ingenieria
Ensenada; Ingeniero en Semiconductores y Microelectrénica, Ingeniero en Energias
Renovables e Ingeniero en Aeroespacial, que son impartidos en la Facultad de

Ingenieria Mexicali y el Centro de Ingenieria y Tecnologia Valle de las Palmas.
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En relacién con esta iniciativa, cabe destacar que a la fecha, el 100% de los
programas educativos estan disefiados segtin el enfoque de competencias.

También en este afio se avanzo en el proceso de modificacion de ocho programas
mas, siete de los cuales se estin homologando a fin de facilitar el transito de los
estudiantes entre los diversos campi de la UABC. Ademas, actualmente se encuentra
en proceso de creacion el programa educativo Biotecnologo Agropecuario, para
ofrecerse en el Instituto de Ciencias Agricolas.

Por parte de la Coordinaciéon de Formacién Profesional y Vinculacién
Universitaria, se propicié que en los planes de estudios se incluyeran el Programa de
Emprendedores, los proyectos de vinculacién con valor en créditos (PVVC), el
servicio social profesional asociado al curriculo, y la incorporacién de las practicas
profesionales en los PVVC, con el propésito de brindar a los estudiantes mayores
oportunidades para involucrarse en la soluciéon de un proyecto integral donde
pongan de manifiesto las competencias obtenidas y obtengan experiencia
profesional en un ambiente de trabajo colaborativo.

Como parte de los trabajos de modificaciéon de planes de estudio o creacién de
nueva oferta educativa, la Vicerrectoria Mexicali, a través de su Depto. de Formacién
Bésica, impartio6 tres talleres de disefio curricular por competencias a la Escuela de
Deportes y al Instituto de Ciencias Agricolas.

Con miras a definir cada vez de mejor manera las competencias de los médicos
egresados, la Escuela de Ciencias de la Salud, del campus Ensenada, estableci6 redes
de trabajo con la Asociacion Mexicana de Facultades y Escuelas de Medicina
(AMFEM) y sus miembros, para la colaboracién interinstitucional en la definicién de
las habilidades médicas. Asimismo, estableci6 contacto y relaciones con la

Universidad de Cienfuegos, Cuba, para la elaboracion de un curso sobre
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competencias y experiencia de esa universidad en temas de competencias médicas
del médico latinoamericano, el cual se impartié en septiembre de 2010.

Afin al perfil de la licenciatura que ofrece, la Escuela de Enologia y Gastronomia
organizo a lo largo del afio varios concursos a través los cuales los estudiantes ponen
de manifiesto las destrezas desarrolladas, como fueron los concursos culinarios del
Hongo, del Pescado y Marisco, de la Sardina, asi como la Semana de la Gastronomia
y Enologia.

En Mexicali, la Facultad de Ciencias Humanas y la Facultad de Medicina
ofrecieron cada una un curso de evaluacién en competencias dirigido a sus
profesores, en tanto que en la Facultad de Enfermeria se implement6 un curso-taller
sobre elaboracion de multirreactivos por competencias, y en la Facultad de
Ingenieria se ofreci6é a 20 profesores el curso-taller “Estrategia de aprendizaje por
competencias”.

En la Unidad Valle de Las Palmas, tanto los profesores del Centro de Ciencias de
la Salud como del Centro de Ingenieria y Tecnologia fueron capacitados en el
modelo de competencias, y en la Facultad de Medicina y Psicologia de la unidad
Tijuana se imparti6 un taller de redaccién de competencias y otro para elaboraciéon
de instrumentos de evaluacién en competencias.

Parte importante de los esfuerzos por fortalecer la formacion de los estudiantes a
través de los planes de estudio, consiste en obtener retroalimentaciéon acerca del
grado en que se estd logrando desarrollar en los alumnos las competencias descritas
en los programas de estudio. Por ello, las evaluaciones colegiadas y las realizadas
por organismos externos a la Universidad constituyen una fuente de informacion
que permite atender las dreas débiles, en beneficio del proceso de aprendizaje de los

estudiantes. En este afio, fueron 52 los programas en los que se aplicé el Examen
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General de Egreso de Licenciatura (EGEL) que elabora el Centro Nacional de
Evaluacién para la Educacién Superior, A.C.(Ceneval).

Ademas, en los troncos comunes de ingenieria de Tijuana y Tecate se aplicaron
examenes colegiados de matematicas I y II asi como de &lgebra lineal, y en las
facultades de Ingenieria de Mexicali y Ensenada los estudiantes de tronco comun
presentaron exdmenes colegiados de calculo diferencial y de calculo integral. El
desarrollo de estos examenes requiere la participaciéon de profesores de las diversas
unidades académicas involucradas, asi como unidades de aprendizaje homologadas,
de manera que a través de los resultados se pueda atestiguar una formacién similar
sin importar en dénde se cursan los estudios.

De igual modo, en la Facultad de Ciencias Administrativas se aplicaron
exdmenes colegiados de contabilidad, matematicas I y II; y en la Facultad de
Ingenieria Mexicali los aspirantes que fueron aceptados presentan en el curso
propedéutico el examen denominado Exumat, para el cual se recibe apoyo del
Instituto de Investigacién y Desarrollo Educativo, y en cuya aplicacién se utilizan 72
computadoras de manera simultanea. Una vez en el tronco comun, a los estudiantes
de Ingenieria Mexicali se les aplica el examen EXIL-CBI, con la participacién de un
representante del Ceneval.

A fin de cumplir con el propésito de la iniciativa especifica titulada Promocion y
fomento de los valores en los universitarios, un elemento clave de integracion de las
competencias es la actitud o valor con el que el profesionista desarrolla las
actividades, por lo que en esta gestion los 41 programas educativos modificados y
creados incluyen actividades curriculares para la formacién valoral, con lo que se
propicia, ademads, la posibilidad de obtener hasta seis créditos en la etapa de
formacién bésica, y adicionalmente cada una de las unidades de aprendizaje

contempla los valores o actitudes con los que se aplicara el conocimiento de éstas.
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Asi, el 100% de los programas educativos de licenciatura que ofrece la UABC
integran el componente valoral en sus planes de estudios.

En los cuatro afios de la gestion se estuvo promoviendo la Convocatoria de
Apoyo a Programas de Servicio Social, que incluyé como uno de sus indicadores
para evaluar los proyectos concursantes, la adquisicion de valores durante la
realizacion de las actividades de los proyectos de servicio social que impactan
directamente en el desarrollo social de la comunidad.

Especificamente en 2010, con apoyo de la Vicerrectoria Mexicali, durante la Expo
UABC 2010 se realizaron dos Foros en Valores organizados por la Facultad de
Ingenieria y la Facultad de Ciencias Humanas, a los cuales asistieron estudiantes de
nivel medio superior que aspiran a ingresar a la Universidad.

En el campus Ensenada, una preocupacién importante en la Escuela de Ciencias
de la Salud es que los estudiantes desarrollen la participacion ciudadana y la
solidaridad, de modo que se realizaron acciones para recaudar viveres en ayuda a
los afectados por desastres naturales, como en el caso del terremoto que afect6 a
Mexicali en abril del presente afio, y se vigila constantemente que tanto en la escuela
como en los hospitales donde practican, los estudiantes cumplan con la conducta
que se espera de quien tiene la responsabilidad de cuidar la salud de sus semejantes.

En el campus Mexicali, durante el afio 2010, la Facultad de Derecho Mexicali ha
fortalecido el aspecto valoral en los estudiantes, incluyendo en su plan de estudios
las materias de ética profesional, desarrollo humano y axiologia. La Facultad de
Enfermerfa organiz6 en mayo el III Simposio Estudiantil de Valores “La
responsabilidad del profesional de la salud ante problemas en su comunidad”,
mientras que la Facultad de Ingenieria llevé a cabo el IV Foro Estudiantil de Valores
y la II Jornada de Prevencion y Cuidado de la Salud Universitaria. En la Facultad de

Odontologia, y coordinado por el area de servicio social, se realiz6 el evento
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“Apadrina un nifio”, por el cual tanto profesores como estudiantes donaron ttiles
escolares para nifios de escasos recursos.

Aunado a ello, se llevaron a cabo acciones en las diversas unidades académicas,
como material impreso, conferencias, seminarios y platicas para estudiantes, talleres
para docentes, asi como en la prestacion de servicio social comunitario, en especial
con los programas de apoyo a instituciones no lucrativas como Cruz Roja, Fundacion
Teletén, Hospital de las Californias, y el propio Bufete Juridico UABC.

La iniciativa especifica de Fortalecimiento de las diversas modalidades de acreditacion
tiene por objetivo ofrecer a los estudiantes oportunidades de obtener créditos
curriculares a través de actividades diversas que enriquezcan su formacién, como
son los estudios independientes, précticas de investigacion, ayudantia docente,
participaciéon en proyectos de vinculacion, servicio social asociado a unidades de
aprendizaje y otras mds, que contempla el Estatuto Escolar. Por ello, durante la
presente gestion, en los 41 programas educativos que se modificaron y crearon, la
Coordinaciéon de Formacién Basica y la Coordinacion de Formaciéon Profesional y
Vinculacién Universitaria promovieron la incorporaciéon de estas modalidades, que
se encuentran previstas en el articulo 155 del Estatuto Escolar. Asi mismo, se han
realizado anélisis del comportamiento de la utilizaciéon de las diversas modalidades
al interior de cada programa, cuyos resultados son de utilidad para los procesos de
evaluacion externa que realizan los comités Interinsttucionales para la Evaluacién de
la Educacion Superior (CIEES) o los organismos acreditadores reconocidos por el
Consejo para la Evaluacién de la Educaciéon Superior (COPAES). Especificamente, en
el disefio de los nuevos programas educativos, asi como en los programas
modificados, se considero la incorporacién de al menos dos proyectos de vinculaciéon
con valor en créditos como opcién de aprendizaje y obtencion de créditos en la etapa

terminal.
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En el periodo 2007-2010 se registraron 6,332 estudios independientes, de los
cuales 2,206 corresponden al afio 2010. En esta modalidad el estudiante tiene la
alternativa de realizar estudios de interés disciplinario no sujeto a la asistencia a
clases presenciales, y es utilizada principalmente por estudiantes para regularizar su
carga académica. Parte importante del éxito de esta opciéon es que el alumno se
compromete a realizar las actividades del plan de trabajo que le permitan lograr las
competencias con el seguimiento, asesoria y la evaluacion de un docente.

Igualmente se fomentaron las modalidades de aprendizaje donde el alumno se
integra a ambientes laborales reales con la finalidad de complementar su proceso
formativo y lograr competencias profesionales donde puede obtener créditos
mediante la practica de su futuro ejercicio profesional. Las modalidades mas
solicitadas fueron las estancias de aprendizaje y las practicas profesionales, de las
cuales en el periodo 2007-2010 se registraron 13,821 estancias de aprendizaje,
correspondientes a los proyectos de vinculacién con valor en créditos, y 13,769
précticas profesionales; de ambas, corresponden al presente afio 6,181 estancias y
3,252 practicas profesionales.

En 2010 se asociaron al curriculo nueve programas de servicio social
comunitario, con lo que a la vez que los estudiantes ponen en practica la solidaridad
y el espiritu de colaboracién con los sectores desfavorecidos, pueden obtener
créditos por su participacion en actividades de beneficio social.

En lo referente a las actividades culturales y deportivas, este afio 473 alumnos
obtuvieron créditos curriculares a través de cursos que ofrecié la Escuela de Artes.
Por su parte, con el mismo propoésito, 809 alumnos aprovecharon la oferta de
actividades y cursos deportivos con valor curricular de la Escuela de Deportes.

En virtud del terremoto del 4 de abril de 2010, y la imposibilidad temporal de

contar con los espacios fisicos suficientes para continuar clases presenciales en
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algunas unidades académicas del campus Mexicali, a través del Centro de Educaciéon
Abierta se puso en operacién el Plan de Contingencia para mantener la operaciéon
académica a través de la plataforma electrénica Blackboard, principalmente en la
Facultad de Arquitectura y Disefio, Facultad de Ciencias Administrativas y Facultad
de Ingenieria. Para estas unidades académicas que sufrieron dafios en sus edificios
se pusieron disponibles los espacios de cursos virtuales de cada una de las
asignaturas que se imparten en estas facultades, en donde se encontraban inscritos
académicos y alumnos.

Ante este evento fue necesario instrumentar un programa de formacién de
aquellos profesores que atn no habian sido capacitados en el Taller Basico de
Administraciéon de Cursos en Blackboard, de manera que entre el 16 y el 21 de abril
de 2010 se capacité a cerca de 115 profesores en 13 cursos, principalmente de la
facultades de Arquitectura y Disefio, y Ciencias Administrativas, lo que permitio
reiniciar actividades combinando sesiones presenciales con sesiones virtuales.

En respuesta al Plan de Contingencia, mas del 60% de los profesores de la
Facultad de Arquitectura y Disefio utilizaron la plataforma para complementar la
operacion de sus cursos durante el periodo 2010-1, lo que signific6 cerca de 117
cursos habilitados en Blackboard, impartidos por 60 docentes que atendieron a 1,270
alumnos. Asimismo, durante la contingencia se habilit6 un blog del Centro de
Educacién Abierta, alojado en un servidor externo, para mantener informada a la
comunidad de usuarios que estaban implementando el Plan de Contingencia en sus
unidades académicas.

Asi mismo, se habilité un foro de chat para dar soporte en linea a usuarios de
Blackboard, que oper6 de 8:00 a.m. a 8:00 p.m. de lunes a viernes. Esta actividad fue
administrada principalmente por los 10 becarios del Centro de Educacién Abierta

que se incorporaron a trabajar virtualmente con el resto del grupo.
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En el presente afio, durante el ciclo 2010-1 se ofrecié servicio a 12,217 alumnos
inscritos en 1,060 cursos atendidos por 568 profesores, distribuidos en Mexicali,
Tijuana, Ensenada, Ciudad Guadalupe Victoria, Tecate, San Quintin, Valle de las
Palmas y Ciudad Morelos, todos utilizando como apoyo el sistema de
administraciéon de cursos Blackboard. Para 2010-2 se ofrecié servicio a 14,238
alumnos inscritos en 1,187 cursos atendidos por 712 profesores, en esas mismas
localidades.

También en este semestre 2010-2 se dio soporte a la Facultad de Arquitectura y
Disefio para poner en operacion 555 cursos para 1,325 alumnos atendidos por 144
profesores, que se valieron de la plataforma Blackboard para resolver la continuidad
de la operaciéon académica en modalidad semipresencial, ante la limitaciéon de
espacios fisicos que se derivaron de la contingencia del terremoto del 4 de abril de
2010.

Junto con ello, en la Escuela de Deportes del campus Mexicali, la oferta de cursos
no formales del Centro de Desarrollo Deportivo de los Cimarrones A.C. se estableci6
a partir de 2010-2, como una oferta basada en la generacién de espacios de
aprendizaje para desarrollar competencias en los estudiantes del programa
educativo, y no s6lo como un programa de extension.

Por su parte, en la zona valle, la Escuela de Ingenieria y Negocios Guadalupe
Victoria establecié convenios, proyectos y acciones por las cuales sus estudiantes
pueden obtener créditos curriculares, entre las que destacan los estudios de
valoracion clinica en psicologia o el diagnéstico integral psicolégico que se ofrecen a
escuelas primarias de la zona y al Instituto Mexicano del Seguro Social; el
diagnostico situacional empresarial o las estrategias para el desarrollo del potencial

empresarial, que se ofrecieron a empresas del valle de Mexicali.
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En la Escuela de Artes sede Tijuana se promovié entre el alumnado el
documento Lineamientos generales y especificos de las modalidades de aprendizaje y
obtencion de créditos de la Escuela de Artes, a fin de que conozcan las opciones que
pueden aprovechar y los mecanismos para hacerlo, en beneficio de su formacion
profesional.

Por lo que se refiere a la iniciativa especifica de Fortalecimiento del sistema
institucional de tutorias académicas, en este periodo, en los 41 programas educativos
modificados y creados segtin el enfoque de competencias profesionales, se buscé que
en los mecanismos de operacion se incluyera una descripciéon de la operacion de la
tutoria al interior del programa. Asi mismo, encabezados por la Coordinacién de
Formacién Basica se iniciaron los trabajos de disefio del Sistema Automatizado
Integral de Tutorias, convocando a las unidades académicas que contaban con un
sistema electrénico para que lo presentaran, con el objetivo de compartir los
esfuerzos y con esto retroalimentar al sistema institucional.

Asi, se realizaron reuniones con los coordinadores de tutorias de las unidades
académicas de los diversos campi, con el objetivo de detectar las condiciones y
necesidades especificas que debia contemplar el sistema para hacer més eficiente el
proceso de las mismas, y se identificaron los requerimientos para el nuevo Sistema
Institucional de Tutorias Automatizado. Ademads, se automatizaron dos encuestas
para la evaluacion de las tutorias: una desde la perspectiva de los tutorados, y otra
de los tutores. Estos instrumentos fueron aplicados y sus resultados estan
disponibles  desde el afio 2008 en la  direccion  electrénica
foba.mxl.uabc.mx/tutorias/instrumentos/menu.php

Por su parte, las unidades académicas en los diversos campi promueven y dan
difusion al programa de tutorias a través de acciones como la inclusion de una

seccién en sus paginas electronicas, reuniones informativas con los tutores,
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colocacién de mantas informativas en los edificios, entrega de folletos informativos,
circulacién de mensajes de correo electrénico masivos, mensajes enviados por los
tutores a sus respectivos tutorados, avisos en pantallas de informacién de circuito
cerrado de televisién, visitas a los grupos, y talleres de informacién para los
estudiantes, a fin de que conozcan las fechas de tutoria y a lo largo del ciclo escolar
acudan a orientacién sobre aspectos académicos.

De manera especifica, en la Facultad de Ciencias, del campus Ensenada, fueron
los propios estudiantes quienes disefiaron un programa de cémputo aplicable al
proceso tutorial, que se puso en marcha para la reinscripcién interna. En ese mismo
campus, la Escuela de Ciencias de la Salud integré grupos de estudio entre alumnos,
que son asesorados por estudiantes de semestres més avanzados para poder proveer
el espacio pertinente para el repaso de materias, a fin de apoyar a aquellos jovenes
que tengan dificultades con el desarrollo de los temas vistos en clase, con la ventaja
de que al escuchar explicaciones de sus iguales, pueden ir familiarizandose con la
terminologia que los de semestres iniciales atin no manejan apropiadamente.

En el campus Mexicali, la Facultad de Enfermeria evaltia el impacto de las
tutorias a través de la aplicaciéon de encuestas a los estudiantes, y en la Facultad de
Odontologia se disefiaron e implementaron los formatos de reinscripcién y de
reporte semestral por tutor y se realizaron reuniones semestrales para habilitar a los
profesores en la operacién del programa de tutorias.

Por lo que respecta al campus Tijuana, en la Facultad de Economia y Relaciones
Internacionales se disefi¢ el Programa Integral de Seguimiento del Rendimiento
Académico, con el objetivo de mejorar el desempefio de los estudiantes, y lograr con
ello la disminucién de los indices de reprobacién y deserciéon escolar. En la Facultad
de Humanidades se formé el “Grupo de Trabajo Programa de Tutorias”, que tiene

como actividades la evaluacién y reorganizacion del programa de tutorias, proponer
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modificaciones a la base de datos, realizar campanas de sensibilizacién, capacitar a
tutores, y redisefiar el manual de tutorias.

En materia de Fortalecimiento del servicio de orientacion educativa y psicologica, y con
el fin de realizar una evaluacién del funcionamiento de las dreas de orientacion
educativa y psicolégica en las unidades académicas y proponer acciones para
fortalecer el servicio y con ello la atencién a los estudiantes, en el periodo 2007-2010
la Coordinaciéon de Formacién Basica efectud reuniones con el personal involucrado
en la orientaciéon educativa y psicolégica, asi como de los Departamentos de
Formacién Bésica de las Vicerrectorias, analistas del area y orientadores. Aunado a
ello, se llevo a cabo el “Estudio diagnéstico de las dreas de orientacién educativa y
psicoloégica” cuyos resultados sirvieron de base para elaborar una propuesta de
reestructuracion de las actividades de dichas &reas.

Asimismo, en esta gestién se efectud la reingenieria del examen psicométrico
(EP) que se aplica en la UABC a sus aspirantes, por lo que personal del Instituto de
Investigacién y Desarrollo Educativo, por encargo de la Coordinaciéon de Formaciéon
Bésica, llevé a cabo el diagnoéstico del examen. Posterior a ello se realizaron cinco
reuniones con el personal involucrado en la construccién de dicho examen, a fin de
definir los criterios de su actualizacion, y se tuvo como resultado un examen que
cumple con los criterios actuales de calidad psicométrica.

En el afio 2010, y como continuaciéon del proceso, se llevé cabo un estudio de
seguimiento y supervision de los resultados de la primera aplicaciéon del nuevo
examen psicométrico, y se impartieron cuatro talleres de capacitacion en la consulta
de los resultados y en la elaboracion de informes del nuevo examen, talleres en los

que participaron orientadores educativos y analistas del area.
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También en este afio se realizé un estudio diagnoéstico de las areas de orientacion
educativa y psicolégica, y a partir de sus resultados se elaboré una propuesta de
reestructuracién de sus actividades.

Junto con ello, por parte de la Vicerrectoria Mexicali se llevaron a cabo dos
talleres para la actualizacion de los 50 orientadores del campus Mexicali en el tema
“Modelos de orientacion educativa en México”.

A fin de que la reestructuracion de las dreas de orientacion educativa se vea
reflejada en los instrumentos de evaluacion del Programa de Premios en
Reconocimiento al Desempernio del Personal Académico (Ppredepa), la Coordinaciéon
de Formacién Basica participé en la actualizaciéon de la Tabla de Identificaciéon de
Actividades para los orientadores educativos de la UABC.

Durante los trabajos de la Expo UABC, los estudiantes de nivel medio superior
tienen oportunidad de acercarse a la oferta educativa de nuestra institucion a fin de
tener elementos que les permitan elegir la carrera profesional que desean, y al
mismo tiempo, los orientadores de las escuelas preparatorias y colegios de nivel
medio superior, reciben talleres de orientacién profesiografica que les ayudan a
realizar su labor. En este afio, la Vicerrectoria Mexicali impartié 20 talleres de
orientacion profesiogréfica durante la Expo realizada el 17 de febrero de 2010 con la
participaciéon de 51 orientadores de 35 instituciones de nivel medio superior de
Mexicali, el Valle, San Felipe y San Luis Rio Colorado.

El curso de induccién a la UABC para alumnos de nuevo ingreso en programas
de licenciatura es un mecanismo institucional que brinda servicios de orientacién
educativa a la comunidad estudiantil. Por lo anterior, a partir de 2010 la
Vicerrectoria Tijuana ofrecié la capacitacién a instructores en la modalidad a
distancia, la cual se ha establecido como modalidad permanente, dadas las ventajas

que la misma propicia. Cabe mencionar que en 2010 también se ofreci6 una
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capacitacion completa respecto a las funciones propias del area psicopedagogica a
los psicélogos de reciente ingreso en la Unidad Valle de las Palmas.

Como cada afio, al inicio de los ciclos escolares 2010-1 y 2010-2, en cada escuela,
facultad e instituto de la UABC, se ofreci6 a los estudiantes de nuevo ingreso el curso
de induccion, que ademaés de familiarizarlos con los espacios educativos, les brinda
informacion sobre la normatividad y estructura universitaria, las modalidades de
acreditacion, el intercambio estudiantil y los apoyos que estan a disposiciéon de los
estudiantes. Estos cursos son organizados y coordinados en cada unidad académica
por las areas de orientacion educativa y psicolégica, en las que ademaés se atiende a
estudiantes que han sido canalizados por maestros debido a que fueron detectados
como casos especiales, ya sea por bajo rendimiento académico, inasistencia o faltas al
reglamento, entre otros motivos. De igual manera se otorga atencion personalizada a
los alumnos que voluntariamente lo soliciten y a quienes deseen orientacién sobre
aspectos curriculares, orientacién vocacional, decision de cambio de carrera, bajas
temporales o definitivas, orientaciéon en identidad sexual, técnicas de estudio,
modificaciéon de habitos de estudio (conductual), problematicas familiares, conflictos
de pareja, etc., que pueden ser factores que interfieran con su desempefio académico-
social.

En materia de fortalecimiento de la orientacion que se brinda a los estudiantes, la
Facultad de Derecho implement6 en este afio las materias denominadas “Desarrollo
humano”, “Habilidades del pensamiento” y “Estrategias de aprendizaje”, con el
apoyo de quienes laboran en el drea de orientacion educativa y psicolégica, mientras
que en la Escuela de Deportes se cre6 la figura de asesor-alumno, y se convino con la
Facultad de Pedagogia e Innovacién Educativa la imparticion de cursos para
capacitar a los estudiantes que realicen esa actividad. Por su parte, la Facultad de

Ciencias Humanas ofrecié a sus estudiantes 30 talleres en total, en temas como:
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estilos de aprendizaje, habitos y técnicas de estudio, estrategias y recursos para el
aprendizaje, y elaboracion de mapas mentales.

Durante el afio 2010, en la Escuela de Artes se realizd el primer examen
diagnoéstico de aprendizaje de los alumnos de esa unidad académica, y en la sede
Tijuana se impartié un curso sobre manejo de emociones en clase, acorde con el
perfil de los estudiantes de esa escuela.

La iniciativa especifica de Promocion de la movilidad estudiantil nacional e
internacional, parte del reconocimiento de la importancia de contar con egresados
que puedan desarrollarse en un mundo global. De ahi que en el periodo 2007-2010
fueron diversas y mdltiples las acciones desarrolladas, entre las que destacan el
lanzamiento las convocatorias de intercambio estudiantil al inicio de cada ciclo
escolar —ocho en total- y la incorporacién de la Universidad a siete consorcios
internacionales de intercambio académico y estudiantil, como fueron: Servicio
Aleman de Intercambio Académico, University Mobility Asian Pacific, Erasmus
Mundus, ProMexico, Unién de Universidades de América Latina, Jévenes de
Intercambio México-Argentina, y Espacio Coman de Educaciéon Superior. Asi
mismo, en 2009 la UABC ingres6 al programa de becas nacionales del Consorcio de
Universidades Mexicanas (Cumex), por el cual se otorgan becas de movilidad a
estudiantes dentro de las universidades que forman parte del mismo consorcio. Con
esto, suman ya nueve los consorcios nacionales e internacionales que permiten a sus
estudiantes tener una movilidad en diferentes regiones del mundo.

La UABC, a través de la Coordinaciéon de Cooperacion Internacional e
Intercambio Académico tiene firmados 70 convenios bilaterales de intercambio
estudiantil con 58 universidades de 22 paises: Alemania, Espafia, EUA, Francia,

Suecia, Kosovo, Portugal, Tailandia, China, Chile, Uruguay, Panamd, Colombia,
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Argentina, Paraguay, Brasil, El Salvador, Costa Rica, Canadd, Ecuador, Australia y
Austria.

En el ano 2010 la Universidad se incorporé al programa Espacio Comun de
Educacion Superior (ECOES), y se establecieron convenios bilaterales de movilidad
estudiantil con el CIDE en el D.F., Centro de Estudios Profesionales Fray Bartolomé
de las Casas de Chiapas y con la Universidad Auténoma de Querétaro.

En el afio 2010 fueron 835 los estudiantes que recibieron apoyo para realizar
intercambios nacionales o internacionales, gracias a los convenios establecidos con
diversos organismos. De ese total, 327 intercambios fueron nacionales y 508 fueron
internacionales. En el desarrollo de estas acciones, las Vicerrectorias de cada campus
han tenido un papel destacado al orientar acerca de los tramites de visa y otros
requisitos aplicables a los estudiantes.

Ademas, como parte del programa ALAS, en los tres afios desde su creacion se ha
apoyado a 211 estudiantes universitarios con una beca de $5,000 délares a cada uno.

En el afio 2010, fueron 103 los estudiantes de otras instituciones mexicanas que
cursaron un semestre en la UABC, quienes provenian de 19 entidades: Puebla,
Quintana Roo, Tabasco, Yucatin, Sinaloa, Estado de México, Distrito Federal,
Guadalajara, Hidalgo, Sonora, Oaxaca, San Luis Potosi, Colima, Morelos, Baja
California Sur, Chihuahua, Aguascalientes, Veracruz, Nuevo Leon.

En el mismo afio en el &mbito internacional, los 61 alumnos visitantes formaron
un mosaico compuesto por paises como: Alemania, Argentina, Australia, Austria,
Brasil, Canada, Chile, China, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Espafia,
Estados Unidos, Francia, Kosovo, Panamd, Paraguay, Portugal, Suecia, Tailandia y
Uruguay.

En el periodo 2008 al 2010 la Coordinacién de Cooperacién Internacional e

Intercambio Académico, con el apoyo de las Vicerrectorias Tijuana, Mexicali y
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Ensenada, organizé tres encuentros de intercambio estudiantil que contaron con la
asistencia de mas de 1,200 estudiantes, de los cuales 300 participaron como ponentes
compartiendo sus experiencias de intercambio y dando a conocer a sus comparieros
universitarios diversos aspectos de su experiencia en universidades internacionales
y nacionales. En octubre de 2010 se llevé a cabo en el campus Ensenada el III
Encuentro Universitario de Intercambio, donde més de 400 alumnos universitarios
acudieron a conocer las experiencias de sus comparieros. Este evento sirve para
motivar a los jovenes que no se han ido de intercambio a que participen en las
convocatorias de movilidad, ademas de ser un foro de difusién para conocer las
experiencias de los universitarios que ya han realizado actividades de intercambio.

Durante 2010, por iniciativa del Depto. de Cooperacion Internacional e
Intercambio Académico de la Vicerrectoria Mexicali se organizé el I Concurso de
Fotografia de Intercambio Estudiantil, con el propodsito de dar a conocer a través de
una imagen la experiencia de intercambio. Por otra parte, en este mismo afio se
ampli6 el convenio bilateral con el Instituto Politécnico de Braganca, por el cual se
otorgaron dos becas a estudiantes de la UABC en esa ciudad y las correspondientes
becas en la UABC para estudiantes de Portugal.

Como parte del programa “UABC Internacional”, que inicié en 2008, se cre6 el
diplomado “Mexico: Globalization and its Impact on Society and Business” en los
campi Mexicali y Tijuana. A la fecha mas de 470 estudiantes han participado
cursando los médulos como parte de sus estudios profesionales.

En fomento de las actividades de cooperacién con instituciones del nivel
internacional, en abril 2010 se present6 en Tijuana y Tecate el grupo teatral
madrilefio Samarkanda con la obra Fuente ovejuna, actividad de promocién cultural
que realiza la Vicerrectoria Tijuana a través del Departamento de Cooperaciéon

Internacional e Intercambio Académico, en conjunto con la Universidad Estatal de
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California en San Marcos. El evento reunié a un publico aproximado de 1,600
espectadores de la comunidad universitaria. Cabe afiadir que esta actividad de
intercambio se realizé por tercer afio consecutivo, ya que en los dos afios anteriores
se cont6é también con diversas propuestas teatrales del grupo 2rc, proveniente de las
Islas Canarias.

Aunado a los apoyos institucionales y externos, algunas unidades académicas
han implementado bolsas de recursos con los cuales apoyan a estudiantes que
solicitan realizar acciones de movilidad o estancias, como en los casos de la Facultad
de Enfermeria y la Facultad de Medicina Mexicali, donde se apoy6 a estudiantes
para participar en el Verano de la Investigaciéon Cientifica.

Finalmente, por lo que corresponde a la iniciativa especifica de Fortalecimiento de
las actividades culturales, deportivas y artisticas, destaca la oportunidad que tienen los
estudiantes de obtener créditos curriculares al participar en cursos culturales que
ofrece la Escuela de Artes o en los cursos que sobre diferentes disciplinas deportivas
ofrece la Escuela de Deportes. Aprovechando esas modalidades, en el afio 2010
fueron 1,282 los estudiantes que desarrollaron formalmente actividades culturales o
deportivas.

Aunado a ello se tienen como actividades ya tradicionales, las que se llevan a
cabo durante las semanas de aniversario de las unidades académicas, en que se
organizan programas que incluyen conferencias, exposiciones, conciertos y
concursos de talento, mediante los cuales se promueve el desarrollo de la
creatividad, a la vez que se organizan torneos deportivos internos a las unidades
académicas, que son motivo de convivencia y solidaridad entre estudiantes.

Ademads, en el campus Tijuana, y como parte de la barra programatica del
Sistema Universitario de Radio, se incorporaron espacios de produccién local con

formato de cdpsulas, mediante las que se difunden temaéticas relacionadas con
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musica, cultura, sociedad, arte, ciencia y tecnologia, cartelera de eventos
universitarios y de otras instituciones. Estos espacios se realizan con el apoyo en la
produccién de estudiantes de las licenciaturas en comunicaciéon y mercadotecnia. Asi
mismo, en 2010 entraron a la barra programaética estatal los programas Jueves de arte,
bajo la producciéon del Mtro. Delfino Rodriguez con el apoyo de la Escuela de Artes
en Tijuana; y Cimarrones en la Merka, bajo la produccién del maestro José Luis Villa
Miranda, de la Facultad de Turismo y Mercadotecnia en Tijuana.

En la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales continu6 en este afio la
implementacion del programa “Jueves culturales, deportivos y recreativos” en los
que se dispone de dos horas durante el turno matutino y dos horas durante el turno
vespertino, para la participacién en actividades culturales, deportivas y recreativas.

En la Facultad de Odontologia Mexicali, la participaciéon de los estudiantes en
actividades de difusiéon cultural se ve fortalecida con la unidad de aprendizaje
“Panorama de la cultura”, en la que semestralmente se realizan visitas a los recintos
artistico-culturales de la UABC y de la ciudad.

En el ciclo 2010-1 dio inicio en la Facultad de Pedagogia e Innovaciéon Educativa
el Programa Integral de Fortalecimiento Académico, que tiene como finalidad
otorgar tanto a los alumnos como al personal de la Facultad las condiciones para
favorecer su formacion integral, a través del establecimiento de una oferta de cursos
y talleres en apoyo a los programas educativos, en cuyas teméticas se incluyan
elementos de formacién académica, cultural, artistica, salud y deporte, que
contribuyan a fortalecer la adquisicion de los aprendizajes y el desarrollo de

competencias profesionales.
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POLITICA INSTITUCIONAL 2.
FORTALECIMIENTO Y FOMENTO DE LA INVESTIGACION

Esta politica tuvo como propésito fortalecer y fomentar la investigacion, puesto que
dicha actividad es un medio para mejorar las capacidades de la planta académica,
consolidar los cuerpos académicos (CA) y proponer soluciones a los problemas de la
region; asimismo, se orienta a promover la participacion de los alumnos en
proyectos de investigacién, a estimular los procesos de innovacién asociados a la
investigacion, la colaboraciéon transdisciplinaria, y el desarrollo y fortalecimiento de
las lineas de generacién y aplicaciéon del conocimiento (LGAC) en areas estratégicas
asociadas a las necesidades del desarrollo local, regional y nacional, como son
aquellas relacionadas con los recursos hidrolégicos, las fuentes de energia, las

desigualdades sociales, el desarrollo y aplicacién de nuevas tecnologias, entre otras.

Iniciativa general 2.1. Fortalecimiento y fomento de la investigacion como
actividad académica.
Como parte de esta iniciativa general se incluyeron las iniciativas especificas de:

financiamiento para proyectos de investigacion; contribucién de la investigacién al
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desarrollo local, estatal y regional; y consolidacion de redes nacionales e

internacionales.

La diversidad disciplinaria de las actividades de investigacion requiere apoyos
acordes a su cardcter de funcién sustantiva que, al generar conocimiento e
informacién, permite enriquecer la docencia. Por ello, la iniciativa especifica
Financiamiento para proyectos de investigacion ha tenido en los cuatro afios de la
presente administracion, el objetivo de garantizar que aquellos proyectos que retinen
criterios de buena calidad, pertinencia y participacién interna y externa, cuenten con
los recursos para ser llevados a cabo, que se asignan mediante un proceso de
evaluacién por pares a través de la Convocatoria Interna de Apoyo a Proyectos de
Investigacion.

A lo largo de los cuatro dltimos afios la cantidad de proyectos aprobados en
convocatorias internas ha ido en aumento, de manera que en el afio 2007, fueron
apoyados 51 proyectos de investigacion, en 2008 se apoy6 a 52, en el 2009 la cifra fue
de 54 proyectos, y en el 2010 se sometieron 61 proyectos de investigacion, 51 de CA'y
10 de nuevos investigadores, que se encuentran en proceso de evaluacion.

Como parte de las estrategias para cumplir con la iniciativa de este apartado, la
Coordinacién de Formacién Profesional y Vinculacion Universitaria promovio las
modalidades de aprendizaje donde el alumno se integra a proyectos de investigacion
con la finalidad de complementar su proceso formativo y lograr competencias
profesionales, que permiten a los estudiantes obtener créditos curriculares
colaborando con académicos e investigadores internos y externos. Las modalidades
mas solicitadas fueron las ayudantias de investigacion y los ejercicios investigativos,

de los cuales en el periodo 2007-2010, se registraron 1,744 ejercicios investigativos y
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3,592 ayudantias de investigacion. De ese total, al afio 2010 le corresponden 470
ayudantias de investigacion y 807 ejercicios investigativos.

También en fomento de la participaciéon de estudiantes en proyectos de
investigacion, para la XX Convocatoria del Verano de la Investigaciéon Cientifica la
UABC apoy6 a 11 alumnos que fueron seleccionados por el Consejo Técnico de la
Academia Mexicana de Ciencias (AMC).

Asimismo, respecto del XV Verano de la Investigaciéon Cientifica y Tecnolégica
del Pacifico, convocado por el Programa Interinstitucional para el Fortalecimiento de
la Investigacion y el Posgrado del Pacifico (Delfin), la UABC apoy6 con un monto
total de $217,000 a 31 alumnos para poder realizar su estancia en periodo vacacional
en algin centro o universidad nacional con investigadores reconocidos, con el
objetivo de complementar su formaciéon profesional realizando trabajo de campo o
tedrico. Los estudiantes cimarrones que participaron cursan estudios en las
facultades de Ingenieria, Arquitectura y Disefio, Derecho, Ciencias Administrativas
y Escuela de Deportes, en el campus Mexicali; y de las facultades de Ciencias
Quimicas e Ingenieria, de Derecho, de Economia y Relaciones Internacionales, de
Humanidades, y de Idiomas, del campus Tijuana.

La actividad de investigaciéon que se desarrolla en la UABC busca cumplir con la
iniciativa de Contribucion de la investigacion al desarrollo local, estatal y regional,
aportando soluciones a problematicas en distintos &mbitos, entre los que se pueden
mencionar los siguientes ejemplos de proyectos conjuntos entre unidades
académicas de la UABC: la Escuela de Ciencias de la Salud y la Facultad de Medicina
y Psicologia estdn desarrollando en colaboraciéon un proyecto de investigacion
titulado “Estudio genético de cepas farmacorresistentes de Mycobacterium tuberculosis
en Baja California”; la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales y la Facultad

de Ciencias colaboran en el proyecto “Apropiaciéon de los espacios naturales como
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espacios publicos: estrategias de comunicacién para la educacién ambiental en
Ensenada, B.C.”; la Facultad de Humanidades, el Instituto de Investigaciones
Histoéricas y la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales llevan a cabo la
investigacion histérica denominada “La industria ferroviaria extranjera: impacto
socioeconémico y laboral en la regiéon transnacional del noroeste, 1904-1970”; la
Facultad de Ingenieria y Negocios Tecate y la Facultad de Ciencias Quimicas e
Ingenieria trabajan en el proyecto “Control de un Robot Scara de 3 Gl”; y las
facultades de de Ingenieria Ensenada, de Economia y Relaciones Internacionales, de
Ciencias Administrativas y Sociales, y de Ingenieria y Negocios Tecate, llevan a cabo
la investigacién “Organizacion sistémica para el sector metal-mecanico”.

Junto con ello, otras unidades académicas tienen en ejecucién proyectos de
impacto local y regional, como en el campus Ensenada, donde se trabaja en
colaboracién con la Secretaria de Salud de Baja California, a través de la Jurisdiccion
de Ensenada, el Hospital General de Ensenada y el de Tijuana, para la identificaciéon
molecular de M. tuberculosis y de Coccidioides en muestras clinicas de pacientes que
son referidos a estas unidades médicas, y la identificacion molecular se realiza en el
Laboratorio de Epidemiologia Molecular de la Escuela de Ciencias de la Salud. Por
su parte, la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales firmé un convenio de
colaboracién con el Instituto Municipal de Investigaciéon y Planeacién de Ensenada,
para realizar un estudio para la actualizaciéon del Programa Regional de Desarrollo
Urbano, Turistico y Ecolégico del Corredor Costero Tijuana-Rosarito-Ensenada
(Cocotren).

En Mexicali, el Centro de Investigaciones Culturales-Museo firmé convenios en
apoyo a la investigaciéon con la Secretaria del Medio Ambiente del gobierno del
estado y con la delegacion estatal del la Comisién Nacional para el Desarrollo de los

Pueblos Indigenas; y en Tijuana, la Facultad de Medicina y Psicologia trabaja en un
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proyecto titulado “Dulce wireless Tijuana”, que busca introducir tecnologia
inalambrica en proyecto de intervencion para el mejoramiento de la calidad de vida
de los pacientes diabéticos que asisten a la Unidad de Medicina Familiar nam. 27 del
IMSS, mientras que el Centro de Ingenieria y Tecnologia de la Unidad Valle de las
Palmas, tiene el proyecto “Disefio e implementacion de un sistema natural para el
tratamiento de aguas residuales en la unidad Valle de las Palmas”.

En este afio, varias investigaciones dieron resultados susceptibles de ser
patentados, como los que se refieren a la biotecnia de cultivo de almeja generosa y
de caracol Lithopoma undosa, a cargo de académicos de la Facultad de Ciencias; un
motor Sterling modificado, un método para medicién de corrosiéon por picaduras y
un sistema solar de aire acondicionado, que fueron desarrollados en el Instituto de
Ingenieria; asi como una variedad de trigo y un biofertilizante desarrollados en el
Instituto de Ciencias Agricolas. Cabe destacar que se concedi6 la patente nacional
Reg. NL/a/2006/000034 por el desarrollo de un método para la eliminacién de la
bacteria Gilella fastidiosa como causante de la enfermedad de Pierce en la vid,
producto del trabajo de investigacion del Dr. José L. Stephano Hornedo, método que
también recibi6 la patente internacional PCT/1b2007004184.

Por otro lado, en noviembre de 2009 el Consejo Universitario aprobé el
Reglamento de investigacion, mediante el cual se creé la modalidad de profesor-
investigador para el personal académico de tiempo completo con nombramiento de
profesor; modalidad que fortalece la investigacién entre los profesores de carrera, ya
que permite un mayor tiempo de dedicacién a dicha actividad. A la fecha, se tiene
registrada la cantidad de 353 profesores-investigadores, que representa el 36% del
total del personal académico de tiempo completo con nombramiento de profesor.

Un elemento que contribuye a mejorar la calidad de la investigacién y de sus

productos, es la participaciéon de los académicos en acciones compartidas con

75



investigadores de otras instituciones nacionales y extranjeras, por lo que la iniciativa
especifica de Consolidacion de redes nacionales e internacionales se convirtié en
estratégica durante la actual gestion.

Por lo anterior, en la 15" Convocatoria Interna de Apoyo a Proyectos de
Investigacion se incorporé como uno de los criterios de evaluacién de los proyectos
sometidos, la colaboracién intra o interinstitucional, apoyando hasta un 25% del
presupuesto solicitado para participacién en eventos nacionales e internacionales
que tuvieran el propdsito de establecer el trabajo en equipo con investigadores
adscritos a otras instituciones nacionales o extranjeras o pertenecientes a cuerpos
académicos de la propia UABC.

Como resultado de la “Convocatoria de Integracion de las Redes Tematicas
Conacyt de Investigacion 2009”7, la UABC se encuentra en proceso de formalizacion
de diecinueve convenios de integracion de redes, en el drea de Medio Ambiente y
Sustentabilidad, Agua, Ecosistemas, Tecnologias de la Informacién, Nanociencias y
Nanotecnologias, en las que participan académicos de la UABC adscritos al Instituto
de Investigaciones Oceanoldgicas, Facultad de Ciencias Marinas, Facultad de
Ciencias, Facultad de Ingenieria Mexicali, Facultad de Ingenieria Ensenada, Instituto
de Ingenieria y Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria.

Ya anteriormente, como resultado de la convocatoria de redes tematicas 2008 del
Programa de Mejoramiento del Profesorado (Promep), se habian apoyado seis
proyectos de redes en donde participaron siete cuerpos académicos, con una red que
se origind en la propia UABC y cinco iniciadas en otras instituciones. Los apoyos
econémicos recibidos se otorgaron para su ejercicio en el afio 2009 por un monto de
$1"185,500 pesos, y se solicitaron para la segunda ministracion recursos por un

monto de $1'782,000 para ser ejercidos durante 2011.
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Por su parte, los diferentes CA han trabajado en la busqueda de vinculos con sus
pares de otras latitudes, como en el caso del CA Sociedad y Gobierno, que convocé
en abril a la reunién para la constitucién de una red de investigadores en el area de
ciencias sociales de la region transfronteriza del noroeste, y en la que participaron
investigadores de la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez y El Colegio de
Sonora. En el campus Mexicali, por medio de los trabajos del CA Comunicacién,
Cultura y Desarrollo, la Facultad de Ciencias Humanas se integré a la Red
Alternativa de Exhibidores de Documentales.

En el marco del Segundo Congreso Nacional de Cuerpos Académicos de
Odontologia, realizado en marzo de 2010 en la Facultad de Odontologia de la
Universidad Auténoma de Nuevo Ledén, se suscribié un acuerdo general de
colaboracién con los CA de las instituciones de educacién superior participantes,
entre las que se contaba la Facultad de Odontologia Mexicali. El acuerdo tiene el
propésito de complementar las LGAC que se trabajan, fomentar la realizaciéon
conjunta de proyectos de investigaciéon, desarrollar soluciones a problemas de
interés regional o nacional basados en la investigaciéon y realizar acciones de
intercambio académico de recursos humanos e infraestructura. En el Instituto de
Ciencias Agricolas se estableci6é el nodo regional noroeste en Recursos Genéticos
Microbianos, con las universidades de Baja California Sur, Sonora, Chihuahua y
Sonora.

En el campus Tijuana, el Centro de Ingenieria y Tecnologia formaliz6 relaciones
de colaboracién con la Universidad de Murcia y la Universidad Politécnica de
Catalunya, para el desarrollo del curso de “Gestion de tecnologia médica”,
impartido en colaboracién con UNAM, en tanto que el Instituto de Investigaciones

Historicas coordina la Red de Historia de la Universidades Estatales de México.
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En el periodo 2007-2010, en el marco del programa “Jornadas Académicas de
Domingos en la Ciencia” de la Academia Mexicana de Ciencias, la UABC fue
anfitriona de 30 investigadores visitantes de reconocida trayectoria, invitados por
diversos cuerpos académicos. En 2010 fueron 10 los investigadores que participaron
en ese programa, en los distintos campi universitarios.

En el campus Mexicali, el Depto. de Posgrado e Investigacion de la Vicerrectoria
Mexicali promovié dicha convocatoria desde finales del 2009 y apoy6 en el 2010 la
presentacion de dos propuestas que fueron sometidas a la convocatoria. El dictamen
de la AMC fue favorable, de modo que los cuerpos académicos de Biologia Molecular
y de Fisiologia y Genética Animal fueron anfitriones de académicos de alto nivel.

De manera similar, en febrero de 2010 el Dr. José Reyes Gasca, académico del
Instituto de Fisica de la UNAM, imparti6é el curso “Cristalografia” en el campus
Tijuana, que fue ofrecido a estudiantes de licenciatura, posgrado y maestros.
Ademas, presenté la conferencia: “Mirando a través del microscopio electrénico”
ante aproximadamente 100 jévenes de la Secundaria Técnica No. 39, del Centro de
Estudios Técnicos Industriales y de Servicios No. 58 y de la Preparatoria Federal
Lazaro Cardenas, quienes asistieron como invitados a las instalaciones
universitarias.

También como parte del programa Domingos en la ciencia, en la Unidad Valle de
las Palmas se cont6 con la visita de la maestra Adriana Tejeda Cruz, académica del
Instituto de Investigaciones en Materiales de la UNAM, quien imparti6 la charla “Los
biomateriales: biocementos” a nifios de quinto grado de la Escuela Primaria Profesor
Alberto Correa, ubicada en el poblado Valle de las Palmas, actividad que tuvo como
sede las instalaciones del Centro de Ingenieria y Tecnologia (CITEC). En abril, en la
misma sede se cont6 con la visita del Dr. Juventino Garcia Alejandre, académico de

la Facultad de Ciencias Quimicas de la UNAM, quien imparti6 la platica “Quimica
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organometalica, jcon qué se come?” a alumnos del Cobach Valle de las Palmas y del

CBTIS 237.
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POLITICA INSTITUCIONAL 3.
FOMENTO A LA DIFUSION DE LA CULTURA YA LA
PRACTICA DEL DEPORTE

Con esta politica se ha buscado contribuir a la formacion integral del estudiante,
ampliar y diversificar las actividades culturales, difundir y divulgar tanto el
conocimiento como las diferentes manifestaciones de la cultura y las artes y, en
general, a hacer extensivos los beneficios de la cultura a la poblacién de Baja
California.

Por otro lado, una de las consecuencias del desarrollo de las comunicaciones y
del transporte, caracteristicos de la vida contemporédnea, es el sedentarismo de la
poblacién; por ello, esta politica también se orient6 al fomento de la actividad fisica y
del deporte como practica cotidiana, tanto de los universitarios como de la sociedad
en general, como una via para preservar o mejorar el estado fisico de las personas y,

con ello, la salud.
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Iniciativa general 3.1. Impulso a la difusiéon de la cultura y a la practica del
deporte.

Las iniciativas especificas que forman parte de esta iniciativa general son: promocién
y fortalecimiento de la difusion de la cultura intramuros, impulso a la difusién de la
cultura generada en la UABC entre la sociedad en general, y promocién del deporte

dentro y fuera de la Universidad.

La iniciativa especifica de Promocion y fortalecimiento de la difusion de la cultura
intramuros busca enriquecer la formacién integral de los estudiantes con contenidos
diferentes a los de sus licenciaturas, en especial aquellos que les acerquen a formas
simbolicas diversas. Asi, en este afio, las unidades académicas organizaron eventos
en los que participaron sus estudiantes, como fueron, en el campus Ensenada, la
formacién de 17 clubes culturales en la Facultad de Ciencias, que incluyen, entre
otros, artes escénicas, ballet folclérico, analisis literario, dibujo, cine y danza africana.
Por su parte, la Escuela de Ciencias de la Salud organizé un foro de fotografia sobre
el valle de Guadalupe, y en la Facultad de Ingenieria se continué con el espacio
denominado “Hora Universitaria”, en el que tanto estudiantes como profesores
dedican una hora a disfrutar de actividades culturales.

En el campus Mexicali, la Facultad de Ciencias Administrativas organiz¢6 visitas
estudiantiles al CIC-Museo en Mexicali, asi como una tarde cultural, una velada por
motivo del bicentenario de la independencia de México, y una noche de karaoke. La
Facultad de Enfermeria organizé un ciclo de cine club, en tanto que la Facultad de
Idiomas tuvo un festival cultural japonés, y en la Facultad de Odontologia se exhibié
la obra pictdrica del José Luis Pérez Cendejas.

Por parte del campus Tijuana, la Facultad de Humanidades colaboré en la

realizaciéon del Foro Bordocs, en convenio con Yonke Art, para promover la
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producciéon de documentales en la frontera; la Facultad de Medicina y Psicologia
organizo el IV Ciclo de Cine de Verano al Aire Libre; la Facultad de Contaduria y
Administracion gestioné presentaciones de coros de la Escuela de Artes; y la
Facultad de Ingenieria y Negocios-Tecate organizé visitas de sus estudiantes a los
talleres de la Escuela de Artes y un ciclo de cine cubano, entre otras actividades.

Ademas de esos eventos, se llevaron a cabo los que ya son tradicionales, y que se
desarrollan durante las semanas de aniversario, como son: conferencias, conciertos,
veladas literarias, presentaciones de libros, exposiciones y concursos de fotografia,
competencias de talentos artisticos, etc.

El cumplimiento de la iniciativa especifica Impulso a la difusion de la cultura
generada en la UABC entre la sociedad en general se logra, sobre todo, a través de los
medios de comunicacién con que cuenta la UABC; como en el caso del Centro de
Estudios y Produccién Audiovisual, dependiente de la Escuela de Artes, que a la
fecha continta colaborando con unidades académicas en la producciéon de los
programas de television Plural, de la Facultad de Ciencias Sociales y Politicas; Eco
Ingenieria, de la Facultad de Ingenieria Mexicali; Estds en tu derecho, de la Facultad de
Derecho Mexicali; y Enlaces, de la Facultad de Ciencias Administrativas. Asimismo,
se han abierto espacios para la transmision de los programas Cultura a cuadro, de la
Escuela de Humanidades, y Vision Frontera del CIC-Museo. Adicionalmente se
encuentra al aire el primer programa de television producido por estudiantes de la
Licenciatura en Medios Audiovisuales, titulado Primer Encuadre, y se aprobaron los
disefios de produccion de las series Biticora Cientifica, a realizar con la Coordinaciéon
de Investigacién y Posgrado, y Guia Baja California, con la Escuela de Gastronomia y
Enologia. Ademaés de la sefal universitaria, se siguen transmitiendo 10 programas

por Televisa Mexicali, uno por el canal 66 en Mexicali y otro por la Red

82



Edusat/ Aprende TV, de modo que al afio son 544 programas de television que se
producen en diversos formatos.

Del 28 al 31 de octubre se realiz6 la primera edicion del UABC Filme Festival, en
el que participaron escritores, directores, actores y maestros de la cinematografia
nacional e internacional como, Christopher Vogler, Guillermo Arriaga, Nicolas
Echevarria, Carmen Salinas, Ernesto Gomez Cruz, Armando Casas, Guillermo Rios,
Mario Luna y Liliana Pardo, entre otros. Ademas se otorgaron los premios Uff a
Emma, de Masha Kostiurina, por el mejor cortometraje de ficcion; y a El suicidio del
tiempo, de Daniel Gonzalez Olvera, por el mejor documental.

Por lo que respecta la produccion de publicaciones y la promocion de la lectura y
del libro, del 22 al 27 de abril tuvo lugar la 11 Feria Internacional del Libro de la
UABC, en la que se conté con 100 casas editoriales comerciales nacionales e
internacionales, 19 fondos de instituciones de educacién superior del pais y ocho
autores independientes.

Asimismo, durante este afio se concluy6 con la transiciéon de Revista Universitaria
de la UABC de version impresa a version digital. Para tales efectos y por cuestiones de
reservas de derechos, el dominio final de dicha publicacién qued6é ubicado en
www.revistauabc.mx. En ésta se ha dado lugar a todas las ediciones publicadas
desde 2004 hasta la fecha, encontrdndose hasta el momento, completamente
actualizada.

En 2010 el CIC-Museo continu6 con la edicién de la revista Culturales, incluida en
el Padrén de Revistas Cientificas Mexicanas de Conacyt, al igual que lo estan la
revista Estudios fronterizos, a cargo del Instituto de Investigaciones Sociales; la Revista
electrénica de investigacion educativa (REDIE), que elabora el Instituto de Investigacion
y Desarrollo Educativo; y la revista Ciencias marinas, publicada por el Instituto de

Investigaciones Oceanolégicas.
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Como parte de la Selecciéon Anual del Libro Universitario, en el periodo 2007-
2010 fueron publicados 74 titulos, y para la convocatoria 2010 se recibieron 56
propuestas, que estdn en proceso de dictaminaciéon, ademds de que se tienen en
proceso de publicacion 28 titulos, nueve de los cuales son producto de coediciones.

Para difundir el conocimiento que se genera al interior de la UABC, en este afio se
lanzaron nuevos programas en el Sistema Universitario de Radio, como son: EIl
universo en que vivimos, producciéon de la Facultad de Medicina Mexicali que se
adentra en los misterios y maravillas de la ciencia y la tecnologia para acercar al
hombre comdn de una forma sencilla y facil, a la ciencia y la investigacion;
Ecoingenieria, este espacio para radio y televisiéon universitarios de la Facultad de
Ingenieria Mexicali, que busca informar a la sociedad sobre las acciones e
investigaciones que se llevan a cabo en las diversas areas de la ingenieria; Jueves de
artes, proyecto radiofénico que busca impulsar la difusién cultural de todas las
actividades y propuestas que realiza la Escuela de Artes, campus Tijuana, y que
cuenta con informacién y promocion de las actividades artisticas que se generan en
el estado; Puros cuentos, que pretende educar y divertir al pablico infantil de Baja
California con temas para repensarse, a la luz de la era moderna, y que es producido
en la emisora universitaria del campus Tijuana; Cimarrones en la merka, a cargo de la
Facultad de Turismo y Mercadotecnia, en que se informa de eventos, congresos y
demas actividades que se lleven a cabo tanto en la Universidad como en esa facultad
del campus Tijuana; y La brijula, revista radiofénica que busca informar, educar,
divertir y ser representativo de la comunidad universitaria, atil como fuente de
informaciéon y espacio de expresion juvenil, ademas de ser vinculo entre los
universitarios y la sociedad, es realizado por alumnos de ciencias de la comunicacién

de la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales del campus Ensenada.
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En colaboracién con el Congreso del Estado Libre y Soberano de Baja California,
su oficina de comunicacion social produce Lex radio, programa semanal en el que el
da a conocer los acuerdos, leyes y reformas que emanan de la legislatura vigente,
ademads de informar sucesos en otros congresos del pais y del resto del mundo.
Asimismo, la Asociacién de Sonorenses en Mexicali, A.C. cuenta con el espacio
denominado Conozca Sonora, que pretende difundir a la comunidad sonorense
radicada en los diferentes municipios de Baja California, las raices y costumbres de
su lugar de origen, resaltando principalmente la historia, cultura, geografia y sobre
todo el potencial turistico, comercial, industrial y de servicios que ofrece ese estado,
asi como informar a los bajacalifornianos de la cultura y la historia sonorenses.

A partir de este afio se transmite el programa Espacio comiin Cumex, producido en
red, y que difunde informacién, noticias y eventos importantes generados en las
universidades que pertenecen al Consorcio de Universidades Mexicanas, y que
también se transmite a nivel nacional.

Finalmente, ser produce el programa Canto alternativo en colaboracién con la
empresa Fonarte Latino, que de ese modo nutre a la radio universitaria con las
novedades discograficas alternativas (indie) que produce y ofrece al publico.

Ademas de su cotidiana produccion, el Sistema Universitario de Radio lleva a
cabo transmisiones especiales, como fue, en el periodo 2009-2010 el apoyo y
cobertura del evento “Navidar”, con control remoto y enlace desde el Teatro del
Estado e invitando a los universitarios y a la comunidad en general a participar y a
dar a los que menos tienen, en donde se unen todos los medios de comunicacién de
Mexicali, evento de un dia desde las 9 de la mafana hasta las 6 de la tarde, en
cobertura continua.

Un evento que ya se ha institucionalizado, y por el cual se celebra el aniversario

de la UABC es la Semana de la Radio, tiempo en que se realizan enlaces estatales o
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controles remotos desde los tres campi que cuentan con emisora (Ensenada, Mexicali
y Tijuana), y que incluyen conferencias, programas artisticos, entrevistas, mesas de
analisis, etc.

Junto con los dos anteriores, la cobertura de la Feria del Libro Universitario se
llevé a cabo desde la explanada central del patio del edificio de Vicerrectoria
Mexicali, por la cual se pudo hacer participar a la comunidad de las conferencias, y
presentaciones de libros que se programaron, a la vez que se tuvieron enlaces y
programas que fueron transmitidos desde la misma feria para invitar a la gente a
que asistiera.

Otra campana fundamental en la que no sélo particip6 sino elaboré y contribuy6
para su difusiéon la radio universitaria, fue el Plan de Contingencia en caso de
sismos, mediante grabaciones, guias y audios autorizados por Proteccién Civil del
Ayuntamiento de Mexicali y por la unidad interna de proteccion civil y sus asesores.

Las unidades académicas también realizan esfuerzos por difundir la cultura
entre la comunidad en general, como es el caso de la Escuela de Enologia y
Gastronomia, en el campus Ensenada, donde se ofrecié6 un curso de cultura y
apreciacién del vino; o en la Facultad de Ciencias, que present6 la obra didéctica de
teatro guifiol titulada Los murciélagos, dirigida al publico infantil; y la Facultad de
Ciencias Marinas ofreci6 jornadas de educacién ambiental.

Por parte del campus Mexicali, la Facultad de Ciencias Humanas fue
coorganizadora del VI Encuentro de Cine y Video Documental “A diez afios de
Contra el silencio todas las voces”, y dentro del ciclo de talleres y conferencias del
Programa de Desarrollo Humano se ofrecieron en este afio 14 talleres en temas que
contribuyen al mejoramiento personal y de pareja.

En el vestibulo del CESU desde el mes de febrero se encuentra en exhibicién la

exposicion sobre los 53 afios de Universidad y de manera permanente se apoya a la
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Sociedad de Historia “Centenario de Mexicali” en la realizacién de las conferencias
semanales sobre historia de Mexicali y Baja California. Conjuntamente con esa
misma asociacién, el CESU edit6 en este afo, los nimeros 7, 8 y 9 de la revista
cuatrimestral El Rio, que contiene articulos sobre la historia de Mexicali y su valle.

En el Centro de Investigaciones Culturales-Museo se inaugurd en este afio la
exposicion permanente sobre paleontologia de Baja California, asi como las
exposiciones temporales “100 afios, 100 fotégrafos, 100 fotografias”, y “Sitios
sagrados del pueblo kumiai”, a la vez que se ofrecié un ciclo de conferencias sobre la
Revolucién Mexicana.

En lo que corresponde al campus Tijuana, el Instituto de Investigaciones
Historicas llevé a cabo presentaciones de libros y organizé conferencias tanto en
otras instituciones educativas como en el Seminario Permanente de Historia de la
Educacion Superior y la Sociedad de Historia de Tijuana. La Facultad de
Humanidades continué trabajando con el Centro Cultural Tijuana en la
coproduccién del programa de periodismo cultural y televisivo titulado Cultura a
cuadro y organizé la exposicion anual de fotografia “Fotofé”. En la Facultad de
Medicina y Psicologia se realiz6 cada semestre el tradicional evento artistico cultural
“Vermelho”, en el cual tanto estudiantes como artistas invitados presentaron obras
de teatro, danza, musica, pintura, fotografia, performance entre otras. Dicho evento
es abierto a la comunidad y se involucra a los estudiantes de la facultad para que
participen activamente tanto en organizacién como en presentacion de obras
artisticas. Por su parte, el Centro de Ingenieria y Tecnologia (Citec) llev6 a cabo su
primera semana Citec y una exposicion de proyectos y trabajos finales de los
estudiantes.

Como parte del compromiso y la responsabilidad social que cumple el Instituto

de Investigaciones Histdricas de la UABC con su comunidad, en un esfuerzo
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institucional enfocado en ampliar y fortalecer los conocimientos sobre los
acontecimientos que marcaron la formacién e integracion de nuestro pais, dicha
unidad académica se sumé de manera participativa en la conmemoraciéon del
bicentenario del inicio del movimiento de independencia nacional y del centenario
del inicio de la Revolucién Mexicana a lo largo de lo que va del afio. Asi, fueron
multiples las actividades en dimensiones internacionales, nacionales y regionales en
las que ha participado. En cuanto a los eventos que figuran de manera internacional
se pueden contar la organizaciéon del Congreso Internacional “Independencia y
revoluciones en nuestra América. Conmemoracion y anélisis”, el cual fue un foro
multidisciplinario de reflexion acerca de los alcances que tuvieron estos
movimientos en los procesos sociales que nos han formado como sociedad.

En el mismo ambito, se puede mencionar a las V Jornadas Internacionales:
Historia, Patrimonio y Frontera “La Independencia y Revolucién en las Californias y
el noroeste mexicano”, que dedic6 su quinta edicién a ofrecer un acercamiento a esos
capitulos de la historia vistos desde las Californias y el noroeste mexicano.

Ambos eventos sumaron una participaciéon de mas de 90 ponentes, de los cuales
se recogen sus valiosas aportaciones en la edicion de dos publicaciones. También en
el ambito internacional se incluye la invitacién de conferencistas magistrales
especialistas en estos temas, como lo es el Dr. Alan Knight, catedratico de la
Universidad de Oxford, Inglaterra.

De manera permanente el Instituto de Investigaciones Historicas se ha
comprometido en establecer lazos de colaboracién y difusion con instituciones y
organizaciones de la regiéon, de modo que se ha participado en ciclos de conferencias
con El Colegio de la Frontera Norte, el Centro Cultural Tijuana, El Palacio de la

Cultura y CIC-Museo UABC, por mencionar soélo algunos. También sobresale la

88



coordinacion del proyecto de la Cépsula del Tiempo 2010-2060, a que convocaron la
Universidad Auténoma de Baja California y la Secretaria de Educacion Pablica.

En el marco de esta iniciativa especifica, la Escuela de Artes destaca por su
intensa actividad, que es inherente a las disciplinas que en ella se imparten. Asi, en
este afio, en Ensenada se presentaron diversos conciertos, como fueron el de la
séptima sinfonia de Ludwig Van Beethoven, con la orquesta del Centro de Estudios
Musicales (CEM), un recital de piano, un concierto de la Orquesta del CEM en el que
se ejecutaron obras de Beethoven, Tchaikovski, Vivaldi y Revueltas. Ademas, se
presento la primera exhibicién del taller de grabado de esa escuela.

El vestibulo del Teatro Universitario de Mexicali fue sede de las exposiciones
fotografica “Muros entre hombres”, de Alexandra Novosseloff y Frank Neisse; asi
como de la obra de Edgar Meraz reunida bajo el titulo “Manuel Torres”. En la sala
de arte del centro comunitario se exhibié “Serie erética Cuchumé”, de Gabriel
Adame; y en el vestibulo de la propia Escuela de Artes en Mexicali se present6 la
exposicion “Subversivo”, de Fortino Torrentera.

En Tijuana, los alumnos de la licenciatura en teatro organizaron el festival
titulado “Festetuabc”; se present6 la exposicién fotografica “Treinta en treinta”, del
taller de fotografia, asi como la exposiciéon “Visiéon sindptica”, con la obra de
Francisco Chavez Corrugedo; y en el marco del Festival Entijuanarte 2010 se
presento la exposicion de obra plastica de Manuel Felguérez y Luis Carrera Maul.

Junto con ello se presentaron conciertos musicales en el Teatro Universitario, y
como eventos especiales y de alto impacto, la Escuela de Artes organizé el XVIII
Encuentro Internacional de Danza Contemporanea Entre Fronteras, el XIV Festival
Universitario de Teatro, el VII Festival Internacional de Mdusica y Musicologia 2010,
el 10° Festival Internacional de Jazz Ensenada 2010, la II Muestra de Performance, asi

como el tradicional concierto navidefio con el coro universitario.
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Como cada semestre, la Escuela de Artes ofreci6 a nivel estatal mualtiples
opciones de formaciéon para la comunidad en general a través de sus cursos
culturales, en temas como fotografia, dibujo, cerdmica, teatro, literatura, pintura para
nifios y adultos, disefio grafico, escultura, baile de salén, danza contemporanea,
salsa, danza espafiola, guitarra, violin, piano, coro y solistas, danzas polinesias,
ballet, jazz, percusiones latinas, danza arabe, musica formal y otros mas.

Finalmente, en lo concerniente a la iniciativa especifica de Promocion del deporte
dentro y fuera de la Universidad, en este afo la Vicerrectoria Mexicali establecio, de
manera conjunta con la Escuela de Deportes, Coordinaciéon y Departamentos de
Recursos Humanos, mecanismos para impulsar la participacion y la sana
convivencia entre el personal académico y administrativo hacia la cultura del
deporte. Se incentivé al personal a la practica y disciplina del deporte, y cada
semestre organiz6 dos grupos de acondicionamiento fisico con précticas que duran
entre cuatro y seis semanas.

Al interior de las unidades académicas, en el campus Ensenada la Escuela de
Ciencias de la Salud ofreci6 en este afio clases de yoga y organizé grupos de
campismo, mientras que la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales cuenta
con un programa de actividades fisicas y deportivas titulado “Arma tu club”, cuyas
acciones se desarrollan los jueves, ademas de que organiza el tradicional Paseo
Ciclista Dominical UABiCi.

En Mexicali, la Facultad de Ciencias Administrativas organizé torneos de
boliche, basquetbol, futbol rdpido y voleibol entre sus estudiantes; la Facultad de
Ciencias Humanas y de Derecho tuvieron sus respectivos torneos internos de futbol;
en la Facultad de Odontologia se realizaron torneos de basquetbol, softbol, futbol
rapido y tradicional; en tanto que en la Facultad de Pedagogia e Innovacion

Educativa se organizé el Primer Torneo de Voleibol Intergrupal Mixto; y la Escuela
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de Ingenieria y Negocios de Ciudad Guadalupe Victoria tuvo su V Encuentro
Deportivo.

En la Facultad de Contaduria y Administraciéon, del campus Tijuana, se
impartieron clases de judo, karate y tae kwon do; la Facultad de Medicina y
Psicologia tuvo sus torneos de basquetbol y voleibol; la Facultad de Turismo y
Mercadotecnia celebr6 sus torneos intramuros de futbol y basquetbol; y en el Centro
de Ingenieria y Tecnologia de la Unidad Valle de las Palmas se llevaron a cabo
torneos intramuros de futbol y tenis de mesa. Por su parte la Facultad de Ingenieria
y Negocios Tecate participé en la liga municipal de basquetbol y organizé sus
torneos de basquetbol, futbol, y futbol rapido.

La Escuela de Deportes a nivel estatal organizé convivencias deportivas y
recreativas para dar la bienvenida a los estudiantes de nuevo ingreso cada semestre;
el tradicional Torneo Universidad Invita en Verano (Uninvitaver) 2010, los torneos
intramuros y seccionales, torneos de empleados, la carrera atlética de aniversario, y
las actividades deportivas de las semanas de aniversario en las unidades
académicas, en los cuales participaron en este afio poco mas de 16,000 universitarios.

Ademas, el Centro Universitario de Desarrollo del Deporte en Ensenada ofreci6 a
la comunidad en general, especialmente a los nifios, adiestramiento en basquetbol; y
el correspondiente centro en Mexicali impartié cursos en 15 disciplinas deportivas,
ademas del Plan Vacacional 2010. Por su parte, en el campus Tijuana se ofrecieron
los cursos de “Activate bailando” y de yoga.

Los equipos del campus Ensenada participaron en la Copa Bules y en la liga
municipal de basquetbol, asi como en la liga municipal de futbol asociacién, en la
liga municipal de voleibol, y en la Copa Telmex 2010 de futbol. Por su parte, los de
Mexicali participaron en el Circuito Estatal de 2* Fuerza de voleibol varonil; y los de

Tijuana lo hicieron en el Encuentro Elias Carranco.
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En este afio, los equipos representativos de la UABC participaron en la
Universiada Regional y en la Nacional, en deportes como baloncesto, voleibol, tenis,
tae kwon do, tiro con arco, ajedrez, tenis, levantamiento de pesas, tenis de mesa,
triatlon, judo, atletismo y gimnasia aerdbica, eventos en los que obtuvieron 14

medallas de bronce, dos de plata y una de oro.
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POLITICA INSTITUCIONAL 4.
OFERTA EDUCATIVA PERTINENTE CON CALIDAD Y EQUIDAD

En los pasados cuatro afios, esta politica institucional se orientd, por una parte, a
ofrecer opciones de educacién superior, en igualdad de condiciones, a la poblaciéon
de Baja California; por otra, a ampliar y diversificar la oferta educativa mediante
modalidades educativas flexibles, ya sean presenciales, mixtas y no presenciales; asi
como a mantener y fortalecer la calidad de los programas educativos evaluables de
licenciatura y posgrado a través de su acreditaciéon y/o reacreditaciéon nacional e
internacional; y a avanzar en los procesos de integracion y fortalecimiento de redes
académicas de docencia e investigacion que contribuyen a incrementar la
competitividad académica y la calidad de los programas educativos mediante la

cooperacion con otras IES estatales, nacionales e internacionales.

Iniciativa general 4.1. Aseguramiento de la pertinencia, calidad y equidad de los
programas educativos.

Esta iniciativa general comprende las siguientes iniciativas especificas: oferta
pertinente de programas educativos, aseguramiento de la calidad de los programas

educativos, y oportunidades de formacién en condiciones de equidad.
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Responder a la sociedad bajacaliforniana en su demanda de educacién superior es el
fundamento de la iniciativa especifica Oferta pertinente de programas educativos, por lo
que durante los cuatro afios de gestion la oferta se increment6 en 24.7%, al alcanzar
una oferta de 142 opciones educativas de licenciatura, 19 de especialidad, 44 de
maestriay 21 de doctorado.

Para el ciclo 2010-2011 se tuvo una oferta educativa de 19,285 lugares y una
demanda de 24,708 aspirantes a ingresar a la Universidad, de los cuales se admitié
la cantidad de 16,449 estudiantes. Con ello, este semestre la poblacién estudiantil
llegé a 46,562 alumnos de nivel licenciatura y 1,316 del nivel posgrado, que en
conjunto suman una poblaciéon total de 47,878 estudiantes en la UABC. Esto
representa un incremento de 36.8% respecto del total de poblacién estudiantil con
que se recibi6 a la UABC en diciembre de 2006.

En total, durante el periodo 2007-2 a 2010-2 egresaron de la Universidad 19,050
alumnos a nivel estatal, y se tramitaron 19,385 titulos y 25,134 cédulas profesionales
por parte de la Coordinaciéon de Servicios Estudiantiles y Gestiéon Escolar y su
departamento en cada Vicerrectoria.

Por parte de las coordinaciones de Formacién Basica y de Formacién Profesional
se realizaron dos estudios de factibilidad: uno para la creacién del programa
educativo de Nanotecnologia y el otro para el programa de Biotecndlogo
Agropecuario; en ambos estudios se consider6 la opinién de empleadores,
profesionales del area, académicos, alumnos potenciales de las instituciones de
educaciéon media superior, asi como el estado del arte.

Se realizaron ademds diez evaluaciones diagndsticas que responden a las
demandas sociales y productivas de la regién en forma congruente, con lo que se

garantiza el aseguramiento de la pertinencia y calidad de los programas educativos.
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En la actual gestion se cre6 el tronco comun del drea de ciencias de la salud, y se
modificé) el correspondiente a educacién y humanidades. Junto con ellos, se
modificaron en estos cuatro afios 25 programas educativos, a fin de adecuarlos al
avance del conocimiento y las demandas del mercado profesional. Ademas, se cred
el programa de Nanotecnologia.

Por su parte, a nivel posgrado se crearon siete programas de posgrado: la
Maestria en Producciéon Agricola y Mercados Globales, la Especialidad en
Prostodoncia, la Especialidad en Traduccién e Interpretacién, el Doctorado en
Historia, la Maestria en Historia, la Maestria en Arquitectura y la Maestria en
Comunicacion, estos dos tltimos creados en el afio 2010.

Como parte de las actividades de la Feria de Posgrados del Conacyt, que se llevé
a cabo del 17 al 22 de mayo de 2010 en varias ciudades del pais, por primera vez se
abri6 un area de exposicion de trabajos de tesis asociados a los programas de
posgrado reconocidos en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad, en la cual
el campus Mexicali particip6 con tres trabajos: de la Maestria en Ciencias en Sistema
de Produccién Animal, del Doctorado en Ciencias Agropecuarias, y del programa de

Maestria y Doctorado en Ciencias e Ingenieria.

UABC. Matricula total 2010-2 por nivel educativo segtin campus
y unidad académica*

Nivel educativo
. . : Total
Campus, nivel y programa educativo Lic. Posgrado
Total UABC 46,562 1,316 47,878
CAMPUS ENSENADA 9,532 351 9,883
Escuela de Artes (extension Ensenada) 127 0 127
Lic. en Musica 60 60
Lic. en Artes Plasticas 67 67
Escuela de Ciencias de la Salud 524 0 524
Médico 455 455
Enfermeria 69 69
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Nivel educativo

Campus, nivel y programa educativo Lic. Posgrado Total
Escuela de Deportes (extension Ensenada) 360 0 360
Lic. en Actividad Fisica y Deporte 360 360
Escuela de Enologia y Gastronomia 413 10 423
Lic. en Gastronomia 413 413
Especialidad en Viticultura y Enologia 10 10
Facultad de Arquitectura y Disefio (extensiéon Ensenada) 205 0 205
Tronco comun del area de arquitectura y disefio 83 83
Arquitecto 122 122
Facultad de Ciencias 610 41 651
Tronco comtn del drea de ciencias naturales y exactas 186 186
Bidlogo 227 227
Fisico 63 63
Lic. en Matematicas Aplicadas 42 42
Lic. en Ciencias Computacionales 92 92
Maestria en Ciencias 8 8
Mitria. en Cs en Manejo de Ecosistemas de Zonas Aridas 31 31
Doctorado en Ciencias 2 2
Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales 4,708 82 4,790
Tronco comun del 4rea de ciencias sociales 531 531
Tronco comun del drea contable-administrativa 528 528
Lic. en Administracién de Empresas 470 470
Lic en Informatica 143 143
Lic. en Contaduria 340 340
Lic. en Derecho 1,411 1,411
Lic. en Ciencias de la Educacién 181 181
Lic. en Psicologia 669 669
Lic. en Ciencias de la Comunicacién 355 355
Lic. en Sociologia 80 80
Maestria en Administracion® 46 46
Maestria en Ciencias Sociales* 5 5
Mtria. en Tecnologias de la Informacién y la 25
Comunicacién? 25
Doctorado en Ciencias Administrativas ° 6 6
Facultad de Ciencias Marinas 441 130 571
Tronco comtin del drea de ciencias naturales 132 132
Oceandlogo 175 175
Lic. en Ciencias Ambientales 76 76
Biotecné6logo en Acuacultura 58 58
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Nivel educativo

Campus, nivel y programa educativo Lic. Posgrado Total
Especialidad en Gestién Ambiental 3 10 10
Mtria. en Cs en Ecologia Molecular y Biotecnologia ? 35 35
Maestria en Ciencias en Oceanografia Costera® 47 47
Doc. en Cs en Ecologia Molecular y Biotecnologia 2 13 13
Doctorado en Ciencias en Oceanografia Costera 3 25 25
Facultad de Idiomas (extensién Ensenada) 251 0 251
Tronco comtn del area de idiomas 130 130
Lic. en Docencia de Idiomas 79 79
Lic. en Traduccién 42 42
Facultad de Ingenieria Ensenada 1,417 43 1,460
Tronco comun del area de ingenieria 788 788
Tronco comun del area de arquitectura y disefio 61 61
Bioingeniero 11 11
Ingeniero Civil 228 228
Ingeniero en Electrénica 113 113
Ingeniero en Computacién 96 96
Ingeniero en Nanotecnologia 1 1
Ingeniero Industrial 119 119
Maestria en Ciencias (MYDCI) 8 2 2
Maestria en Ingenieria (MYDCI) 8 15 15
Doctorado en Ciencias (MYDCI) 8 26 26
Facultad de Ingenieria y Negocios San Quintin 476 0 476
Tronco comun del 4rea de ingenieria 37 37
Tronco comun de ciencias agricolas 119 119
Tronco comtin del drea contable-administrativa 106 106
Ingeniero en Computacién 15 15
Lic. en Contaduria 85 85
Ing. Agrénomo 67 67
Lic. en Administracién de Empresas 47 47
Instituto de Investigacién y Desarrollo Educativo 0 33 33
Maestria en Ciencias Educativas 25 25
Doctorado en Ciencias Educativas 8 8
Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas 0 12 12
Doctorado en Medio Ambiente y Desarrollo 2 12 12
CAMPUS MEXICALI 19,110 590 19,700
Centro de Investigaciones Culturales-Museo 0 10 10
Maestria en Estudios Socioculturales 10 10
Escuela de Artes 351 0 351
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Nivel educativo

Campus, nivel y programa educativo Lic. Posgrado Total
Lic. en Artes Plasticas 88 88
Lic. en Danza 72 72
Lic. en Medios Audiovisuales 191 191
Escuela de Deportes 408 0 408
Lic. en Actividad Fisica y Deporte 408 408
Escuela de Ingenieria y Negocios Guadalupe Victoria 390 0 390
Tronco comun del area de ingenieria 49 49
Tronco comtn del drea de ciencias sociales 102 102
Tronco comiin del 4rea contable-administrativa 38 38
Lic. en Administracién de Empresas 77 77
Lic. en Psicologia 124 124
Facultad de Arquitectura y Disefio 1,178 6 1,184
Tronco comun de Arquitectura y Disefio 357 357
Arquitecto 482 482
Lic. en Diseno Gréfico 207 207
Lic. en Disefio Industrial 132 132
Maestria en Arquitectura 6
Facultad de Ciencias Administrativas 4,853 116 4,969
Tronco comun del 4rea contable-administrativa 1,639 1,639
Tronco comun del drea contable-administrativa 35
(Ciudad Morelos) 35
Tronco comiin del 4rea contable-administrativa
(San Felipe) > 55
Tronco comun del drea de turismo y mercadotecnia 12 12
Lic. en Administracién de Empresas 1,076 1,076
Lic. en Gestion Turistica 13 13
Lic en Informaética 265 265
Lic. en Negocios Internacionales 289 289
Lic. en Contaduria 841 841
Lic. en Turismo 82 82
Lic. en Mercadotecnia 470 470
Lic. en Administracién de Empresas (Ciudad Morelos) 31 31
Lic. en Administracién de Empresas (San Felipe) 10 10
Lic. en Contaduria (San Felipe) 35 35
Esp. en Administracién de Recursos Humanos 14 14
Esp. en Administracién Financiera 6 6
Especialidad en Fiscal 27 27
Maestria en Administracion > 31 31
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Nivel educativo

Campus, nivel y programa educativo Lic. Posgrado Total
Maestria en Contaduria 13 13
Mtria. en Tecnologias de la Informacién y la 25
Comunicacion 5 25
Facultad de Ciencias Humanas 2,284 56 2,340
Tronco comun del drea de ciencias sociales 613 613
Lic. en Cs. de la Educacion 406 406
Lic. en Psicologia 712 712
Lic. en Cs. de la Comunicacién 470 470
Lic. en Sociologia 46 46
Lic. en Historia 37 37
Maestria en Comunicacién 5 5
Maestria en Ciencias de la Educaciéon con énfasis en
Docencia 23 23
Maestria en Ciencias de la Educacion con énfasis en
Educacién Especial 7 7
Maestria en Ciencias de la Educaciéon con énfasis en
Matematicas 16 16
Maestria en Ciencias de la Educacién con énfasis en
Admoén. Educ. 5 5
Facultad de Ciencias Sociales y Politicas 669 8 677
Tronco comun del area de economia y politicas 259 259
Lic. en Admoén. Publica y Ciencias Politicas 234 234
Lic. en Relaciones Internacionales 105 105
Lic. en Economia 71 71
Maestria en Administracion Publica 8 8
Facultad de Derecho Mexicali 1,866 22 1,888
Lic. en Derecho 1,866 1,866
Especialidad en Derecho 22 22
Facultad de Enfermeria 647 5 652
Lic. en Enfermeria 647 647
Maestria en Ciencias de la Salud ¢ 5 5
Facultad de Idiomas 383 16 399
Tronco comun del area de idiomas 163 163
Lic. en Docencia de Idiomas 138 138
Lic. en Traduccion 82 82
Especialidad en Traduccion e Interpretacién 16 16
Facultad de Ingenieria Mexicali 3,621 39 3,660
Tronco comun del 4rea de ingenieria 1,552 1,552
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Nivel educativo

Campus, nivel y programa educativo Lic. Posgrado Total
Bioingeniero 22 22
Ingeniero Aeroespacial 18 18
Ingeniero Civil 400 400
Ingeniero Topdgrafo y Geodesta 36 36
Ingeniero en Computacién 159 159
Ingeniero Eléctrico 97 97
Ingeniero en Electrénica 143 143
Ingeniero en Energias Renovables 9 9
Ingeniero en Mecatrénica 256 256
Ingeniero en Semiconductores y Microelectrénica 1 1
Ingeniero Mecénico 231 231
Ingeniero Industrial 398 398
Lic. en Sistemas Computacionales 299 299
Maestria en Ciencias (MYDCI) 8 20 20
Maestria en Ingenieria (MYDCI) 8 2 2
Doctorado en Ciencias (MYDCI) 8 14 14
Doctorado en Ingenieria (MYDCI) 8 3 3
Facultad de Medicina 741 8 749
Meédico 741 741
Maestria en Ciencias de la Salud ¢ 3 3
Doctorado en Ciencias de la Salud © 5 5
Facultad de Odontologia Mexicali 625 28 653
Cirujano Dentista 625 625
Especialidad en Endodoncia 8 8
Especialidad en Ortodoncia 9 9
Especialidad en Periodoncia 5 5
Especialidad en Prostodoncia 6 6
Facultad de Pedagogia e Innovacion Educativa 556 66 622
Tronco comtin del 4rea de pedagogia 173 173
Lic. en Asesoria Psicopedagogica 138 138
Lic. en Docencia de la Lengua y Literatura 128 128
Lic. en Docencia de la Matemética 117 117
Maestria en Docencia ” 66 66
Instituto de Ciencias Agricolas 218 58 276
Tronco comun del area de ciencias agricolas 163 163
Ing. Agrénomo 42 42
Ing. Agronomo Zootecnista 13 13
Maestria en Sistemas de Produccién Animal 15 15
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Nivel educativo

Campus, nivel y programa educativo Lic. Posgrado Total
Mtria. en Prod Agricola y Mercados Globales ! 8 8
Doctorado en Ciencias Agropecuarias ? 35 35
Instituto de Ingenieria 120 120
Maestria en Ciencias (MYDCI) 8 17 17
Maestria en Ingenieria (MYDCI) 8 22 22
Doctorado en Ciencias (MYDCI) & 52 52
Doctorado en Ingenierfa (MYDCI) 8 29 29
Instituto de Investigaciones en Ciencias Veterinarias 320 17 337
Meédico Veterinario Zootecnista 320 320
Maestria en Ciencias Veterinarias 17 17
Instituto de Investigaciones Sociales 15 15
Maestria en Planeacion y Desarrollo Sustentable 13 13
Doctorado en Planeacion y Desarrollo Sustentable 4 2 2
CAMPUS TIJUANA 17,920 375 18,295
Escuela de Artes (extension Tijuana) 286 286
Lic. en Artes Plasticas 198 198
Lic. en Teatro 88 38
Escuela de Deportes (extension Tijuana) 474 0 474
Lic. en Actividad Fisica y Deporte 474 474
Facultad de Humanidades 1,263 6 1,269
Tronco comtn del drea de humanidades 80 80
Tronco comun del drea de pedagogia 173 173
Lic. en Asesoria Psicopedagodgica 1 1
Lic. en Docencia de la Matematica 1 1
Lic. en Comunicaciéon 707 707
Lic. en Filosofia 75 75
Lic. en Historia 68 68
Lic. en Lengua y Literatura de Hispanoamérica 84 84
Lic. en Sociologia 74 74
Maestria en Comunicacién 6 6
Facultad de Ciencias Humanas (extension Tijuana) 39 39
Lic. en Sociologia 39 39
Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria 2,045 61 2,106
Tronco comtn del 4rea de ingenieria 722 722
Ingeniero en Computaciéon 304 304
Ingeniero en Electrénica 146 146
Ingeniero Industrial 363 363
Ingeniero Quimico 61 61
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Nivel educativo

Campus, nivel y programa educativo Lic. Posgrado Total
Quimico Farmacobiélogo 314 314
Quimico Industrial 135 135
Maestria en Ciencias (MYDCI) 8 28 28
Maestria en Ingenieria (MYDCI) 8 1 1
Maestria en Ciencias de la Salud ¢ 1 1
Doctorado en Ciencias (MYDCI) & 26 26
Doctorado en Ingenierfa (MYDCI) 8 3 3
Doctorado en Ciencias de la Salud © 2 2
Facultad de Contaduria y Administracién 3,904 69 3,973
Tronco comun del 4rea contable-administrativa 1,038 1,038
Tronco comun del area contable-administrativa (Rosarito) 137 137
Lic. en Administracién de Empresas 1,102 1,102
Lic. en Contaduria 868 868
Lic en Informética 438 438
Lic. en Negocios Internacionales 321 321
Especialidad en Finanzas 10 10
Especialidad en Fiscal 22 22
Maestria en Administracion 5 19 19
Maestria en Tecnologias de la Inf. y la Comunicacién 18 18
Facultad de Derecho Tijuana 2,370 52 2,422
Lic. en Derecho 2,370 2,370
Especialidad en Derecho 40 40
Maestria en Derecho 12 12
Facultad de Economia y Relaciones Internacionales 999 79 1,078
Tronco comtn del 4rea de economia y politicas 359 359
Lic en Admon. Pablica y Ciencias Politicas 179 179
Lic. en Economia 210 210
Lic. en Relaciones Internacionales 251 251
Maestria en Ciencias Econémicas 6 6
Maestria en Estudios del Desarrollo Global 11 11
Maestria en Valuaciéon 13 13
Doctorado en Ciencias Econémicas 22 22
Doctorado en Estudios del Desarrollo Global 27 27
Facultad de Idiomas (extensién Tijuana) 474 0 474
Tronco comun del drea de idiomas 179 179
Lic. en Docencia del Idioma Inglés 2 2
Lic. en Docencia de Idiomas 200 200
Lic. en Traduccién 93 93
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Nivel educativo
c c . Total
Campus, nivel y programa educativo Lic. Posgrado
Facultad de Idiomas (extension Tecate) 15 0 15
Tronco comtin del area de idiomas 15 15
Facultad de Ingenieria y Negocios Tecate 671 3 674
Tronco comiin del 4rea contable-administrativa 128 128
Tronco comtn del 4rea de ingenieria 203 203
Ingeniero en Mecatrénica 91 91
Ingeniero Industrial 53 53
Lic. en Administracién de Empresas 88 88
Lic. en Contaduria 108 108
Maestria en Ingenieria (MYDCI) 8 3 3
Facultad de Medicina y Psicologia 1,523 18 1,541
Lic. en Psicologia 666 666
Meédico 857 857
Maestria en Ciencias de la Salud ¢ 6 6
Maestria en Salud Puablica 5 5
Doctorado en Ciencias de la Salud © 7 7
Facultad de Odontologia Tijuana 653 64 717
Cirujano Dentista 653 653
Especialidad en Endodoncia 15 15
Especialidad en Odontologia Pediétrica 12 12
Especialidad en Ortodoncia 16 16
Maestria en Ciencias de la Salud ¢ 11 11
Doctorado en Ciencias de la Salud © 10 10
Facultad de Pedagogia e Innovacion Educativa (exten. Tijuana) 165 0 165
Lic. en Asesoria Psicopedagogica 78 78
Lic. en Docencia de la Lengua y Literatura 35 35
Lic. en Docencia de la Matematica 52 52
Facultad de Turismo y Mercadotecnia 1,279 14 1,293
Tronco comun del drea contable administrativa 364 364
Lic. en Mercadotecnia 759 759
Lic. en Gestion Turistica 32 32
Lic. en Turismo* 124 124
Maestria en Administracion 14 14
Instituto de Investigaciones Historicas 0 9 9
Maestria en Historia 4 4
Doctorado en Historia 5 5
Centro de Ingenieria y Tecnologia (Un. Valle de las Palmas) 1,063 0 1,063
Tronco comun del 4rea de arquitectura y disefio 305 305
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Nivel educativo
c c . Total
Campus, nivel y programa educativo Lic. Posgrado

Tronco comtn del 4reas de ingenieria 431 431
Arquitecto 127 127
Bioingeniero 24 24
Licenciado en Disefio Grafico 62 62
Licenciado en Disefio Industrial 27 27
Ingeniero Aeroespacial 13 13
Ingeniero Civil 15 15
Ingeniero en Electrénica 7 7
Ingeniero en Energias Renovables 9 9
Ingeniero en Mecatrénica 21 21
Ingeniero Industrial 14 14
Ingeniero Mecénico 8 8

Centro de Ciencias de la Salud (Unidad Valle de las Palmas) 697 0 697
Cirujano Dentista 205 205
Licenciado en Enfermeria 52 52
Licenciado en Psicologia 180 180
Médico 260 260

* Programa educativo atin con matricula por egresar, pero que ya no forma parte de la oferta educativa.

1 Programa conjunto de la DES de Ciencias Agropecuarias.

2 Programa conjunto de la DES de Ciencias Naturales.

3 Programa conjunto de la Facultad de Cs. Marinas y el Inst. de Inv. Oceanolégicas.

4 Programa conjunto de la Facultad de Arquitectura y el Inst. de Inv. Sociales.

5 Programa conjuntos de la DES de Ciencias Administrativas.

6 Programa conjunto de las DES de Cs. de la Salud Mexicali y Cs. de Salud Tijuana-Ens.

7 Programa conjunto de las facultades de Idiomas y de Pedagogia e Innovacién Educativa.

8 Programa conjunto de las DES de Ingenieria y Tecnologia Mexicali y de Ingenieria y Tecnolgia Tij-Ens.

9 Programa conjunto del Inst. de Ciencias Agricolas y el Inst. de Inv. en Cs. Veterinarias

Fuente: Coordinacién de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar, UABC.
Parte fundamental de la iniciativa especifica de Aseguramiento de la calidad de los

programas educativos, son los procesos de acreditacién y reacreditacion de programas
educativos, ya que con ellos la Universidad hace constar ante la comunidad que
responde no sélo en cantidad, sino en calidad a las necesidades educativas de nivel
superior en Baja California. Por ello, durante la actual gestion se acreditaron por vez
primera siete programas de licenciatura y cinco obtuvieron el nivel I en la evaluacién

de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién Superior
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(CIIES); entre ellos, dos que fueron evaluados en 2010: los programas de Cirujano
Dentista de los campi Mexicali y Tijuana. Ademads, fueron reacreditados 33
programas educativos de licenciatura, de los cuales cinco corresponden al afio 2010:
Licenciado en Ciencias Computacionales, del campus Ensenada; Lic. en
Administraciéon Pablica y Ciencias Politicas y Lic. en Relaciones Internacionales, del
campus Mexicali; asi como Lic. en Relaciones Internacionales de la unidad Tijuana e
Ingeniero Industrial, de la unidad Tecate, ambos en el campus Tijuana. Al cierre de
esta administraciéon, se tienen en proceso de acreditacién/reacreditacion 19
programas educativos de licenciatura, y cinco se encuentran en proceso de

evaluacién por CIEES.

UABC. Programas educativos de licenciatura segiin nivel de calidad, 2010-2.

Total P

c Total | Total PE PE ;"f“m“ Evaluabl En No

ampus PE acreditados | CIEES N ‘uena valuables | pyaluacion | evaluables

1 calidad
Ensenada 30 10 4 14 18 4 12
Mexicali 52 25 3 28 34 6 18
Tijuana 53 17 7 24 27 3 26
Total
UABC 135 52 14 66 79 13 56

En materia de posgrado, durante la actual gestiéon la Coordinacién de Posgrado e
Investigacién, asi como los respectivos departamentos en las Vicerrectorias,
colaboraron con las unidades académicas en la evaluacion interna (autoevaluacién)
de 45 programas de posgrado, de los cuales 33 fueron evaluados en el 2010: seis
doctorados, 15 maestrias y 12 especialidades.

La autoevaluaciéon permite visualizar la situacién actual de los programas y

establecer estrategias para mejorar sus indicadores de calidad, y dirigir asi los
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esfuerzos hacia el logro de su reconocimiento por parte de la Secretaria de Educaciéon
Pablica (SEP) y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt), de modo que,
como resultado de las acciones realizadas para elevar la calidad de los programas de
este nivel, en este periodo se incorporaron al Programa Nacional de Posgrados de
Calidad SEP-Conacyt, 16 programas de posgrado: siete doctorados, ocho maestrias y
una especialidad. De esta forma, de contar en 2006 con el 35% del total de los
programas de posgrado acreditados, se avanzé al 55% que actualmente estan
incorporados al PNPC.

En relacion con las especialidades médicas, la UABC tiene incorporadas a la fecha
tres nuevas especialidades, que se ofrecen en el campus Mexicali a partir del ciclo
escolar 2010-1: Especialidad de Urgencias Médico Quirtrgicas, Especialidad en
Medicina Integrada, y Especialidad en Medicina de Urgencias.

Con el propésito de avanzar en la iniciativa especifica de este apartado, las
unidades académicas llevaron a cabo acciones que buscan lograr mayor pertinencia
para los programas educativos que ofrece la UABC. De este modo, la Facultad de
Ciencias Marinas sostuvo platicas con miembros de la Asociacién de Oceandlogos
egresados de esa unidad y con los recién egresados; el Instituto de Investigaciones en
Ciencias Veterinarias aplic6 una encuesta a empleadores y egresados del programa
de Médico Veterinario Zootecnista, y lo mismo hizo la Facultad de Ciencias

Administrativas del campus Mexicali.
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UABC. Programas de posgrado incorporados al PNPC 2007-2010.

Nombre del programa

Afo de acreditacion

PNPC

2007

2008

2009

2010

Doctorado en Ciencias en Oceanografia Costera®

X

Doctorado en Ciencias Administrativas

Doctorado en Ciencias Educativas

Doctorado en Ciencias en Ecologia Molecular y
Biotecnologia

Doctorado en Estudios del Desarrollo Global

Doctorado en Medio Ambiente y Desarrollo

Doctorado en Planeacion y Desarrollo Sustentable

Especialidad en Gestiéon Ambiental**

XIX|X|[X] X [ X|X

Maestria en Ciencias en Oceanografia Costera*

Maestria en Ciencias de la Salud

Maestria en Ciencias en Ecologia Molecular vy
Biotecnologia**

Maestria en Estudios del Desarrollo Global

Maestria en Planeacién y Desarrollo Sustentable

Maestria en Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacién

XXX X X

Maestria en Produccién Agricola y Mercados Globales

<

Maestria en Estudios Socioculturales**

Maestria en Estudios del Desarrollo Global***

Maestria en Ciencias en Manejo de Ecosistemas de
Zonas Aridas***

Maestria en Ciencias Educativas***

Maestria en Ciencias Econémicas***

Maestria en Ciencias en Sistemas de Produccion
Animal***

Doctorado en Ciencias Econémicas***

Especialidad en Odontologia Pediatrica***

XX X XX X X

* Renovacion de vigencia

** Programas educativos sometidos a evaluacién de seguimiento académico en la convocatoria
PNPC 2009, cambiando su nivel de Programas de Reciente Creacién a Programas en Desarrollo.
*** Por término de vigencia y por recomendacién de los pares académicos, se sometieron a

evaluacion.
Fuente: Coordinacién de Posgrado e Investigacion, UABC.
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En Tijuana, la Facultad de Economia y Relaciones Internacionales fortaleci6 la
comunicaciéon con las unidades receptoras de servicio social; y en la Facultad de
Medicina y Psicologia los exdmenes de habilidades clinicas desarrollados al final del
internado permitieron detectar omisiones del programa en la capacitacion para
otorgar primeros auxilios y soporte de vida en algunas sedes hospitalarias, por lo
que se cre6 un programa interno de capacitacién a los estudiantes, el cual inicia con
primeros auxilios elementales en los primeros semestres hasta certificacion en
atencion a soporte de vida para adultos y pediatrica en los semestres de etapa
profesional; y en esa misma facultad se instituy6 el Comité de Vinculacion del
programa de Lic. en Psicologia.

En atencién a la iniciativa especifica denominada Oportunidades de formacion en
condiciones de equidad, la UABC otorg6 un total de 9,230 becas para estudiantes en el
periodo 2010-1, en las distintas modalidades de apoyo disponibles; total que en el
semestre 2010-2 se incremento6 a 10,745.

En cuanto a las Becas de Posgrado, los alumnos que estadn inscritos en los
programas de posgrado registrados en el Programa Nacional de Posgrados de
Calidad SEP-Conacyt (PNPC), cuentan con la posibilidad de acceso al sistema de
becas manutencién de Conacyt. La propuesta de estudiantes candidatos a recibir
beca es presentada por el coordinador del programa, con base en la recomendacion
que realiza el correspondiente comité de estudios de posgrado. En caso de ser
aprobada la beca Conacyt, en forma complementaria la UABC otorga beca
colegiatura a peticion de las unidades académicas.

Por otro lado, a partir del semestre 2010-2, a los alumnos de posgrado se les
hicieron extensivos los beneficios del seguro estudiantil del que disfrutan los
alumnos de licenciatura, el cual cubre la atencién médica cuando se presenta algin

accidente escolar.
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Es menester destacar que ademdas de las medidas de adecuaciéon de
infraestructura para hacer accesibles las instalaciones a personas con capacidades
diferentes, las 4reas de orientaciéon educativa y psicolégica prestan servicios de
apoyo y asesoria a estudiantes con estilos de aprendizaje diferentes o que por
problemas de salud encuentran dificultades para avanzar en sus estudios. Junto con
ello, la solidaridad y apoyo de los estudiantes compafieros permiten a los alumnos
especiales sentirse integrados a sus grupos, pues la camaraderia y la ayuda de
quienes comparten con ellos los espacios de aprendizaje fortalecen los valores que

son caracteristicos de los universitarios cimarrones.

109



POLITICA INSTITUCIONAL 5.
FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES ACADEMICAS
Y ADMINISTRATIVAS

Una politica estratégica prioritaria fue el fortalecimiento de las unidades académicas
mediante: el fomento de la colaboracién interdisciplinaria, la ampliacion de redes de
cooperacion académica nacionales e internacionales, la identificacién y apoyo de
liderazgos académicos y el impulso al seguimiento, a la evaluacién colegiada y a la
gestion, con lo que se busca que las unidades académicas asuman con éxito su papel
determinante en la realizacion de sus funciones sustantivas.

De igual manera, ha sido estratégico para la institucién contar con personal
administrativo altamente capacitado, en permanente actualizacién, para la

realizacién de sus labores de apoyo a las actividades académicas.

Iniciativa general 5.1. Fortalecimiento de las capacidades del personal académico
Como parte de esta iniciativa general se tienen dos iniciativas especificas:
fortalecimiento de los cuerpos académicos, y mejoramiento de la habilitacién y de la

productividad del personal académico.
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Durante la actual administraciéon, la atencion a la iniciativa especifica de
Fortalecimiento de los cuerpos académicos, implicé revisar la conformacién de los que
existian, el ntimero de miembros, las lineas de generacién y aplicaciéon de
conocimiento que desarrollan, asi como las condiciones necesarias para elevar su
grado de consolidaciéon. De ahi que la iniciativa especifica de Mejoramiento de la
habilitacion y de la productividad del personal académico constituye la base para alcanzar
el fortalecimiento de los cuerpos académicos (CA), que al ser grupos de docentes e
investigadores, es a través de su productividad como acceden al reconocimiento de
organismos externos de nivel nacional.

En este sentido, la incorporacion al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) se
otorga a los académicos en reconocimiento a su trayectoria, particularmente por su
sobresaliente producciéon cientifica y su contundente apoyo en la formaciéon de
recursos humanos. En el periodo 2007-2010 la cantidad de académicos de la UABC
que forman parte del SNI se incrementé de manera constante, al pasar de un

proporcion de 12% en 2006 a 17% en 2010.

UABC. PTC en el Sistema Nacional de Investigadores, 2006 a 2010.

Ao PTC SNI %

2006 1,059 127 12%
2007 1,052 166 16%
2008 1,058 168 16%
2009 1,129 185 16%
2010 1,161 200 17%

Fuente: Coordinacién de Posgrado e Investigacién, UABC.

Otra via por la que se da testimonio de la calidad académica de los profesores de

la UABC es mediante la obtenciéon del Reconocimiento de Perfil Deseable del
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Programa para el Mejoramiento del Profesorado (Promep) de la SEP, que también

mostré un notable incremento en el periodo 2007-2010.

UABC. PTC con perfil Promep, 2006 a 2010.

Afo Total PTC Promep %

2006 1,059 297 28%
2007 1,052 415 39%
2008 1,058 517 49%
2009 1,129 573 51%
2010 1,161 644 55%

Fuente: Coordinacién de Cooperaciéon Internacional e
Intercambio Académico, UABC.

La obtencién de los reconocimientos mencionados requiere de la participacion en
congresos, la publicacion de articulos arbitrados y libros, asi como la formacién de
recursos humanos en investigacion; pero implica, ademads, un proceso de formacién
previo, que se concreta en la obtencién — por parte de los profesores —del grado de
maestria y, especialmente, del doctorado. En este sentido, es en cada unidad
académica donde se promueve que los profesores atiendan estudios del mas alto
nivel, ya sea mediante asignacién de horas/semana/mes para formacion docente,
apoyo para estancias de posgrado en conjunto con los apoyos que se otorgan por la
Convocatoria de Movilidad Académica, asignacion de horarios flexibles, etc.

Como resultado de todo ello, en este periodo la cantidad de profesores de tiempo
completo (PTC) que mejoraron su nivel de habilitacion es notable, pues la proporcion
de los que sodlo tienen licenciatura disminuy6 del 14% al 9% de 2006 a 2010, y lo

mismo ocurri6 en el caso de quienes cuentan con maestria, ya que se increment6 la
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proporcién de los profesores de tiempo completo con doctorado, que pasé de 26% en
2006 a 37% en 2010.

Todos estos avances se concretan en la iniciativa especifica de Fortalecimiento de los
cuerpos académicos, en el marco de la cual se puede dar cuenta de los resultados de la
evaluacion de CA realizada en el afio 2010 por parte de la SEP, en la que nuestra
universidad increment6 el niimero de CA consolidados, de seis que eran en 2006 a 28
en este afio, y de igual modo se increment6 el niimero de CA en consolidaciéon, que
pasé de 19 a 27 en el mismo periodo. De esa forma, la proporciéon de CA en
consolidacién o consolidados se incrementé del 39% en 2006, al 61% del total de la
Universidad en el 2010.

Ademas de lo descrito, con el propodsito de contar con una planta docente
competente para impartir asignaturas en el idioma inglés, la Coordinacién de
Cooperacion Internacional e Intercambio Académico gestion6 en el periodo del 2008
al 2010 la aplicacion del examen “International English Language Testing System”
(IELTS), a 305 profesores de 35 unidades académicas.

También en el periodo 2007-2010, a través de la coordinacién mencionada se
apoyaron 936 acciones de movilidad de académicos, de las cuales 315 corresponden
a 2010. Estas acciones incluyen presentaciéon de ponencias en congresos nacionales e
internacionales, presentacion de exdmenes de grado, estancias académicas, asistencia
a cursos de actualizaciéon e invitacion a académicos de otras instituciones de

educacion superior.

113



Iniciativa general 5.2. Formacién y actualizacién permanente del personal
académico y administrativo.
Las iniciativas especificas incluidas en esta iniciativa general son: formacién y
actualizacién pedagoégica y profesional del personal académico, mejoramiento del
clima laboral, y mejoramiento de la atencion a los usuarios internos y externos.

Al cierre de este informe, el personal académico que labora en la Universidad

suma un total de 4,921 profesores, investigadores y técnicos académicos.

UABC. Personal académico por tipo de nombramiento y tiempo de dedicacién, 2010-2.

Tiempo de dedicacién
Tipo de nombramiento Tiempo Medio Hora/semana/ Total
completo tiempo mes
Profesor 987 43 2674 3,704
Investigador 174 1 0 175
Técnico académico 318 69 673 1060
Total 1,479 113 3,347 4,939

Por parte de la Secretaria General, en el periodo comprendido de agosto de 2009 a
septiembre de 2010, se resolvieron favorablemente 124 solicitudes de
recategorizaciéon de un total de 152. De éstas, el 60.5% pasaron a las categorias de
titular, lo que evidencia el interés permanente de los profesores e investigadores por
mejorar la calidad de su formacién profesional y su productividad académica.

Como parte de esta iniciativa especifica de Formacién y actualizacion pedagogica y
profesional del personal académico, en el periodo 2007-2010 la Coordinacién de
Formacién Basica capacité a su personal en materia de disefio curricular por
competencias mediante cursos y talleres como los relativos a modelos de innovacién

curicular, evaluacion del aprendizaje en el enfoque de competencias, curriculo
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basado en competencias, evaluacion de modelos educativos, y aprendizaje basado en
competencias, entre otros.

De manera similar, la Coordinacién de Formaciéon Profesional y Vinculacién
Universitaria llevé a cabo un diplomado para la evaluaciéon del aprendizaje, por el
que se form6 a 16 académicos de la Facultad de Idiomas y dos de la Facultad de
Medicina. Asimismo, se impartieron dos cursos para la Facultad de Medicina a fin
de establecer las evaluaciones colegiadas de las materias de biologia molecular,
anatomia, y fisiologia. De igual modo, en la Facultad de Idiomas se trabaj6 en la
evaluacion colegiada de dos niveles del idioma japonés, y para el idioma inglés se
elabor6 el examen de evaluacién diagnoéstica de los alumnos de nuevo ingreso, asi
como el examen para cuatro niveles del dicho idioma, todo ello con base en los
estindares de competencia de la Unién Europea. Estas acciones fueron posibles
gracias al apoyo del Programa de Apoyo a la Formacién Profesional 2009 de la
ANUIES.

Con la finalidad de incrementar el ntimero de maestros capacitados para la
asesoria empresarial y como parte del programa de fomento a la cultura
emprendedora, con el apoyo de la Coordinaciéon de Formacién Profesional y
Vinculacion Universitaria se integraron 26 académicos al diplomado “Harvard
Manager Mentor Plus” que ofreci¢ el Instituto Politécnico Nacional (IPN) con apoyo
de la Secretaria de Economia y de Canacintra.

También se capacité a 10 académicos en el modelo de incubacién de empresas de
alta tecnologia que el IPN transfiri6 a la UABC, con el objetivo de asesorar a los
emprendedores en diversas areas, como son: legal, mercadotecnia, ingenieria de
procesos, finanzas, disefio gréafico e industrial, administraciéon y registro de la
propiedad intelectual. Ademds, se formé a siete académicos en el curso sobre

registro de la propiedad intelectual, que imparti6 el Instituto Mexicano de la
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Propiedad Intelectual (IMPI), Regiéon Occidente. Asimismo, se capacité a 10
académicos encargados de la Coordinacién de Formacion Profesional y Vinculacion
de las unidades académicas en el Diplomado de Gestores de Vinculacién, que fue
ofrecido por la ANUIES en la modalidad de curso en linea. Cabe mencionar que de
2008 a la fecha se ha formado a 92 académicos a través de los diplomados de
propiedad intelectual y derechos de autor que se han impartido.

Entre las acciones realizadas para mejorar la formacién del personal académico,
tanto en el aspecto pedagégico como disciplinario, las escuelas, facultades e
institutos de la UABC implementaron cursos, seminarios y talleres de diversa indole,
como en el campus Ensenada, donde la Escuela de Ciencias de la Salud ofrecié dos
cursos para la implementacién de las competencias médicas; la Facultad de Ciencias
ofreci6 a sus docentes cursos sobre tutorias y uso de la plataforma Blackboard; en el
campus Mexicali, los profesores de la Facultad de Ciencias Humanas recibieron un
curso de evaluacién en competencias, en tanto que en el Instituto de Ciencias
Agricolas se imparti6é un curso de evaluacién de competencias profesionales; y en la
Facultad de Pedagogia e Innovacion Educativa se organizaron las Jornadas de
Trabajo docente, que incluyeron entre otros eventos, un ciclo de contextualizacién de
la practica docente ante los cambios del sistema educativo nacional.

Por lo que corresponde al campus Tijuana, la Facultad de Economia y Relaciones
Internacionales organiz¢ talleres disciplinarios para los cuerpos académicos, a los
que se invité a profesores de otras instituciones nacionales, y los investigadores del
Instituto de Investigaciones Histéricas recibieron un curso sobre digitalizaciéon de
acervos sonoros.

Ademas de lo anterior, la Facultad de Pedagogia e Innovaciéon Educativa, que
tiene a su cargo el Programa Permanente de Formacién y Apoyo Docente,

implement6 en este afio 192 cursos en los que participaron cerca de 2,000 académicos
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a nivel estatal, en donde se abordaron temas como: elaboraciéon de objetos de
aprendizaje, elaboracion de unidades de aprendizaje con enfoque en competencias;
estrategias didéacticas en el modelo de competencias; docencia apoyada en
tecnologias de informacion, comunicacién y conocimiento; andlisis de datos
cualitativos asistido por computador; epistemologia para docentes; normatividad
universitaria; taller de producciéon académica; uso de SPSS; planeacion del proceso
enseflanza-aprendizaje; trabajo colaborativo, y muchos maés.

Como un reconocimiento a los académicos que se han convertido en ejemplo para
sus colegas y previa postulaciéon por las unidades académicas y la evaluacién de
comités de pares, se otorgd la distincion denominada “Mérito Académico” a los
siguientes profesores o investigadores por 4rea de conocimiento: en educacién y
humanidades, al Dr. Luis Angel Contreras Nifio, del Instituto de Investigaciones en
Desarrollo Educativo; en ciencias administrativas, al Dr. Ramon Amadeo Castillo
Ponce, de la Facultad de Economia y Relaciones Internacionales; en ciencias sociales,
al Dr. José Ascencion Moreno Mena, del Instituto de Investigaciones Sociales; en
ciencias naturales y exactas, al Dr. José Antonio Segovia Zavala, del Instituto de
Investigaciones Oceanoldgicas; en ciencias agropecuarias, a la Dra. Maria Teresa
Viana Castrillén, del Instituto de Investigaciones Oceanolégicas; en ciencias de la
ingenieria y tecnologia, al Dr. Roumen Zlatev, del Instituto de Ingenieria; y en
actividades artisticas, a la maestra Olena Galystka, de la Escuela de Artes Ensenada.
Junto con ello, se otorgé el reconocimiento “Al Mérito Deportivo”, a la estudiante
Ana Gabriela Garcia Monge, de la Facultad de Odontologia Tijuana.

En el marco de la iniciativa especifica denominada Mejoramiento del clima laboral,
la Vicerrectoria del Campus Ensenada, con el apoyo de los diferentes departamentos
administrativos, busca promover la convivencia del personal académico y

administrativo a través de la organizacion de diferentes eventos sociales, como son
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el ya tradicional “Encendido del arbol navidefio”, evento realizado el mes de
diciembre de 2009, bajo la supervisiéon del Departamento de Planeaciéon e Imagen
Institucional, con apoyo del Departamento de Servicios Administrativos y la Escuela
de Artes.

Otro evento que se realiza tradicionalmente, es el desayuno de fin de afio,
organizado el dltimo dia de labores y dirigido al personal administrativo de la
Vicerrectoria Ensenada; y al inicio de afio, se tiene la convivencia de rosca de reyes.

Por otro lado, a través del Departamento de Recursos Humanos, y en
coordinacion con el Departamento de Actividades Deportivas y Recreativas del
campus, se han realizado eventos deportivos entre el personal de servicios y
administrativos, como fue el torneo de softbol, realizado del 8 al 18 de mayo; y una
convivencia deportiva, que se organizé a finales del mes de septiembre.

En el campus Mexicali, en el mes de mayo se llevé a cabo una serie de talleres en
apoyo al personal administrativo, con el propésito de ayudarles a superar las
consecuencias emocionales del terremoto del dia 4 de abril. A peticion del
Vicerrector y con la encomienda de brindar informacién y apoyo psicoldgico, se
acordd con el Departamento de Formaciéon Bésica y un grupo de psicélogos la
imparticién de nueve cursos sobre intervencion psicoldgica en situacién de crisis, a
los cuales asistieron 151 participantes.

Entre los eventos ya tradicionales que contribuyen a mejorar el clima laboral y a
fortalecer los lazos entre el personal del campus Mexicali, se llevaron a cabo los
eventos internos de reconocimiento por motivo del Dia Internacional de la Mujer,
del Dia de la Madre y del Dia del Padre; ademas, se realiz6 el viaje de verano, con
participaciéon de 250 personas; y como una forma de unirse a los festejos del
bicentenario de la independencia nacional se celebré una kermesse y un concurso de

trajes tipicos.
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La capacitacion del personal administrativo es una de las responsabilidades de la
Coordinaciéon de Recursos Humanos, que de acuerdo con la iniciativa especifica de
Mejoramiento de la atencion a los usuarios internos y externos, tan sélo en el afio 2010
ofrecié un total de 48 cursos, en los que participaron 930 personas de los campi
Ensenada, Mexicali y Tijuana. Algunos de los cursos impartidos fueron: disefio y
desarrollo de sitios en Internet con aplicaciones en Macromedia, uso de los
programas Microsoft Excel y Word, ortografia, ofimatica, excelencia en el servicio,
relaciones humanas, kaizen, redaccién, normatividad y practica para elementos de

seguridad privada en la UABC, como prepararse para una auditoria, y gestion de

aspectos ambientales.

Al semestre 2010-2 el personal administrativo y de servicios de la UABC asciende

a 1,724 empleados, cuya distribucion por tipo de contratacién y campus se muestra a

continuacion.

UABC. Empleados administrativos por tipo de contratacion y campus, 2010-2.

Adscripcion
Tipo de personal Campus Campus Campus Total
Rectoria Ensenada Mexicali Tijuana
Confianza 129 49 153 8 412
Contrat.o por tiempo 4 0 4 2 10
determinado
Adrmmstratwo por 41 6 63 14 124
honorarios
Administrativo 82 110 235 201 628
sindicalizado
Servicios sindicalizado 36 77 281 156 550
Total| 292 242 736 454 1,724
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Es importante mencionar que el 24 de mayo del presente afio quedé conformada
la Comision Mixta de Capacitacion y Adiestramiento de la Vicerrectoria campus
Ensenada, que estd integrada por dos representantes de la Vicerrectoria, un
representante del personal sindicalizado administrativo y un representante por parte
del personal sindicalizado académico, y cuyo propésito es verificar que se cumpla
satisfactoriamente con el programa de capacitacion. Asimismo, el 11 de junio del
2010, fue presentado el Plan y Programa de Capacitaciéon y Adiestramiento de la
Vicerrectoria, ante la Secretaria del Trabajo y Previsién Social.

A fin de atender las necesidades de los estudiantes en sus periodos de cierre de
cursos, semestre a semestre el Departamento de Informacién Académica del campus
Ensenada ofrece el servicio continuo de 24 horas, de manera que los estudiantes
puedan utilizar el centro de cémputo en cualquier horario, para realizar sus
proyectos finales. Asi, un promedio de 500 alumnos por semestre aprovecharon esta
oportunidad, y las unidades académicas a las que pertenece la mayoria de los
alumnos que utilizan este servicio son: Facultad de Ciencias Administrativas y
Sociales, Escuela de Ciencias de la Salud, Facultad de Ciencias, Facultad de
Ingenieria Ensenada, Escuela de Deportes y Facultad de Idiomas.

Por su parte, el Departamento de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar
adquiri6é un scanner para digitalizaciéon de documentos, lo cual permitié agilizar el
evento de inscripciones de nuevo ingreso asi como el tramite de digitalizaciéon de
documentos.

Los departamentos del campus Mexicali que participan en el Sistema de Gestion
de Calidad aplican regularmente las encuestas de satisfaccion de usuarios, cuyos
resultados son analizados a fin corregir los aspectos que hubiese que mejorar. Asi, se
han mejorado los tramites de becas para personal y sus familiares, los de registro de

posgrado e investigacion y las solicitudes de informacion sobre programas de
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posgrado, se automatizo la elaboracion de cheques en los procesos de solicitudes de
pagos a terceros, servicios varios y anticipos para gastos, con lo que se redujo el
tiempo de atencion.

En la actual gestion, una de las tareas principales ha sido mejorar los servicios que
se ofrecen en la Vicerrectoria Tijuana a los usuarios que acuden a realizar algin
tramite, dado que esta actividad se asume como parte elemental en la consecucién
de los objetivos institucionales. Por ello, se han impartido distintos cursos de
capacitacion enfocados a la atencién al puablico y a la mejora continua, y en algunas
areas se extendio el horario de servicio. Como parte de los cambios realizados, varias
areas se han incorporado al alcance del Sistema de Gestién de Calidad (SGC), donde
se establecen dos metodologias para conocer la percepcion del usuario, la primera es
la encuesta de satisfaccion y la segunda a través de los buzones de quejas y/o
sugerencias que hay en cada uno de los departamentos.

Por su parte, la Coordinacién de Servicios Administrativos implementé en esta
gestion el indicador de entrenamiento y capacitacion del personal, iniciando con un
curso por afio en 2007 y 2008, para luego incrementar la meta a dos cursos por afio
por persona, de modo que en total se impartieron 24 cursos con un total de 50
participantes. Asi mismo, el personal de la Coordinaciéon de Formacién Basica
recibi6 un curso-taller sobre evaluaciéon del aprendizaje en el enfoque de
competencias.

Por parte de la Coordinacion de Informacién Académica se capacité al personal
en el uso de la herramienta “Genero”, ala que se migraron las aplicaciones 4gl, asi
como en técnicas de optimizacion de programacioén Informix.

En los Departamentos de Informaciéon Académica de las Vicerrectorias se
realizaron las diversas acciones de capacitaciéon, que tuvieron impacto en el uso,

conocimiento de nuevas tecnologias y ambiente laboral. Entre los cursos impartidos
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se cuentan los de protecciéon de equipos con privilegios limitados usando Windows
SteadyState; uso y manejo de Google Apps, nivel técnico; manejo de la solucién de
HP y virtualizacién de servidores, y Java Web Component, entre otros. Ademas, en
materia de formacién de recursos humanos especializados para el sistema de
bibliotecas de la UABC, se continud con el convenio de colaboracién UABC-UNAM, el
cual tiene como objeto la capacitaciéon y actualizacién del personal bibliotecario. En
el periodo 2007-2010, en el marco de dicho convenio se ofrecieron 16 cursos, en los
que participaron 168 personas a nivel estatal. Entre los temas tratados se cuentan:
planeacion de bibliotecas, desarrollo de colecciones digitales, formacién de usuarios,
enseflar a aprender, busqueda avanzada en internet y bases de datos, y clasificacion
LC (Py PQ).

Al personal técnico responsable de redes y telecomunicaciones de la
Coordinacién de Informaciéon Académica y los departamentos respectivos de las
Vicerrectorias se le impartieron en ese mismo periodo 14 cursos especializados,
como los de sistema global para integradores de cableado estructurado, disefio de
redes, seguridad de equipos de conmutacion de datos, y disefio de redes.

En materia de la atencién a sus usuarios principales, que son los estudiantes,
diversas unidades académicas han implementado acciones de mejoramiento, como
en el caso de la Escuela de Ciencias de la Salud, campus Ensenada, que tiene
horarios de oficina desde las 7:00 hasta las 20:00 horas de lunes a viernes, y de 7:00 a
16:00 horas los sdbados. En el campus Mexicali, la Escuela de Ingenieria y Negocios
Guadalupe Victoria, gestion6 la creacion y operacion de una nueva ruta de
transportes hacia esa escuela y otras localidades del valle de Mexicali; la Facultad de
Ingenieria hizo maés eficientes los procesos de solicitud de exdmenes en sus diversas
modalidades; y la Facultad de Contaduria y Administracion estandarizé algunos

procesos de atencién a alumnos. En el campus Tijuana, la Facultad de Humanidades
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conformé un grupo de trabajo denominado “Servicios al estudiante”, cuyo objetivo
es analizar los servicios y proponer acciones para una mejor atencién, y la Facultad
de Odontologia atendié las recomendaciones hechas por Auditoria Interna al
contratar un estudio independiente respecto del grado de satisfaccién del usuario y

la calidad del servicio que ofrecen las clinicas odontolégicas.
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POLITICA INSTITUCIONAL 6.
MEJORAMIENTO DE LA VINCULACION CON LA COMUNIDAD

Es politica de la Universidad intensificar las relaciones con la sociedad a la que sirve.
Para ello, es necesario que la institucion esté en contacto permanente con su entorno
para apoyar a los sectores que asi lo requieran, ya sea productivo, gubernamental o
social.

En este sentido, esta politica busc6 mantener y consolidar los vinculos de la
UABC con la comunidad —egresados, benefactores o la sociedad en general—, a
través de acciones de educacién continua, prestacion de servicios, convenios de
colaboracién, asi como también mediante aquellas actividades con las cuales la
Universidad manifiesta reciprocidad y solidaridad social con su entorno, o bien por
conducto de aquellas que constituyen un medio para interactuar con la sociedad y
para diversificar la gestion de fondos extraordinarios en apoyo a las tareas
universitarias, como las que lleva a cabo el Patronato Universitario y la Fundacion

UABC.
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Iniciativa general 6.1. Participacion de la vinculacién en la respuesta a los
problemas regionales.
A esta iniciativa general le corresponden las iniciativas especificas de: vinculacién
pertinente y relevante, mejoramiento de la gestion de vinculacién, apoyo a la
actualizacion de los egresados y de los profesionistas en general, y fortalecimiento
de la Fundaciéon UABC.

Con el propésito de cumplir los propésitos de la iniciativa especifica Vinculacion
pertinente y relevante, la Coordinaciéon de Formacién Profesional y Vinculacion
Universitaria ha asesorado a las unidades académicas que modificaron sus
programas educativos en este periodo rectoral, de modo que a la fecha todos los
programas educativos de la UABC incluyen la realizacion de proyectos de
vinculacién con valor en créditos, asi como el fomento a la mayor participacién de
los alumnos en las diferentes modalidades de aprendizaje, principalmente las
ayudantias de investigacion, estancias de investigacién, servicio social asociado al
curriculo, entre otras que apoyan el desarrollo de acciones de vinculacién desde el
disefio curricular, ademds de las practicas y el servicio social profesional, que
tradicionalmente han sido las acciones de vinculacion mds reconocidas entre los
diferentes sectores de la sociedad.

En materia de servicio social comunitario, en la Convocatoria de Apoyo a
Proyectos de Servicio Social 2010 fueron seleccionados 15 programas en los que
participan 638 estudiantes que reciben apoyo econémico y ademas obtienen créditos
curriculares, ya que los programas estan asociados a unidades de aprendizaje.

Por lo que respecta al servicio social profesional, que permite a los estudiantes la
incursion en el ambito laboral al tiempo que apoyan a sectores sociales como una
forma de reciprocidad, por medio de la Convocatoria de Apoyo a Proyectos de

Servicio Social 2010 se otorgaron recursos a 14 programas de 15 unidades
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académicas, en los que participaron 602 estudiantes que recibieron apoyo econémico
y créditos curriculares. En la actual gestion se ha ejercido un total de $13'637,415 en
apoyo a programas de servicio social -comunitario y profesional- mediante las
convocatorias respectivas.

Entre los programas de servicio social més destacados, tanto por su impacto
como por su permanencia, se tienen el apoyo anual a la colecta de la Cruz Roja, al
Teletén y al Banco de Alimentos en diversas ciudades del estado, asi como la
participaciéon de los estudiantes del drea de ciencias de la salud en campafias de
vacunacién y atencién médica y odontolégica en &dreas rurales y suburbanas, por
medio de los cuales la Universidad tiene establecidos lazos de solidaridad
permanentes con la comunidad bajacaliforniana.

Ademas, se tienen proyectos de servicio social que son de especial trascendencia
por el beneficio que aportan a la comunidad y la oportunidad que dan a los
estudiantes de contribuir a la solucién de problemaéticas locales y regionales. Entre
ellos se cuenta el programa “Proteccién a los centros de poblacién e infraestructura
aledafios al arroyo Alamar (2008-2009)”, cuyos resultados y recomendaciones
sirvieron de base para reubicacién de cientos de familias y el inicio de la canalizacién
de dicho arroyo, la cual se llevara a cabo en tres etapas.

De manera particular, para el campus Ensenada se pueden mencionar como
programas de servicio social desarrollados en 2010, la asesoria en matemaéticas e
escuelas de educacion bésica y el apoyo técnico computacional a escuelas primarias
por parte de los estudiantes de la Facultad de Ciencias; las brigadas universitarias de
apoyo a la comunidad implementadas en la Facultad de Ciencias Administrativas y
Sociales, mediante las cuales se realiza limpieza, pintura y reforestaciéon de escuelas

primarias publicas de escasos recursos; y el grupo de salvamento acuatico integrado
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por estudiantes de la Facultad de Ciencias Marinas, que prestan servicios en las
playas del puerto.

En el campus Mexicali, estudiantes de psicologia de la Escuela de Ingenieria y
Negocios Guadalupe Victoria organizaron brigadas de apoyo psicolégico a personas
en situaciéon de contingencia sismica por el terremoto del 4 de abril; la brigada
“Mochilén”, organizada en la Facultad de Odontologia para dotas de tiles escolares
a nifios de escasos recursos; y la Facultad de Derecho organizé entre sus estudiantes,
brigadas para tramite de CURP entre pobladores del valle de Mexicali, ademés de la
atencion cotidiana que prestan en el bufete juridico gratuito.

Destacan en el campus Tijuana, la contribucién de los estudiantes de la Escuela
de Artes mediante la elaboraciéon de murales colectivos en apoyo a campafas
sociales; las brigadas de apoyo a escuelas primarias indigenas del valle de San
Quintin implementadas en la Escuela de Deportes; el programa de asistencia
microempresarial al microempleo, que se lleva a cabo en la Facultad de Economia y
Relaciones Internacionales; el programa de asesores de educaciéon basica en INEA,
que estéd a cargo de la Escuela de Ingenieria y Negocios Tecate; el apoyo al Hospital
Infantil de las Californias, de la Facultad de Turismo y Mercadotecnia; y el servicio
de consulta psicolégica que ofrece la Facultad de Medicina y Psicologia a los nifios
que son remitidos por el programa USAER o por sus profesores de escuela.

En cuanto a los proyectos de vinculacion con valor en créditos, fueron 1,210 los
proyectos realizados en 2010, lo que representa 234% de incremento respecto de los
362 que habia en 2007. En esos proyectos participaron 6,181 estudiantes, 378% mas
que al inicio de la actual gestion, y dichos proyectos estuvieron asociados a 4,840
unidades de aprendizaje, mientras que en 2007 fueron 863 las que se asociaron a
proyectos de vinculacién con valor en créditos, lo que representa un incremento de

460%.
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En atencién a la iniciativa especifica de Mejoramiento de la gestion de vinculacion,
en el periodo 2007-2010 se establecieron incubadoras de empresas (tradicional,
intermedia y alta tecnologia), unidades de gestiéon de la propiedad intelectual y el
Centro de Desarrollo y Transferencia de Tecnologia, todo esto con la finalidad de
promover la cultura emprendedora y de apoyar a la competitividad regional,
estableciendo ventanillas tinicas de gestion que permitan responder més agilmente a
los requerimientos de vinculacién de la comunidad universitaria y sector externo.
Para lo anterior, se ha trabajado de manera coordinada con el gobierno y el sector
empresarial, implementando el modelo de la triple hélice, que permita incrementar
las acciones de vinculacion y el reconocimiento social de la UABC al contribuir a la
btsqueda de soluciones a los problemas regionales.

Las Unidades de Gestion de la Propiedad Intelectual han generado 14 solicitudes
de registro de patente, de las cuales 12 son nacionales y dos internacionales. Del total
de solicitudes nacionales ocho corresponden a registros de marca, una a registro de
disefio industrial, una més a un modelo de utilidad y dos son solicitudes de registro
de personaje de caricatura ante el Instituto Nacional del Derecho de Autor. Cabe
destacar que de esas 12 solicitudes de patentes, tres son del area de aprovechamiento
de la energia solar, dos del drea de acuacultura, una del area agricola, una de
instrumental médico veterinario, dos del area de tecnologias verdes, una del area
electronica y dos del area de bioingenieria. En cuanto a las solicitudes de patentes
internacionales, una corresponde a desarrollo de luminarias LED (en EUA) y otra a
un aparato biosensor (en Bulgaria).

Dentro del programa “Cimarrones emprendedores” durante esta gestiéon se
generaron 190 empresas y 520 empleos, de los cuales 40 empresas y 140 empleos

corresponden al 2010. En ese mismo periodo se ampli6 la cobertura de la incubadora
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a las unidades universitarias de San Quintin y el valle de Mexicali, lo que permitié
generar Centros de Atencion Empresarial con apoyo de la Secretaria de Desarrollo
Econémico del estado. Cabe mencionar que se ha recibido apoyo de la Secretaria de
Economia, a través del Fondo PyME, por un monto de $4'033,900 que han servido
para sustentar las actividades de las incubadoras en todo el estado.

Por parte de la Vicerrectoria Ensenada se tienen vigentes 33 convenios de
vinculacién, tanto con otras instituciones educativas como con empresas privadas,
entre los cuales se pueden mencionar los establecidos con la Academia Mexicana del
Vino, el Centro de Investigacion y Desarrollo Costero, el Centro de Estudios
Superiores del Estado de Sonora, la Asociaciéon de la Industria Maquiladora y de
Exportaciéon de Tijuana, A.C., la Camara Nacional de Restaurantes y Alimentos
Condimentados, la empresa ICU-Medical de México, y otras mas.

En este mismo sentido, la Vicerrectoria Tijuana firmé 22 convenios de
colaboraciéon en 2010, entre los que se cuentan los signados con: Instituto de la
Juventud, SBL Pharmaceuticals, Comisién de Promocién Econémica de Tecate,
Comisién Estatal del Agua de Baja California, Club Rotario de Tecate, Comision
Federal de Electricidad, Comité de Turismo y Convenciones Playas de Rosarito,
Isesalud Hospital General de Tijuana, y Consejo de Desarrollo Econémico de
Tijuana, por mencionar algunos.

Como una manera de reforzar los lazos con los sectores externos poniendo al
servicio de la comunidad las instalaciones universitarias, la Unidad de Relaciones
Publicas colocé en el portal electrénico UABC informacién acerca de los espacios
susceptibles de préstamo o renta con los que cuenta la UABC a nivel estatal.

El contacto més cercano con los egresados cimarrones lo tienen las unidades
académicas en las que estos fueron formados, sobre todo mediante reuniones de ex

alumnos y cursos, talleres y seminarios de actualizaciéon profesional, que ademas son
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oportunidades para la educaciéon permanente de los profesionistas en la entidad. Por
eso, en este afio, y en seguimiento de la iniciativa especifica de Apoyo a la
actualizacion de los egresados y de los profesionistas en general, en el campus Ensenada la
Escuela de Enologia y Gastronomia ofreci6 cuatro cursos, orientados al
mejoramiento de la calidad del vino y su mercadotecnia; la Facultad de Ciencias
ofrecié el curso-taller “Los bosques, ventana de oportunidad para la educacién
ambiental”, y celebr6 el II Encuentro Estatal de Bi6logos Egresados; y la Facultad de
Ciencias Marinas organizé un seminario de actualizaciéon en conjunto con la
Asociaciéon de Oceandlogos egresados de esa unidad académica.

Entre las unidades académicas del campus Mexicali, se pueden mencionar, entre
otros eventos, que la Facultad de Ciencias Administrativas llevé a cabo un encuentro
de egresados de la Licenciatura en Negocios Internacionales; la Facultad de Ciencias
Humanas celebro6 el Primer Encuentro de Egresados; la Facultad de Derecho ofrecié
un seminario-taller y un diplomado sobre el nuevo sistema de justicia penal; la
Facultad de Ingenierfa organizé 13 cursos de actualizacién, en temas como
modelado, controladores 16gicos programables, radiofrecuencia basica, y otros; la
Facultad de Medicina ofreci6 dos cursos en nutricién, un curso sobre biologia
molecular y un diplomado en investigacion biomédica; la Facultad de Pedagogia e
Innovaciéon Educativa implementé un diplomado sobre ensefianza de la fisica; el
Instituto de Ciencias Agricolas llevé a cabo un taller de injerto de plantulas de
hortalizas; y la Escuela de Deportes ofreci6 talleres y un diplomado en competencias
fundamentales para el entrenamiento deportivo y la actividad fisica.

De igual modo, en el campus Tijuana se celebraron diversas acciones de contacto
con los egresados, como el diplomado en mediacién y conciliacién, el seminario de
derecho internacional privado y el seminario de derecho sustantivo, que organizé la

Facultad de Derecho; el curso de reformas fiscales y el de formalizacién de negocios,
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entre otros, que ofrecié la Facultad de Ingenieria y Negocios Tecate; el seminario
internacional odontolégico, que retine a profesionales de todo el estado, y que afio
con afio organiza la Facultad de Odontologia, asi como los dos diplomados en
implantes y proétesis; el diplomado en comercio exterior organizado por la Facultad
de Contaduria y Administraciéon; el diplomado en computacion que ofrecié la
Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria; y los diplomados en organizaciéon de
eventos, administraciéon y en turismo y salud, que organiz6 la Facultad de Turismo y
Mercadotecnia. El Centro de Ciencias de la Salud, en la unidad Valle de las Palmas,
ofreci6 12 cursos de educaciéon continua, como los de bioética, sindrome metabélico,
medicina y productos naturales; y el Centro de Ingenieria y Tecnologia de la misma
unidad ofreci6é el curso “Evaluacién y reestructuracion de edificaciones en zonas
sismicas”, en conjunto con el Colegio de Ingenieros Civiles de Tijuana.

En el periodo 2007-2010, por parte de la Coordinaciéon de Formacién Profesional
y Vinculacién Universitaria se disefié un sistema en web para la bolsa de trabajo
universitaria. Este sistema facilita la publicacion tanto de la oferta de empleo de las
empresas como el acceso a curriculos de egresados que buscan empleo o desean
mejorar su situaciéon laboral. Por medio de ese sistema se atendi6 en el periodo 2007-
2010 a 1,146 empresas y se colocaron laboralmente 6,188 egresados.

Como parte de la iniciativa especifica de Fortalecimiento de la Fundacion UABC, se
continu6 con la capacitacién en el uso del software denominado E-Tapestry, que es
un sistema disefiado para el tercer sector y esta basado en la web de recaudacion de
fondos que maneja la informacion de los donantes, los prospectos y miembros,
mientras procesa la gestiéon de donaciones y contribuciones de manera personalizada
y con garantia de seguridad y confidencialidad en el manejo de la informacién. Se
cuenta asi con el 100% de la informacién de donantes y asociados en el sistema, en el

que se integré también la informaciéon de los estudiantes becados del Programa
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ALAS, Oportunidades para Volar, quienes se convertirin en donantes en un futuro
proximo cuando empiecen a retornar su beca para apoyar a otro estudiante de
intercambio internacional.

Con recursos del Consejo de Desarrollo Econémico de Mexicali, se realiz6 el plan
de negocios de la Tarjeta Identidad, cuyo objetivo fue el relanzamiento de la misma
durante el segundo semestre del presente afio. El plan contiene un estudio de
mercado de caracter estatal para tomar en cuenta los gustos y preferencias de
estudiantes, egresados, trabajadores universitarios y comercios participantes, lo cual
permitié determinar nuevas alternativas para mejorar el servicio, los canales de
venta y distribuciéon de la tarjeta, asi como también el cambio de su imagen.
Asimismo, el plan incluye los manuales de organizacién y acciones de
mantenimiento para que la tarjeta sea altamente competitiva.

Por otra parte, la Fundacion UABC emprendié en este afio dos importantes
acciones de acreditacién: la primera, ante el Centro Mexicano de Filantropia y, la
segunda, ante el Instituto Estatal de la Calidad y Competitividad, a través del
Premio Baja California a la Calidad y Competitividad.

Por dltimo, cabe mencionar que la Fundacién UABC, ha realizado un importante
esfuerzo para capacitar tanto a sus asociados como al personal operativo. A los
primeros, mediante cursos que imparte un asesor experto en la procuracion de
fondos, mientras que los integrantes del staff a través lo han hecho mediante su
asistencia a foros especializados en el tema, como el del Consejo para el Avance y

Apoyo a la Educaciéon (Council for Advancement and Support Education).
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POLITICA INSTITUCIONAL 7.
GESTION DE COMUNICACION ORGANIZACIONAL

Esta politica ha tenido como propésito que en las unidades académicas las funciones
sustantivas se desarrollen con el apoyo de una estructura administrativa
descentralizada, con procesos de comunicacién externa e interna oportunos,
mecanismos de operacion flexibles, y mediante la toma de decisiones colegiadas que
fomenten la participacion de las diversas instancias que intervienen en la realizacion
de dichas funciones, a fin de que las actividades académicas se desarrollen con un
mayor grado de flexibilidad y las administrativas respondan de manera adecuada a
los requerimientos derivados de las primeras. De igual forma, esta politica se orient6d
a fomentar la comunicacion, la colaboracién y la toma de decisiones colegiada como
préctica cotidiana en las relaciones de la Universidad con sus 6rganos de gobierno y
con las organizaciones gremiales.

Dentro de esta politica institucional se incluyen la iniciativa general de
Fortalecimiento de la comunicacién externa institucional, con su iniciativa
especifica denominada Coordinacion y equilibrio en la difusion del quehacer universitario;

y la iniciativa general Comunicacion organizacional interna eficiente y oportuna,
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que incluye las iniciativas especificas de Red Universitaria de Comunicacion y de

Fortalecimiento de los cuerpos colegiados.

A fin de mantener informada a la comunidad universitaria del quehacer que se
desarrolla en la institucién, y como parte de la iniciativa especifica de Red
Universitaria de Comunicacion, en este afio se publicaron 21 nameros de Gaceta
Universitaria, 6rgano oficial de difusién de la UABC, en el que de manera equilibrada
se incluye informacién de los tres campi y sus unidades académicas. Cada ntimero de
Gaceta tiene un tiraje de 30,000 ejemplares, que se distribuyen tanto entre las
escuelas, facultades e institutos de la UABC como en la comunidad en general
mediante insertos en los principales diarios y en las principales oficinas de gobierno.
Ademéds, diariamente se realiz6 la sintesis informativa de los periédicos locales,
estatales y algunos nacionales, misma que se subi6 al portal electrénico de la UABC,
con el proposito de que los universitarios estén enterados de las notas informativas
que hacen referencia a la institucién y aquellas que tienen relacién el tema educativo.

Por otra parte, y en aras de promover el espiritu de pertenencia y orgullo entre
los bajacalifornianos por contar con una universidad de alta calidad, se llevaron a
cabo en la actual administracién cuatro campafias: en 2007, una por motivo del
cincuentenario de la institucién; en 2008 la alusiva a la acreditaciéon de programas
educativos y certificaciéon de procesos; en 2009 la que informé sobre los esfuerzos
hacia la internacionalizacién; y en 2010 la que dio a conocer los logros en cobertura y
ampliacién de la matricula.

Como medios mas utilizados para informar de las actividades, convocatorias,
concursos de oposicién, congresos y demads eventos, se utilizaron sobre todo los
impresos (carteles y folletos), asi como inserciones en prensa y en Gaceta universitaria,

ademads de spots en el Sistema Universitario de Radio.
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Parte importante de la vida institucional son los eventos especiales que
congregan a funcionarios, estudiantes, académicos y miembros de la comunidad en
general, y que en 2010, ademaés de los alusivos al aniversario de la Universidad en el
mes de febrero, incluyeron la ceremonia de egreso de estudiantes extranjeros que
cursaron estudios en nuestra institucién, y la escrituraciéon del terreno en que se
asienta la unidad universitaria de Valle de las Palmas, todos ellos organizados por la
Unidad de Relaciones Publicas.

La actual administracién tuvo el honor de organizar y llevar a cabo los festejos
del cincuentenario de la UABC, que abarcaron todo el afio 2007 y que incluyeron
conferencias con premios Nobel, develacion de esculturas conmemorativas,
cancelacion de estampilla postal, inauguracion de edificios en la unidad Valle
Dorado del campus Ensenada, entre otros.

Tanto en los eventos especiales, como en aquellos que son parte de la actividad
colegiada que se desarrolla afio con afio, tales como las reuniones de Consejo
Universitario, la ceremonia de reconocimiento a la antigiiedad, las tomas de protesta
de directores o sociedades de alumnos, las firmas de convenio, los sorteos
universitarios, congresos, simposios y demads, la imagen grafica institucional es
motivo de admiraciéon como resultado del cuidado y laboriosidad de quienes
laboran en el Departamento de Disefio y tienen a su cargo la ambientacion y
elaboracion de materiales de apoyo, que son ya un distintivo de buena calidad.

De igual modo, los momentos importantes de la vida institucional son captados
en video por el personal del Centro de Estudios y Produccién Audiovisual (CEPA),
que asimismo apoya a las unidades académicas con el proyecto “Videoteca
universitaria”, que contiene algo de la historia y actualidad de escuelas, facultades e
institutos, como fueron en este afio, los elaborados para las facultades de Ciencias,

Arquitectura y Disefio, Odontologia Mexicali, y el Instituto de Investigaciéon y
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Desarrollo Educativo. Ademas de lo anterior, el CEPA elaboré videos promocionales
y de orientacién, como los titulados UABC verde y UABC segura.

Adicional a los medios de comunicacién institucionales, las unidades
académicas, atendiendo a sus respectivas necesidades y caracteristicas, han
establecido medios de comunicacién interna, como son, en el campus Ensenada, el
6rgano de comunicacién interna y externa de la Escuela de Enologia y Gastronomia,
el proyecto La brijula, de la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales, y el
Boletin 110, del Instituto de Investigaciones Oceanolégicas. En Mexicali se tienen la
Unidad de Comunicacién Organizacional de la Facultad de Ciencias Humanas; el
boletin Info-I, de la Facultad de Idiomas; el establecimiento de una comunidad
virtual que permite la comunicacién entre académicos de la Facultad de Pedagogia e
Innovacién Educativa; el boletin del Instituto de Ciencias Agricolas; y en Tijuana, el
boletin interno del Centro de Ingenieria y Tecnologia, y el del Instituto de
Investigaciones Historicas.

En materia de la iniciativa especifica de Fortalecimiento de los cuerpos colegiados,
que busca promover una cultura de participaciéon en la toma de decisiones
colegiadas, las unidades académicas tienen conformados grupos de acuerdo con sus
especificidades. En algunas se trata de academias por unidades de aprendizaje
afines; en otras, son grupos de profesores de un mismo programa de licenciatura; en
algunas méas son comités; pero en todos los casos sus actividades se orientan a la
revision colegiada de los contenidos de los programas de estudios, la elaboracion de
cartas descriptivas, la revision de propuestas de programas de servicio social o
précticas profesionales, y participan en los procesos de acreditaciéon de planes de
estudio. Aunado a ello, y de acuerdo con el Estatuto general de la UABC,
periédicamente se renuevan los Consejos Técnicos, los Consejos de Investigacion y

se eligen representantes ante el Consejo Universitario.
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POLITICA INSTITUCIONAL 8.
RESPONSABILIDAD CON EL MEDIO AMBIENTE

Mediante esta politica la Universidad asumi6é el compromiso de procurar el
desempefio de sus actividades con respeto al medio ambiente y promover la
btsqueda de alternativas de solucién a los problemas ambientales de la region, asi
como a su prevencion, con lo cual se buscé contribuir al fomento y difusion de una

cultura que propiciara el mejoramiento de la calidad de la vida.

Iniciativa general 8.1. Universidad responsable con el medio ambiente.

A esta iniciativa general le corresponden las iniciativas especificas de: fomento del
respeto al medio ambiente en la comunidad universitaria, prevencién y soluciéon de
problemas ambientales en la UABC, y prevencion y solucién de problemas

ambientales en la region.

En concordancia con la iniciativa especifica de Fomento del respeto al medio ambiente en
la comunidad universitaria, en el afio 2010 veintitrés programas de posgrado cultivan
al menos una linea de investigacion, linea de generaciéon y/o aplicacion del

conocimiento (LGAC) o éarea de énfasis orientada a temas ambientales y/o de
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sustentabilidad, como son: Doctorado en Ciencias Agropecuarias, Maestria y
Doctorado en Ciencias e Ingenieria, Maestria y Doctorado en Ciencias de la Salud,
Maestria y Doctorado en Planeacién y Desarrollo Sustentable, Maestria y Doctorado
en Ciencias Econémicas, Doctorado en Ciencias Administrativas, Maestria y
Doctorado en Ciencias en Ecologia Molecular y Biotecnologia, Maestria y Doctorado
en Ciencias en Oceanografia Costera, Doctorado en Medio Ambiente y Desarrollo,
Maestria en Ciencias Veterinarias, Maestria en Produccién Agricola y Mercados
Globales, Maestria en Arquitectura, Maestria en Estudios Socioculturales, Maestria
en Ciencias en Ecosistemas de Zonas Aridas, Especialidad en Viticultura y Enologia,
Especialidad en Odontologia Pediatrica y Especialidad en Gestiéon Ambiental.

Ademads, en materia de investigacién, en el periodo 2007-2010 se obtuvieron
apoyos internos y externos para 82 proyectos de investigacion en materia de medio
ambiente y/o sustentabilidad, por un monto de $46'866,634. De ese total, 58
proyectos de investigaciéon fueron apoyados en convocatorias internas con un monto
de $10'963,497, y 24 proyectos recibieron apoyo en convocatorias externas, por un
total de $35"903,497.

De los 82 proyectos de investigaciéon mencionados, 17 corresponden a 2010, los
cuales obtuvieron apoyos por un monto de $7’319,302 para su desarrollo en materia
de medio ambiente y/o sustentabilidad: 13 de la convocatoria interna de proyectos
de investigacién y cuatro de convocatorias externas.

Por otra parte, y en atencion a la importancia que tiene el cuidado del medio
ambiente para la UABC, cabe destacar que de los 90 cuerpos académicos que se
tienen registrados ante el Promep, 21 estin orientados a la tematica de medio
ambiente y sustentabilidad, de los cuales el 42% corresponde al &rea de ciencias

naturales y exactas.
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En el campus Ensenada, por parte de la Vicerrectoria se puso en marcha en
septiembre de 2010 la tercera fase de la campana “Eco-Cimarrén”, que busca
promover el respeto al medio ambiente y a las instalaciones del campus.

En ese campus, la Facultad de Ciencias Marinas tiene una tradiciéon de
colaboracién y vinculacion con la administracion ambiental del Gobierno del Estado,
en particular en lo que se refiere a los temas de planeacién ambiental y
ordenamiento ecolégico, colaboraciéon que se ha realizado a través de proyectos de
investigacion y de programas de capacitacion. En cuanto a los proyectos de
investigacion, destacan en esta gestion los siguientes: “Actualizacion del
ordenamiento ecolégico de la region de San Quintin”, “Integracién de la bitdcora
ambiental del ordenamiento ecolégico de la region de San Quintin”, “Elaboracion y
capacitacion de la herramienta electrénica para la presentaciéon en internet del
ordenamiento ecolégico del estado de Baja California”, “Elaboraciéon del
ordenamiento ecolégico de la regiéon de Colonet, Baja California”, y “Elaboracién del
ordenamiento ecolégico de Puertecitos”.

En el campus Mexicali se integré una pégina electrénica dedicada al medio
ambiente, a la que se puede acceder a través del portal UABC.

Con la coordinacién de la Vicerrectoria Mexicali, la Facultad de Ingenieria, el
Instituto de Ingenieria, la Escuela de Ingenieria y Negocios Guadalupe Victoria, la
Facultad de Ciencias Humanas y el Instituto de Ciencias Agricolas participaron en la
Expo Ambiente 2010 presentando proyectos que a favor del medio ambiente se
llevan a cabo en ellas.

El Instituto de Ingenieria realiz6é durante la presente gestiéon una intensa agenda
de actividades con la Secretaria de Proteccién al Ambiente del Gobierno del Estado
de Baja California, que incluye, entre los proyectos mas importantes, el de

“Monitoreo y caracterizacion de la calidad del aire en Baja California”, en
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colaboracién con la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales (Semarnat),
el “Proyecto estatal sobre el cambio climatico y su impacto en el medio ambiente”,
en colaboraciéon con el Centro de Investigaciéon Cientifica y Educaciéon Superior de
Ensenada (Cicese) y El Colegio de la Frontera Norte (Colef), un proyecto sobre
manejo de residuos sélidos, la participacion en las exposiciones estatales sobre
medio ambiente, y la habilitaciéon de las estaciones para monitoreo de la calidad del
aire en la ciudad de Mexicali, B.C. Estas diferentes acciones generaron ingresos
econémicos para financiar los proyectos, por el orden de un millén y medio de pesos
entre fondos estatales y federales.

En mayo de 2010 dio inicio el Programa de Reciclaje del campus Tijuana con la
colocaciéon de 6 médulos de reciclaje en distintas ubicaciones. Como resultado de
esta prueba piloto, que tuvo una duracién de dos semanas, se logré recolectar 105 kg
de carton, 390 kg de papel, 8.5 kg de botes de aluminio y 25 kg de envases de
plastico. A partir del inicio de clases del ciclo 2010-2, el programa comenz6 con
diversas actividades de difusion y estara presente en todas las unidades académicas
de la Unidad Otay, asi como en diversas areas comunes de la unidad.

Entre las acciones llevadas a cabo en las unidades académicas para promover
una cultura de respeto y cuidado del medio ambiente, se pueden mencionar, para el
campus Ensenada, la campafia de reforestacién en el cafion de Dofia Petra, realizada
por estudiantes de la Facultad de Ciencias; las jornadas de limpieza de playas por
parte de la Facultad de Ciencias Marinas; y los programas “Embellece tu
comunidad” y “Educacion sobre el medio ambiente para nifios”, de la Facultad de
Idiomas.

En el campus Mexicali, la Facultad de Medicina estableci6 un programa de

reciclaje de plésticos; las facultades de Ingenieria, de Odontologia, Pedagogia e

140



Innovacién Educativa, y la Escuela de Ingenieria y Negocios Guadalupe Victoria
llevaron a cabo campanias de reforestacion.

Por lo que corresponde al campus Tijuana, la Facultad de Humanidades tiene en
marcha un programa de reciclaje de aluminio, plastico, papel y carton; las facultades
de Derecho, Contaduria y Administracion, y el Centro de Ingenieria y Tecnologia de
Valle de las Palmas realizaron campafas de reforestacion; y la Facultad de Ingenieria
y Negocios Tecate llevé a cabo una campafa de limpieza del rio Tecate.

Con el proposito de atender a la Prevencion y solucion de problemas ambientales en la
UABC, en toda la Universidad se ha continuado participando con el programa de
acopio de baterfas promovido por el gobierno estatal, que ha tenido una excelente
respuesta por parte de los universitarios.

En el marco de los esfuerzos por prevenir problemas, en el campus Ensenada se
colocaron letreros que detallan los procedimientos de seguridad para prevenir
riesgos de incendio; se identificé el tipo y ubicacién del equipo de combate contra
incendios (extintores), rutas de evacuacién, salidas de emergencia y los
tomacorrientes con el voltaje que tienen. También se colocaron detectores de humo
en oficinas administrativas, como son biblioteca central, centro de cémputo, y
edificio de Vicerrectoria. Ademads, se realiz6é la revisién anual de las instalaciones
eléctricas del campus.

Por otro lado, se integré y se capacit6 a las brigadas de prevenciéon y combate de
incendios, brigada de evacuacién, brigada de primeros auxilios, brigada de
btisqueda y rescate, brigada de comunicaciones y la brigada de materiales peligrosos
de la Vicerrectoria Ensenada. Aunado a ello, se integré el Comité Interno de
Proteccién Civil del Campus Ensenada.

De manera similar, en el campus Mexicali se adquirieron e instalaron letreros,

calcomanias, y carteles referentes a la prevencién y seguridad en instalaciones
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eléctricas, rutas de evacuacion, sistema contra incendios, indicaciones en casos de
contingencia, lugares de reunién ante contingencias, y uso correcto del montacargas
del almacén. Ademads, a través de sus departamentos, la Vicerrectoria Mexicali
implement6 en el mes de octubre una campafia de reforestacion en la que fueron
sembrados 300 arboles y 200 plantas diversas, y que contdé con la participaciéon de
300 alumnos y 40 empleados universitarios.

A través del acuerdo establecido con la Casa Hogar para Varones, en el campus
Mexicali se continué con el programa de reciclado de cartuchos de tinta y toner en
desuso, y se implement6 la campafia de acopio de botellas de plastico, por medio de
un acuerdo con la empresa Palser, dedicada al reciclado de botellas de PET
(polietilententereftalato). Se pretende que esta accién pase a formar parte de un
programa permanente entre los universitarios, ya que ademas de atender un
importante foco de contaminacion, se contribuye a la formacién del estudiante en el
cuidado del medio ambiente.

Por otra parte, y con apoyo de la Unidad de Presupuesto y Finanzas, se adquiri6
un paquete de equipos especializados para la recuperaciéon de gases refrigerantes,
con el objetivo de recuperar el gas residual de las minas de gas y evitar con ello
tirarlo a la atmoésfera (contribuciéon al deterioro de la capa de ozono) y al mismo
tiempo ahorrar en la adquisicion de gas.

De las nueve unidades académicas inscritas en el Programa de Auditoria
Ambiental del campus Mexicali, cinco recibieron en 2010 sus certificados de calidad
ambiental por parte de la Profepa y dos mas estan en espera de ello después de
haber concluido sus planes de accion.

Las unidades que cuentan ya con certificado de calidad ambiental son: Instituto
de Ingenieria, Facultad de Odontologia, Facultad de Enfermeria, Escuela de Artes y

la Vicerrectoria Mexicali.
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En enero de 2010 se dio de alta el programa de servicio social comunitario
“Gestion ambiental”, en el que un total de 36 alumnos de etapa basica han
participado apoyando las actividades del Programa de Reciclaje del campus Tijuana,
entre otras actividades de prevencion ambiental, tales como la revisiéon del equipo
contra incendio de las instalaciones de la Unidad Otay y el levantamiento del
inventario respectivo a través de bitacoras de control.

En el mismo campus Tijuana, de enero a agosto de 2010 se invirtieron
$387,314.73 en acciones de prevencion de problemdticas ambientales en las
instalaciones del campus. Algunas de esas acciones se llevaron a cabo en atencién a
los planes de accion emitidos por la Procuraduria Federal de Proteccién al Ambiente
(Profepa) en el proceso de auditoria ambiental. El monto invertido es producto del
programa presupuestal de la UABC “Universidad Limpia”, mismo que fue disefiado
para costear la resolucion de problemas de tipo ambiental y el fomento de una
cultura de responsabilidad y respeto por el medio ambiente.

Asi, por haber cumplido satisfactoriamente con el proceso de auditoria ambiental
desarrollado desde finales de 2008 hasta septiembre de 2009, en el mes de julio de
2010 la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria y la Facultad de Odontologia
recibieron oficialmente la renovaciéon del certificado “Calidad Ambiental” de la
Profepa. Este nuevo refrendo tiene una vigencia de dos afios a partir de la emision
del certificado y es una evidencia de la responsabilidad en el manejo de residuos
peligrosos, seguridad en el trabajo, utilizacién de recursos y del cuidado ambiental
de todas sus actividades académicas. Junto con ellas, la Facultad de Medicina y
Psicologia, la Facultad de Humanidades y la Escuela de Artes se encuentran en
espera de la aprobacién de la Profepa, después de haber presentado el dictamen de

cierre de sus trabajos de auditoria ambiental en el semestre 2010-1.
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Para fortalecer esta iniciativa especifica, las unidades académicas en los tres
campi han seguido estrictamente la normatividad en materia ambiental, y han
promovido la asistencia del personal responsable a los cursos de capacitaciéon en
materia de uso y manejo de extintores, emergencias sismicas y evacuacion, manejo
de residuos peligrosos biolégico-infecciosos, incompatibilidad de sustancias
quimicas y manejo de residuos peligrosos, y de simulacro de incendios.

Como parte de las actividades consideradas en la iniciativa especifica de
Prevencion y solucion de problemas ambientales en la region, la Vicerrectoria del campus
Ensenada ha dado seguimiento a las acciones del programa de auditoria ambiental,
Profepa. Entre dichas acciones se cuenta el tramite para el registro de la Vicerrectoria
como empresa generadora de residuos peligrosos, ante la Semarnat.

Asimismo, se presento el registro para autodeterminar la categoria de generacion
de residuos peligrosos del 2009 a lo que va del 2010, con lo que se clasific6 en la
categoria de pequefio generador. Posteriormente, se realiz6 la identificacién de los
residuos peligrosos que se generan en la Vicerrectoria del campus Ensenada como
parte de las actividades y servicios que se ofrecen, y que fueron: los contenedores
vacios, balastras, s6lidos impregnados de pintura, ldmparas fluorescentes y equipos
electronicos.

En lo que respecta al cuidado del agua, después de un afio de haber entregado
documentacién para el tramite del nuevo permiso y el titulo de concesion
correspondiente para el uso y retso de aguas salobres, blancas y residuales para
todo el campus Ensenada, finalmente, la Comisién Nacional del Agua (Conagua)
acept6 formalmente el tradmite el dia 13 de agosto de 2010. Para ello, con apoyo de la
Facultad de Ciencias Marinas, la Vicerrectoria Ensenada ha realizado diferentes
muestreos de los volimenes de descarga, y de la calidad de las aguas residuales, con

el propésito de cumplir con las condicionantes predefinidas en el titulo de concesiéon
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anterior. También se han retirado los lodos de la planta de tratamiento de agua,
como parte del mantenimiento de la misma.

La Vicerrectoria del Campus Ensenada, mantiene presencia en diversos grupos
de trabajo externos, como son las reuniones del grupo de Proteccién de Flora y
Fauna, Islas del Golfo de California, que se realizan aproximadamente cada cuatro
meses en las instalaciones de la Secretaria de Protecciéon al Ambiente de Gobierno
del Estado. Asimismo, acude a las reuniones del Comité de Imagen y Proyeccion de
Ensenada, del Ayuntamiento de Ensenada; y participa en reuniones del Instituto
Municipal de Investigacion y Planeacién (IMIP) de Ensenada, y del Comité de
Planeacién para el Desarrollo del Municipio (Copladem).

De igual manera, a través de la Facultad de Ciencias se ha participado en
proyectos con la Comisién Nacional Forestal en el programa Desarrollo Sustentable
en Comunidades Rurales e Indigenas del Noroeste Semiarido (Prodesnos); mediante
la Facultad de Ciencias Marinas, se ha participado en el proyecto de vinculacién con
Pesquera Patrén, para el estudio de pesquerias; y la Escuela de Ciencias de la Salud
del campus Ensenada forma parte del panel de cambio climético estatal, en conjunto
con otras instituciones educativas y secretarias del gobierno estatal.

A fin de plantear la problematica ambiental generada por la planta geotérmica
de Cerro Prieto, y que afecta a pobladores del valle de Mexicali, investigadores del
Instituto de Ciencias Agricolas acudieron en 2010 al Senado de la Reptuiblica, donde
fueron escuchados por la comisién correspondiente.

En el campus Tijuana, y de conformidad con la normatividad vigente, se
mantiene controlada la generacién de residuos peligrosos producidos en actividades
académicas y administrativas con la finalidad de evitar problemas ambientales, de
modo que se dispone adecuadamente de residuos biol6gico-infecciosos, sustancias

quimicas y luminarias fluorescentes; y el Centro de Ingenierfa y Tecnologia de la
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unidad Valle de las Palmas dio seguimiento a la unidad mévil de monitoreo de

calidad del aire del programa Calmex.
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POLITICA INSTITUCIONAL 9.
ASEGURAMIENTO Y MEJORA CONTINUA DE LOS PROCESOS DE GESTION

Esta politica se orient6 a ampliar el disefio, desarrollo y operacion certificada de los
procesos que respaldan las actividades de: apoyo administrativo, servicio a los
estudiantes, administracion de los recursos humanos, gestiéon y aplicacion de

recursos financieros, asi como la adquisicion y suministro de bienes y servicios.

Iniciativa general 9.1. Aseguramiento de la calidad y mejora continua de los
procesos.

La iniciativa general mencionada incluye las iniciativas especificas de: certificacion
de procesos académico-administrativos, organizaciéon y métodos institucionales,
seguridad en el trabajo, optimizacién de la administracién de recursos financieros, y

suministro de bienes y servicios.

Como parte de la iniciativa especifica de Certificacion de procesos académico-
administrativos, que busca incrementar el namero de laboratorios, talleres y procesos
académico-administrativos y de gestién que son certificados de acuerdo con normas

nacionales e internacionales, y después de haber realizado las respectivas auditorias
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y revisiones a los Sistemas de Gestion de Calidad (SGC) que se tienen en la UABC, en
este afio fueron recertificados 77 procesos de gestién, y 45 laboratorios segin la
norma ISO 9001:2008, a los cuales se suma un laboratorio recertificado con base en la
norma de la Entidad Mexicana de Acreditaciéon (EMA).

Ademéds, se tienen siete nuevos procesos en certificacion y un laboratorio,
correspondientes a la contratacion de personal administrativo y el proceso de
néminas en los campi Mexicali, Tijuana y Ensenada de la Coordinacién de Recursos
Humanos, la clinica de admisién, la clinica de prostodoncia, el programa de
egresados (titulacion) y el laboratorio de prostodoncia de la Facultad de Odontologia
Mexicali; asi como la atencién a las solicitudes de mantenimiento e infraestructura y
archivo de la Vicerrectoria Tijuana.

Actualmente en la UABC se han certificado segtin la norma ISO 14001:2004 las
siguientes dreas: edificio de investigacién y posgrado de la Vicerrectoria Mexicali;
centro comunitario-cafeteria, Depto. de Cooperacion Internacional e Intercambio
Académico, sala de arte; edificio del Departamento de Informacién Académica con
las areas de biblioteca y telematica; y el Edificio de Servicios Administrativos, con las
areas de compras y mantenimiento menor, que incluye cuarto de maquinas y talleres
de canceleria, carpinteria y mecanico, y el almacén temporal de residuos peligrosos.
Ademas, por parte de la Procuraduria Federal de Proteccién al Ambiente, se otorgé a
la UABC el certificado de calidad ambiental.

Es importante mencionar que, como parte de las acciones de capacitaciéon del
personal involucrado en el sistema de gestién de la calidad, durante el mes de agosto
se imparti6 el curso “Auditor lider ISO 9001:2008” cuyo objetivo fue que los
participantes se actualizaran en el ciclo de la auditoria, que incluye la planificacién,
conduccién, generacion de reporte y seguimiento de la norma ISO 9001:2008. En

dicho curso participaron 23 representantes de los SGC tanto de las unidades
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académicas como dependencias administrativas que cuentan con procesos y
laboratorios certificados.

Como parte del seguimiento de sus procesos de administracién, gestion,
vigilancia y rendicién de cuentas del ejercicio presupuestal de la UABC, en 2010 el
Patronato Universitario recibi¢ la segunda auditoria de seguimiento después de la
auditoria de recertificacion por parte del organismo certificador externo, que tuvo
resultados satisfactorios pues en el mes de septiembre recibi6 la constancia de que el
SGC del Patronato Universitario cumple con los requerimientos de la norma ISO
9001:2008. Dentro de los procesos certificados se incluyen los procesos de las
siguientes dependencias: Tesoreria; Auditoria Interna y sus tres departamentos en
los campi Mexicali, Tijuana y Ensenada; Contaduria y sus departamentos de
Contabilidad, Apoyo Informatico y Control Patrimonial; la Unidad de Presupuesto y
Finanzas y sus departamentos de Presupuesto y Finanzas, asi como los tres
departamentos de Tesoreria que se encuentran fisicamente en cada una de las
cabeceras de los campi.

Por lo que se refiere al campus Ensenada, el SGC se aplica a los procesos
administrativos de los departamentos que a continuacién se enuncian. En el Depto.
de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar, las dreas de becas, digitalizaciéon de
documentos, emisién de certificados de estudios y certificado de pasante, tramite
tnico de titulacion, registro de sustentantes y apoyo en la aplicaciéon del examen
nacional de egreso realizado por el Centro Nacional de la Evaluacién para la
Educacién Superior, A.C. (Ceneval), y la emisiéon de certificado de estudios de
posgrado y autorizacion de exdmenes reglamentarios de posgrado.

Para la Biblioteca Central Ensenada, cuentan con SGC las 4reas de desarrollo de
colecciones, procesos técnicos y los servicios al publico de la biblioteca central

Ensenada. En el Depto. de Servicios Administrativos las areas de adquisiciones,
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anteproyecto, proyecto ejecutivo y supervision de obra y mantenimiento menor.
Para el Depto. de Formacion Profesional y Vinculacién Universitaria, el SGC se aplica
al registro de unidades receptoras y programas de servicio social profesional, asi
como a la liberaciéon de prestadores de servicio social profesional; y en el Depto. de
Formacién Basica, al registro de unidades receptoras y programas de servicio social
primera etapa.

Durante el mes de febrero de 2010 se llevd a cabo la auditoria de primer
seguimiento de la empresa certificadora Agencia para la Certificacién de la Calidad
y el Medio Ambiente (ACCM), segtn la norma ISO 9001:2008, con lo que se logré la
certificacion del SGC de la Vicerrectoria Ensenada. Posteriormente, en el mes de
mayo se llevé a cabo la primer auditoria interna del 2010, que conté con el apoyo de
auditores internos de la Vicerrectoria Tijuana, Facultad de Ingenieria Ensenada y
auditores de Vicerrectoria Ensenada, lo que permiti6 obtener resultados muy
positivos al contar con personal externo al SGC.

Como parte de las acciones de capacitacion ofrecidas al personal involucrado en
el SGC de la Vicerrectoria Ensenada, en el mes de marzo se realiz6 la deteccion de
necesidades, y se han impartido a la fecha tres cursos.

Ademads, el Departamento de Recursos Humanos del campus Ensenada,
recertific6 en 2010-1, a través de la norma ISO 9001:2008, los procesos de seleccién de
personal administrativo, altas y bajas para IMSS, y los relativos a control asistencial y
uniformes.

En lo que se refiere al campus Mexicali, la Vicerrectoria y sus departamentos
lograron la certificacion en ISO 14001:2004, cuyo objetivo fundamental fue la mejora
continua en el impacto medioambiental de las actividades que se realizan al interior

de la Vicerrectoria.
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Como resultado de esta certificacion, se realizé el cambié del nombre del SGC al
de sistema de gestion integrada (SGI), el cual incluye ahora las normas ISO 9001:2008
e ISO 14001:2004. Para ello se realizaron reuniones periddicas de trabajo con jefes de
departamento y de oficina, personal de mantenimiento y 4reas de taller, con el fin de
analizar actividades y determinar su inclusion en el SGI. También se reestructuré el
manual para incluir los puntos normativos de la norma ISO 14001:2004, y se
elaboraron manuales para manejo de residuos peligrosos y planes de contingencia,
ademds de que se reestructuraron seis procedimientos, dos instructivos y 18
formatos para dar cumplimiento con dichas normas.

Aunado a lo anterior se proporciond capacitacion referente a sensibilizacion e
interpretacion de la norma ISO 14001:2004 a 12 personas del cuarto de maquinas,
almacén temporal de residuos peligrosos, talleres de: carpinteria, canceleria y
mecanico cuyas actividades e intervienen en el SGI, y se sensibiliz6 al total del
personal de Vicerrectoria Mexicali, asi como a proveedores, constructores y
comunidad universitaria del campus en general, por medio de spots de radio,
carteles y volantes.

Se apoy6 a las diferentes dependencias administrativas de la Vicerrectoria
campus Mexicali que estdn dentro del sistema de gestion de la calidad y en el
registro de proyectos de mejora, asi como en el registro de acciones de seguimiento
en la pagina electronica para el control de documentos (eMQS). Para ello se
planearon y realizaron dos auditorias internas, una pre-auditoria de certificaciéon y
otra de certificaciéon en todos los departamentos, con el fin de verificar el nivel de
implementacion del SGC, asi como del sistema de gestion ambiental.

Ademas, se realiz6 el seguimiento a acciones correctivas y preventivas generadas
de acuerdo con el proceso establecido en el sistema de gestion integrada, asi como a

los proyectos de mejora registrados, y de igual manera se realizaron los cambios
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pertinentes en manual, procedimientos, instructivos y formatos como resultado de
dicho seguimiento y se actualiz6 péagina del Sistema eMQS.

Por su parte, la Vicerrectoria Tijuana, recibié en 2007 un total de 12 procesos
certificados segtin la norma ISO 9001:2000 y, asumiendo el compromiso de la calidad,
la mejora continua y la satisfaccion de los usuarios, ha procurado estar en constante
busqueda de nuevas dreas para certificar y ha implementado proyectos de mejora
que permitan cumplir con el compromiso asumido desde el inicio del periodo. Por lo
anterior, en 2009 se hizo la transicién a la nueva versién de la norma, la ISO
9001:2008, y se obtuvo con ella la certificacion de 17 procesos por parte del
organismo ACCM. Ademads, a finales de septiembre de 2010 se incluyeron dos
procesos mas al alcance del Sistema de Gestion de Calidad, lo que permitira contar
con 19 procesos certificados.

Durante el periodo 2007 al 2010 se han registrado en el sistema administrativo
eMQS, 30 proyectos de mejora, que van desde la redefinicion de documentos y
encuestas, la reducciéon en los tiempos de respuesta de los tramites hasta la
implementacion de sistemas electrénicos para el apoyo de los procesos.

La Vicerrectoria del campus Tijuana también organizé diferentes cursos de
capacitacion para los involucrados en el SGC, como fueron los de “Desarrollo de
actitudes constructivas”, cuyo objetivo principal fue el de minimizar la resistencia al
cambio en la generacién de nuevos paradigmas, y el “Gemba Kaizen”, cuyo
proposito fue sensibilizar respecto de la importancia del trabajo en equipo para la
mejora continua de la organizacion, utilizando el talento de las personas para
desarrollar sinergia.

En las diferentes unidades académicas de la institucion se han llevado a cabo
actividades relacionadas con la gestion de la calidad, sobre certificacion y

recertificacion de procesos administrativos, asi como certificacién de laboratorios
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con la finalidad de proporcionar los servicios con calidad a los estudiantes y publico
en general. Asi, en el campus Ensenada, por parte del Instituto de Investigaciones
Oceanolégicas se actualizé y se contintia trabajando en el proceso de certificacion
ISO 9000 para los laboratorios de calidad del agua y de bacteriologia.

En el campus Mexicali, a partir del mes de enero la Facultad de Idiomas inici6 las
actividades para el logro del proceso de certificacion en la norma ISO 9000 de los
laboratorios de docencia de idiomas y traduccién y del Centro de Idiomas, en la que
participaron doce académicos de la unidad de todo el estado, proceso que concluy6
en el presente afio.

En la Facultad de Ingenieria, como parte de las actividades que se realizan para
mantener la certificacién de los 14 procesos y laboratorios segin la norma ISO
9001:2008 y obtener la certificaciéon de tres laboratorios mas, se llevé a cabo una
auditoria interna de ISO 9001:2008 durante el mes de marzo, y el personal del SGC ha
proporcionado cursos de como prepararse para una auditoria, manejo de registros e
inducciéon de personal que se incorpora al sistema. Por su parte, el Instituto de
Ciencias Agricolas solicité la acreditacion de la norma ISO 9001:2008 para los
laboratorios de nutricién animal, agua y suelo, y fitopatologia.

En lo que respecta a las unidades académicas del campus Tijuana, en la Facultad
de Contaduria y Administraciéon se finalizaron los trabajos para estandarizar los
procesos de servicio social, en sus dos etapas, asi como del programa de préacticas
profesionales, con la finalidad de solicitar a futuro la certificacién por ISO junto con
el drea de titulacion.

En materia de Organizacion y métodos institucionales, durante el 2010 la Coordinacién
de Planeacién y Desarrollo Institucional ha proporcionado asesoria para la
actualizacion de los manuales de organizacién de las dependencias administrativas

como son la Coordinacion de Posgrado e Investigaciéon, Coordinaciéon de
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Cooperacion Internacional e Intercambio Académico, Coordinacién de Informacion
Académica, Coordinacién de Servicios Administrativos, Coordinacién de Recursos
Humanos y Oficina del Abogado General.

Por otro lado, se han revisado para la actualizaciéon al 2010 los manuales de
organizacién de unidades académicas de los tres campi: en Ensenada, la Facultad de
Ciencias Administrativas y Sociales, Facultad de Ciencias, Facultad de Ciencias
Marinas y el Instituto de Investigaciéon y Desarrollo Educativo; en Mexicali, la
Facultad de Idiomas, Facultad de Arquitectura y Disefo, Facultad de Cs. Sociales y
Politicas, Facultad de Ciencias Administrativas, Facultad de Derecho, Facultad de
Ingenieria y Facultad de Odontologia; y para el campus Tijuana, la Facultad de
Turismo y Mercadotecnia, Facultad de Contaduria y Administraciéon, Facultad de
Odontologia, y el Instituto de Investigaciones Histdricas. A la fecha se cuenta con la
actualizacion de 17 manuales de organizacion por parte de las unidades académicas.

Producto del trabajo conjunto de las coordinaciones de Servicios Estudiantiles y
Gestion Escolar, y de Posgrado e Investigacién, asi como de sus respectivos
departamentos, se implement6 en este afio el Sistema Informético Integral para la
Administraciéon y el Seguimiento de los Programas de Posgrado, que permite tener
un mejor control de la informacién de los estudiantes desde su ingreso hasta el
egreso, asi como realizar los procesos de admisién, evaluacién, reinscripcion,
emision de listas de asistencia, equivalencias, revalidaciones, cardex y certificados de
estudio, entre otros.

También por parte de la Coordinacion de Servicios Estudiantiles y Gestién
Escolar, en este afio se ha implementado el sistema “Tramita web” en los
Departamentos de Servicios Estudiantiles y Gestién Escolar de los tres campi, el cual
permite a los estudiantes y publico en general solicitar tramites por via internet,

como son la elaboracién de constancias de diversos tipos y la impresién de cardex.
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Esto evita la espera y aglomeraciones en las dreas de atencién al ptublico, y, como
consecuencia una mejor atencion a los estudiantes.

Para agilizar el servicio a los egresados, se cambié el titulo de piel que se
mandaba elaborar a un proveedor externo, por uno elaborado en menor tiempo, en
la propia UABC, en cartoncillo especial, con muy buena presentacién y con un
nimero mayor de medidas de seguridad. Aunado a ello, en coordinacién con la
Direcciéon General de Profesiones se establecieron procedimientos para hacer mas
rdpida la obtencién de la cédula profesional de los egresados de nuestra
Universidad.

En materia de actas de evaluacion, se implemento la elaboracién de un programa
que permita a los maestros elaborar actas complementarias en el mismo sistema de
evaluacion, lo que permite actualizar directamente la informacion.

Por su parte, el Departamento de Tesoreria de Vicerrectoria Mexicali realizé
actividades encaminadas a la mejora continua en todas las 4reas del departamento,
entre las que se cuenta la digitalizaciéon de la documentacion contable del campus
Mexicali, gracias al apoyo de becarios asignados a ello.

El Patronato Universitario extendi6 a la zona costa la utilizaciéon del sistema para
inscripciéon a cursos no formales de idiomas, mediante el Sistema Universitario
Electrénico de Pagos (SUEP), con lo cual se facilita el tramite del pago para los
alumnos.

También, para eventos tales como congresos internacionales, se cre6 la facilidad
para los participantes de realizar sus pagos de inscripciéon desde su lugar de origen,
y también por medios electrénicos o en efectivo. Por otra parte, se adapto al SUEP el
nuevo beneficio contractual mediante el cual los hijos de trabajadores jubilados
tienen derecho a la exencién de cuotas de admision y colegiaturas en programas de

licenciatura, con lo que se ha logrado mayor fluidez en el proceso de inscripciones.
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De igual modo, a partir de este afio los alumnos de programas de posgrado tienen
las facilidades de pago de sus inscripciones y otros servicios mediante este sistema,
con los consecuentes beneficios en la facilidad para su tramite.

Con la intencién de brindar mayores facilidades a los alumnos y a sus tutores
para el pago de inscripciones y otros diversos servicios, el Patronato Universitario
contraté con Bancomer su producto Multipagos para realizar operaciones electrénica
y presencialmente, lo que ademds beneficia con ahorros en el costo de comisiones
bancarias.

En la bisqueda de ahorro en costos y la modernizacion en el sistema de ingresos,
el recibo por recepcién de ingresos fue sustituido por una tira de caja, con lo que
ademas se ha reducido el tiempo requerido para la atencién de usuarios de las cajas,
es menor el consumo de papel y se optimizan los espacios para archivo. Junto con
ello, para una facilidad adicional en tramites de pagos que por diversos conceptos
realizan alumnos de unidades periféricas distantes, como Ciudad Victoria y San
Quintin, se operan terminales de punto de venta en esas instalaciones mediante las
cuales se pueden realizar pagos por medios electrénicos.

A partir de este ejercicio se adopté la emisiéon de cheques por concepto de
pensiones alimenticias a través del sistema de néminas, con lo cual se mejora la
eficiencia de los procesos involucrados en la elaboracion de estos documentos con
un impacto positivo en los beneficiarios de las pensiones.

Por lo que se refiere a la iniciativa especifica de Seguridad en el trabajo, y con el
liderazgo de la Coordinacion de Recursos Humanos, se constituyeron en cada uno
de los edificios de la UABC las unidades internas de protecciéon civil, que estan
integradas por diversas brigadas, como las de evacuacion, busqueda y rescate,

primeros auxilios, etc., para efecto de realizar las diversas tareas en caso de siniestro,
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por lo que la Universidad se encuentra preparada y debidamente capacitada para
tales acontecimientos.

En el tema de seguridad, este afio en cada uno de los campi se integré el Comité
Interno de Proteccién Civil, instancia encargada de definir los planes de accién que
habran de seguirse en cada campus ante contingencias climatolégicas, de salud y/o
de eventos sismicos.

Con el proposito de fortalecer una cultura de la seguridad universitaria mediante
acciones de difusién, informacién y seguimiento, se incluy6 en la pagina de internet
de la Coordinacién de Recursos Humanos informacién y orientacion sobre el
Sistema Integral de Seguridad Universitaria (SISU), asi como la ubicacién, teléfonos y
operacion de los Centros de Atencién y Prevencion Universitaria (CAPU).

Se gestiond y aprobo en el afio de 2009, el presupuesto de $864,209.90 para el
suministro de materiales y mano de obra para la instalacion eléctrica independiente
de cdmaras de circuito cerrado en estacionamientos de los campi Mexicali (unidad 1
y 2) y Tijuana, asi como para la elaboraciéon de los planos de electrificacion
correspondiente, que se llevan a cabo en 2010. Lo anterior debido a la vulnerabilidad
tan alta que existia al no tener seguridad en el monitoreo de estacionamientos y
edificios, y por la necesidad de llevar a cabo esas modificaciones para evitar fallas en
la continuidad del servicio.

Por otra parte, se ha continuado con la inclusiéon del tema de seguridad
universitaria en los cursos de induccién a la Universidad que se imparten al personal
académico de nuevo ingreso, con el propésito de informar las actividades que la
Universidad tiene emprendidas en forma permanente en este ambito, adicional a las
prestaciones que reciben los trabajadores.

Con el animo de generar tranquilidad y seguridad en el quehacer de la

comunidad universitaria, y dando continuidad y seguimiento a la firma del
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convenio especifico de colaboracién y coordinacién entre la UABC y la Secretaria de
Seguridad Publica del Estado, en este afio se reforzo la capacitacion del personal que
opera en los CAPU a nivel estatal, mediante un curso impartido directamente en las
instalaciones de los C4 de Mexicali, Tijuana y Ensenada, en el cual se dieron a
conocer el catdlogo de incidencias y la operaciéon préctica dentro de la sala de
recepcién de llamadas de emergencia 066.

Ademads, personal de la Coordinacion de Recursos Humanos participa
activamente en las reuniones convocadas por el C4, a fin de que conjuntamente con
la totalidad de las corporaciones de seguridad del estado se evaltie, con datos
estadisticos, el comportamiento y seguimiento que le da cada corporacién a los
tiempos de respuesta a incidentes.

En cuanto a la Optimizacion de la administracion de recursos financieros, en este afio
se logré obtener los apoyos que brindan los gobiernos federal y estatal, tanto en la
forma de recursos ordinarios como extraordinarios, los cuales fueron entregados
oportunamente. Con ello, en 2010 los ingresos de la UABC superaron los dos mil
seiscientos millones de pesos, de los cuales 42.2% corresponde a las aportaciones
federales, 31.1% a los recursos otorgados por el gobierno estatal, y 26.7% a ingresos
propios.

UABC. Ingresos anuales por fuente de financiamiento 2007-2010.

. Absolutos (miles de pesos) Porcentajes (%)
uente
2007 2008 2009 2010 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Subsidio 910,525 | 1,060,074 | 1,144,952 | 1,097,982 | 43% 46% 45% 42%
federal
Subsidio 601,705 624,416 733,277 809,336 | 29% 27% 29% 31%
estatal
Ingresos 598562 | 611,035 668919 | 692,904 | 28% 27% | 26% | 27%
propios
Total | 2,110,792 | 2,295,525 | 2,547,148 | 2,600,222 | 100% | 100% | 100% | 100%
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UABC. Recursos extraordinarios federales y estatales, 2010.

Monto (miles de pesos)

Fondo
Federal Estatal
Fondo para la consolidacién de universidades publicas 8211
estatales y con apoyo solidario !
Fondo para el modelo de asignacién adicional al subsidio 62651

ordinario de universidades ptblicas.

Fondo para el incremento de la matricula en la educacién
superior de las universidades publicas estatales y con 20,514 20,514
apoyo solidario.

Fondo para el apoyo para reformas estructurales de las

universidades publicas estatales. 10,551
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI). 70,955
Fondo para el reconocimiento de la plantilla de las
L s 653 534
universidades publicas estatales.
Fondo. concu.rrente para la ampliaciéon de la oferta 19311 19311
educativa de tipo superior.
Programa de carrera docente. 3,936
Programa para el Mejoramiento del Profesorado (Promep). 591
Total 197,373 40,359

La Coordinaciéon de Planeacién y Desarrollo Institucional sometié varios
proyectos para obtener recursos extraordinarios de los diferentes fondos federales y
concurrentes (financiamiento federal y estatal), en respuesta a las convocatorias
emitidas por la Subsecretaria de Educaciéon Superior, entre ellos: Fondo para la
Ampliacion de Oferta de Nivel Superior, Fondo para el Incremento de la Matricula
en Educacién Superior de las Universidades Publicas Estatales y con Apoyo
Solidario, Fondo para la Consolidacién de las Universidades Publicas Estatales
(CUPEyAS); asi como también se coordiné el trabajo de las unidades académicas
organizadas en dependencias de educacién superior (DES) y con dependencias de la

administracién central, para elaborar los Programas de Fortalecimiento de cada DES
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(ProDES) y el Programa de Fortalecimiento de la Gestiéon (ProGES) e integrar la

solicitud institucional 2010-2011 al Programa Integral de Fortalecimiento
Institucional (PIFI).

En este afio se continud favoreciendo el gasto académico, que es considerado
como prioridad en la institucién, y con ello se ha dado impulso a las actividades que
se desarrollan en las escuelas, facultades e institutos, de modo que en este afio el
89.8% del gasto institucional correspondio a actividades académicas, mientras que el
gasto administrativo fue 10.2%. En el cuadro siguiente se describen los montos y

porcentajes de gasto en el periodo de la actual gestion.

UABC. Gasto segtn la funcién de destino 2007, 2008, 2009 y 2010 (miles de pesos).*

Tipo de gasto (miles) Tipo c:e gasto Total
Ano Total (%) %)
Académico | Administrativo Académico | Administrativo

2007 1,864,000 247,000 2,111,000 88.30 11.70 100

2008 2,043,000 251,000 2,294,000 89.10 10.90 100

2009 2,280,000 261,000 2,541,000 89.73 10.27 100

2010 2,386,000 271,000 2,657,000 89.81 10.19 100

*Las cifras presentadas para 2010 son las presupuestadas.
UABC. Solicitudes y drdenes de compra tramitadas en 2010.
Documento CSA* Cam'pus' Cé.l.m pus Campus Total
Mexicali Tijuana Ensenada

Solicitud de servicios 7,065 14,704 4,374 13,828 39,971
Solicitud de compra 1,372 3,494 2,188 2,218 9,272
Solicitud de almacén 0 7,608 1,294 428 9,330
Total solicitudes 8,437 25,806 7,856 16,474 58,573

Ordenes de compra 2,334 3,517 2,542 2,673 11,066

CSA: Coordinacion de Servicios Administrativos
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Finalmente, por lo que respecta a la iniciativa especifica denominada Suministro
de bienes y servicios, la Coordinacion de Servicios Administrativos tramité en 2010 un
total de 58,573 solicitudes, correspondientes a las areas de servicio, compra y
almacén. Ademads, fueron expedidas 11,066 6rdenes de compra por parte de la
Coordinacién y los respectivos departamentos de Servicios Administrativos de los

campi Mexicali, Tijuana y Ensenada.
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POLITICA INSTITUCIONAL 10.
DESARROLLO EQUILIBRADO Y OPERACION EFICIENTE DE LA
PLANTA FISICA E INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

Esta politica institucional tuvo como propdsito prever el desarrollo equilibrado de la
planta fisica y de la infraestructura académica, a fin de ampliar, equipar y mantener
las instalaciones de aulas, cubiculos, bibliotecas, laboratorios y talleres. Todo ello,
con el fin de estar en condiciones de atender con buena calidad el incremento en la
demanda de formacién profesional que se registré en los pasados cuatro afios, a la
vez que para impartir los programas de especialidad y posgrado, ofrecer los
servicios de educacién continua y realizar las labores de investigacion y vinculaciéon
en condiciones adecuadas.

Asimismo, con esta politica se logr6 actualizar, ampliar y mantener operativos
los sistemas de cémputo y equipos de telecomunicaciones que permitieron un uso
eficiente de la informacién y apoyar la incorporaciéon creciente de modalidades
educativas flexibles, abiertas y a distancia, como complemento a la formaciéon

presencial.
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Iniciativa general 10.1. Tecnologia de la informacion y la comunicacién en apoyo a
actividades sustantivas.

Las iniciativas especificas incluidas en esta iniciativa general son: afianzamiento del
Sistema de Bibliotecas de la UABC, las tecnologias de la informacién como apoyo a
las funciones sustantivas de la Universidad, fortalecimiento de la infraestructura de
redes y servicios de telecomunicaciones en apoyo de las dreas sustantivas de la
UABC, y continuidad en la mejora de la infraestructura y esquemas de seguridad

informaética institucional.

En cumplimiento de la iniciativa especifica titulada Afianzamiento del Sistema de
Bibliotecas de la UABC, se renové la poliza de mantenimiento del sistema
automatizado de bibliotecas Unicornio, con lo que se ha garantizado la integridad de
la informacién del sistema de bibliotecas.

Por otra parte, se continu6 fortaleciendo el procesamiento técnico de los recursos
informativos, mediante la renovaciéon de las herramientas Class Web y OCLC, que
permiten al personal de procesos técnicos realizar registros bibliograficos de mayor
calidad y agilizar el proceso de registro, de modo que en 2010, se catalogaron cerca
de 9,000 titulos y poco mas de 14,000 volimenes.

Ademas, con el proposito de evaluar la suscripcion para renovacion o reemplazo
y la adquisicion de nuevas sugerencias de publicaciones periédicas, se mantuvo
informadas a las unidades académicas sobre las colecciones, el uso y los titulos en
existencia, sobre la actualizacion de la renovacion de revistas impresas y la busqueda
de nuevos formatos, asi como acerca de la suscripcién actual a las colecciones de
revistas electronicas de instituciones especializadas. Asi, a partir de las solicitudes y
recomendaciones de las unidades académicas, en este afio se incrementaron las

suscripciones a recursos electrénicos, para incluir los servicios de la American
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Chemicals Society (ACS), Cambridge Scientific Abstracts (CSA), Thomson Gale,
Ovid, Evidence Based Medicine, IEEE, Paquete CUDI Premier EBSCO, Wilson
Omnifile, Grove Music, Web of Science y Organizacién para la Cooperaciéon y el
Desarrollo Econémico (OCDE). Asimismo, en 2010 se inici6 la suscripciéon a la
coleccion de revistas de la editorial Springer, como son Art and Architecture,
Dentistriy and Oral Sciences Source y Music Index, ademas de una coleccion de
informaética de méas de 1,600 titulos. Con todo ello, a la fecha, la UABC cuenta con
337,881 volumenes distribuidos tanto en las bibliotecas centrales como periféricas.

Por lo que respecta a la iniciativa titulada Las tecnologias de la informacion como
apoyo a las funciones sustantivas de la Universidad, y a fin de fortalecer la capacidad de
atencion a la demanda educativa, el Centro de Educacion Abierta con el apoyo de la
Coordinaciéon de Informacién Académica ha buscado incrementar el uso de la
plataforma Blackboard para la administracién de cursos en linea, de modo que
durante el ciclo 2010-1 se ofrecid servicio a 12,217 alumnos inscritos en 1,060 cursos
atendidos por 568 profesores, distribuidos en Mexicali, Tijuana, Ensenada, Ciudad
Guadalupe Victoria, Tecate, San Quintin, Valle de las Palmas y Ciudad. Morelos.
Para 2010-2 la cifra de estudiantes atendidos se elevé a 14,238, quienes participaron
en 1,187 cursos atendidos por 712 profesores.

Ante el evento del sismo de 4 de abril de 2010, y la imposibilidad temporal de
contar con los espacios fisicos suficientes para continuar clases presenciales en
algunas unidades académicas del campus Mexicali, a través del Centro de Educacién
Abierta se puso en operacion un plan de contingencia para mantener la operacion
académica a través de Blackboard, principalmente en la Facultad de Arquitectura y
Disefio, Facultad de Ciencias Administrativas y Facultad de Ingenieria, para quienes

se pusieron disponibles los espacios de cursos virtuales de cada una de las
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asignaturas que se imparten en estas facultades, en donde se encontraban inscritos
académicos y alumnos.

Ante ese evento fue necesario instrumentar un programa de formacién de
aquellos profesores que atn no habfan sido capacitados en el taller basico de
administraciéon de cursos en Blackboard, de manera que entre el 16 y el 21 de abril de
2010 se capacité a cerca de 115 profesores en 13 cursos, principalmente de la
Facultades de Arquitectura y Disefio, y Ciencias Administrativas, lo que permitié
reiniciar actividades combinando sesiones presenciales con sesiones virtuales.

En respuesta al Plan de Contingencia, méas del 60% de los profesores de la
Facultad de Arquitectura y Disefio utilizaron la plataforma para complementar la
operacion de sus cursos durante el periodo 2010-1, lo que signific6 cerca de 117
cursos habilitados en Blackboard, impartidos por 60 docentes que atendieron a 1,270
alumnos.

Durante los dias posteriores al sismo se habilité un blog del Centro de Educacién
Abierta alojado en un servidor externo para mantener informada a la comunidad de
usuarios que estaban participando en el Plan de Contingencia en sus unidades
académicas.

Asimismo se habilité un foro de chat para dar soporte en linea a usuarios de
Blackboard en horario de 8:00 a.m. a 8:00 p.m. de lunes a viernes. Esta actividad fue
administrada principalmente por los 10 becarios del Centro de Educaciéon Abierta
que se incorporaron a trabajar virtualmente con el resto del grupo.

Durante 2010-2 se dio soporte a la Facultad de Arquitectura y Disefio para poner
en operacion 555 cursos para 1,325 alumnos atendidos por 144 profesores, que con
apoyo de la plataforma Blackboard pudieron dar continuidad a la operaciéon
académica de sus unidades de aprendizaje en modalidad semipresencial, ante la

limitacion de espacios fisicos que resulté como consecuencia del sismo del 4 de abril.
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Adicionalmente, durante el ciclo 2010-1 se capacité a 77 académicos en el uso de
Tecnologias de Informacién, Comunicacién y Colaboraciéon para apoyar sus
précticas docentes, a través de la imparticiéon de 10 cursos en diversos temas, como
disefio y operacion de cursos en Blackboard niveles 1 (semipresencial) y 2 (presencial),
evaluacion en Blackboard (en linea), herramientas de comunicacién en Internet (en
linea), fuentes de informacién en Internet (en linea), y disefio de materiales
didécticos de presentacion (presencial).

También en 2010 concluy6 el Programa de Diplomado en Habilidades Docentes
para el Siglo XXI en modalidad a distancia en linea, ofrecido por el Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, en el que participaron 14
coordinadores de educacion abierta, de los cuales dos fueron certificados por la
Universidad de Cambridge en el disefio, imparticion y evaluacién de cursos.

Al igual que en 2008 y 2009, en este afio se convoc6 al Concurso de Materiales
Didacticos Digitales, promovido por el Centro de Educaciéon Abierta, que a la fecha
de este informe todavia se encontraba abierta.

Como parte de la iniciativa especifica de Fortalecimiento de la infraestructura de
redes y servicios de telecomunicaciones en apoyo de las dreas sustantivas de la UABC, y con
la finalidad de mejorar el desempefio y control de las aplicaciones 4GL que se
encontraban dispersos en los servidores HP9000, se configuré una maquina virtual
dedicada, donde se implement6 la version 7.50 del ambiente de desarrollo Informix
4GL. Ademas, se realiz6 un proceso de verificacién y adecuacién para migrar todas
(500) las aplicaciones en 4GL para eliminar la dependencia con el ambiente 4GL
anterior y asegurar su correcto funcionamiento en el nuevo servidor.

Todo este trabajo se hizo sin afectar la operaciéon de los sistemas, ya que el
proceso se realiz6 de forma alterna y se migraron todos los sistemas a la vez, con los

riesgos que ello implicaba. Fue un reto lograr la migracién ya que no sélo se realizé
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el cambio a los nuevos equipos, sino que ademés se actualizaron las versiones del
sistema operativo, el ambiente 4GL, interfases de conexion a las bases de datos y del
manejador de bases de datos, lo que implic6 diversos cambios a los c6digos fuentes
de los aplicativos para ajustarse a estos cambios tecnolégicos.

En agosto del 2010, se suministrd, instalé y configuré infraestructura de
procesamiento y almacenamiento de informacién de los site principales de cada
campus universitario administrado por el Departamento de Informacién Académica
(DIA) respectivo. Con esta nueva infraestructura los DIA podran mejorar y ampliar
los servicios que ofrecen a su comunidad universitaria, y la UABC cuenta con
infraestructura de procesamiento y almacenamiento de informacién homogénea
entre sus campi y Rectoria, que permitira mejorar la disponibilidad y replicacién de
servicios y aplicaciones actuales y futuras.

Derivado de lo anterior, se homologé la infraestructura de procesamiento y
almacenamiento de informacién, asi como de sistemas operativos, aplicaciones y
servicios. Ademads, serd posible distribuir a los campi copias de los sistemas que
requieran obtener ventajas de la alta velocidad y ancho de banda que ofrecen las
dorsales de fibra 6ptica, con el objetivo de mejorar el servicio que se brinda a los
usuarios. Un ejemplo de este tipo de sistemas es el aplicativo para capturar los
comprobantes del Programa de Premios en Reconocimiento al Desempefio del
Personal Académico.

Para mejorar los servicios informaticos en apoyo a las actividades sustantivas se
renovaron los servidores institucionales. Con una inversién cercana al millon de
dodlares se moderniz6 la infraestructura para procesamiento de informaciéon que
permite implementar esquemas de consolidacién de servidores, alta disponibilidad y
redundancia desde el hardware de los equipos hasta el almacenamiento de los datos.

De igual manera, esta actividad se replic6 en los tres campi universitarios.
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Desde enero de 2010 la UABC se convirtié en una de las primeras instituciones de
educacion superior mexicanas en poner a disposiciéon de su comunidad el servicio de
comunicacién y colaboracién basado en la plataforma Google Apps, denominado
correo@uabc.edu.mx. Cuando entré en funcionamiento el servicio uabc.edu.mx, se
contaba con 60 000 (sesenta mil) cuentas de correo disponibles, y durante el pasado
mes de agosto se superd la cantidad de 50 000 usuarios registrados, entre alumnos
de licenciatura, alumnos de posgrado, académicos, empleados administrativos,
cuentas especiales institucionales y egresados, por lo que se solicitaron a Google
35,000 cuentas mas, tomando en cuenta el crecimiento de la matricula cada semestre.

A fin de atender las necesidades de las unidades académicas y dependencias
administrativas que requieren de una cuenta uabc.edu.mx para atender asuntos y
eventos académicos, se desarrollé un sistema de administracién que incluye ademas
el manejo de cuentas de correo personales especiales para apoyar el proceso de
movilidad estudiantil y académica en la UABC.

En este mismo afio se integraron nuevos servicios, tales como el portal de
aplicaciones iGoogle, un portal de uso general Start Page, un sistema para manejo de
encuestas Moderator, un sistema de comunicacién basado en redes sociales Wave y
en octubre pasado se pusieron a disponibilidad de los usuarios de Google Apps y
accesibles bajo el dominio uabc.edu.mx, los servicios Analytics, AppEngine, Blogger,
Bookamarks, Books, Checkout, Custom Search, FeedBurner, Latitude, Maps, News,
Picasa, Reader, Places, Task, Translate y Voice.

En materia de Continuidad en la mejora de la infraestructura y esquemas de seguridad
informdtica institucional, se instalaron y configuraron 14 equipos conmutadores de
datos en la Unidad Tecate, para modernizar el equipamiento de las unidades

académicas. Asimismo, se instalaron y configuraron cinco equipos conmutadores de
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datos en las nuevas instalaciones del Centro de Estudios y Produccién Audiovisual
del campus Mexicali para habilitar su infraestructura de redes informaticas.

Se continué con la administracion y mantenimiento de los 310 equipos
conmutadores de datos y de enrutamiento que forman parte las dorsales y enlaces
de fibra 6pticas de las unidades académicas de los campi de Ensenada, Mexicali y
Tijuana, y se brindé apoyo para la definicién de la infraestructura de voz y datos
para la direccién de la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales, el tercer piso
de la Escuela Ciencias de la Salud, el nuevo edificio de tres pisos de Facultad de
Ingenieria y Arquitectura, y el nuevo edificio de vinificacién del campus Ensenada.

Aunado a ello, en la unidad Ensenada se instalaron dos equipos controladores
para dar servicio a la Escuela de Enologia y Gastronomia con tres puntos de acceso,
con lo que la comunidad académica de esa unidad cuenta con acceso a internet.
También la Facultad de Ingenieria cuenta ahora con tres puntos de acceso mas para
ampliar su cobertura actual.

En la unidad Tijuana se instalaron tres equipos controladores y 12 puntos de
acceso, para incrementar el servicio de internet inalambrico a la comunidad
universitaria; y en la unidad Tecate se instalaron un equipo controlador y un punto
de acceso para la misma funcion.

En 2010, a nivel de infraestructura de coémputo, y como parte de la renovacioén
del equipamiento, se fortalecieron los esquemas de proteccién de informacién al
tener la capacidad de realizar respaldos y replicaciéon de informacién, aplicaciones y
servidores virtuales entre los centros de datos a cargo de los Departamentos de
Informacién Académica y de la Coordinacion de Informacién Académica.

También la Universidad cuenta con la capacidad de respaldar, replicar y alojar las

bases de datos institucionales en un sitio externo a la UABC, lo cual permite tener
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disponible la informacién en caso de presentarse algtin siniestro o incidente en
Rectoria.

A nivel de servidores, se definieron esquemas de configuracion seguras tanto para
los sistemas operativos como para los servicios y aplicaciones que ofrecen, con la
finalidad de evitar que los servidores sean comprometidos por fallas de seguridad.

Aunado a lo anterior, se implement6 un servidor para administracion, analisis y
correlacion de informacién sobre seguridad que generan los servicios, aplicaciones y
sistemas operativos que residen en los servidores institucionales.

En coordinacién con los Departamentos de Informaciéon Académica, se definié la
estandarizacion de sistemas operativos para servidores que ofrecen servicios de
aplicaciones y de infraestructura de red, lo que permite consolidar la administraciéon
de los mismos y aprovecharlo en toda la universidad.

Por lo que se refiere a servicios de seguridad a nivel de red, en 2010 se
implementaron controles de acceso a las bases de datos institucionales mediante el
filtrado de conexiones internas y externas a la UABC, asi como el control de acceso de
conexiones a los servidores de cada campus a través del registro a redes virtuales en
los equipos de la red.

En 2010 se renovaron, e implementaron donde no habia, sistemas para control de
acceso a los servicios de red inalambrica mediante portales cautivos, que permiten el
acceso sOlo a la comunidad universitaria. En Rectoria se implementé6 un nuevo
firewall con mayor capacidad de procesamientos de conexiones desde y hacia la red
interna, con la finalidad de apoyar de mejor forma a la nueva infraestructura

instalada.
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Iniciativa general 10.2. Planta fisica e infraestructura académica.

La iniciativa especifica que corresponde es la relativa al Plan maestro de infraestructura
fisica, que prevé la demanda de espacios y de mantenimiento de instalaciones, a fin
de que el proceso de aprendizaje se realice en condiciones adecuadas.

En el presente afio, se construy6 en el campus Ensenada un edificio de tres
niveles para la Facultad de Ingenieria, a fin de albergar al programa de arquitectura.
Asimismo, se edific6 el laboratorio de vinificacion para la Escuela de Enologia y
Gastronomia; y en la Unidad Valle Dorado se construyé un edificio anexo a
cubiculos de la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales, asi como la
ampliacion para la Escuela de Ciencias de la Salud.

En el campus Mexicali se edific6 la primera etapa del Centro de Estudios de
Produccién Audiovisual de la Escuela de Artes, en la Unidad Mexicali 11, a la Escuela
de Ingenieria y Negocios Ciudad Guadalupe Victoria se le construyé un edificio de
aulas, y otro fue levantado para la Facultad de Pedagogia e Innovacién Educativa.
La Facultad de Arquitectura y Disefio fue ampliada y remodelada, y se construy6 un
nuevo edificio para el programa de disefio industrial, en tanto que a la Facultad de
Enfermeria se le construy6 el edificio de biblioteca en sus dos etapas, salones de
computo y la cafeterfa. También en Mexicali, se construyeron laboratorios para la
Facultad de Ingenieria, el estacionamiento para el Instituto de Investigaciones en
Ciencias Veterinarias, y un edificio de cubiculos y 4reas de usos multiples.

Por lo que respecta al campus Tijuana, las obras realizadas en 2010 incluyen un
edificio de aulas para la Facultad de Humanidades y otro para la Facultad de
Ingenieria Tecate; un edificio de aulas, talleres y laboratorios para la Facultad de
Ciencias Quimicas e Ingenieria; y en la unidad Valle de las Palmas se llev6 a cabo un

notable avance, que se describe a continuacién.
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Se construyo la estructura para el Centro de Ciencias de la Salud, edificios y

cuerpo central, los edificios E y F, bioterio, estacionamiento, vialidad de acceso y
canchas deportivas. Ademds, se instald la red de telefonia, voz y datos; el
equipamiento de elevador, fosa séptica, sistema contra incendios, obra exterior, red
eléctrica y panel aluminizado.
Con todo ello, en el periodo 2007-2010 se construyeron un total de 185,824.51 m?2, por
un importe de 581.8 millones de pesos, de los cuales 26.2% provienen del Fondo de
Aportaciones Multiples (FAM), 19.9% corresponde al apoyo federal para ampliacion
de la oferta, 31.8% a aportaciones del gobierno estatal, y 21.3% a recursos propios de
la UABC.

Entre las obras de remodelacién, reparacién y adecuacion que se llevaron a cabo
en este afio, se pueden mencionar, para el campus Ensenada, el tercer nivel del
edificio de laboratorios y administrativo de la Escuela de Ciencias de la Salud y la
fachada de acceso vehicular en la unidad Valle Dorado; la remodelacién de las
oficinas de Sorteos Universitarios; reparaciones de banquetas y baches en la unidad
Ensenada, asi como la construccién del cuarto para proteccion a las subestaciones y
transformador de la unidad San Quintin.

En el campus Mexicali se hizo la adecuacion de las salas de juicios orales para la
Facultad de Derecho, el edificio para laboratorio de cémputo de la Facultad de
Ingenieria, reparaciones a las canchas en la unidad deportiva Mexicali, la planta de
tratamiento de aguas residuales del Instituto de Ciencias Agricolas, asi como la
impermeabilizacion de edificios, reposicion de banquetas, obras de aire
acondicionado y electricidad en la unidad Mexicali y diversas escuelas, facultades e
institutos.

Ademas de ello, y como resultado de los dafios causados por el terremoto del 4

de abril, se gestion6 ante el Fonden un apoyo de mas de cien millones de pesos para
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la rehabilitacion de edificios de las facultades de Pedagogia e Innovacién Educativa,
Idiomas, Ingenieria, Ciencias Sociales y Politicas, Derecho, Enfermeria, y Ciencias
Administrativas, asi como para los institutos de Ingenieria y de Investigaciones en
Ciencias Veterinarias, la Escuela de Artes, la Biblioteca Central y Departamento de
Informaciéon Académica, el Teatro Universitario y el edificio de la Vicerrectoria

Mexicali.
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POLITICA INSTITUCIONAL 11.
TRANSPARENCIA, RENDICION DE CUENTAS Y NORMATIVIDAD

La cultura de la evaluacioén, la transparencia y la rendiciéon de cuentas ha permitido
que las actividades sustantivas y las de apoyo administrativo avanzaran en los
procesos de aseguramiento de la calidad y de mejora continua de las funciones
sustantivas y adjetivas, a la vez que se han convertido en un medio a través del cual,
por un lado, la instituciéon informa a la sociedad acerca del destino de los recursos
que le han sido otorgados y, por el otro, le manifiesta la reciprocidad universitaria
por el reconocimiento que le ha brindado.

También ha sido tarea de la Universidad dar certidumbre, tanto al personal
como al funcionamiento de la institucién, en diversos aspectos que atafien a las
labores que en ésta se llevan a cabo, como el de la propiedad intelectual, entre otros.
En tal sentido, esta politica se orient6 a revisar y actualizar las normas que emanan
de la institucién para que estuviesen en correspondencia con el desarrollo de las

actividades universitarias.

Iniciativa general 11.1. Transparencia y actualizacion de la normatividad.

La iniciativa general tiene como sus iniciativas especificas las de: fortalecimiento de
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la cultura de evaluacién institucional, la transparencia y la rendicién de cuentas;
rendicion de cuentas de actividades académicas; acceso a la informacion
institucional; eficiencia y transparencia en los procesos de planeaciéon y
modernizacion de la infraestructura fisica y servicios; y actualizacion de la

normatividad universitaria.

Como parte de la iniciativa especifica de Fortalecimiento de la cultura de evaluacion
institucional, en este afio 2010 se llevd a cabo la evaluacion de académicos interesados
en participar en la Convocatoria del Programa de Premios en Reconocimiento al
Desempefio al Personal Académico 2010-2011 (Ppredepa), en la que destaca un
incremento en el namero de participantes aceptados, de 962 a 1,191 en comparaciéon
con la convocatoria 2006-2007, lo que representé6 un incremento del 23.8% de
solicitantes que ingresaron al Ppredepa. De este total, en la modalidad automatica se
tuvo también un importante incremento, al pasar de 286 a 507 participantes que
representa 77.3% mas que en la evaluacion anterior. Por consecuencia, han
disminuido en casi 9% los participantes en la modalidad de puntuacién acumulada,
ya que los académicos han optado por la modalidad automaética. Lo anterior debido
al caracter dindmico de esta modalidad, que representa a los académicos lo
posibilidad de cambiar de nivel, en funcién de la renovacién sucesiva de los
reconocimientos externos de Promep y de SNI, lo cual ha significado un importante
incentivo para el mejoramiento permanente de la habilitacion académica a través de
estos dos programas.

Cabe destacar que para esta convocatoria se desarrollé un sistema electrénico de
captura que facilité el proceso de registro y presentacion de documentacion
probatoria, y ademds simplificé el proceso de evaluaciéon de los comités de pares, y

adicionalmente se redujo sustancialmente el periodo de evaluacién en comparaciéon
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con procesos previos. El sistema gener6 ademds notificaciones de manera
electronica, a las que solamente podria acceder el interesado a través de sus claves
personales.

El sistema electrénico de captura permiti6 ademads cancelar los periodos de
revision fisica de documentos por parte de los interesados al analizar la posibilidad
de apelar los resultados de la evaluacién, proceso que brindaba acceso limitado en
tiempo a los interesados, y que ademés consumia mds de una semana en un proceso
de revisiéon campus por campus. El nuevo sistema permitid, en cambio, que los
académicos pudieran consultar electronicamente desde cualquier computadora cada
uno de los indicadores evaluados por el comité respectivo, observar las anotaciones
y consideraciones del comité respecto a cada indicador, y realizar simulaciones para
tomar una decisién de apelacion, haciendo todavia més transparente el proceso.

Este ejercicio fungié como preambulo para que en la Convocatoria 2012-2013 ya
no se realicen entregas fisicas de documentos y se utilice la plataforma web para la
entrega electrénica de los mismos.

Por lo que se refiere a los procesos de asignacién de plazas académicas, el 7 de
agosto de 2010 se publicaron las convocatorias para Concursos de Oposiciéon y
Meéritos 2010 para concursar 90 plazas: 54 plazas en concurso de oposicién para el
otorgamiento de definitividades, y 36 plazas vacantes, en concurso de méritos, para
interinatos. Ademas de la publicacién en el portal de la UABC y en la prensa regional
y nacional, se difundieron las convocatorias a través del portal de Conacyt, lo que ha
permitido atraer a candidatos de otras entidades federativas. Los concursos se
realizan con la activa participacion de académicos al formar parte de los jurados
calificadores de cada area del conocimiento.

En materia de la iniciativa que se refiere a La transparencia y la rendicion de

cuentas, para el periodo comprendido del 1 de octubre de 2009 al 30 de septiembre de
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2010 se registr6 un total de 14,045 visitas al portal de transparencia dependiente de
la Secretaria General, lo que hace un promedio mensual de 1,170 visitas y 2,077
péginas consultadas. Cabe destacar que del total de solicitudes de informacion
recibidas, la mayor parte (44%) corresponden a jovenes de entre 18 y 24 afios de
edad.

Ademas, se entregé al Consejo Ciudadano de Transparencia y Acceso a la
Informacién Puablica del Estado de Baja California un informe de las actividades de
la Unidad de Transparencia durante el afio de 2009, asi como un reporte de
solicitudes recibidas y procesadas durante en el mismo afio.

Por su parte, el Patronato Universitario present6 por quinto afio consecutivo los
estados financieros dictaminados por el contador publico independiente y
autorizados por el Consejo Universitario ante la comunidad universitaria y sociedad
en general, en el mes de febrero del afio siguiente. Con lo anterior, el Patronato da
cumplimiento a su obligacion de informar con transparencia y oportunidad.

En el area de contaduria se ha consolidado la practica de la entrega de
informacién contable mensual el quinto dia habil posterior de cada uno de los meses.
Ademads, se contintla avanzando en la mejora de la calidad de la informacién
producida, con la participacién de los administradores de unidades académicas y
administrativas. Auditoria Interna, mediante las revisiones efectuadas, supervisa
que los funcionarios y empleados de la Universidad acttien con apego al Acuerdo de
Transparencia, a la normatividad institucional y a la reglamentacién federal, estatal
y municipal aplicable a cada dependencia revisada.

En el afio del que se informa se realizaron 36 auditorias integrales, 17 auditorias
especiales y 2,440 actos administrativos, tales como arqueos de efectivo, arqueos a
néminas de sueldos, actas de arqueos a relacién de pago a becarios, actas de arqueos

a vales de despensa, actas de arqueos a vales de gasolina, actas administrativas de
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entrega y actas de bajas de activo, donaciones, destrucciones de articulos y
materiales de desecho, seguimientos de auditorias realizadas, venta de productos
agropecuarios asi como la elaboracién de restimenes ejecutivos.

Atendiendo lo dispuesto en la clausula tercera, inciso d), del “Convenio de
apoyo financiero SEP-Gobierno del Estado de Baja California-UABC”, respecto a la
informacion que debe remitirse a la primera de estas dependencias a fin de dar
cumplimiento al articulo 50 del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion
del ejercicio 2010, la Unidad de Presupuesto y Finanzas ha enviado de manera
trimestral la informacién sobre los programas a los que se destinan los recursos y el
cumplimiento de las metas correspondientes, el costo de la plantilla de personal
docente, administrativo y manual, identificando las distintas categorias y los
tabuladores de sueldos por puesto, responsabilidad laboral y su lugar de ubicacion,
asi como el desglose de gasto de operacion.

En 2010 se continué poniendo a disposiciéon de los empleados de la UABC la
constancia de percepciones y retenciones de impuesto sobre la renta, la cual
mediante la creaciéon de un portal de internet es impresa por los mismos empleados.
Ademaés de lo mencionado anteriormente, el Patronato Universitario durante 2010
continud con la tarea incrementar la reserva inmobiliaria y se adquiri6é una superficie
de 2,320 m? para la Escuela de Enologia y Gastronomia ubicada frente a la unidad
Punta Morro en Ensenada, Baja California. De igual manera se continué con
regularizacion de la propiedad inmobiliaria, de modo que se logré la escrituracion
de un predio de 50 hectareas, en Valle de las Palmas, municipio de Tijuana, en el
cuales se encuentra instalada la unidad universitaria del mismo nombre.

Durante el 2010, a través del Departamento de Control Patrimonial, previa
autorizacion del Comité para la Regularizacion de Ingresos Propios de la UABC, se

realiz6 el remate de vehiculos que han dejado de tener utilidad para la institucion,
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generando con lo anterior un ingreso de $207,322.50, y de igual manera recabd
ingresos por $82,655.12 por venta de equipo dado de baja, el cual es considerado
chatarra.

En el periodo del que se informa, tuvieron efecto reformas al plan de pensiones y
jubilaciones del personal académico, con lo que un importante nimero de profesores
e investigadores que ya cumplian con los requisitos para retirarse, han decidido
jubilarse este afio debido a que se mejoraron las pensiones asegurando condiciones
de vida digna. La reforma mencionada fue posible gracias a la comprension de la
situacion prevaleciente por parte de los académicos, asi como de la Universidad y de
la aportacién al plan de pensiones de recursos adicionales por ambas partes para
hacer viables financieramente los beneficios. Adicionalmente, tomando en cuenta
que el contar con un medio eficaz para la reposiciéon de la plantilla impacta
favorablemente en la productividad de nuestra institucién, se cont6 con el apoyo de
la Secretaria de Educacion Publica para esta reforma.

Por lo que respecta a la iniciativa especifica de Rendicién de cuentas de actividades
académicas, y en el marco de los procesos de evaluacion de profesores e
investigadores, asi como de su correspondiente estimulo a los resultados de sus
actividades, la Secretaria General, a través del Departamento de Auditoria
Académica, cumpli6 con la auditorfa anual del Programa de Premios en
Reconocimiento al Desempefio del Personal Académico (Ppredepa) para el periodo
abril 2009-abril 2010, que realiza anualmente la Subsecretaria de Educacién Superior,
con base en los Lineamientos Generales de Operacion de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Puablico y de la propia Secretaria de Educacién Puablica.

Adicionalmente, el afio pasado la Universidad gestioné exitosamente ante la SEP
un apoyo extraordinario para los académicos participantes en el Ppredepa, por un

monto total de $14'569,892.15 m.n., que se aplicaron en el mes de noviembre de 2009,
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una vez que los criterios y montos de asignacién propuestos por la SEP fueron
acordados con los presidentes de las Academias de la UABC. Como corolario, en el
mes de octubre del presente afio se cumplié con la auditoria federal relacionada con
el ejercicio del apoyo extraordinario de 2009, con resultados satisfactorios.

Para este afio 2010, y con base en el mejoramiento de los indicadores
institucionales de calidad y competitividad académica, la Universidad nuevamente
gestiond y obtuvo un apoyo extraordinario para los académicos participantes en el
Ppredepa que cumplen con los criterios propuestos por la SEP, y en virtud de
recortes presupuestales federales se asigndé un monto total de $3'936,935.00. No
obstante, la Universidad realiz6é un esfuerzo financiero adicional para complementar
esa suma con recursos propios (una total de $10,530,000.00 m.n.) a fin de sostener un
apoyo extraordinario comparable al del 2009.

En este afio se tuvo un notable avance en la iniciativa especifica de Acceso a la
informacion institucional, al quedar establecido el Sistema de Indicadores
Institucionales (SII), que a cargo de la Coordinacién de Planeacién y Desarrollo
Institucional se puso en funcionamiento en este mes de noviembre. Por medio de
dicho sistema, toda persona que desee conocer el estado de la UABC puede tener
acceso en la péagina electronica de la Universidad, a los principales datos que se
generan y se mantienen permanentemente actualizados, como son los indicadores de
la matricula y del personal académico. De igual forma, estdn en proceso de
incorporaciéon al SII los indicadores de programas educativos de licenciatura y
posgrado y de cuerpos académicos.

Por parte del Patronato Universitario, desde hace cuatro afios los
administradores de las dependencias universitarias cuentan con acceso al sistema de
contabilidad de la institucién, permitiéndoles llevar el control de su presupuesto y

sus gastos, pudiendo ademds consultar los anticipos para gastos, y demds cuentas
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deudoras con la finalidad de contar con informacién suficiente para realizar la
comprobaciéon de adeudos de sus maestros, investigadores y directivos de manera
oportuna.

Asimismo, el Patronato Universitario tiene disponible para su consulta mediante
un portal electrénico, la informacién del sistema de pensiones y jubilaciones del
personal académico y administrativo, donde los empleados mediante una clave
individual de acceso pueden consultar su informacién contenida en cada uno de los
dos fideicomisos existentes.

A finales de 2010, se debe levantar un inventario fisico de los equipos de la
UABC, con la finalidad de complementar las actas de entrega por cambio de rector,
todo esto coordinado por el Departamento de Control Patrimonial, a través de un
sistema de actas de inventario fisico. Por ello, en consonancia con las iniciativa
especificas de Eficiencia y transparencia en los procesos de planeacion y modernizacion de
la infraestructura fisica y servicios, el sistema de control patrimonial sufrié
significativas modificaciones para permitir que las unidades académicas y
administrativas lleven la funcién operativa del control de los activos fijos asignados
a su dependencia, que inici6 con las actividades de altas, resguardos, etiquetado,
traspasos, bajas e inventarios de los bienes muebles bajo su responsabilidad y
custodia. El nuevo enfoque del sistema ahora enlazado a los sistemas de la
Coordinacién de Recursos Humanos, 6rdenes de compra y ejercicio del gasto de la
Coordinacién de Servicios Administrativos, reforzara las funciones normativas, de
coordinacion, supervisiéon y control del personal del Departamento de Control
Patrimonial, permitiendo con lo anterior, en primera instancia, asignar las
responsabilidad de la custodia de los activos fijos al empleado encargado de su
utilizacién, asi como la asignacién inmediata del nimero de control del bien y su

respectivo etiquetado. Dicho sistema contard ademds con un catdlogo de ubicaciones
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homogéneo y una red de comunicacién electrénica con avisos individuales y
colectivos, asi como wuna seccion donde los usuarios puedan almacenar
electronicamente informacion relativa al tema.

Por su parte, la Coordinaciéon de Planeaciéon y Desarrollo Institucional, en
conjunto con las unidades académicas organizadas en dependencias de educaciéon
superior (DES) ha dado seguimiento al ejercicio de los recursos y cumplimiento de
las metas compromiso propuestas como parte del Programa Integral de
Fortalecimiento Institucional (PIFI) 2008-2009; rindi6 en su oportunidad los informes
respectivos a la Subsecretaria de Educacion Superior de la SEP, para reportar avances
de los proyectos financiados con recursos extraordinarios; y atendi6 la visita de
seguimiento académico y financiero de los fondos aportados por la federacion, que
fue realizada por personal directivo de la Direccién General de Educacién Superior
Universitaria de la Subsecretaria de Educacién Superior.

En materia de Actualizacion de la normatividad universitaria, y a fin de promover la
actividad de investigaciéon en las escuelas y facultades, bajo la direcciéon de la
Coordinacién de Posgrado e Investigacién, se presenté al Consejo Universitario y
fue aprobado el Reglamento de investigacion, que fue publicado en la Gaceta
universitaria del 5 de diciembre de 2009.

Durante la gestion rectoral 2007-2010 también se aprobé por primera ocasion el
Reglamento de planeacion de la UABC; asi como 27 reglamentos internos de igual

namero de unidades académicas.
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POLITICA INSTITUCIONAL 12.
PLANEACION Y EVALUACION CONTINUAS

Con esta politica se dio continuidad a la cultura de la planeacién y de la evaluaciéon
que se ha desarrollado en la institucion desde hace méas de dos décadas, por lo que
estuvo orientada a fortalecer el sistema de planeacion, seguimiento y evaluaciéon
institucional para asegurar el desarrollo de la Universidad mediante la generaciéon
continua de indicadores y de informacién acerca del desempefio de las actividades
académicas y administrativas, que permitan la toma de decisiones oportunas
tendientes a mantener el rumbo deseado en el quehacer universitario.

De igual forma, mediante esta politica se avanzé en hacer de la planeacién y la
evaluacion, actividades cotidianas en las unidades académicas y administrativas de
la Universidad. Por ello, implic6 avanzar en la realizacion de evaluaciones
académicas y del desempefio del personal universitario, como una via para asegurar

la mejora continua de la institucién.
Iniciativa general 12.1. Planeacion y evaluacion académica y de gestion.

A esta iniciativa general le corresponden las iniciativas especificas de: consolidacion

del sistema de informacion institucional, consolidaciéon de las evaluaciones
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institucionales del aprendizaje, sistema de indicadores académicos, sistema de

indicadores administrativos, y seguimiento y evaluacién del PDI.

En el marco de la iniciativa especifica de Consolidacién del sistema de informacion
institucional, y a fin de dar continuidad a la sistematizacion para el registro y control
de actividades académicas y a la vez servir de insumo en la construccién de
indicadores institucionales, la Coordinacién de Planeacion y Desarrollo Institucional,
este afo coordind el desarrollo de una serie sistemas que fueron disefiados de
acuerdo con los estandares con que opera tanto la Coordinaciéon de Informaciéon
Académica, como la propia Coordinacién de Planeaciéon y Desarrollo Institucional,
entre ellos:

a) El sistema para la administraciéon de los procesos relativos al Programa
de Mejoramiento del Profesorado (Promep), que opera la Coordinacién
de Cooperacion Internacional e Intercambio Académico.

b) El sistema para el registro y seguimiento de los cuerpos académicos, que
administra la Coordinacién de Posgrado e Investigacion.

c) El sistema para el registro y seguimiento de los académicos en el Sistema
Nacional de Investigadores, que es administrado por la Coordinacién de
Posgrado e Investigacion.

d) El sistema para el registro, control y seguimiento de los programas
educativos de licenciatura, el cual opera la Coordinacién de Formacién
Basica y la Coordinacion de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar.

e) El sistema para el registro, control y seguimiento de los programas
educativos de posgrado, el cual opera la Coordinacién Posgrado e
Investigaciéon y la Coordinacién de Servicios Estudiantiles y Gestion

Escolar.
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Por otro lado, la Coordinacién de Planeacién y Desarrollo Institucional redisefi6
y llevé a cabo la Encuesta Anual de Ambiente Organizacional 2010, la cual tuvo un
total de 6,137 participantes de los diferentes actores universitarios-estudiantes de
licenciatura, estudiantes de posgrado, profesores y/o investigadores, personal
administrativo, personal de servicios y personal directivos y/o funcionarios- y fue
aplicada via electrénica en todo el estado. Los resultados de dicha encuesta apoyan
el disefio de estrategias de mejoramiento de los servicios que se brindan en las
unidades académicas y dependencias administrativas de la institucién, y fueron
publicados en el nimero 16 de la serie Cuadernos de planeacion y desarrollo
institucional, en donde se reportan los resultados de la Encuesta Anual de Ambiente
Organizacional aplicada en 2010.
Finalmente, la Universidad, por conducto de la Coordinacién de Planeacién
y Desarrollo Institucional, dio cumplimiento a los compromisos institucionales para
brindar informacién a Secretaria de Educacién Publica, al Instituto Nacional
Estadistica Geografia e Informatica y a la ANUIES (reporte 911); a la Secretaria de
Educacion y Bienestar Social del gobierno del estado, asi como a las asociaciones de
instituciones de educacion superior de las que forma parte la UABC, como el Cumex.
Con respecto a la iniciativa de Consolidacion de las evaluaciones institucionales del
aprendizaje, este afio 3,622 alumnos potenciales a egresar presentaron el Examen
General para el Egreso de Licenciatura (EGEL) que aplica el Centro Nacional de
Evaluacion para la Educacion Superior, A.C. (Ceneval), como requisito de egreso y
206 examenes como opcidn de titulacion.
Por otro lado, este afio por primera vez estudiantes de la UABC presentaron
examenes de trayecto, ya que en ambos semestres de este afio a los alumnos del
tronco comtn de la Facultad de Ingenieria Mexicali se les aplicoé el Examen

Intermedio de Licenciatura (EXIL) del Ceneval.
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Con el propoésito de cumplir con la iniciativa especifica Sistema de indicadores
académicos, que busca contar con informacién confiable, expedita y accesible, durante
la gestion rectoral 2007-2010 se trabajo en el desarrollo de un sistema de acceso a
través de la pagina electrénica de la UABC, y que involucr6 la identificacién de los
indicadores mas solicitados, tanto interna como externamente; la elaboracién de las
fichas técnicas; la extraccién de informacién de las bases de datos institucionales y su
migracion al sistema que calcula y grafica los indicadores; asi como la
sistematizacion de aquellos procesos cuya informacién es requerida para el calculo
de los indicadores respectivos. La fase inicial del Sistema Institucional de
Indicadores (SII), que fue dado a conocer a la comunidad universitaria y publicado
en web este mes de noviembre, contempl6 indicadores de:

< Alumnos. Con los indicadores de: porcentaje de eficiencia terminal por

cohorte, tasa de titulacién por cohorte, tasa de retencién, tasa de reprobacion,
asi como la distribucién de la matricula en absolutos y en porcentajes. Todos
ellos agregados por programa educativo, unidad académica, campus, DES y
para el conjunto de la institucién; y todos presentados en globales y por sexo.
% Académicos de tiempo completo. Con indicadores de: porcentaje segun
formacion académica (escolaridad maxima lograda), porcentaje con perfil
Promep, porcentaje en el Sistema Nacional de Investigadores, distribucion de
los académicos de tiempo completo en absolutos y relativos. Estos
indicadores se presentan de manera global y por sexo para el conjunto de la

UABC, campus, unidad académica y DES.

De cada uno de los indicadores incluidos en esta fase del SII se presenta
informacién histérica, ya sea de las cohortes de ingreso -en el caso de eficiencia

terminal y titulacién de los alumnos- o del semestre 2006-2 en adelante, si se trata de
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indicadores de retencién y reprobacion de alumnos o de los indicadores
correspondientes a los académicos de tiempo completo.

Adicionalmente, estan en proceso de ser incorporados al SII los indicadores
relativos a los cuerpos académicos (grado de consolidacion, distribucién por DES y
por area del conocimiento), asi como los correspondientes a los programas
educativos de licenciatura y de posgrado.

De manera similar, y con el objetivo de consolidar el Sistema de indicadores
administrativos en apoyo a la planeaciéon y evaluacién institucional, el Patronato
Universitario, por conducto de la Tesoreria, este afio continué con la operacién de
aquél, de donde se derivan indicadores que son de consulta interna de esta tltima
dependencia, a saber: gastos vs. presupuesto, gasto comparativo por campus, gasto
por municipio, gasto por funcién, gasto por subfuncién, comparativo del gasto total
anual, gasto anual por grupo de partidas, entre otros.

Finalmente, en materia de Seguimiento y evaluacién del PDI, y con el proposito de
que las unidades académicas y dependencias administrativas de la instituciéon
puedan valorar el avance y resultados de las politicas e iniciativas establecidas en el
Plan de desarrollo institucional 2007-2010, en el mes de enero de este afio, en la ciudad
de Tecate se llevé a cabo la tercera reunién de seguimiento del Plan de Desarrollo
Institucional 2007-2010, por parte de los Grupos Técnicos de Planeaciéon y
Seguimiento (GTPS), en la que se conté con la asistencia de 84 personas. Los
resultados de las mesas de trabajo se publicaron en el nimero 14 de Cuadernos de
Planeacion y Desarrollo Institucional.

Junto con lo anterior, los resultados de la reunién de seguimiento de los GTPS
fueron presentados al Consejo de Planeacién en la sesién realizada en el mes de
febrero de 2010. Del andlisis de las recomendaciones de los GTPS, el Consejo de

Planeacién derivo lineas de accion tanto para ser realizadas por las dependencias de
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la administracién central, como por las unidades académicas, segin el ambito de
competencia de cada recomendacion.

Por su parte, la Vicerrectoria Mexicali organizé un taller de seguimiento y
evaluacion del Programa de Desarrollo del Campus Mexicali 2007-2010 (PDCM), con
la participacion de los responsables de los departamentos que la integran. El objetivo
general de dicho taller fue revisar el avance del PDCM 2007-2010, e identificar el
nivel de logro de metas del mencionado programa.

Para la atenciéon de las actividades encaminadas al cumplimiento en lo
estipulado en el Reglamento de Planeacioén, a las escuelas, facultades o institutos que
lo solicitaron, la Coordinaciéon de Planeacién y Desarrollo Institucional brindé
asesorias en la elaboracion del plan de desarrollo de esas unidades académicas, de
manera que a la fecha se tiene un total de 23 planes aprobados. Ademas, en el
periodo del que se informa los directores de las unidades académicas dieron
cumplimiento a la normatividad universitaria y rindieron el informe anual de

actividades.

188



ANEXOS



Lista de anexos

UABC. Programas de servicio social comunitario, 2007-2010.

UABC. Programas de servicio social profesional, 2007-2010.

UABC. Programas de servicio social apoyados en convocatorias internas, 2007-2010.

UABC. Alumnos que obtuvieron créditos curriculares en modalidades de
aprendizaje no convencionales, 2007-2010.

UABC. Proyectos de vinculacién con valor en créditos, 2007-2010.

UABC. Intercambio estudiantil 2007-2010.

UABC. Proyectos de investigacion segtin fuente de financiamiento, 2007-2010.

UABC. Total de proyectos de investigacién segiin fuente de financiamiento y campus,
2007-2010.

UABC. Proyectos de investigacion por area del conocimiento aprobados en
convocatorias internas, 2007-2010.

UABC. PTC en el Sistema Nacional de Investigadores, 2006-2010.

UABC. Matricula total por campus, unidad académica, nivel y programa educativo,
2010-2.

UABC. Distribucién de la matricula total por nivel educativo, 2006-2010.

UABC. Distribucién de la matricula total por campus, 2006-2010.

UABC. Distribucién de la matricula total por DES, 2007-2010.

UABC. Matricula total y de licenciatura, 2000-2010.

UABC. Participacién en la matricula de licenciatura de Baja California, ciclos 2006-
2007 al 2009-2010.

UABC. Diversidad de la oferta educativa, 2010.

UABC. Resumen de la diversidad de la oferta educativa, 2007-2010.

UABC. Resumen de la oferta educativa por nivel y localidad, 2007-2010.

UABC. Oferta educativa por campus y nivel educativo, 2010-2.

UABC. Resumen del estatus de los programas educativos evaluables de licenciatura,
2007-2010.

UABC. Programas educativos de nivel licenciatura por campus, condicién de
evaluable y estatus de calidad, 2010-2.

UABC. Resumen de la oferta educativa de licenciatura por campus, 2007-2010.

UABC. Distribucién de la matricula de licenciatura, evaluable y de buena calidad
por campus, 2010-2.

UABC. Resumen de los programas de posgrado por nivel educativo y situacién en el
PNPC, 2007-2010.

UABC. Estatus de calidad de la oferta de posgrado, 2010-2.



UABC. Distribucién de la matricula de posgrado por campus segtin situacion en el
PNPC, 2010-2.

UABC. Becas y apoyos otorgados segun tipo y origen de los recursos, 2007-2010.

UABC. Matricula total y becas y apoyos otorgados a alumnos, 2008-2010.

UABC. Distribucién de los PTC segtn nivel de formacién, 2006-2010.

UABC. Académicos de tiempo completo por nivel de formacién y DES, 2010-2.

UABC. PTC con Perfil Promep, 2006-2010.

UABC. Cuerpos académicos segtin grado de desarrollo, 2006-2010.

UABC. Cuerpos académicos por grado de desarrollo y DES, 2010-2.

UABC. Acciones de movilidad académica apoyadas por convocatorias, 2007-2010.

UABC. Total de acciones de movilidad académica apoyadas por conducto de la
CCIIA, 2007-2010.

UABC. Ingresos anuales por fuente de financiamiento, 2007-2010.

UABC. Ingresos extraordinarios anuales otorgados por la federacién segtin concepto
de financiamiento, 2007-2010.

UABC. Distribucién del gasto segtn tipo de gasto, 2007-2010.

UABC. Comparativo del gasto por funcién, 2007-2010.

UABC. Laboratorios y procesos certificados, 2006-2010.

UABC. Laboratorios y procesos de gestion certificados segtin norma, 2007-2010.

UABC. Recursos informativos impresos disponibles en bibliotecas, 2007-2010.

UABC. Bases de datos electrénicas disponibles, 2007-2010.

UABC. Colecciones de libros electrénicos, 2007-2010.

UABC. Solicitudes de servicios y de compras atendidas, 2007-2010.

UABC. Relacién de obras nuevas de infraestructura, 2007-2010.

UABC. Resumen de inversion en obra por campus, 2007-2010.

UABC. Relacién de adecuaciones, reparaciones y remodelaciones realizadas a la
infraestructura, 2007-2010.



UABC. Programas de servicio social comunitario, 2007-2010.

Unidades Poblacion
Total de e Alumnos o
académicas . . beneficiada
programas o participantes ) »
participantes estimacion

-- 36 22,349 111,745
780 35 27,344 136,720
1,812 35 28,802 144,010
1,480 37 39,823 199,115

Fuente: Coordinacion de Formacion Basica, UABC.
*  Estimacion a diciembre de 2010.

UABC. Alumnos prestadores de servicio social comunitario, 2007-2010

39,823

2007 2008 2009 2010*

2 Alumnos prestadores de SSC



UABC. Programas de servicio social profesional, 2007-2010.

) UA Total alumnos Estimacion de la
ANO Programas —er feerice participantes poblacion
(asignados) beneficiada
2007 4,910 73,650
2008 6,395 95,925
2009 7,113 106,695

2010 7,809 117,135
uente: 0 n de n Pro al'y Vinculacion Universitaria.

UABC. Alumnos en programas de servicio social profesional, 2007-2010.

7,809

7,113

4,910

2007 2008 2009 2010

H Alumnos prestadores de SSP

UABC. Programas de servicio social profesional, 2007-2010.

2010
2009 3,980 -
2008 3,752 _

T
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H Programas



UABC. Programas de servicio social apoyados en convocatorias internas, 2007-2010.
Programas apoyados Alumnos participantes Alumnos UA Participantes

Fuente: Coordinaciones de Formacion Basico y de Formacion Profesional y Vinculacion Universitaria.
SSC = Servicio social comunitario.
SSP = Servicio social profesional.
UA = Unidades académicas

UABC. Alumnos participantes en programas de servicio social apoyados en convocatorias
internas, 2007-2010.

1,400 -
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1,000 -
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2007
2008
2009
2010
TOTAL

Fuente: Coordinacidn de Formacion Profesional y Vinculacion Universitaria, UABC.
Corresponde a los alumnos en provectos de vinculacién con valor en créditos.

*

UABC. Alumnos que obtuvieron créditos curriculares en modalidades de aprendizaje no convencionales, 2007-2010.

Estudios | ayundatia | Ayudantia | Ayudantia Ejercicio practicas Estancias de
indep docente mvestlg de laborat mvestlgat profesionales aprendizaje*®

Modalidades no convencionales para laobtencidn de créditos curriculares

1,571 3,194 1,293 7,039
1,284 120 829 6 435 3,528 2,478 8,680
1,271 345 1,072 9 455 3,795 3,869 10,816
2,206 328 1,228 14 470 3,252 6,181 13,679
6,332 923 3,592 33 1,744 13,769 13,821 40,214

UABC. Alumnos que obtuvieron créditos curriculares en otras modalidades de aprendizaje, 2007 a 2010

2007

2009

2010

i Alumnos en otras modalidades de aprend.




UA . Horas de
. Alumnos Empresas Asignaturas .
Proyectos |participan . . . . . participacion de
participantes | participantes asociadas
tes los alumnos
2007 362 19 1,293 553 863 56,250
309 18 2,478 994 841 107,820
451 19 3,869 1,532 1,804 248,400
1,210 20 6,181 3,208 4,840 185,430
Fuente: Coordinacion de Formacidn Profesional y Vinculacion Universitaria.

2008
2009
2010

UABC. Proyectos de vinculacion con valor en créditos, 2007-2010.

UABC. Alumos en proyectos de vinculacién con valor en créditos, 2007-2010

2008 ‘) 2478
2007 ‘J 1,293
W 2007 W 2008 W2009 = 2010
UABC. Empresas participantes y unidades de aprendizaje (asignaturas)
asociadas a PVV(, 2007-2010
4,840
32
863 994 841
553 -
' S 5
2009 2010

1 Empresas ld Asignaturas



UABC. Intercambio estudiantil, 2007-2010.
Alumnos procedentes de otras IES

Tipo de intercambio

Alumnos de la UABC en intercambio en otras IES*

Incremento anual Tipo de intercambio

Incremento anual

Internal. Internal.
2007 65 24 89 109 197 306
2008 72 48 120 31 35% 101 254 355 49 16%
2009 49 52 101 -19 -16% 165 319 484 129 36%
2010 103 61 164 63 62% 327 508 835 351 73%

Fuente: Coordinacidn de Cooperacion Internacional e Intercambio Académico, UABC.
* Incluye las becas del programa ALAS de la Fundacién UABC, Universia Santander,
CuMex, ECOES, Promesan y Convocatoria UABC.

UABC. Intercambio estudiantil, 2007-2010

89

De UABC a otras IES

2007 De otras IES a UABC

w De otras IES a UABC

w De UABC a otras IES
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UABC. Institucidn de procedencia de los alumnos que llegaron en intercambio, 2007-2010
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UABC. Proyectos de investigacion segun fuente de financiamiento, 2007-2010

De unidad académ | Convocatoria interna

51

52 15 254

54 16 304

61 6 263
218 55 1068

Fuente: Coordinacidn de Posgrado e Investigacion, UABC.

UABC. Proyectos de investigacion segun fuente de financiamiento, 2007 a 2010.

350
300
250
200
150
100

50

2007

2008 2009 2010

#i De unidad académica i Convocatoriainterna & Convocatoria externa

UABC. Total de proyectos de investigacion segun fuente de financiamiento y campus, 2007-2010

Campus De Ur,'ud.ad Convocatoria interna Convocatoria externa TOTAL
Académica
Ensenada 144 83 35 262
Mexicali 253 87 14 354
Tijuana 398 48 6 452
TOTAL 795 218 55 1,068

Fuente: Coordinacién de Posgrado e Investigacion, UABC.

UABC. Total de proyectos de investigacion segun fuente de financiamiento y campus, 2007 a 2010.

Tijuana 48 6
Mexicali ’ 87 14
Ensenada | 83 35
(I) 1(I)0 Z(I)O 3(;0 4(;0 5(I)0

EHDe UA HConvoc.interna M Convoc. externa



UABC. Proyectos de investigacion por area del conocimiento aprobados en las convocatorias internas, 2007-

2010

Area del conocimiento HIOYECtosIAPIGhaHas

2008 2009
Cs. Naturales y Exactas 8 14 11 9 42
Cs de la Salud 5 4 5 6 20
Cs de la Educacién y Humanid. 4 5 4 6 19
Ciencias Sociales 4 8 7 5 24
Ciencias Agropecuarias 8 6 7 8 29
Cs de la Ingenieria 19 12 15 20 66
Cs Econémico-Administrativas 3 3 5 7 18
Total 51 52 54 61 218

Fuente: Coordinacién de Posgrado e Investigacion, UABC.

* Corresponde al total de proyectos sometidos en la convocatoria 2010.

UABC. Proyectos de investigacidon apoyados por convocatorias internas 2007-2010,
por area del conocimiento

Cs Econémico- Cs. Naturales y
Administrativas, 18 Exactas, 42

Csdela
Ingenieria, 66

Cs de la Salud, 20

s de la Educacion y
Humanid., 19

Ciencias Ciencias Sociales, 24

Agropecuarias, 29



UABC. PTC en el Sistema Nacional de Investigadores, 2006-2010.

Fuente: Coordinacién de Posgrado e Investigacion, UABC.

UABC. PTC en el Sistema Nacional de Investigadores, 2006-2010

200

2006 2007 2008 2009 2010

PTC en el SNI



Campus, nivel y programa educativo

TOTAL UABC

CAMPUS ENSENADA

Escuela de Artes (extension Ensenada)
Lic. en Musica
Lic. en Artes Plasticas
Escuela de Ciencias de la Salud
Médico
Enfermeria
Escuela de Deportes (extensiéon Ensenada)
Lic. en Actividad Fisica y Deporte
Escuela de Enologia y Gastronomia
Lic. en Gastronomia
Especialidad en Viticultura y Enologia
Facultad de Arquitectura y Diseiio (extension Ensenada)
Tronco comun del drea de arquitectura y disefio
Arquitecto
Facultad de Ciencias
Tronco comun del drea de ciencias naturales y exactas
Bidlogo
Fisico
Lic. en Matematicas Aplicadas
Lic. en Ciencias Computacionales
Maestria en Ciencias
Mtria. en Cs en Manejo de Ecosistemas de Zonas Aridas
Doctorado en Ciencias
Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales
Tronco comun del drea de ciencias sociales
Tronco comun del drea contable-administrativa
Lic. en Administracién de Empresas
Lic en Informdtica
Lic. en Contaduria
Lic. en Derecho
Lic. en Ciencias de la Educacion
Lic. en Psicologia
Lic. en Ciencias de la Comunicacién
Lic. en Sociologia
Maestria en Administracién 5/
Maestria en Ciencias Sociales*
Mtria. en Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién 5/
Doctorado en Ciencias Administrativas 5/
Facultad de Ciencias Marinas
Tronco comun del drea de ciencias naturales
Oceandlogo
Lic. en Ciencias Ambientales
Biotecndlogo en Acuacultura
Especialidad en Gestion Ambiental 3/
Mtria. en Cs en Ecologia Molecular y Biotecnologia 2/
Maestria en Ciencias en Oceanografia Costera 3/
Continda en la siguiente pagina

UABC. Matricula total por campus, unidad académica, nivel y programa educativo, 2010-2.

Nivel educativo

46,562

9,532
127
60
67
524
455
69
360
360
413
413

205
83
122
610
186
227
63
42
92

4,708
531
528
470
143
340

1,411
181
669
355

80

441
132
175
76
58

Posgrado

1,316

351
0

10

10

41

31

82

46

25

130

10
35
47

Total

47,878

9,883
127
60
67
524
455
69
360
360
423
413
10
205
83
122
651
186
227
63
42
92

31

4,790
531
528
470
143
340

1,411
181
669
355

80
46

25

571
132
175
76
58
10
35
47




UABC. Matricula por campus, unidad académica, nivel y programa educativo, 2010-2 (continuacién).

. . Nivel educativ
Campus, nivel y programa educativo 0 Total

Posgrado

Contintia campus Ensenada
Doc. en Cs en Ecologia Molecular y Biotecnologia 2/ 13 13
Doctorado en Ciencias en Oceanografia Costera 3/ 25 25
Facultad de Idiomas (extension Ensenada) 251 0 251
Tronco comun del drea de idiomas 130 130
Lic. en Docencia de Idiomas 79 79
Lic. en Traduccién 42 42
Facultad de Ingenieria Ensenada 1,417 43 1,460
Tronco comun del drea de ingenieria 788 788
Tronco comun del drea de arquitectura y disefio 61 61
Bioingeniero 11 11
Ingeniero Civil 228 228
Ingeniero en Electrénica 113 113
Ingeniero en Computacién 96 96
Ingeniero en Nanotecnologia 1 1
Ingeniero Industrial 119 119
Maestria en Ciencias (MYDCI) 8/ 2 2
Maestria en Ingenieria (MYDCI) 8/ 15 15
Doctorado en Ciencias (MYDCI) 8/ 26 26
Facultad de Ingenieria y Negocios San Quintin 476 0 476
Tronco comun del drea de ingenieria 37 37
Tronco comun de ciencias agricolas 119 119
Tronco comun del drea contable-administrativa 106 106
Ingeniero en Computaciéon 15 15
Lic. en Contaduria 85 85
Ing. Agronomo 67 67
Lic. en Administracion de Empresas 47 47
Instituto de Investigacion y Desarrollo Educativo 0 33 33
Maestria en Ciencias Educativas 25 25
Doctorado en Ciencias Educativas 8 8
Instituto de Investigaciones Oceanolégicas 0 12 12
Doctorado en Medio Ambiente y Desarrollo 2/ 12 12
CAMPUS MEXICALI 19,110 590 19,700
Centro de Investigaciones Culturales-Museo 0 10 10
Maestria en Estudios Socioculturales 10 10
Escuela de Artes 351 0 351
Lic. en Artes Plasticas 88 88
Lic. en Danza 72 72
Lic. en Medios Audiovisuales 191 191
Escuela de Deportes 408 0 408
Lic. en Actividad Fisica y Deporte 408 408
Escuela de Ingenieria y Negocios Gpe. Victoria 390 0 390
Tronco comun del drea de ingenieria 49 49
Tronco comun del drea de ciencias sociales 102 102
Tronco comun del drea contable-administrativa 38 38
Lic. en Administracién de Empresas 77 77
Lic. en Psicologia 124 124
Facultad de Arquitectura y Diseiio 1,178 6 1,184
Tronco comun de Arquitectura y Disefio 357 357
Continua en la siguiente pagina




UABC. Matricula por campus, unidad académica, nivel y programa educativo, 2010-2 (continuacion).

. . Nivel educativo
Campus, nivel y programa educativo

Posgrado

Contintia campus Mexicali
Arquitecto 482 482
Lic. en Disefo Grafico 207 207
Lic. en Disefo Industrial 132 132
Maestria en Arquitectura 6

Facultad de Ciencias Administrativas 4,853 116 4,969
Tronco comun del drea contable-administrativa 1,639 1,639
Tronco comun del drea contable-administrativa (Cd. Morelos) 35 35
Tronco comun del drea contable-administrativa (San Felipe) 55 55
Tronco comun del drea de turismo y mercadotecnia 12 12
Lic. en Administracién de Empresas 1,076 1,076
Lic. en Gestion Turistica 13 13
Lic en Informatica 265 265
Lic. en Negocios Internacionales 289 289
Lic. en Contaduria 841 841
Lic. en Turismo 82 82
Lic. en Mercadotecnia 470 470
Lic. en Administracion de Empresas (Cd. Morelos) 31 31
Lic. en Administracidon de Empresas (San Felipe) 10 10
Lic. en Contaduria (San Felipe) 35 35
Esp. en Administracion de Recursos Humanos 14 14
Esp. en Administracion Financiera 6 6
Especialidad en Fiscal 27 27
Maestria en Administracion 5/ 31 31
Maestria en Contaduria 13 13
Mtria. en Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién 5/ 25 25

Facultad de Ciencias Humanas 2,284 56 2,340
Tronco comun del drea de ciencias sociales 613 613
Lic. en Cs. de la Educacién 406 406
Lic. en Psicologia 712 712
Lic. en Cs. de la Comunicacion 470 470
Lic. en Sociologia 46 46
Lic. en Historia 37 37
Maestria en Comunicacion 5 5
Maestria en Ciencias de la Educacidn con énfasis en Docencia 23 23
Maestria en Ciencias de la Educacién con énfasis en Educacién Esp. 7 7
Maestria en Ciencias de la Educacion con énfasis en Matematicas 16 16
Maestria en Ciencias de la Educacidn con énfasis en Admén. Educ. 5 5

Facultad de Ciencias Sociales y Politicas 669 8 677
Tronco comun del drea de economia y politicas 259 259
Lic en Admon. Publica y Cs. Politicas 234 234
Lic. en Relaciones Internacionales 105 105
Lic. en Economia 71 71
Maestria en Administraciéon Publica 8 8

Facultad de Derecho Mexicali 1,866 22 1,888
Lic. en Derecho 1,866 1,866
Especialidad en Derecho 22 22

Facultad de Enfermeria 647 5 652
Lic. en Enfermeria 647 647

Continta en la siEuiente EéEina




UABC. Matricula por campus, unidad académica, nivel y programa educativo, 2010-2 (continuacion).

. . Nivel educativo
Campus, nivel y programa educativo

Posgrado
Contintia campus Mexicali
Maestria en Ciencias de la Salud 6/ 5 5
Facultad de Idiomas 383 16 399
Tronco comun del drea de idiomas 163 163
Lic. en Docencia de Idiomas 138 138
Lic. en Traduccién 82 82
Especialidad en Traduccidn e Interpretacion 16 16
Facultad de Ingenieria Mexicali 3,621 39 3,660
Tronco comun del drea de ingenieria 1,552 1,552
Bioingeniero 22 22
Ingeniero Aeroespacial 18 18
Ingeniero Civil 400 400
Ingeniero Topdgrafo y Geodesta 36 36
Ingeniero en Computacion 159 159
Ingeniero Eléctrico 97 97
Ingeniero en Electrdnica 143 143
Ingeniero en Energias Renovables 9 9
Ingeniero en Mecatrdnica 256 256
Ingeniero en Semiconductores y Microelectrénica 1 1
Ingeniero Mecanico 231 231
Ingeniero Industrial 398 398
Lic. en Sistemas Computacionales 299 299
Maestria en Ciencias (MYDCI) 8/ 20 20
Maestria en Ingenieria (MYDCI) 8/ 2 2
Doctorado en Ciencias (MYDCI) 8/ 14 14
Doctorado en Ingenieria (MYDCI) 8/ 3 3
Facultad de Medicina 741 8 749
Médico 741 741
Maestria en Ciencias de la Salud 6/ 3 3
Doctorado en Ciencias de la Salud 6/ 5 5
Facultad de Odontologia Mexicali 625 28 653
Cirujano Dentista 625 625
Especialidad en Endodoncia 8 8
Especialidad en Ortodoncia 9 9
Especialidad en Periodoncia 5 5
Especialidad en Prostodoncia 6 6
Facultad de Pedagogia e Innovacién Educativa 556 66 622
Tronco comun del drea de pedagogia 173 173
Lic. en Asesoria Psicopedagdgica 138 138
Lic. en Docencia de la Lengua y Literatura 128 128
Lic. en Docencia de la Matematica 117 117
Maestria en Docencia 7/ 66 66
Instituto de Ciencias Agricolas 218 58 276
Tronco comun del drea de ciencias agricolas 163 163
Ing. Agronomo 42 42
Ing. Agronomo Zootecnista 13 13
Maestria en Sistemas de Produccién Animal 15 15
Mtria. en Prod Agricola y Mercados Globales 1/ 8 8
Doctorado en Ciencias Agropecuarias 9/ 35 35
Continda en la siguiente pagina




Campus, nivel y programa educativo

Contintia campus Mexicali
Instituto de Ingenieria
Maestria en Ciencias (MYDCI) 8/
Maestria en Ingenieria (MYDCI) 8/
Doctorado en Ciencias (MYDCI) 8/
Doctorado en Ingenieria (MYDCI) 8/
Instituto de Investigaciones en Ciencias Veterinarias
Médico Veterinario Zootecnista
Maestria en Ciencias Veterinarias
Instituto de Investigaciones Sociales
Maestria en Planeacién y Desarrollo Sustentable 4/
Doctorado en Planeacion y Desarrollo Sustentable 4/

CAMPUS TUUANA

Escuela de Artes (extension Tijuana)
Lic. en Artes Plasticas
Lic. en Teatro
Escuela de Deportes (extension Tijuana)
Lic. en Actividad Fisica y Deporte
Facultad de Humanidades
Tronco comun del drea de humanidades
Tronco comun del drea de pedagogia
Lic. en Asesoria Psicopedagdgica
Lic. en Docencia de la Matematica
Lic. en Comunicacion
Lic. en Filosofia
Lic. en Historia
Lic. en Lengua y Literatura de Hispanoamérica
Lic. en Sociologia
Maestria en Comunicacién
Facultad de Ciencias Humanas (extension Tijuana)
Lic. en Sociologia
Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria
Tronco comun del drea de ingenieria
Ingeniero en Computacién
Ingeniero en Electrénica
Ingeniero Industrial
Ingeniero Quimico
Quimico Farmacobidlogo
Quimico Industrial
Maestria en Ciencias (MYDCI) 8/
Maestria en Ingenieria (MYDCI) 8/
Maestria en Ciencias de la Salud 6/
Doctorado en Ciencias (MYDCI) 8/
Doctorado en Ingenieria (MYDCI) 8/
Doctorado en Ciencias de la Salud 6/
Facultad de Contaduria y Administracion
Tronco comun del drea contable-administrativa

Tronco comun del drea contable-administrativa (Rosarito)

Lic. en Administracién de Empresas
Continua en la siguiente pagina

UABC. Matricula por campus, unidad académica, nivel y programa educativo, 2010-2 (continuacion).

Nivel educativo

320
320

17,920

286
198
88
474
474
1,263
80
173

707
75
68
84
74

39
39
2,045
722
304
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363
61
314
135

3,904
1,038
137
1,102

120

17
22
52

17

17

15
13

375

61

Total

Posgrado

120

17
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29 29
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17
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UABC. Matricula por campus, unidad académica, nivel y programa educativo, 2010-2 (continuacion).
Nivel educativo
Lic. Posgrado

Campus, nivel y programa educativo

Continia campus Tijuana
Lic. en Contaduria 868 868
Lic en Informdtica 438 438
Lic. en Negocios Internacionales 321 321
Especialidad en Finanzas 10 10
Especialidad en Fiscal 22 22
Maestria en Administracién 5/ 19 19
Maestria en Tecnologias de la Inf. y la Comunicacién 18 18
Facultad de Derecho Tijuana 2,370 52 2,422
Lic. en Derecho 2,370 2,370
Especialidad en Derecho 40 40
Maestria en Derecho 12 12
Facultad de Economia y Relaciones Internacionales 999 79 1,078
Tronco comun del drea de economia y politicas 359 359
Lic en Admén. Publica y Ciencias Politicas 179 179
Lic. en Economia 210 210
Lic. en Relaciones Internacionales 251 251
Maestria en Ciencias Econdmicas 6 6
Maestria en Estudios del Desarrollo Global 11 11
Maestria en Valuacién 13 13
Doctorado en Ciencias Econdmicas 22 22
Doctorado en Estudios del Desarrollo Global 27 27
Facultad de Idiomas (extension Tijuana) 474 0 474
Tronco comun del drea de idiomas 179 179
Lic. en Docencia del Idioma Inglés 2 2
Lic. en Docencia de Idiomas 200 200
Lic. en Traduccién 93 93
Facultad de Idiomas (extension Tecate) 15 0 15
Tronco comun del drea de idiomas 15 15
Facultad de Ingenieria y Negocios Tecate 671 3 674
Tronco comun del drea contable-administrativa 128 128
Tronco comun del drea de ingenieria 203 203
Ingeniero en Mecatrdnica 91 91
Ingeniero Industrial 53 53
Lic. en Administracién de Empresas 88 88
Lic. en Contaduria 108 108
Maestria en Ingenieria (MYDCI) 8/ 3 3
Facultad de Medicina y Psicologia 1,523 18 1,541
Lic. en Psicologia 666 666
Médico 857 857
Maestria en Ciencias de la Salud 6/ 6 6
Maestria en Salud Publica 5 5
Doctorado en Ciencias de la Salud 6/ 7 7
Facultad de Odontologia Tijuana 653 64 717
Cirujano Dentista 653 653
Especialidad en Endodoncia 15 15
Especialidad en Odontologia Pediatrica 12 12
Especialidad en Ortodoncia 16 16
Maestria en Ciencias de la Salud 6/ 11 11
Continua en la siguiente pagina




UABC. Matricula por campus, unidad académica, nivel y programa educativo, 2010-2 (terminacion).

Nivel educativo

Campus, nivel y programa educativo

Lic. Posgrado
Contintia campus Tijuana
Doctorado en Ciencias de la Salud 6/ 10 10
Facultad de Pedagogia e Innovacién Educativa (exten. Tijuana) 165 0 165
Lic. en Asesoria Psicopedagdgica 78 78
Lic. en Docencia de la Lengua y Literatura 35 35
Lic. en Docencia de la Matematica 52 52
Facultad de Turismo y Mercadotecnia 1,279 14 1,293
Tronco comun del drea contable administrativa 364 364
Lic. en Mercadotecnia 759 759
Lic. en Gestién Turistica 32 32
Lic. en Turismo* 124 124
Maestria en Administracion 14 14
Instituto de Investigaciones Historicas 0 9 9
Maestria en Historia 4 4
Doctorado en Historia 5 5
Centro de Ingenieria y Tecnologia (UVP) 1,063 0 1,063
Tronco comun del drea de arquitectura y disefio 305 305
Tronco comun del dreas de ingenieria 431 431
Arquitecto 127 127
Bioingeniero 24 24
Licenciado en Disefio Grafico 62 62
Licenciado en Disefio Industrial 27 27
Ingeniero Aeroespacial 13 13
Ingeniero Civil 15 15
Ingeniero en Electrénica 7 7
Ingeniero en Energias Renovables 9 9
Ingeniero en Mecatrdnica 21 21
Ingeniero Industrial 14 14
Ingeniero Mecanico 8 8
Centro de Ciencias de la Salud (UVP) 697 0 697
Cirujano Dentista 205 205
Licenciado en Enfermeria 52 52
Licenciado en Psicologia 180 180
Médico 260 260

Programa educativo alin con matricula por egresar, pero que ya no forma parte de la oferta educativa.
1/ Programa conjunto de la DES de Ciencias Agropecuarias
2/ Programa conjunto de la DES de Ciencias Naturales
3/ Programa conjunto de la Facultad de Cs. Marinas y el Inst. de Inv. Oceanoldgicas
4/ Programa conjunto de la Facultad de Arquitectura y el Inst. de Inv. Sociales
5/ Programa conjuntos de la DES de Ciencias Administrativas
6/ Programa conjunto de las DES de Cs. de la Salud Mexicali y Cs. de Salud Tijuana-Ens.
7/ Programa conjunto de las facultades de Idiomas y de Pedagogia e Innovacién Educativa
8/ Programa conjunto de las DES de Ingenieria y Tecnologia Mexicali y de Ingenieria y Tecnolgia Tij-Ens
9/ Programa conjunto del Inst. de Ciencias Agricolas y el Inst. de Inv. en Cs. Veterinarias

Fuente: Coordinacion de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar, UABC.



UABC. Distribucion de la matricula total por nivel educativo, 2006-2010.

Periodo Matricula (absolutos) Matricula (porcentajes)

escolar | Técnico/TSU | Licenciatura | Posgrado Técnico/TSU |Licenciatura| Posgrado

2006-2 52 33,613 1,327 34,992 0.1% 96.1% 3.8% 100.0%
2007-2 20 36,432 1,572 38,024 0.1% 95.8% 4.1% 100.0%
2008-2 0 40,135 1,633 41,768 0.0% 96.1% 3.9% 100.0%
2009-2 0 43,461 1,643 45,104 0.0% 96.4% 3.6% 100.0%
2010-2 0 46,562 1,316 47,878 0.0% 97.3% 2.7% 100.0%

Fuente: Coordinacién de Servicios Estudiantiles y Gestién Escolar, UABC.

UABC. Distribucion de la matricula por nivel educativo, 2010-2. Porcentajes.

Posgrado, 2.7%

Licenciatura, 97.3%

M Licenciatura ™ Posgrado



UABC. Distribucion de la matricula total por campus, 2006-2010.
Absolutos Porcentajes Incremento porcentual

Periodo
escolar

2006-2
2007-2 7,701 16,769 13,554 | 38,024 20.3% 44.1% | 35.6% 100.0% 26.8% -1.5% 13.9% 8.7%
2008-2 8,602 17,986 15,180 | 41,768 20.6% 43.1% | 36.3% 100.0% 11.7% 7.3% 12.0% 9.8%
2009-2 9,191 18,903 17,010 | 45,104 20.4% 41.9% | 37.7% 100.0% 6.8% 5.1% 12.1% 8.0%
2010-2 9,883 19,700 18,295 | 47,878 20.6% 41.1% | 38.2% 100.0% 7.5% 4.2% 7.6% 6.2%

Fuente: Coordinacidn de Servicios Estudiantiles y Gestién Escolar, UABC.

UABC. Distribucion de la matricula total por campus, 2006-2010.
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UABC. Distribucion de la matricula total por DES, 2007-2010.
Absolutos

Dependencia de Educacién Superior (DES)

Porcentajes

20072 [ aoos2 | o052 | o1z | zoo7z | zoosz | 20093 |

Ingenieria y Tecnologia Mexicali 4,397 4,694 5,016 8,860 11.6% 11.2% 11.1% 18.5%
Ingenieria y Tecnologia Tijuana-Tecate-Ensenada 3,480 3,773 4,531 4,100 9.2% 9.0% 10.0% 8.6%
Ciencias Sociales Mexicali 4,155 4,234 4,457 4,512 10.9% 10.1% 9.9% 9.4%
Ciencias Sociales y Humanidades Tijuana 5,365 6,765 7,262 8,315 14.1% 16.2% 16.1% 17.4%
Ciencias Agropecuarias 641 713 762 799 1.7% 1.7% 1.7% 1.7%
Ciencias de la Salud Mexicali 1,880 2,007 1,975 1,191 4.9% 4.8% 4.4% 2.5%
Ciencias de la Salud Tijuana 2,438 2,747 3,138 1,926 6.4% 6.6% 7.0% 4.0%
Ciencias Naturales y Exactas 1,048 1,090 1,189 1,298 2.8% 2.6% 2.6% 2.7%
Ciencias de la Educacion y Humanidades Mxli-Ens. 2,121 2,095 2,358 2,418 5.6% 5.0% 5.2% 5.1%
Ciencias Econdmico Administrativas 11,485 12,490 13,258 13,217 30.2% 29.9% 29.4% 27.6%
Actividad Fisica y Deportes 1,014 1,160 1,158 1,242 2.7% 2.8% 2.6% 2.6%
Total 38,024 41,768 45,104 47,878 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

Fuente: Coordinaciones de Servicios Estudiantiles y Gestidn Escolar y de Planeacién y Desarrollo Institucional, UABC.




Semestre

2000-2
2001-2
2002-2
2003-2
2004-2
2005-2
2006-2
2007-2
2008-2
2009-2
2010-2

UABC. Matricula total y de licenciatura, 2000-2010.

Matricula Incremento absoluto Incremento anual (%)
Total UABC | Licenciatura | Total UABC | Licenciatura | Total UABC | Licenciatura

Fuente: Coordinacidn de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar, UABC.
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UABC. Participacion en la matricula de licenciatura de Baja California, ciclos
2006-2007 al 2009-2010*

Participacion de
UABCen la
matricula de educ.
superior

Matricula en educ

Ciclo escolar superior en Baja Matricula UABC’
California’

2007-2008 58%
2008-2009 68,107 40,135 59%
2009-2010 72,819 43,461 60%

1 Principales cifras estadisticas. Sistema Educativo Estatal, Gobierno del Estado.
Incluye: técnico superior universitario.

2 Coordinacion de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar, UABC.

* Matricula a inicio de cada ciclo.

Participacion de la UABC en la matricula de licenciatura en B.C.

60%
59%
58%
A
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UABC. Diversidad de la oferta educativa, 2010.

Nivel y nombre del programa educativo

LICENCIATURA
1 Arquitecto
2 Bioingeniero
3 Bidlogo
4 Biotecnologo en Acuacultura
5 Cirujano Dentista
6 Fisico
7 Ingeniero Aeroespacial
8 Ingeniero Agrénomo
9 Ingeniero Agrénomo Zootecnista
10 Ingeniero Civil
11 Ingeniero Eléctrico
12 Ingeniero en Computacion
13 Ingeniero en Electronica
14 Ingeniero en Energias Renovables
15 Ingeniero en Mecatronica
16 Ingeniero en Nanotecnologia*
17 Ingeniero en Semiconductores y Microelectronica
18 Ingeniero Industrial
19 Ingeniero Mecénico
20 Ingeniero Quimico
21 Ingeniero Topégrafo y Geodesta
22 Lic en Administracion Publica y Ciencias Politicas
23 Lic en Informatica
24 Lic. en Actividad Fisica y Deporte
25 Lic. en Administracion de Empresas
26 Lic. en Artes Plasticas
27 Lic. en Asesoria Psicopedagdgica
28 Lic. en Ciencias Ambientales
29 Lic. en Ciencias Computacionales
30 Lic. en Comunicacion
31 Lic. en Contaduria
32 Lic. en Cs. de la Comunicacion
33 Lic. en Cs. de la Educacion
34 Lic. en Danza
35 Lic. en Derecho
36 Lic. en Disefio Grafico
Contintua




UABC. Diversidad de la oferta educativa, 2010 (continuacién).

Nuam. | Nivel y nombre del programa educativo
Continuacién programas de licenciatura
37 Lic. en Disefio Industrial
38 Lic. en Docencia de Idiomas
39 Lic. en Docencia de la Lengua y Literatura
40 Lic. en Docencia de la Matematica
41 Lic. en Economia
42 Lic. en Enfermeria
43 Lic. en Filosofia
44 Lic. en Gastronomia
45 Lic. en Gestion Turistica
46 Lic. en Historia
a7 Lic. en Lengua y Literatura de Hispanoamérica
48 Lic. en Matematicas Aplicadas
49 Lic. en Medios Audiovisuales
50 Lic. en Mercadotecnia
51 Lic. en Musica
52 Lic. en Negocios Internacionales
53 Lic. en Psicologia
54 Lic. en Relaciones Internacionales
55 Lic. en Sistemas Computacionales
56 Lic. en Sociologia
57 Lic. en Teatro
58 Lic. en Traduccion
59 Médico
60 Médico Veterinario Zootecnista
61 Oceanologo
62 Quimico Farmacobiologo
63 Quimico Industrial
ESPECIALIDAD

1 En Administracion de Recursos Humanos
2 En Administracion Financiera
3 En Derecho
4 En Endodoncia
5 En Finanzas
6 En Fiscal
7 En Gestion Ambiental
8 En Medicina Familiar
9 En Odontologia Pediatrica

Contintua




UABC. Diversidad de la oferta educativa, 2010 (continuacion).

Nuam. | Nivel y nombre del programa educativo
Continuacién programas de especialidad
10 En Ortodoncia
11 En Periodoncia
12 En Prostodoncia
13 En Traduccion e Interpretacion
14 En Viticultura y Enologia
MAESTRIA
1 En Administracion
2 En Administracion Publica
3 En Arquitectura*
4 En Ciencias 1/
5 En Ciencias de la Educacion con énfasis en Admén. Educativa
6 En Ciencias de la Educacion con énfasis en Docencia
7 En Ciencias de la Educacion con énfasis en Educacién Esp.
8 En Ciencias de la Educacion con énfasis en Matematicas
9 En Ciencias de la Salud
10 En Ciencias Economicas
11 En Ciencias Educativas
12 En Ciencias en Ecologia Molecular y Biotecnologia
13 En Ciencias en Manejo de Ecosistemas de Zonas Aridas
14 En Ciencias en Oceanografia Costera
15 En Ciencias Veterinarias
16 En Contaduria
17 En Derecho
18 En Docencia
19 En Estudios del Desarrollo Global
20 En Estudios Socioculturales
21 En Historia
22 En Ingenieria 1/
23 En Planeacion y Desarrollo Sustentable
24 En Produccion Agricola y Mercados Globales
25 En Salud Publica
26 En Sistemas de Produccién Animal
27 En Tecnologias de la Inf y la Comunic.
28 En Valuacion
DOCTORADO

1 En Ciencias 2/

Continta




UABC. Diversidad de la oferta educativa, 2010 (terminaacion).

Nuam. | Nivel y nombre del programa educativo
Continuacién programas de doctorado
2 En Ciencias Administrativas
3 En Ciencias Agropecuarias
4 En Ciencias de la Salud
5 En Ciencias Econdmicas
6 En Ciencias Educativas
7 En Ciencias en Ecologia Molecular y Biotecnologia
8 En Ciencias en Oceanografia Costera
9 En Derecho
10 En Estudios del Desarrollo Global
11 En Historia
12 En Ingenieria 2/
13 En Medio Ambiente y Desarrollo
14 En Planeacion y Desarrollo Sustentable

I=
~

Integran la maestria en Ciencias e Ingenieria.
Integran el doctorado en Ciencias e Ingenieria.
Nueva oferta de 2010.

N
~

*




UABC. Resumen de la diversidad de la oferta educativa, 2007-2010.

Nivel educativo el ColE
2007 | 2008 | 2009 |
Total PE 108 110 117 119
Doctorado 13 13 14 14
Maestria 26 27 27 28
Especialidad 12 12 14 14
Licenciatura 57 58 62 63

* La Maestria en Ciencias y la Maestria en Ingenieria estan contadas como dos programas
educativos; lo mismo el Doctorado en Ciencias y el Doctorado en Ingenieria (que integran MyDCI).

UABC. Diversidad de la oferta por nivel educativo, 2007 y 2010.

Doctorado

Maestria

Especialidad
Licenciatura 2007

42007 42010



UABC. Resumen de la oferta educativa por nivel y localidad, 2007-2010.

Nivel educativo y Total de programas educativos
localidad 2007 | 2008 | 2009 |
TOTAL 182 191 223 226
Licenciatura 106 114 141 142
Ensenada 24 27 29 30
San Quintin 4 4 4 4
Mexicali 38 39 44 44
Cd. Morelos 1 1 1 1
Gpe. Victoria 3 3 3
Ej. Nvo. Ledn 2 2 2 2
San Felipe 1 2 2
Tijuana 28 32 32 32
Valle de las Palmas 19 19
Tecate 5 5 5 5
Especialidad 17 17 19 19
Ensenada 2 2 2 2
Mexicali 7 7 9 9
Tijuana 8 8 8 8
Maestria 39 40 42 44
Ensenada 9 9 9 9
San Quintin 1 1 1
Mexicali 18 18 19 20
Tijuana 11 11 12 13
Tecate 1 1 1 1
Doctorado 20 20 21 21
Ensenada 7 7 7 7
Mexicali 7 7 7 7
Tijuana 6 6 7 7

Fuente: Coordinaciones de Formacién Basica y de Posgrado e Investigacion. UABC.



UABC. Oferta educativa por campus y nivel educativo, 2010-2.
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Campus, nivel y programa educativo
TOTAL UABC
CAMPUS ENSENADA

Licenciatura

Arquitecto

Bioingeniero

Bidlogo

Biotecndlogo en Acuacultura
Fisico

Ing. Agrénomo (San Quintin)

Ing. Civil

Ing. en Computacion (Ensenada)
Ing. en Computacion (San Quintin)
Ing. en Electrénica

Ing. en Nanotecnologia**

Ing. Industrial

Lic. en Actividad Fisica y Deporte
Lic. en Administracion de Empresas (Ensenada)
Lic. en Administracion de Empresas (San Quintin)
Lic. en Artes Plasticas

Lic. en Ciencias Ambientales

Lic. en Ciencias Computacionales
Lic. en Ciencias de la Comunicacion
Lic. en Ciencias de la Educacion
Lic. en Contaduria (Ensenada)

Lic. en Contaduria (San Quintin)
Lic. en Derecho

Lic. en Docencia de Idiomas

Lic. en Enfermeria

Lic. en Gastronomia

Lic. en Informatica

Lic. en Mateméticas Aplicadas

Lic. en Musica

Lic. en Psicologia

Lic. en Sociologia

Lic. en Traduccion

Médico

Oceanologo

Especialidad

En Gestion Ambiental 3/
En Viticultura y Enologia

Maestria

En Administracion 5/
En Ciencias (MYDCI) 8/
En Ciencias Educativas
En Ciencias en Ecologia Molecular y Biotecnologia 2/
En Ciencias en Manejo de Ecosistemas de Zonas Aridas
En Ciencias en Oceanografia Costera 3/
En Comunicacion**
Continda

142
34

| Lic | Esp |Mtr|'a.| Doct.| TOTAL

19 44 21 226




UABC. Oferta por campus y nivel educativo, 2010-2 (continuacién).

Campus, nivel y programa educativo | Lic | Esp |Mtria.| Doct.| TOTAL

Continuacién campus Ensenada
8 En Ingenieria (MYDCI) 8/
9 En Prod Agricola y Mercados Globales (San Quintin) 1/
10 En Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion 5/
Doctorado
1 En Ciencias (MYDCI) 8/
2 En Ciencias Administrativas 5/
3 En Ciencias Educativas
4 En Ciencias en Ecologia Molecular y Biotecnologia 2/
5 En Ciencias en Oceanografia Costera 3/
6 En Ingenieria (MYDCI) 8/
7 En Medio Ambiente y Desarrollo 2/
CAMPUS MEXICALI 52 9 20 7 88
Licenciatura
1 Arquitecto
2 Bioingeniero
3 Cirujano Dentista
4 Ing. Agrénomo
5 Ing. Agrénomo Zootecnista
6 Ing. Civil
7 Ing. Eléctrico
8 Ing. en Computacion (Gpe. Victoria)
9 Ing. en Computacion (Mexicali)
10 Ing. en Electrénica
11 Ing. en Energias Renovables
12 Ing. en Mecatronica
13 Ing. en Semiconductores y Microelectrénica
14 Ing. Industrial
15 Ing. Mecanico
16 Ing. Topdgrafo y Geodesta
17 Ing. Aeroespacial*
18 Lic. en Actividad Fisica y Deporte
19 Lic. en Administracion de Empresas (Cd. Morelos)
20 Lic. en Administracion de Empresas (Gpe. Victoria)
21 Lic. en Administracion de Empresas (Mexicali)
22 Lic. en Administracion de Empresas (San Felipe)
23 Lic. en Adminstracién Publica y Cs. Politicas
24 Lic. en Artes Plasticas
25 Lic. en Asesoria Psicopedagdgica
26 Lic. en Ciencias de la Comunicacion
27 Lic. en Ciencias de la Educacion
28 Lic. en Contaduria (Mexicali)
29 Lic. en Contaduria (San Felipe)
30 Lic. en Danza
31 Lic. en Derecho
32 Lic. en Disefio Grafico
33 Lic. en Disefio Industrial
34 Lic. en Docencia de Idiomas
35 Lic. en Docencia de la Lengua y Literatura
Continda




UABC. Oferta por campus y nivel educativo, 2010-2 (continuacién).
Campus, nivel y programa educativo | Lic | Esp |Mtria.| Doct.| TOTAL
Continuacién campus Mexicali
36 Lic. en Docencia de la Matematica
37 Lic. en Economia
38 Lic. en Enfermeria
39 Lic. en Gestion Turistica
40 Lic. en Historia
41 Lic. en Informatica
42 Lic. en Medios Audiovisuales
43 Lic. en Mercadotecnia
44 Lic. en Negocios Internacionales
45 Lic. en Psicologia (Gpe. Victoria)
46 Lic. en Psicologia (Mexicali)
47 Lic. en Relaciones Internacionales
48 Lic. en Sistemas Computacionales
49 Lic. en Sociologia
50 Lic. en Traduccion
51 Médico
52 Médico Veterinario Zootecnista
Especialidad
En Administracion de Recursos Humanos
En Administracion Financiera
En Derecho
En Endodoncia
En Fiscal
En Ortodoncia
En Periodoncia
En Prostodoncia
En Traduccion e Interpretacion
Maestria

O©CoOoO~NOULAWNPR

1 En Administracién 5/

2 En Administracion Publica

3 En Arquitectura**

4 En Ciencias (MYDCI) 8/

5 En Cs. de la Educaciéon con énfasis en Docencia

6 En Cs. de la Educacion con énfasis en Educ. Especial
7 En Cs. de la Educacion con énfasis en Matematicas

8 En Cs. de la Educaciéon con énfasis en Admon. Educativa
9 En Ciencias de la Salud 6/

10 En Ciencias Veterinarias

11 En Comunicacién**

12 En Contaduria

13 En Derecho

14 En Docencia 7/

15 En Estudios Socioculturales

16 En Ingenieria (MYDCI) 8/

17 En Planeacion y Desarrollo Sustentable 4/

18 En Produccion Agricola y Mercados Globales 1/

19 En Sistemas de Produccién Animal

20 En Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion 5/

Continta




UABC. Oferta por campus y nivel educativo, 2010-2 (continuacién).

Campus, nivel y programa educativo | Lic | Esp |Mtria.| Doct.| TOTAL
Continuacién campus Mexicali
Doctorado
1 En Ciencias (MYDCI) 8/
2 En Ciencias Administrativas 5/
3 En Ciencias Agropecuarias 9/
4 En Ciencias de la Salud 6/
5 En Derecho
6 En Ingenieria (MYDCI) 8/
7 En Planeacion y Desarrollo Sustentable 4/
CAMPUS TIJUANA 56 8 14 7 85
Licenciatura
1 Arquitecto (Valle de las Palmas)
2 Bioingeniero (Valle de las Palmas)
3 Cirujano Dentista (Tijuana)
4 Cirujano Dentista (Valle de las Palmas)
5 Ing. Aeroespacial (Valle de las Palmas)
6 Ing. Civil (Valle de las Palmas)
7 Ing. Eléctrico (Valle de las Palmas)
8 Ing. en Computacion
9 Ing. en Electrénica (Tijuana)
10 Ing. en Electrénica (Valle de las Palmas)
11 Ing. en Energias Renovables (V. de las Palmas)
12 Ing. en Mecatronica (Tecate)
13 Ing. en Mecatronica (Valle de las Palmas)
14 Ing. en Semiconductores y Microelectrénica (V.Palmas)
15 Ing. Industrial (Tecate)
16 Ing. Industrial (Tijuana)
17 Ing. Industrial (Valle de las Palmas)
18 Ing. Mecanico (Valle de las Palmas)
19 Ing. Quimico
20 Ing. Topdgrafo y Geodesta (Valle de las Palmas)
21 Lic. en Actividad Fisica y Deporte
22 Lic. en Administracion de Empresas (Tecate)
23 Lic. en Administracion de Empresas (Tijuana)
24 Lic. en Admon. Puablica y Cs. Politicas
25 Lic. en Artes Plasticas
26 Lic. en Asesoria Psicopedagdgica
27 Lic. en Comunicacion
28 Lic. en Contaduria
29 Lic. en Contaduria (Tecate)
30 Lic. en Derecho
31 Lic. en Disefio Gréfico (Valle de las Palmas)
32 Lic. en Disefio Industrial (Valle de las Palmas)
33 Lic. en Docencia de Idiomas
34 Lic. en Docencia de Idiomas (Tecate)
35 Lic. en Docencia de la Lengua y Literatura
36 Lic. en Docencia de la Matematica
37 Lic. en Economia
38 Lic. en Enfermeria (Valle de las Palmas)
Continda




UABC. Oferta por campus y nivel educativo, 2010-2 (continuacién).
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Campus, nivel y programa educativo | Lic | Esp |Mtria.| Doct.| TOTAL
Continuacién campus Tijuana

Lic. en Filosofia
Lic. en Gestién Turistica
Lic. en Historia
Lic. en Informatica
Lic. en Lengua y Literatura de Hispanoamérica
Lic. en Mercadotecnia
Lic. en Negocios Internacionales
Lic. en Psicologia
Lic. en Psicologia (Valle de las Palmas)
Lic. en Relaciones Internacionales
Lic. en Sistemas Computacionales (V. de las Palmas)
Lic. en Sociologia
Lic. en Teatro
Lic. en Traduccién
Médico
Médico (Valle de las Palmas)
Quimico Farmacobidlogo
Quimico Industrial
Especialidad
En Derecho
En Endodoncia
En Finanzas
En Fiscal
En Medicina Familiar
En Odontologia Pediétrica
En Ortodoncia
En Periodoncia
Maestria
En Administracion 5/
En Ciencias (MYDCI) 8/
En Ciencias de la Salud 6/
En Ciencias Econémicas
En Comunicacion**
En Contaduria
En Derecho
En Estudios del Desarrollo Global
En Historia
En Ingenieria (MYDCI Tecate) 8/
En Ingenieria (MYDCI Tijuana) 8/
En Salud Publica
En Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion 5/
En Valuacion
Doctorado
En Ciencias (MYDCI) 8/
En Ciencias Administrativas 5/
En Ciencias de la Salud 6/
En Ciencias Econémicas
En Estudios del Desarrollo Global
ContinGia




UABC. Oferta por campus y nivel educativo, 2010-2 (terminacién).

Campus, nivel y programa educativo | Lic | Esp |Mtria.| Doct.| TOTAL
Continuacién campus Tijuana
6 En Historia**

7 En Ingenieria (MYDCI) 8/

1/ Programa conjunto de la DES de Ciencias Agropecuarias
2/ Programa conjunto de la DES de Ciencias Naturales

3/ Programa conjunto de la Facultad de Cs. Marinas y el Inst. de Inv. Oceanoldgicas

4/ Programa conjunto de la Facultad de Arquitectura y el Inst. de Inv. Sociales

5/ Programa conjuntos de la DES de Ciencias Administrativas

6/ Programa conjunto de las DES de Cs. de la Salud Mexicali y Cs. de Salud Tijuana-Ens.

7/ Programa conjunto de las facultades de Idiomas y de Pedagogia e Innovacion Educativa

8/ Programa conjunto de las DES de Ingenieria y Tecnologia Mexicali y de Ingenieria y Tecnolgia Tij-Ens
9/ Programa conjunto del Inst. de Ciencias Agricolas y el Inst. de Inv. en Cs. Veterinarias

**  Nueva oferta 2010.



UABC. Resumen del estatus de los programas educativos evaluables de
licenciatura, 2007-2010.

Caracterias de los PE 2007

Total PE evaluables 60

Total de PE de buena calidad 60

Acreditados 48

CIEES 1 12

Por evaluar 0
Total PE evaluables 100%
Total de PE de buena calidad 100%
Acreditados 80%

En CIEES 1 20%

Por evaluar 0%

Porcentajes

2008

61

100%
98%
82%
16%

2%

2009

ﬁ
62
51
11
12

100%
84%
69%
15%

16%

2010

79
66
52
14
13

100%
84%
66%
18%

16%

Fuente: Coordinacién de Formacion Basica, UABC.

UABC. Distribucion de programas educativos de licenciatura evaluables, 2007-2010.

2010

2009

2008

2007

M De buena calidad 4 Por evaluar

1

3

E




UABC. Estatus de los programas evaluables de licenciatura, 2010-2.

Por evaluar, 13

CIEES 1, 14

o
o

Acreditados, 52



UABC. PE de nivel licenciatura por campus, condicién de evaluable y estatus de calidad , 2010-2."

Situacion de los programas educativos Oferta educ.
Nam | Campus, nivel y nombre del programa Total No
ofer-ta educativo Acredit. Rgacre- CIEES 1 Por eva evalua | evalua Total E>l<t’enz- Total ofgrta
ditado luar PE sion educativa
ble ble
TOTAL UABC 19 33 14 13 79 56 | 135 | 11 142

CAMPUS ENSENADA 3 7 4 4 18 12 30 4 34
1 Arquitecto 1 1 1
2 Bioingeniero 1 1 1
3 Bi6logo 1 1 1 1
4 Biotecnélogo en Acuacultura 1 1 1
5 Fisico 1 1 1 1
6 Ing. Agronomo (San Quintin) 1 1 1
7 Ingeniero Civil 1 1 1 1
8 Ingeniero en Computacion 1 1 1 1
9 Ingeniero en Computacion (S. Quintin) 1 1 1
10 Ingeniero en Electronica 1 1 1 1
11 Ingeniero en Nanotecnologia** 1 1 1
12 Ingeniero Industrial 1 1 1 1
13 Lic. en Actividad Fisica y Deporte 1 1
14 Lic. en Admoén. de Empresas 1 1 1
15 Lic. en Admén. de Empr.(Sn. Quintin) 1 1
16 Lic. en Artes Plasticas 1 1
17 Lic. en Ciencias Ambientales 1 1 1
18 Lic. en Ciencias Computacionales 1 1 1 1
19 Lic. en Contaduria 1 1 1 1
20 Lic. en Contaduria (San Quintin) 1 1 1
21 Lic. en Cs. de la Comunicacion 1 1 1 1
22 Lic. en Cs. de la Educacion 1 1 1 1
23 Lic. en Derecho 1 1 1 1
24 Lic. en Docencia de Idiomas 1 1
25 Lic. en Enfermeria 1 1 1
26 Lic. en Gastronomia 1 1 1
27 Lic en Informatica 1 1 1 1
28 Lic. en Matematicas Aplicadas 1 1 1 1
29 Lic. en Musica 1 1 1 1
30 Lic. en Psicologia 1 1 1 1
31 Lic. en Sociologia 1 1 1 1
32 Lic. en Traduccion 1 1
33 Médico 1 1 1
34 Oceandlogo 1 1 1 1

CAMPUS MEXICALI 7 18 3 6 34 18 52 3 52
35 Arquitecto 1 1 1
36 Bioingeniero 1 1 1
37 Cirujano Dentista 1 1 1 1
38 Ingeniero Aeroespacial 1 1 1
39 Ing. Agronomo 1 1 1 1
40 Ing. Agronomo Zootecnista 1 1 1 1
41 Ingeniero Civil 1 1 1 1

Continta




UABC. Relacién de los programas educativos de nivel licenciatura por campus y estatus, 2010-2 (cont.).”

Situacion de los programas educativos Oferta educ.

Nam | Campus, nivel y nombre del programa Total No
Reacre- Por eva Total | Exten- | Total oferta

ofer-ta educativo i
Acredit. | iado | ©FES [ juar e"t‘;’}fa e"tj':a PE | sion? | educativa

Continuacion campus Mexicali

42 Ingeniero Eléctrico 1 1 1 1
43 Ingeniero en Computacion (Mexicali) 1 1 1 1
44 Ingeniero en Computacion (G. Victoria) 1 1 1
45 Ingeniero en Electronica 1 1 1 1
46 Ingeniero en Energias Renovables 1 1 1
47 Ingeniero en Mecatronica 1 1 1 1
48 Ing. en Semiconductores y Microelec. 1 1 1
49 Ingeniero Industrial 1 1 1 1
50 Ingeniero Mecanico 1 1 1 1
51 Ingeniero Topografo y Geodesta 1 1 1 1
52 Lic en Admon. Puablica y Cs. Politicas 1 1 1 1
53 Lic. en Actividad Fisica y Deporte 1 1 1 1
54 Lic. en Admion. de Empresas (Mxli) 1 1 1 1
55 Lic. en Admodn. de Emp. (C. Morelos) 1 1
56 Lic. en Admodn. de Emp. (G. Victoria) 1 1 1
57 Lic. en Admodn. de Emp. (Sn. Felipe) 1 1
58 Lic. en Artes Plasticas 1 1 1 1
59 Lic. en Asesoria Psicopedagdgica 1 1 1 1
60 Lic. en Ciencias de la Comunicacion 1 1 1 1
61 Lic. en Ciencias de la Educacion 1 1 1 1
62 Lic. en Contaduria 1 1 1 1
63 Lic. en Contaduria (San Felipe) 1 1
64 Lic. en Danza 1 1 1
65 Lic. en Derecho 1 1 1 1
66 Lic. en Disefio Gréfico 1 1 1
67 Lic. en Disefio Industrial 1 1 1
68 Lic. en Docencia de Idiomas 1 1 1

Lic. En Docencia del Idioma Inglés* 1 1 1
69 Lic. en Docencia de la Lengua y Lit. 1 1 1 1
70 Lic. en Docencia de la Matematica 1 1 1 1
71 Lic. en Economia 1 1 1
72 Lic. en Enfermeria 1 1 1 1
73 Lic. en Gestion Turistica 1 1 1
74 Lic. en Historia 1 1 1
75 Lic en Informética 1 1 1 1
76 Lic. en Medios Audiovisuales 1 1 1
77 Lic. en Mercadotecnia 1 1 1
78 Lic. en Negocios Internacionales 1 1 1 1
79 Lic. en Psicologia (Mexicali) 1 1 1 1
80 Lic. en Psicologia (Gpe. Victoria) 1 1 1
81 Lic. en Relaciones Internacionales 1 1 1 1
82 Lic. en Sistemas Computacionales 1 1 1 1
83 Lic. en Sociologia 1 1 1 1
84 Lic. en Traduccion 1 1 1
* Lic. en Traduccion del idioma inglés* 1 1 1
* Lic. en Turismo 1 1




UABC. Relacién de los programas educativos de nivel licenciatura por campus y estatus, 2010-2 (cont.).”

Situacion de los programas educativos Oferta educ.

Nam | Campus, nivel y nombre del programa Total No
Reacre- Por eva Total | Exten- | Total oferta

ofer-ta educativo i
Acredit. | iado | ©FES [ juar e"t‘;’}fa e"tj':a PE | sion? | educativa

Continuacion campus Mexicali

86 Médico 1 1 1 1
87 Médico Veterinario Zootecnista 1 1 1 1

CAMPUS TIJUANA 9 8 7 3 27 26 53 4 56
88 Arquitecto (Valle de las Palmas) 1 1 1
89 Bioingeniero (Valle de las Palmas) 1 1 1
90 Cirujano Dentista 1 1 1 1
91 Cirujano Dentista (V. de las Palmas) 1 1 1
92 Ingeniero Aeroespacial (V. de las P.) 1 1 1
93 Ingeniero Civil (Valle de las Palmas) 1 1 1
94 Ingeniero Eléctrico (V. de las Palmas) 1 1 1
95 Ingeniero en Computacion 1 1 1 1
96 Ingeniero en Electronica 1 1 1 1
97 Ingeniero en Electrénica (V. de las P) 1 1
98 Ing. en Energias Renov. (V. de las P) 1 1 1
99 Ingeniero en Mecatronica (Tecate) 1 1 1 1
100 Ingeniero en Mecatronica (V. de las P) 1 1 1
101 Ing. En Semicond.y Microelectrd.(V.P) 1 1 1
102 Ingeniero Mecanico (V. de las Palmas) 1 1 1
103 Ingeniero Industrial 1 1 1 1
104 Ingeniero Industrial (Tecate) 1 1 1 1
105 Ingeniero Industrial (V. de las Palmas) 1 1 1
106 Ingeniero Quimico 1 1 1 1
107 Ing. Topégrafo y Geodesta (V. P.) 1 1 1
108 | Lic en Admoén. Publicay Cs. Politicas 1 1 1
109 | Lic. en Actividad Fisica y Deporte 1 1 1 1
110 | Lic. en Administracion de Empresas 1 1 1 1
111 Lic. en Admén. de Emp. (Tecate) 1 1 1 1
112 Lic. en Artes Plasticas 1 1
113 | Lic. en Asesoria Psicopedagdgica 1 1 1
114 | Lic. en Comunicacion 1 1 1 1
115 | Lic. en Contaduria 1 1 1 1
116 Lic. en Contaduria (Tecate) 1 1 1 1
117 Lic. en Derecho 1 1 1 1
118 Lic. en Disefio Gréfico (V. Palmas) 1 1 1
119 Lic. en Disefio Industrial (V. Palmas) 1 1 1
120 | Lic. en Docencia de Idiomas 1 1
121 Lic. en Docencia de Idiomas (Tecate) 1 1
122 Lic. en Docencia de la Lengua y Liter. 1 1 1
123 | Lic. en Docencia de la Matematica 1 1 1
124 | Lic. en Economia 1 1 1 1
125 | Lic. en Enfermeria (V. de las Palmas) 1 1 1
126 | Lic. en Filosofia 1 1 1 1
127 Lic. en Gestion Turistica 1 1 1
128 | Lic. en Historia 1 1 1 1

Contintia




UABC. Relacién de los programas educativos de nivel licenciatura por campus y estatus, 2010-2 (final).*

Situacion de los programas educativos Oferta educ.

Nam | Campus, nivel y nombre del programa Total No
Reacre- Por eva Total | Exten- | Total oferta

ofer-ta educativo i
Acredit. | iado | ©FES [ juar e";tja e";fa PE | sion? | educativa

Continuacion campus Tijuana
129 Lic en Informatica 1 1 1 1
130 | Lic. enLenguay Lit. de Hispanoamér. 1 1 1 1
131 Lic. en Mercadotecnia 1 1 1 1
132 | Lic. en Negocios Internacionales 1 1 1 1
133 | Lic. en Sociologia 1 1 1
134 | Lic. en Psicologia 1 1 1 1
135 | Lic. en Psicologia (V. de las Palmas) 1 1 1
136 Lic. en Relaciones Internacionales 1 1 1 1
137 | Lic. en Sist.Computacionales (V.P.) 1 1 1
138 Lic. en Teatro 1 1 1
139 Lic. en Traduccion 1 1
* Lic. en Turismo* 1 1 1
140 Médico 1 1 1 1
141 | Médico (Valle de las Palmas) 1 1 1
142 | Quimico Farmacobiologo 1 1 1 1
143 Quimico Industrial 1 1 1 1

Fuente: Coordinacion de Formacion Béasica, UABC, octubre de 2010.
1 Incluye la oferta educativa y los programas con matricula que ya no se ofertan.
2 Las extensiones son programas educativos impartidos por una unidad académica que también imparte el programa
en otra localidad.
*  Programa educativo con matricula por egresar pero ya no forma parte de la oferta.
**  Programa educativo que se integra a la oferta en 2010.



UABC. Resumen de la oferta educativa de licenciatura por campus,

2007-2010.
Campus 2007 2008 2009 2010
Ensenada 28 31 33 34
Mexicali 45 46 52 52
Tijuana 33 37 56 56
Total 106 114 141 142

Fuente: Coordinacién de Formacion Basica, UABC.

UABC. Oferta educativa de licenciatura por campus, 2007 a 2010.

33 34
28

Ensenada Mexicali Tijuana

@ 2007 42008 E2009 W2010



UABC. Distribucion de la matricula de licenciatura, evaluable y de buena calidad por campus, 2010-2

Distribucion matricula total

Distribucion de la matricula evaluable

Campus
Total Evaluable No evaluable COPAES CIEES 1 Total Bna C Por evaluar Total evaluable
Total UABC 46,562 39,437 7,125 28,910 5,958 34,868 4,569 39,437
Ensenada 9,532 7,419 2,113 4,049 578 4,627 2,792 7,419
Mexicali 19,110 16,893 2,217 15,542 625 16,167 726 16,893
Tijuana 17,920 15,125 2,795 9,319 4,755 14,074 1,051 15,125
Porcentajes

Total UABC 100% 85% 15% 73% 15% 88% 12% 100%
Ensenada 100% 78% 22% 55% 8% 62% 38% 100%
Mexicali 100% 88% 12% 92% 4% 96% 4% 100%
Tijuana 100% 84% 16% 62% 31% 93% 7% 100%

Fuente: Coordinacidn de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar y Coordinacion de Formacion Basica, UABC.

UABC. Matricula de licenciatura por campus segtiin condicion de evaluable del PE

15,125

en que estudia, 2010-2.

2,795

Tijuana
Mexicali _— 893 2,217 '_
Ensenada 7,419 2,113 _'
Total UABC 39,437
T T T T T T
0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Evaluable

4 No evaluable

Distribucion de la matricula de licenciatura evaluable por campus , 2010-2.
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UABC. Resumen de los programas de posgrado por nivel educativo y situacion en el PNPC, 2007-2010.*

Periodo Posgrados Posgrados en PNPC Posgrados en PNPC %
escolar Nivel educativo del posgrado Total Nivel educativo del posgrado Total Nivel educativo del posgrado

Doctorado m Mtria. Doctorado mm Doctorado
2007-2 12 25 12 49 3 10 4 17 25% 40% 33% 35%
2008-2 12 26 12 50 4 15 10 29 33% 58% 83% 58%
2009-2 14 26 13 53 4 16 10 30 29% 62% 77% 57%
2010-2 15 28 13 56 4 17 10 31 27% 61% 77% 55%

Fuente: Coordinacion de Posgrado e Investigacion, UABC.

*

UABC. Total de programas de posgrado por nivel educativo, 2007 y 2010.

12

25

B

2007

M Especialidad ® Maestria

13

28

2010

# Doctorado

Las maestrias en Ciencias y en Ingenieria estdn incluidas como un solo programa, lo mismo los doctorados en Ciencias y en Ingenieria.

UABC. Programas de posgrado en el PNPC, 2007 y 2010.
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UABC. Estatus de calidad de la oferta de posgrado, 2010-2.
Estatus del programa en PNPC

Nivel y nombre del programa educativo

Total oferta de posgrado

Compet.
Internac.

Consoli-

dado
17

En desa-

rrollo

5

Reciente

creacion

9

Total en

PNPC

No esta
en PNPC

25

Especialidad

3

1

0

31
4

11

(621 @]
5|l

En Administracién de Recursos Humanos

En Administracién Financiera

En Derecho

En Endodoncia (Mexicali)

En Endodoncia (Tijuana)

En Finanzas

En Fiscal

En Gestion Ambiental

En Medicina Familiar

En Odontologia Pediatrica

En Ortodoncia

En Periodoncia

En Prostodoncia

En Traduccion e Interpretacion

En Viticultura y Enologia

Maestria

10

":I—\I—\I—\I—\I—\

3

En Administraciéon

(==Y

En Administracién Publica

En Arquitectura*

En Cs de la Educ. con énfasis en Admon. Ed.

En Cs de la Educ. con énfasis en Docencia

En Cs de la Educ. con énfasis en Educ. Esp.

En Cs de la Educ. con énfasis en Matematicas

IR

En Ciencias de la Salud

En Ciencias e Ingenieria 1/

En Ciencias Econdmicas

En Ciencias Educativas

En Cs en Ecologia Molecular y Biotecnologia

En Cs. en Manejo de Ecosist. de Z. Aridas

En Ciencias en Oceanografia Costera

En Ciencias Veterinarias

En Comunicacion*

En Contaduria

En Derecho

En Docencia

En Estudios del Desarrollo Global

En Estudios Socioculturales

En Historia

En Planeacién y Desarrollo Sustentable

En Produc. Agricola y Mercados Globales**

En Salud Publica

En Sistemas de Produccion Animal

En Tecnologias de la Inf y la Comunicaciéon

En Valuacion

Doctorado
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UABC. Estatus de la oferta de posgrado, 2010-2 (terminacién).
Estatus del programa en PNPC

Nivel y nombre del programa educativo Total en | No esta
y e Compet. | Consoli- | En desa- | Reciente | PNPC |en PNPC

Internac. dado rrollo creacion

Total

Continuaciéon programas de doctorado

En Ciencias Econ6micas 1

En Ciencias Educativas 1

En Ciencias de la Salud 1
En Ciencias e Ingenieria 2/ 1

En Cs en Ecologia Molecular y Biotecnologia 1

En Ciencias en Oceanografia Costera 1

En Derecho 1
En Estudios del Desarrollo Global 1

En Historia 1
En Medio Ambiente y Desarrollo 1

En Planeacion y Desarrollo Sustentable 1

Fuente: Coordinacion de Posgrado e Investigacion, UABC.

1/ Integrada por la Maestria en Ciencias y la Maestria en Ingenieria.

2/ Integrado por el Doctorado en Ciencias y el Doctorado en Ingenieria.
* Posgrado creado en 2010.

** |ncorporado al PNPC en 2010.



UABC. Distribucion de la matricula de posgrado por campus segun situaciéon en el PNPC,

2010-2.
Absolutos Porcentajes
Campus Mat;s:glf de En el PNPC N;)Negcel Mitor;(;lula En el PNPC N;)Nelgcel
Total UABC 1,316 934 382 100% 71% 29%
Ensenada 351 305 46 100% 87% 13%
Mexicali 590 366 224 100% 62% 38%
Tijuana 375 263 112 100% 70% 30%

Fuente: Coordinaciones de Posgrado e Investigacion y de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar, UABC.

UABC. Matricula de posgrado por campus y situacién respecto del PNPC, 2010-2

. 263 112
Tijuana
Mexicali e 224
Ensenada Ees £
Total UABC S i
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
4En PNPC “No PNPC



UABC. Becas y apoyos otorgados segtin tipo y origen de los recursos, 2007-2010.

Semestre

Total 3,430 3,934 6,500 7,655 7,796 8,382 9,230 10,745
No reembolsables 2,672 3,260 5,249 6,078 6,288 6,290 7,420 8,523
|Becas UABC: 1,424 1,615 2,655 2,732 2,669 2,815 3,746 4,879
Promedio 360 358 366 377 393 391 428 368
Mérito escolar* 83 89 118 99 96 117 98 98
Investigacion 97 87 87 88 115 121 120 39
Deportiva 51 40 50 56 76 74 49 45
Artistica 46 29 38 32 27 26 39 25
Compensacion 314 250 323 404 409 464 536 232
Servicio social 403 404 502 502 453 452 620 620
Contrato colectivo (lic) n.d. n.d. 1,120 773 969 463 1,688 2,556
Contrato colectivo (posg) n.d. n.d. 63 41 90 61
Posgrado 70 52 51 46 68 73 78
Intercambio estudiantil 306 355 593 835
|Externas: 1,248 1,645 2,594 3,346 3,619 3,475 3,674 3,644
Beca alimenticia 283 235 0 0 0
Vinculacién 18 115 15 42 22 22 25 5
Patrocinio 10 1 2
Pronabes* 1,220 1,529 1,284 2,016 1,639 1,448 1,196 1,000
Estancias de aprend. 1,010 1,010 1,908 1,908 2,358 2,358
Becas FESE ANUIES 92
Beca Liderazgo 9
Universia Santander 43 47 39
Bécalos 50 50 86 150
Reembolsables* 758 674 1,251 1,577 1,508 2,092 1,810 2,222
|Becas UABC: 748 673 964 1,017 968 1,403 1,290 1,675
Proérroga licenciatura 585 505 574 608 638 990 928 1306
Prérroga posgrado* 210 218 133 192 152 130
Crédito 163 168 180 191 197 221 210 239
JExternas: 10 1 287 560 540 689 520 547
Patrocinio 10 1 2 2 0 0 0 0
Conacyt (PNPC) n.d. n.d. 285 500 504 642 480 480
Fundacion UABC _ 58 36 47 40 67
Fuentes: CFB, CFPVU, CPI, CCIIA, CRH y CSEGE. UABC.

1 Reembolsables total o parcialmente.
n.d. = No disponible
* Los datos de 2010-2 son estimaciones.

UABC. Becas y apoyos otorgados, 2008 a 2010.

12,000 -
10,000 A
8,000 -
1,577
6,000 -
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2,000 -

2008-1 2008-2 2009-1 2009-2 2010-1 2010-2

i No reembolsables 4 Reembolsables



Concepto

UABC. Matricula total y becas y apoyos otorgados a alumnos, 2008-2010.

Matricula total 39,353 41,768 42,371 45,104 45,978 47,878
Total de Becas o apoyos 6,500 7,655 7,796 8,382 9,230 10,745
% de la matricula total 16.5% 18.3% 18.4% 18.6% 20.1% 22.4%

Fuente: Cuadro de Becas y apoyos otorgados segun tipo y origen de los recursos, 2007 a 2010.

UABC. Porcentaje de la matricula total que representan los apoyos y becas a alumnos, 2008 a 2010
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2006
2010

2006
2010

UABLC. Distribucion de los PTC segtin nivel de formacion, 2006 y 2010.

Nivel de Formacién RESUMEN
Absolutos
275 576 42 145 21 1,059 893 166
433 591 34 103 0 1,161 1,058 103
Porcentajes
26% 54% 4% 14% 2% 100% 84% 16%
37% 51% 3% 9% 0% 100% 91% 9%
Fuente: Coordinacion de Recursos Humanos y CPDI, UABC.
1 Corresponde al segundo semestre de cada afio
UABC. Distribucion de los PTC segun nivel de formacion 2006 a 2010.
54%
i 51%
37%
14%
4% 3%
o L 0%
Doctorado Maestria Especialidad Licenciatura Inferior a lic.

42006 ®2010




UABC. Académicos de tiempo completo por nivel de formacion y DES, 2010-2.

Dependencia de Educacién Superior (DES) Esioianicaa
Ingenieria y Tecnologia Mexicali 15 3 77 62 157
Ingenieria y Tecnologia Tijuana-Tecate-Ensenada 14 95 54 163
Ciencias Sociales Mexicali 5 2 42 35 84
Ciencias Sociales y Humanidades Tijuana 6 38 17 61
Ciencias Agropecuarias 22 38 60
Ciencias de la Salud Mexicali 20 14 25 6 65
Ciencias de la Salud Tijuana 13 10 53 18 94
Ciencias Naturales y Exactas 9 39 92 140
Ciencias de la Educaciéon y Humanidades Mxli-Ens. 9 64 37 110
Ciencias Econdmico-Administrativas 11 2 131 74 218
Actividad Fisica y Deportes 1 3 5 9
Total 103 34 591 433 1,161
Porcentajes de renglon
Ingenieria y Tecnologia Mexicali 10% 2% 49% 39% 100%
Ingenieria y Tecnologia Tijuana-Tecate-Ensenada 9% 58% 33% 100%
Ciencias Sociales Mexicali 6% 50% 42% 98%
Ciencias Sociales y Humanidades Tijuana 10% 0% 62% 28% 100%
Ciencias Agropecuarias 37% 63% 100%
Ciencias de la Salud Mexicali 31% 22% 38% 9% 100%
Ciencias de la Salud Tijuana 14% 11% 56% 19% 100%
Ciencias Naturales y Exactas 6% 28% 66% 100%
Ciencias de la Educacién y Humanidades Mxli-Ens. 8% 58% 34% 100%
Ciencias Econdmico Administrativas 5% 1% 60% 34% 100%
Actividad Fisica y Deportes 11% 33% 56% 100%
Total 9% 3% 51% 37% 100%
Porcentajes de columna
Ingenieria y Tecnologia Mexicali 15% 13% 14% 14%
Ingenieria y Tecnologia Tijuana-Tecate-Ensenada 14% 16% 12% 14%
Ciencias Sociales Mexicali 5% 6% 7% 8% 7%
Ciencias Sociales y Humanidades Tijuana 6% 0% 6% 4% 5%
Ciencias Agropecuarias 4% 9% 5%
Ciencias de la Salud Mexicali 19% 41% 4% 1% 6%
Ciencias de la Salud Tijuana 13% 29% 9% 4% 8%
Ciencias Naturales y Exactas 9% 7% 21% 12%
Ciencias de la Educaciéon y Humanidades Mxli-Ens. 9% 11% 9% 9%
Ciencias Econdmico Administrativas 11% 6% 22% 17% 19%
Actividad Fisica y Deportes 9% 1% 1%
Total 99% 91% 100% 100% 100%

Fuente: Coordinacion de Planeacion y Desarrollo Institucional, UABC.



2006

297

UABC. PTC con perfil Promep, 2006-2010.
Total PTC

Fuente: Coordinacién de Cooperacién Internacional e
Intercambio Académico, UABC.

UABC. Porcentaje de PTC con perfil Promep, 2006 a 2010.
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UABC. Cuerpos académicos segun grado de desarrollo, 2006-2010.

Absolutos Porcentajes
Grado de desarrollo
2008-09 2008-09
Consolidados 8 15 19 28 12% 17% 22% 31%
En consolidacion 19 20 19 27 28% 23% 22% 30%
En formacion 42 52 50 35 61% 60% 57% 39%
Total 69 87 88 20 100% 100% 100% 100%

Fuente: Coordinacién de Posgrado e Investigacion, UABC.

UABC. Cuerpos académicos segln grado de desarrollo, 2006 a 2010.

2008-09

2010

H Consolidados M En consolidacion { En formacion



UABC. Cuerpos académicos por grado de desarrollo y DES, 2010.

Dependencia de Educacion superior Grado de desarrollo

(DES)

Total 28 27 35 90
Ciencias Agropecuarias 4 1 3 8
Ciencias de la Educacién y Humanidades

. Y 2 3 5 10

Ensenada-Mexicali
Ciencias de la Salud Tijuana 1 2 2 5
Ciencias de la Salud Mexicali 1 2 3
Ciencias Econdmico Administrativas ) 1 4 7
Ensenada-Mexicali-Tijuana
Ciencias Naturales y Exactas 12 4 3 19
Ciencias Sociales Mexicali 2 2 5 9
Ciencias Sociales y Humanidades Tijuana 4 1 5
Ingenieria y Tecnologia Mexicali 3 5 4 12
| jeriay T logia E da-Tecate-
r'\'genlena y Tecnologia Ensenada-Tecate 5 4 6 12
Tijuana

Fuente: Coordinacion de Posgrado e Investigacion, UABC.
CAC = Cuerpo Académico Consolidado
CAEC = Cuerpo Académico en Consolidacién

CAEF = Cuerpo Académico en Formacion



UABC. Acciones de movilidad académica apoyadas por convocatorias, 2007-2010.

Motivo 2007 2008 2009 2010
|_Nal._|Internl.| Total | Nal. |Internl.| Total | Nal. [internl| Total | Nal. |Intern.| Total
TOTAL 17 29 46 41 101 142 69 128 197 89 198 287
Asistencia a eventos académicos 4 16 20 12 65 77 30 76 106 37 148 185
Obtencién de grado o acts. relacionadas 1 1 5 5 10 3 6 9 5 14 19
Estancia académica extensa (1 a 3 meses) 1 6 8 1 11 12 2 18 20
Estancia académica breve (1 a 4 semanas) 3 11 14 2 24 26 8 23 31 4 3 7
Invitacién a académicos de otras IES 7 7 14 14 23 7 30 29 2 31
Asistencia a curso de actualizacidn 2 2 6 6 4 5 9 12 13 25
Imparticién de docencia 1 1 0 0 0 0 0 0

Fuente: Coordinacién de Cooperacion Internacional e Intercambio Académico, UABC.

Acciones de movilidad académica apoyadas por convocatorias, 2007 a 2010
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UABC. Total de acciones de movilidad académica apoyadas por conducto de la CCIIA, 2007-2010.*

pescreen te ot et [ el Jintern | Total | Ral_ [ intern | Total | Nal__Tintern.] Total | Nal_T intern.

TOTAL 21 33 54 50 256 306 73 188 261 92 223 315
Presentacién de ponencia 4 18 22 16 75 91 33 84 117 40 150 190
Obtencidn de grado o acts. relacionadas 1 2 8 9 17 3 7 10 5 16 21
Estancia académica extensa (1 a 3 meses) 1 2 2 6 8 1 12 13 2 20 22
Estancia académica breve (1 a 4 semanas) 3 11 14 2 24 26 8 23 31 4 3 7
Estancia académica IELTS 0 0 0 0 141 141 0 48 48 0 16 16
Invitaciones a académicos de otras IES 8 0 8 16 0 16 24 8 32 29 2 31
Asistencia a cursos de actualizaciéon 2 2 4 6 0 6 4 6 10 12 16 28
Imparticién de docencia 2 0 2 0 1 1 0 0 0 0 0 0
Fuente: Coordinacion de Cooperacion Internacional e Intercambio Académico (CCIIA), UABC.

* Incluye los apoyos otorgados por el Comité de Movilidad Académica y por las convocatorias.

IELTS = International English Language Testing System

Acciones de movilidad académica apoyadas por la CCIIIA, 2007 a 2010
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Absolutos (miles de pesos)

UABC. Ingresos anuales por fuente de financiamiento, 2007-2010 (miles de pesos).

Porcentajes

1
ruene 2007 | 2008 ] 2009 | 2010+ | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Subsidio federal 910,525 1,060,074 1,144,952 1,097,982 43% 46% 45% 42%
Subsidio estatal 601,705 624,416 733,277 809,336 29% 27% 29% 31%
Ingresos propios 598,562 611,035 668,919 692,904 28% 27% 26% 27%
Total 2,110,792 2,295,525 2,547,148 2,600,222 100% 100% 100% 100%

Fuente: Tesoreria, Patronato Universitario. UABC.

*  Ingreso proyectado.
1 Elsubsidio federal incluye los ingresos extraordinarios.

UABC. Ingresos segun fuente de financiamiento, 2010.
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UABC. Ingresos extraordinarios anuales otorgados por la federacion segin concepto de financiamiento, 2007-2010
(miles de pesos).

Miles de pesos Porcentajes

Concepto
I T I T R R

Programa Integral de Fortalecimiento 65,686 67,630 70,135 70,955 | 21.4% | 185% | 19.6% 35.9%
Institucional (PIFI)
Fondo para la Consolidacién de
Universidades Publicas Estatales y con 31,084 31,084 31,084 8,211 10.1% 8.5% 8.7% 4.2%
apoyo Solidario (CUPEyYAS)
Conacyt 12,541 7,924 12,563 4.1% 2.2% 3.5% 0.0%
Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) 31,500 45,785 46,440 10.3% 12.5% 13.0% 0.0%
Fondo para el Modelo de Asignacion 65,786 63,526 68,016 62,651 21.4% 17.4% 19.0% 31.7%

Fondo para el Incremento de Matricula en
Educacidon Superior de las Universidades 31,084 29,549 42,093 20,514 10.1% 8.1% 11.8% 10.4%
Publicas Estatales y con Apoyo Solidario

Fondo para el Apoyo para Reformas

Estructurales de las Universidades Publicas 22,873 15,383 14,857 10,551 7.4% 4.2% 4.2% 5.3%
Estatales
Fond la Ampliacion de la Ofert
ondo para fa Ampliacion de fa erta 15,000 80,000 35,000 19311 4.9% 21.9% 9.8% 9.8%
Educativa de Nivel Superior
Fondo para el Reconocimiento de Plantilla
. . L 30,191 3,110 10,942 653 9.8% 0.9% 3.1% 0.3%
de las Universidades Publicas Estatales
Programa de Carrera Docente 984 10,370 14,569 3,936 0.3% 2.8% 4.1% 2.0%
P de Mej iento del
rograma ce Wiejoramiento de 553 10,995 11,623 591 0.2% 3.0% 3.3% 0.3%
Profesorado (Promep)
Total 307,282 365,356 357,322 197,373 100% 100% 100% 100%

Fuente: Tesoreria, Patronato Universitario. UABC.



2010

2009

2008

2007

UABC. Distribucidon del gasto segtin tipo de gasto, 2007 -2010 (miles de pesos).*

Tipo de gasto (miles)

Académico

Administrativo

Total

Académico

Tipo de gasto (%)

Admistrativo

Total

1,864,000 247,000 2,111,000 88.3% 11.7% 100%
2,043,000 251,000 2,294,000 89.1% 10.9% 100%
2,280,000 261,000 2,541,000 89.7% 10.3% 100%
2,386,000 271,000 2,657,000 89.8% 10.2% 100%

Fuente: Tesoreria, Patronato Universitario. UABC.
* Las cifras presentadas de 2010 fueron estimadas por la Unidad de Presupuesto y Finanzas.

UABC. Distribuciéon del gasto segun tipo del gasto 2007 a 2010. Porcentajes.
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UABC. Comparativo del gasto por funcién, 2007-2010 (miles de pesos).

Funcién | 2007 | 2008 | 2009 2010
Docencia 1,474 1,667 1,840 1,780
Investigacion 232 243 304 372
Difusidn cultural 158 133 136 234
Apoyo institucional 247 251 261 271
Total 2,111 2,294 2,541 2,657
Porcentajes
Docencia 70% 73% 72% 67%
Investigacion 11% 11% 12% 14%
Difusién cultural 7% 6% 5% 9%
Apoyo institucional 12% 11% 10% 10%
Total 100% 100% 100% 100%

Fuente: Tesoreria, Patronato Universitario. UABC.
* Las cifras presentadas de 2010 fueron estimadas por la Unidad de Presupuesto y Finanzas.

2010

2009

2008

2007

UABC. Comparativo del gasto por funcién, 2007 a 2010. Porcentajes.
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UABC. Laboratorios y procesos
certificados, 2006-2010.

Laboratorios y
procesos certificados

Fuente: CPDI, UABC.

UABC. Laboratorios y procesos certificados, 2006-2010.

128
123 124
121 D D

2006

137

2007 2008 2009 2010

UABC. Laboratorios y procesos de gestion certificados segin norma, 2007-2010.

Certificaciones y acreditaciones Recertificaciones

o e | mw [ mo | o | wn ]
61 61 25 59 24

Tipo de certificacién o
acreditacion

Procesos de gestién. Norma
1SO 9001:2000
Procesos de gestion. Norma 54 84 54 77
1SO 9001:2008
Laboratorios. Norma I1SO
9001:2000 57 58 34 57 32
Laboratorios. Norma ISO
9001:2008 1 >2 11 45
Laboratorios acreditados. 5 5 4 1 5 3 1
Norma: EMA

TOTAL 123 124 128 137 121 124 123




UABC. Recursos informativos impresos disponibles en bibliotecas, 2007-2010.

Total 195,406| 303,697| 201,369 325,048 213,859| 330,975| 220,261 337,881

Ensenada 39,281 51,586 40,071 55,895 43,534 60,174 45,362 62,803
Mexicali 95,367| 165,464 98,596| 172,941| 103,722| 168,249| 105,917 169,399}
Tijuana 60,758 86,647 62,702 96,212 66,603 102,552 68,982 105,679'

UABC. Titulos impresos en bibliotecas, 2007 a 2010.
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UABC. Titulos impresos en bibliotecas por campus, 2007 y 2010
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UABC. Bases de datos electrénicas disponibles, 2007-2010.

Total 25 29 28 28
ACS (America Chemical Society) 1 1 1 1
ASCE (American Society Of Civil Engineers) 1
CSA (Cambridge Sientific Abstract) 1 1 1 1
Thomson Gale 1 1 1 1
EMIS Securities 1 1 1
Ovid y EBMR (Medicina Basada en Evidencia) 1 1 1 1
Blackwell* 1 1 1
CAB-ABSTRACT 1 1 1 1
IEEE (Journals and Magazine) (128 Titulos de la IEEE) 1 1 1 1
Paguete CUDI Premier EBSCO (Bases de datos) 13 13 13 13
Wilson Omnifile 1 1 1 1
Grove Music 1 1 0 0
Web Of Science 1 1 1 1
OCDE 1 1 1 1
Springer (revistas cientificas) 1
Sports Discuss 1 1 1
Environment Complete 1 1 1
Communications and Mass Media Complete 1 1 1
Academic Search Complete EBSCO 1 1 1
Fuente: Coordinacién de Informacidn Académica, UABC.

*  De nuevo estara disponible a partir de 2011 como parte del Consorcio Nacional Conacyt
UABC. Colecciones de libros electrdnicos, 2007-2010.
DO de ace 0 00 D08 009 0

Total 0 2 2
Coleccidn Pearson (63 titulos del area econdmico-administrativa) 1 1
Coleccién Ebrary (45,000 titulos de diversas areas del conocim.) 1 1

OCDE Libros (5,000 titulos de diversas areas del conocimiento)

Springer Books (1,600 titulos del area de ciencia de la computacion)

Colecciéon UABC (300 libros en convenio CuMex Google Books )

Rk~ |0

Fuente: Coordinacién de Informacion Académica, UABC.

2010
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2008

2007

UABC. Colecciones de libros electrénicos, 2007-2010.




UABC. Solicitudes de servicios y de compras atendidas,
2007-2010.

Ordenes de
compra

Solicitudes de Solicitudes de
Servicios compra

27,048 8,614 9,031
32,880 8,459 10,505
42,585 9,290 9,723
39,971 9,272 11,066

Fuente: Coordinacion de Servicios Administrativos, UABC.

UABC. Solicitudes de servicios y de compras atendidas, 2007 a 2010.
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UABC. Relacidn de obras nuevas de infraestructura, 2007-2010. Miles de pesos.

Afio de Unidad Importe Fuente de financimiento (miles de pesos)
terminacion Descripcion académica o (Miles de Aportacion federal Gob. Edo.
dependencia | __FAM | Ampl.oferta|  Otro | PRON | Rec.propios
TOTAL UABC 2007-2010 185,824.51 $581,775.1 $152,575.6 $115,500.0 $5,200.0 $184,892.8 $123,606.7
Total Campus Ensenada 26,900.53 76,700.5 40,249.3 0.0 3,000.0 8,320.5 25,130.7
Construccion de edificio en 3 niveles, en la Facultad de
2007 . . 1,136.00 6,590.5 6,590.5
Unidad Valle Dorado Idiomas
Construccién de obra civil para instalacion de . B
2007 . .. i . Vicerrectoria 784.0 784.0
fibra dptica, ubicada en la Unidad Ensenada
Construccion de edificio de aulas en 3 niveles Facultad de
2007 . . 1,136.00 6,215.8 6,215.8
en la unidad Valle Dorado Idiomas
Construccion de estacionamiento y obras
2007 . . IIDE 2,580.00 1,600.0 1,600.0
complementarias en la Unidad Ensenada
“Construccién de cubiculos en el 3er nivel del Facultad de
2007 e . L, 39.00 182.0 182.0
edificio E-1, en la Unidad Ensenada Ingenieria
Conclusion de la obra, construccidn de edificio Escuela de
2007 de laboratorios 2a. etapa, en la Unidad Enologiay 728.00 3,360.0 3,360.0
Ensenada Gastronomia
Construccién de 2a. etapa del restaurante- E de Enologia 'y
2008 . , 112.09 1,065.3 1,065.3
escuela en la Unidad Ensenada Gastronomia
2008 Construcciones de edificio en la Unidad Valle Escuela de 3.276.00 271493 271493
Dorado Artes
Construccién de estacionamiento para
. F de Cs Admvas
2008 maestros con capacidad para 34 autos en la . 1,260.00 594.2 594.2
. y Sociales
Unidad Valle Dorado
Construccion de edificio de 12 aulas en 3 Escuela de
2008 . . 1,136.00 6,338.9 6,338.9
niveles en la unidad Valle Dorado Deportes
2009 Construccién de-5|stema de riego con agua Vicerrectoria 1181.8 1181.8
tratada en la Unidad Valle Dorado
Construccion de estacionamiento de uso
2009 comun para 422 autos en la Unidad Valle Vicerrectoria 13,586.27 7,138.7 7,138.7
Dorado
Construccion de edificio de tres niveles en la Facultad de
2010 . L, 1,136.00 8,000.0 8,000.0
Unidad Ensenada Ingenieria
2010 Cons.trucmon de edificio anexo a cubiculos en FCAYS 505.27 3,500.0 3,500.0
la Unidad Valle Dorado
Contintia




Aiio de
terminacion

Descripcion

Continuacién campus Ensenada

Unidad
académica o
dependencia

Importe
(Miles de
pesos)

UABC. Relacién de obras nuevas de infraestructura 2007-2010. Miles de pesos (continuacion).

Fuente de financimiento (miles de pesos)

Aportacion federal Gob. Edo.

Ampl. oferta

Rec.propios

L . S Escuela de
Construccién de laboratorio de vinificacion en i
2010 . Enologiay 269.90 3,000.0 3,000.0
la Unidad Ensenada i
Gastronomia
Total Campus Mexicali 59,186.98 142,630.7 65,776.5 0.0 2,200.0 50,089.9 24,564.3
Construccién de la 2a etapa del edificio de
. . L, Facultad de
2007 biblioteca (cuarto de maquinas, subestacién ) 1,248.00 6,790.5 6,790.5
o Odontologia
eléctrica, voz y datos)
Suministro e instalacién de equipamiento de Escuela de
2007 L. S 0.00 560.1 560.1
subestacién eléctrica Artes
Obra civil para el cableado estructurado de Unidad
2007 fibra dptica (voz y datos) para el Campus Universitaria 0.00 795.8 795.8
Mexicali Mexicali
Suministro e instalacién del sistema de riego Unidad
2007 con agua planta de tratamiento para las areas Universitaria 0.00 2,000.0 2,000.0
verdes de los edificios del Campus Mexicali Mexicali
Construccién de estructura de acero armado de Escuela de
2007 . . L. 5,034.00 8,390.4 8,390.4
cubierta para complejo acudtico Deportes
Construccién del edificio de aulas y talleres Escuela de
2008 L. 442.68 2,759.6 2,759.6
escultdricos Artes
2008 1ra. Eta.pa de FlrnentaC|on para estructura de Escuela de 5,034.00 2447.9 2447.9
complejo acuatico Deportes
Preliminares de cimentacion, trabes de
. ., ) ] ) . Escuela de
2008 cimentacion, anclajes, firmes e instalaciones Debortes 5,034.00 2,249.8 2,249.8
para complejo acuatico P
Construccion de mddulo de servicios, acabados Escuela de
2008 e instalaciones especiales para complejo 1,850.00 6,196.7 6,196.7
. Deportes
acuatico
Fase 5 obra complementaria a la construccién
. Escuela de
2008 de modulo de servicios, acabados e Deportes 1,850.00 462.2 462.2
instalaciones especiales para complejo acuatico P
Construccién de estructura de acero y armado Escuela de
2008 . . L. 5,034.00 3,507.5 3,507.5
de cubierta para complejo acuatico (fase 5). Deportes

Continta




UABC. Relacién de obras nuevas de infraestructura 2007-2010. Miles de pesos (continuacion).

Afio de Unidad Importe Fuente de financimiento (miles de pesos)
terminacion Descripcion académica o (Miles de Aportacion federal Gob. Edo. :
dependencia pesos) Ampl. oferta Rec.propios
Continuacion campus Mexicali
Segunda etapa de preliminares de cimentacion, Escuela de
2008 trabes de cimentacioén, anclajes, firmes e Deportes 0.00 655.1 655.1
instalaciones para complejo acuatico P
Complemento de la 2a etapa de preliminares
. . . L E lad
2008 de cnr'.nent.auon, tr.abes de. cimentacion, . scuela de 0.00 300.0 300.0
anclajes, firmes e instalaciones para complejo Deportes
acuatico
2008 Herfe.rl’a, barandales y estructura del complejo Escuela de 0.00 3815 3815
acuatico Deportes
C leri t I lej E |
2008 anlcg eria, puertas, y ventanas, del complejo scuela de 0.00 261.9 261.9
acuatico Deportes
. o E lad
2008 Aire acondicionado del complejo acuatico scuela de 0.00 339.9 339.9
Deportes
g . . F de Cs
2008 Ampliacién del estacionamiento . 7,000.00 1,261.8 1,261.8
Administrat.
i6 ist de la Fase VI del E |
2008 ConstruFC|on d,e.Cls erna de la Fase VI de scuela de 33.98 220.4 920.4
Complejo Acudtico Deportes
2008 Instalacidn .de tubferlla hidraulica para la fase VI Escuela de 0.00 241.6 2416
del Complejo Acudtico Deportes
2008 Instalacic’)r.\ de aire acondicionado en la clinica Facultad dle 0.00 177.4 177.4
Los Naranjos Odontologia
2008 Instalacic’)r.\ eléctrica y alimentadores en clinica Facultad dle 0.00 254.5 2545
Los Naranjos Odontologia
2009 Fase VI del Complejo Acudtico para la Escuela Escuela de 0.00 3053.4 3,053.4
de Deportes Deportes
Instituto de
2009 Edificio de aulas y laboratorio n o, 1,796.76 18,112.7 15,048.1 3,064.6
Ingenieria
A F de Cs
2009 Explanada de usos multiples o 425.00 325.7 325.7
Administrat.
Insto de Inv en
2009  |Estacionamiento nsto de v 5,535.00 263.5 2635
Cs Veterinarias
Continua




UABC. Relacion de obras nuevas de infraestructura 2007-2010. Miles de pesos (continuacion).

Afio de Unidad Importe Fuente de financimiento (miles de pesos)

. Descripcion académica o (Miles de Aportacion federal Gob. Edo.
terminacién

dependencia pesos) Ampl. oferta Rec.propios

Continuacion campus Mexicali

Instalacion eléctrica independiente de cdmaras Unidad
2009 de circuito cerrado en los estacionamientos de Universitaria 0.00 475.8 475.8
la Unidad Universitaria Mexicali Mexicali
Instituto de
2009 Edificio de aulas y laboratorio (segunda etapa) ey 0.00 729.0 729.0
Ingenieria

. . Insto de Inv en
2009 Estacionamiento (segunda etapa) Cs Veterinarias 5,535.00 328.6 328.6

Construccién de primera etapa del Centro de Escuela de
2010 i ., o 2,588.76 30,755.7 30,755.7
Estudios de Produccion Audiovisual (CEPA) Artes
Edel N
2010  |Edificio de aulas eNBYTNCE | 687.00 6,839.0 6,839.0
G Victoria
g L I F de Arquitec. y
2010 Ampliacién y remodelacion de edificio Disefio 1,539.70 15,146.7 6,217.2 2,901.5 6,028.1
2010 |Edificio de aulas Fde Pedagogia | ;) <1909 13,126.1 10,277.6 2,848.5
e Innov Educ
- - , Facultad de
2010 Edificio de Biblioteca y Cafeteria 3 600.00 6,279.4 2,200.0 4,079.4
Enfermeria

. . Insto de Inv en
2010 Estacionamiento L. 5,535.00 898.4 898.4
Cs Veterinarias

e . . - Insto de Inv en
2010 Edificio de cubiculos y drea de usos mdltiples . 174.50 1,319.6 1,319.6
Cs Veterinarias

2010 Segunda etayf)a del Edificio de Biblioteca y Facultad c!e 640.60 47224 47224
salones de computo Enfermeria
Campus Tijuana 99,737.00 362,443.9 46,549.8 115,500.0 0.0 126,482.4 73,911.7
Unidades universitarias existentes 12,088.00 64,777.9 46,549.8 0.0 0.0 5,117.4 13,110.7
FdeC
2007 Red de drenaje sanitario a edificios Facultad Lo €S 563.2 563.2
Quimicas e Ing
2007 Instalacion de red de fibra dptica Campus Tijuana 1,200.0 1,200.0

Continua




UABC. Relacién de obras nuevas de infraestructura 2007-2010. Miles de pesos (continuacion).

Fuente de financimiento (miles de pesos)

" Unidad Importe
Afio de .., Zql .
. Descripcion académica o (Miles de .,
terminacion : Aportacion federal Gob. Edo.
dependencia pesos)
Ampl. oferta Rec.propios
Continuacion campus Tijuana
2007 Co.n-st.rucuon de drea de medicina deportiva en Escuela de 338.00 2877.1 28771
edificio de gradas Deportes
C t i6 t trasl i
2008 or?s ruccién de ruta de traslado de residuos Campus Tijuana 625.00 120.0 120.0
peligrosos
- . . F de Cs
2008 Edificio de residuos peligrosos L. 625.00 365.0 365.0
Quimicas e Ing
Construcci i foter -
2008 onstruccion de edificio de cafeteria en Unidad Unidad Tecate 640.00 2461.9 2,461.9
Tecate
2008 Segun(’:Ia. etapa de edificio de aulas y talleres Escuela de 640.00 5,500.0 5,500.0
escultdricos Artes
2008 Primera etapa edificio de aulas y laboratorios Fde l\ge.dlcma 840.00 3,805.6 3,805.6
y Psic.
F de Medicina
2009 Segunda etapa edificio de aulas y laboratorios y Psic 840.00 2,126.3 2,126.3
E |
2009 Edificio de aulas y sala audiovisual scuela de 720.00 3,749.0 3,749.0
Deportes
E |
2009 Edificio de aulas y sala audiovisual scuela de 720.00 2,970.2 2,970.2
Deportes
Edifici | iovisual v ¢4 F de Turi
2009 dificio c.Ie aulas, audiovisual y cdmaras de de urlsmo.y 730.00 968.1 968.1
gesel, primera etapa Mercadotecnia
Edifici | iovisual v ¢4 | F de Turi
2009 dificio de aulas, audiovisual y cdmaras gesel, de urlsmo.y 730.00 5117.4 5117.4
segunda etapa Mercadotecnia
Facultad d
2009 Edificio de aulas y sala de juicios orales acultad de 950.00 7,384.9 7,384.9
Derecho
Facultad d
2010  |Edificio de aulas acuttad de 760.00 4,504.1 4,504.1
Humanidades
Facultad d
2010 |Edificio de aulas, segunda etapa acuftad de 760.00 7,928.2 7,928.2
Humanidades
Continua




UABC. Relacién de obras nuevas de infraestructura 2007-2010. Miles de pesos (continuacion).

Fuente de financimiento (miles de pesos)

. Unidad Importe
Afio de s . .
. Descripcion académica o (Miles de
terminacion . Aportacion federal Gob. Edo.
dependencia pesos)

Ampl. oferta Rec.propios
Continuacion campus Tijuana
e . F de Cs
2010 Edificio de talleres, laboratorios y aulas . 1,435.00 7,605.0 7,605.0
Quimicas e Ing
Fdel N
2010 |Edificio de aulas eMEYREE | 73500 5,532.0 5,532.0
Tecate
Unidad Universitaria Valle de las Palmas 87,649.00 297,666.0 0.0 115,500.0 0.0 121,365.0 60,801.0
P todet i ifici CITEC
2008 r?yec o de terracerias para edificios en y 19,500.00 3,000.0 3,000.0
primera etapa UVP CISALUD
Construccidn de edificios Ay B, cuerpo central CITEC
2009 para DES de Ingenieria y Cs de la Salud, primera CISALUyD 5,540.00 48,516.0 48,516.0
etapa UVP
2009 Construccidn de edificios Cy D, primera etapa CITECy 4,440.00 49.813.0 49.813.0
UVP CISALUD
Const i6 | Edifici | Sist CITEC
2009 onstruccién del Edificio del Sistema de Y 3,250.00 26,900.0 26,900.0
Informacién Académica, primera etapa UVP CISALUD
inist | iénd di CITEC
2009 SurY'.II,nIS r? y Fo oca.uon e red de media v 3.500.0 3,500.0
tensidn eléctrica, primera etapa UVP CISALUD
2009 ConstrL.lcu?n del EijfIC.IO doe:l Centro CITECy 941.00 8,192.0 8,192.0
Comunitario Estudiantil, primera etapa UVP CISALUD
Const ion del Edificio del Cent CITEC
2009 onstruccion del Edificio del Centro Y 1,040.00 8,597.0 8,597.0
Comunitario Estudiantil, primera etapa UVP CISALUD
Estaci ientos 1y 2 i d 0 CITEC
2009 stacionamientos 1y 2 con capacidad de 60 v 15,000.00 4,500.0 4,500.0
autos, UVP CISALUD
Redes de Infraestructura de agua potable, CITEC
2009 pluvial, alcantarillado, alumbrado, aire ¥ 19,265.0 3,787.0 4,195.0 11,283.0
.- , CISALUD
acondicionado, telefonia, voz y datos
Const iénd truct ificios E,F,G
2010 onstruccion de estructura, edificios £,F,G y CISALUD 11,740.00 40,334.0 35,000.0 5,334.0
Cuerpo Central, segunda etapa UVP
Continua




UABC. Relacion de obras nuevas de infraestructura 2007-2010. Miles de pesos (terminacion).

Fuente de financimiento (miles de pesos)

. Unidad Importe
Afo de s - .
., Descripcion académica o (Miles de
terminacion Aportacion federal Gob. Edo.

dependencia pesos)

Ampl. oferta Rec.propios

Continuacion campus Tijuana

Construccién de Edificio E tral
2010 onstruccion de ECHficio £y cuerpo central, CISALUD 4,600.00 13,000.0 13,000.0
segunda etapa UVP

2010 Construccidn de edificio F, segunda etapa UVP CISALUD 3,570.00 11,000.0 11,000.0

2010 Construccién de edificio G, 2a etapa UVP CISALUD 3,570.00 11,000.0 11,000.0

Suministro y colocacidn de panel aluminizado
2010 para fachadas de edificios E, F, G, y cuerpo CISALUD 10,465.0 10,465.0
central, 2a etapa UVP

Construccidn de bioterio y cuarto de maquinas,
2a etapa UVP
Construccidn de red de media tensién eléctrica,

2010 CISALUD 1,549.0 1,549.0
2a etapa UVP

2010 CISALUD 536.00 4,599.0 4,599.0

Sistema de Aire Acondicionado para edificios
2010 CISALUD 8,594.0 8,594.0
E,F,G y Bioterio, 2a etapa UVP

2010 Red de Telefonia, Voz y Datos, 2a etapa UVP CISALUD 4,405.0 4,405.0

Equipamiento elevador, fosa séptica, sistema
2010 quipal : asep CISALUD 6,572.0 6,572.0
contraincendios, obra exterior, 2a etapa UVP

Construccidn de estacionamiento #3 y vialidad
2010 de acceso para alumnos, 2a etapa UVP, CISALUD 5,810.00 5,365.0 1,865.0 3,500.0
capacidad 165 autos

Construccidn de canchas de voleibol playero, CITECy
futbol rapido, usos multiples, softbol CISALUD

2010 8,112.00 8,500.0 8,500.0

Fuente: Coordinacion de Servicios Administrativos.



UABC. Resumen de Inversion en obra por campus, 2007-2010

Ano de
terminacion Ensenada Mexicali Tijuana
2007 18.7 18.5 4.64 41.9
2008 35.1 21.7 15.3 72.1
2009 8.3 23.3 191.6 223.2
2010 14.5 79.1 151.0 2445
Total 76.7 142.6 362.4 581.8

Fuente: Coordinacién de Servicios Administrativos.

UABC. Resumen de inversion en obra por campus, 2007-2010 (millones de pesos)
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UABC. Relacién de adecuaciones, reparaciones y remodelaciones realizadas a la infraestructura, 2007-2010. Miles de pesos.

Unidad
académica o

Importe
(Miles de

Fuente de financimiento (miles de pesos)

Aportacion federal Gob. Edo.
[ FAM | oo | _PRON | Recpropios

Aiio de Yy
Descripcion

terminacion

TOTAL UABC 2007-2010 28,826.2 183,969.1 11,695.5 114,234.3 21,140.6 36,898.7
Total Campus Ensenada 3,287.0 9,221.0 3,000.0 886.5 5,334.5
Reparacién y mantenimiento en tuberia de agua Facultad de Cs
2007 de mar y trabajos en zona de cisterna, en Punta Marinas 316.0 316.0
Faro, Unidad Ensenada
2007 Acondicionamiento de espacio para camaras de FCAYS 253.9 253.9
Hessel en el edificio “E”, Unidad Valle Dorado
Trabajos de rehabilitacié ficinas de |
2007 .ra aJ.o,s e rehabilitacion en oficinas de la Faculta.d de Cs 121 496.2 496.2
direccion Marinas
Remodelacién de médulos sanitarios en planta
2007 baja de edificio de Vicerrectoria, Unidad Vicerrectoria 38.4 310.0 310.0
Ensenada
2008 Remodelacion de Laboratorio de Nutricidon Faculta.d de Cs 69.3 215.9 215.9
Marinas
Remodelacion de oficinas para el Privado del
2008 Rector, ubicado en la planta baja del edificio de | Vicerrectoria 46.9 135.0 135.0
Vicerrectoria, Unidad Ensenada
i i i Facultad d
2009 Construccion de espacio para plaza recreativa acu ? , e 447.0 535.0 535.0
del edificio E1, Unidad Ensenada Ingenieria
ifs i i6 Facultad d
2009 Construccion de cuneta pluvial para proteccién ac.u a. e 750.0 750.0
de edificios, Unidad Ensenada Ciencias
Construccion de talleres para arquitectura,
. . e . Facultad de
2009 ubicados en los patios del edificio E1,Unidad ) 95.0 327.8 327.8
Ingenieria
Ensenada
io i F Cs Ad
2009 Construccion de Acceso peatonal, Unidad Valle S .mvas y 75 165.0 165.0
Dorado Sociales
. . - e E lad
2009 R_ep05|c_|on d(-E ldmina e impermeabilizacion del scuela de 1,300.0 640.2 640.2
gimnasio, Unidad Ensenada Deportes
Reposicion de banquetas en diferentes puntos . ’
2009 . Vicerrectoria 246.2 246.2
de la Unidad Ensenada
2010 Construccion del 3er nivel del edificio de Escuela de Cs de 367.8 3,000.0 3,000.0
laboratorios y admvo. Unidad Valle Dorado la Salud
Contintda




UABC. Relacion de adecuaciones, reparaciones y remodelaciones realizadas a la infraestructura, 2007-2010. Miles de pesos (cont.)

Afo de Unidad Importe Fuente de financimiento (miles de pesos)
terminacién Descripcion académica o (Miles de Aportacién federal Gob. Edo. :
dependencia pesos) | _FAM |  Otro | Rec.propios

Continuaciéon campus Ensenada

2010 .Remodellauon de oficinas para Sorteos en Sorteos 5476 1,260.0 1,260.0
instalaciones del blvd. Costero, Ensenada
Construccion de fachada de acceso vehicular a

2010 S FCs Admvasy 75.0 191.7 191.7
estacionamiento de maestros, U. Valle Dorado Sociales
Trabajos de construccién de banquetas a un

2010 costado de la glorieta de acceso a la Unidad Vicerrectoria 130.0 190.0 190.0
Ensenada
Reparacién de baches en diferentes puntos de la . 3

2010 . Vicerrectoria 120.0 48.0 48.0
Unidad Ensenada
Construccion de cuarto para proteccion a la

) ] Facultad de Ing
2010 subestaciones y transformador, Unidad San . 50.0 140.0 140.0
o, y Negocios S.Q.
Quintin
Campus Mexicali 16,845.2 157,139.5 8,695.5 114,234.3 10,502.5 23,707.2

Trabajos previamente programados 16,845.2 43,204.0 8,695.5 298.8 10,502.5 23,707.2

2008 Remodelacién de cubiculos y rayos-x F Odontologia 519.7 2,997.2 2,997.2

2008 Remodela.c[on y,a.mpllauon del edificio de aulas Facultz?\d fie 1110.2 5.497.9 5.497.9
de formacidn basica Ingenieria

2008 Acondicionamiento de los servicios sanitarios F. de Derecho 95.3 471.8 471.8

2008 Repos!c!on de Instalacion eléctrica para el aire Vicerrectoria 1558.4 1558.4
acondicionado

2008 Demolici(?n para la reestructuracion del edificio | F de Ciencias 4275 427.5
laboratorio de talleres Humanas

2008 Aconfiluona_wmlento y ampliacidn del Facult.a(_i de 1627.9 3743 3743
estacionamiento para maestros Medicina

2009 Reestructuracion del edificio de laboratorios y F de Ciencias 1.350.0 47218 47218
talleres Humanas

2009 Rer’n'odt_elaaon de laboratorio de educacion Facult_afi de 172.9 601.0 601.0
quirurgica Medicina

2009 Remodelacién de la plaza central F. Ingenieria 1,665.3 251.5 251.5

2009 Acond|C|or:|am|entos de la sala de maestros, Facultzlxd fie 5.6 137.0 137.0
segundo nivel Ingenieria

2009 Reposicion de ba.nquetzi\s primera etapa tramo Unidac? Ur.1iv 504.0 388.7 388.7
no.l, oeste estacionamiento A Mexicali

Continuda




UABC. Relacion de adecuaciones, reparaciones y remodelaciones realizadas a la infraestructura, 2007-2010. Miles de pesos (cont.)
Afio de Unidad Importe Fuente de financimiento (miles de pesos)

inaci6 Descripcion émi i
terminacién P académica o (Miles de Aportacién federal Gob. Edo

Continuaciéon campus Mexicali
2009 Reposmo.n de banq’u?tas 1a etapa, tramo 2, Unldaq Ur.1|v 449.8 3543 3543
laboratorio de Cs Bdsicas Mexicali
2009 Remc.)delamon de area de cirugia en la unidad Facultad dfe 210.0 2667.9 2667.9
Calafia Odontologia
2009 Reposicion de banquetas 1a etapa, tramo 3 calle Umdac? Ur.1|v 650.0 308.1 308.1
Churubusco. Mexicali
L Unidad Univ
2009 Reposicion de banquetas 1a etapa tramo 4 o 294.0 244.1 244.1
Mexicali
Unidad Uni
2010 Impermeabilizacion de edificios nida ] r.1|v 1,508.8 1,508.8
Mexicali
Unidad Uni
2010 Reencarpetado del estacionamiento A nida ] r.1|v 5,200.0 907.9 907.9
Mexicali
Unidad Uni
2010 Reposicion de banquetas y trincheras nida ] r.1|v 1,842.0 1,358.2 1,358.2
Mexicali
2010 Ade’cgamon de laboratorio de organismos Inst d? Inv. Cs 298.1 17403 17403
acuaticos Veterinarias
2010 RecorTstrucuon de registros y tapaderas de Inst.de Cs 140.6 140.6
tuberias Agricolas
2010 Recor}strucuon de registros y tapaderas de Inst d(? Inv_ Cs 752 752
tuberias Veterinarias
2010 Ad.e.ct_Jauon de instalaciones eléctricas en Facultad dle 4717 4717
edificio B Odontologia
2010 Mejoramiento eléctrico en edificios Ay B F Enfermeria 343.5 343.5
2010 S.uministro y colocacion de m.anejadorf'as. parael Facultzi\d fie 24201 24201
sistema de agua helada del aire acondicionado Ingenieria
2010 Edificio para Laboratorio de computo F. de Ingenieria 764.5 8,845.7 5,698.3 3,147.5
Reposicion de tuberia de agua helada para el Unidad
2010 sistema de aire acondicionado en la Unidad Universitaria 4,091.7 4,091.7
Universitaria Mexicali
2010 Sala de juicios orales F. de Derecho 66.2 298.8 298.8
Contintda




Aiio de
terminacion

Descripcion

Continuacién campus Mexicali

Unidad
académica o
dependencia

Importe
(Miles de
pesos)

UABC. Relacion de adecuaciones, reparaciones y remodelaciones realizadas a la infraestructura, 2007-2010. Miles de pesos (cont.)

Fuente de financimiento (miles de pesos)

Aportacion federal Gob. Edo.

Rec.propios

Rehabilitacion de Edificios por terremoto del 4 de Abril del 2010, Recursos

del FONDEN (Mexicali) 113,935.5 113,935.5
Rehabilitacién de edificios en Unidad
Universitaria Mexicali | y Il, en las siguientes Unidad
facultades: Ped fa, Idi S| ieria, . .

2010 | ocuitades: Fedagogla, diomas, Ingenieria, Universitaria 87,915.1 87,915.1
Biblioteca Central y SIA, Instituto de Ingenieria, Mexicali
Ciencias Sociales y Politicas, Derecho, Posgrado,
Teatro y Vicerrectoria

2010 Rehabilitacién de edificios F. Enfermeria 276.7 276.7

2010 Rehabilitacién de edificios Esc. de Artes 276.7 276.7

2010 Rehabilitacién de edificios F Cs Admvas 20,082.0 20,082.0

2010 Rehabilitacidn de edificios IICA 5,385.0 5,385.0

Campus Tijuana 1,603.0 12,051.7 0.0 0.0 5,009.5 7,042.1

2007 Cor_mstruc_c_lon de red de alcantarillado de la Vlce.r.rectorla 14713 14713
Unidad Tijuana a la Plaza Tijuana
Suministro e Instalacion de cerco ganadero y Vicerrectoria

2008 letreros de Identificacion en Predio UABC en Tiiuana 81.7 81.7
Blvd. 2000 !

2008 Remoc_:lelaaon de Teatro y ampliacién de aulas Esc. de Artes, 850.0 2.500.0 2.500.0
en Unidad Tecate Tecate

2009 Rerr)osw_lon_de equipos de bombeos en Unidad Vlce.lfrectorla 66.0 66.0
Universitaria Tijuana

2009 Sala de esterilizacion F. Odontologia 48.0 120.0 120.0

2009 Remodelacion de laboratorios de cémputo F Econy Rel Int 128.0 350.0 350.0

2009 Reubicacif')n de Site y construccic’).n’ de area de Vice.r.rectorl'a 16.0 120.0 120.0
almacenaje en Centro de Evaluacion Tijuana

2009 Constru.c,uon de 2 oficinas para centro de V|ce.r_rector|a 32.0 144.0 144.0
Evaluacion en DIA Tijuana

2009 Reposicion d.e tube_rla.\ existente de gas en areas Facultad dle 146.0 146.0
de laboratorios y clinicas Odontologia

2009 Remodelacion de bafios en edificio 4 planta alta F M.edlcmla y 75.0 337.5 337.5

Psicologia

Continua




UABC. Relacion de adecuaciones, reparaciones y remodelaciones realizadas a la infraestructura, 2007-2010. Miles de pesos (cont.)

Afio de Unidad Importe Fuente de financimiento (miles de pesos)
terminacion Descripcion académica o (Miles de Aportacion federal Gob. Edo. :
Continuacion campus Tijuana
2009 Instalacién eléctr.ica para camaras de circuito Campus Tijuana 380.8 380.8
cerrado en estacionamientos del campus
p F Contad.
2009 Areas Verdes y areas de estar a estudiantes on a,‘ y 1,324.9 1,324.9
Admoén.
2009 Slustema de riego de agua tratada del Campus Vlce.r.rectorla 1,900.0 1,900.0
Tijuana Tijuana
Vi tori
2009 Impermeabilizacion de edificios en Campus |c$.r.rec oria 1,567.5 1,567.5
ijuana
2009 Reposicion de banquetas Vicerrectoria 360.0 475.0 475.0
2009 Ampliacion de Biblioteca FIngy Neg TKT 94.0 1,067.0 1,067.0
RECTORIA 7,091.0 5,557.1 0.0 0.0 4,742.1 815.0
Reparaciones de canchas de futbol rapido, Escuela de
2009 forntenis, circuito de atletismo, etc,en Unidad Deportes 3,200.0 2,375.0 2,375.0
Deportiva, Mexicali P
2010 Planta de tratamiento de aguas residuales IICA 1,376.0 1,255.7 1,255.7
2010 Planta de ,tratamlento de aguas residuales, Ej. Inst,de Cs 900.0 1111.4 1111.4
Nuevo Ledn Agricolas
2010 Rehabilitacién .de canch.as (.:Ie basquetbol en Escuela de 1,560.0 550.0 550.0
Unidad Deportiva, Mexicali Deportes
Ampliacion y rehabilitacion de médulos Depto. de
2010 sanitarios para Depto. de Contaduria en Sétano pRo. , 55.0 265.0 265.0
. | Contaduria
de edif. de Rectoria

Fuente: Coordinacidn de Servicios Administrativos.
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