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PRESENTACION

H. CONSEJO UNIVERSITARIO DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA:

Me presento el dia de hoy ante ustedes, miembros de este 6rgano colegiado

y autoridad universitaria, para dar cumplimiento a la fraccién XII del articulo
72 del Estatuto General de la Universidad Auténoma de Baja California, que
establece la responsabilidad del rector de rendir un informe del estado que
guarda la Universidad y de las acciones mas relevantes realizadas por la co-
munidad universitaria, que en esta ocasion corresponde al afio 2005.
Durante este periodo nuestra institucién, més que aminorar el paso para
contemplar los logros alcanzados, ha emprendido con nuevo impetu la con-
solidacién de los éxitos obtenidos, y se ha propuesto nuevos retos, sobre
todo en lo que respecta a atender la demanda educativa de educacion
superior con mayor cobertura y una mas amplia oferta de programas edu-

cativos, y hacerlo con recursos humanos y materiales de la mejor calidad.
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Por ello, se tuvo un intenso proceso de reestructuracion de planes de estu-
dio, que fueron redisefiados segtin el modelo de competencias, a fin de ser
congruentes con el modelo educativo de la UABC, proceso que implic, ademas
de la publicacién de la Guia metodolégica para el diserio o reestructuracion de pla-
nes de estudio, capacitar tanto a los profesores en las unidades académicas como
a los analistas en las vicerrectorfas, en los principios del disefio curricular y
elaboracién de cartas descriptivas acordes con ese modelo.

De manera paralela, los programas de licenciatura ya acreditados realizaron
el seguimiento de las observaciones que les fueron hechas durante sus respec-
tivos procesos de evaluacion, y en este afio, 5 programas recibieron la acredita-
cién por su buena calidad, que ala fecha suman 39, ademas de que 12 programas
mas fueron sometidos a evaluacion por organismos externos reconocidos por el
Consejo para la Acreditacién de la Educacién Superior (Copaes), y 10 pro-
gramas de estudio que no cuentan con organismo acreditador y se ubican en
nivel I de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educa-
cién Superior (CIEES).

Con base en el espiritu de la reforma administrativa, que es supeditar las
actividades de gestion a las funciones académicas, y de acuerdo con la politica
de hacer del estudiante el centro de los esfuerzos institucionales, en este afio
se puso en funcionamiento el Trémite Unico de Titulacién, que fusioné los
procedimientos que se llevaban a cabo en la unidad académica, por una parte,
en el Departamento de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar de cada
vicerrectoria, por otra, y en la Coordinacién de Servicios Estudiantiles y Ges-
tién Escolar. Con este nuevo procedimiento el egresado resulta favorecido con
el ahorro de tiempo, ya que en un solo tramite obtiene los documentos oficiales

que lo acreditan como egresado titulado y con cédula profesional.
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Paralelamente, se trabajo para ofrecer a los estudiantes servicios de la méas alta
calidad, razén por la que en agosto de 2005 se obtuvo la certificacion 1ISO 9001:2000
de los procesos de becas, admision, titulacion y tramite de la cédula profesional.

En respuesta al compromiso hecho de ampliar y diversificar la oferta edu-
cativa, a partir de este afio la UABC puso en funcionamiento en Ciudad
Guadalupe Victoria, en el valle de Mexicali, 2 troncos comunes, en los cuales
los estudiantes pueden iniciar sus estudios de licenciatura, ya sea en el drea
contable-administrativa o en la de ciencias sociales. Ademas, se oferté el
tronco comun en ciencias sociales en la Escuela de Humanidades en el campus
Tijuana, y se cred el programa de técnico superior universitario de analista de
mercados, mismo que iniciard en 2006.

Estas y otras acciones mas que se detallan ampliamente en este informe,
dan cuenta de la solidaridad de las comunidades de las escuelas, facultades e
institutos de nuestra Universidad, pues en todo momento han mostrado su
disposicién por contribuir al logro de que un mayor niimero de jévenes pueda
acceder a la educacion superior, y no sélo eso, sino que han colaborado tam-
bién en el fortalecimiento de los programas de posgrado, con el propdsito de
que las oportunidades de formacién contintien amplidndose.

Asi, con una dindmica de trabajo colegiado e inspirado en el aprovecha-
miento de las fortalezas propias de cada escuela, facultad o instituto, se crea-
ron programas de posgrado ofrecidos de manera coordinada, como las
maestrias y doctorados en ciencias, y en estudios del desarrollo global; las
maestrias en ciencias sociales, en docencia, y en tecnologias de la informa-
cién y comunicaciones; y el doctorado en medio ambiente y desarrollo, que

en conjunto involucran a 17 unidades académicas.
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Estos datos, que parecen sencillos, representan un profundo cambio en la
cultura académica vy, por tanto, en el significado que se da al quehacer edu-
cativo, al reconocer que éste solo adquiere vigencia por los estudiantes, que
merecen la mejor calidad que nuestra Universidad puede ofrecer, calidad
que Unicamente se logra sumando lo mejor de cada unidad académica.

El reconocimiento externo obtenido por esta Universidad en materia de
atencién a la demanda, fue corroborado en este afio, cuando la UABC fue sede
del Foro Nacional Tematico sobre Equidad y Cobertura, organizado por la Aso-
ciacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior
(ANUIES).

Los esfuerzos de mejoramiento también se han concretado en las activida-
des de generacién del conocimiento, ya que afio con afo la Convocatoria
Interna de Apoyo a Proyectos de Investigacién ha incrementado los recursos
que se asignan en funcién del mayor ndmero de propuestas y la calidad de las
mismas, buscando que tanto los investigadores consolidados como los que
inician en esta labor, participen de los beneficios del financiamiento, con base
en los resultados de las evaluaciones hechas por sus pares, asi como por in-
vestigadores externos, muchos de ellos miembros del Sistema Nacional de
Investigadores (SNI).

La formacién integral de los universitarios —estudiantes y trabajadores—
no estarfa completa sin las acciones que se llevan a cabo en materia de difusién
de la cultura y el arte. Tanto a través de los grandes eventos institucionales,
como el Encuentro Internacional de Danza Contemporinea “Entre fronte-
ras”, el Festival Universitario de Teatro, el Festival Internacional de Jazz, el
Festival Internacional de Msica y Musicologia, como por medio de las accio-

nes de las unidades académicas en sus semanas de aniversario, la comunidad
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de la UABC y la comunidad externa pueden acercarse a una variada oferta
artistica y cientifica que se genera en la institucion y fuera de ella, que tam-
bién encuentra canales de acceso en los medios con que cuenta nuestra
Universidad, que ponen al alcance de los bajacalifornianos producciones de
alta calidad, como quedé demostrado en este afio, en que el Canal del Co-
nocimiento fue elegido por la ANUIES como ejemplo de éxito entre las
televisoras y productoras de las universidades mexicanas.

La vinculacién con la comunidad externa a través de la prestacion de servi-
cios y el establecimiento de acciones de colaboracién obliga a la Universidad a
ofrecer garantias de la calidad de su trabajo, de manera similar a como se ha
venido haciendo con los programas de estudio. Para ello, la certificacion de
procesos y de laboratorios se convierte en el medio idéneo por el cual la socie-
dad puede constatar que los recursos que provenientes de ella se invierten en
la Universidad, son aprovechados de manera ¢ptima.

Asi, en este afio se logré la certificacién en la norma 150 9001:2000 de 15
procesos administrativos correspondientes al Patronato, a la Rectoria y a las
vicerrectorias, a la vez que fueron certificados laboratorios en diversas unida-
des académicas en todo el estado, con lo que se alcanzd la cifra de 65 laborato-
rios y procesos que obtuvieron la certificacién con base en el cumplimiento de
normas internacionales de calidad.

Estos antecedentes son la mejor carta de recomendacion de la UABC, que asi
ha podido establecer convenios con empresas y organismos del sector piblico y
privado, ya sea para la prestacion de servicios o para la realizacién de proyectos
que contribuyan a dar pertinencia a los planes de estudio, al estar asociados con

asignaturas o con los programas de servicio social y practicas profesionales.
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En este afo, y como accién consecuente con la apertura de nueva oferta
educativa en localidades alejadas de las cabeceras municipales, se puso en ope-
racion el sistema de consulta electronica de acervos bibliograficos en las unida-
des de Ciudad Morelos, San Quintin, San Felipe y Ciudad Guadalupe Victoria,
que ahora cuentan con los mismos servicios que se ofrecen en las bibliotecas de
cada campus.

También en materia de uso de las nuevas tecnologias para el desarrollo
institucional, la Universidad dio un paso de trascendental importancia en este
periodo, al poner en marcha el Sistema Integral de Seguridad Universitaria
(SISU), que proporciona a la comunidad de la UABC un ambiente seguro, que
favorece la continuidad en el desarrollo de las actividades de nuestra institu-
cién. La infraestructura del SISU incluye 381 cdmaras de vigilancia instaladas
en cada uno de los campus, tanto en las unidades centrales como periféricas,
enlazadas todas por via inaldimbrica a internet, que envian informacién a cada
uno de los 11 Centros de Asistencia y Prevenciéon Universitaria (CAPU), desde
los cuales se monitorea y se registra visualmente cualquier incidente que afec-
te la buena marcha de las labores institucionales.

De la misma manera, la formacion y desarrollo del personal académico fue-
ron, desde el inicio de esta gestidn, una prioridad, al ser considerados elemen-
tos basicos para el mejoramiento de la calidad institucional en su conjunto. De
ahi que se ha continuado con las acciones de apoyo a la obtencién de mayores
niveles de habilitacion de los profesores e investigadores, a través de la forma-
cién en posgrado y el incremento de la productividad académica, que redun-
dan en el reconocimiento de mayor ntimero de académicos que cuentan con el
perfil deseable Promep. Sin embargo, los criterios de evaluacién al interior de la

Universidad requerfan ser adecuados a las caracteristicas deseables que esta-
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blecen los organismos evaluadores externos, razon por la cual el Programa de
Estimulo al Personal Académico fue revisado y cambié su denominacién a Pro-
grama de Premios en Reconocimiento al Desempefio del Personal Académico
(Ppredepa), que por vez primera emiti6 su convocatoria al inicio del periodo
por evaluar, con lo que los criterios y normas aplicables fueron conocidos de
antemano por todo académico que quisiera participar.

Una caracteristica del nuevo Ppredepa es que estd fuertemente asociado
con los criterios de calidad institucional, a la vez que con los reconocimientos
que cada profesor obtenga por parte de organismos como el SNI, el Sistema Na-
cional de Creadoresy el Programa de Mejoramiento del Profesorado (Promep).

Por otro lado, y a fin de continuar con la regularizacién de plazas académi-
cas, en este afo se convocd a 85 concursos de oposiciéon y a 32 concursos de
méritos, a través de los cuales se otorgaron 72 definitividades y 26 plazas inte-
rinas, para igual nimero de académicos.

Como parte de los esfuerzos por mejorar las condiciones laborales de los
trabajadores académicos y reconociendo que existia un desfase entre el sala-
rio de los profesores de asignatura de la UABC y el que perciben profesores
que realizan labores similares en otras instituciones, a través de la revisién
del Contrato Colectivo establecido con el Sindicato de Profesores Superacién
Universitaria (SPSU), se les otorgd un incremento salarial de 11.5%. Con el
mismo fin compensatorio, al personal de carrera se otorgd un aumento de
4.05% en los sueldos tabulares. En ambos casos, se suma un incremento de
3.95% acordado por la Secretaria de Educacién Pablica (SEP) con las institu-
ciones de educacién superior para el afio 2000.

En el caso de los compafieros administrativos organizados en el Sindicato

Estatal de Trabajadores Universitarios (SETU), se incrementaron en 6.2% los
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salarios contractuales, a los cuales se le adicionara el 3.95% ya acordado para
el proximo afio para el nivel de educacién superior. La revisiéon de los contra-
tos colectivos de trabajo tendra efectos a partir del 1 de enero de 2006.

En un acto que sienta precedente de transparencia en la historia de nues-
tra Universidad, el 29 de julio de 2005 se firmé un convenio entre nuestra
institucion y el Congreso del Estado, con el objeto de establecer y desarrollar
los mecanismos de coordinacién de acciones a efecto de que se revisara la
cuenta publica de la UABC correspondiente al ejercicio de 2004. Un mes des-
pués se dio inicio formal al programa de auditorfa que llevé a cabo el Organo
de Fiscalizacién Superior del Estado de Baja California. Este hecho sefala la
madurez de una institucién y su compromiso con la sociedad en la que
desarrolla sus actividades, a la vez que pone de manifiesto, una vez més,
que en la Universidad Auténoma de Baja California la transparencia es
parte de la cultura institucional.

Como corolario de esta actitud de responsabilidad social, y con el propésito
de abrir un espacio de reflexion y andlisis sobre los alcances de las auditorias
a las universidades, de las evaluaciones externas y de los pardmetros impo-
sitivos de la SEP y otros organismos, se llevé a cabo un ciclo de 4 conferencias
magistrales titulado “Autonomia y auditoria”, en el que expositores de desta-
cada trayectoria académica y profesional de la entidad y del centro del pais
expusieron sus puntos de vista sobre la tematica central del ciclo.

Ademas, en su calidad de maxima casa de estudios en el estado, la Univer-
sidad Auténoma de Baja California participé como sede y asumio el liderazgo
en el desarrollo de la pasantia del Instituto de Gestién y Liderazgo Universi-
tario (IGLU) 2005, el cual se dedica a la formacion, desarrollo y perfecciona-
miento de la capacidad de las instituciones en materia de politicas de
educacién y liderazgo universitario.
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La excelente relacion que tiene nuestra Universidad con los tres niveles de
gobierno rebasa los limites de la colaboracién institucional, para llegar a conver-
tirse en una verdadera amistad entre quienes sostienen objetivos comunes y
comparten responsabilidades en beneficio de la sociedad. Producto de ello, en
este afo los recursos asignados a la UABC en materia de subsidios y apoyos ex-
traordinarios permitieron llevar a cabo acciones de mejoramiento y consolida-
cién de infraestructura y equipamiento que se reflejan en la donacién de terrenos
para el desarrollo futuro de la Universidad, asi como en la construccion de edifi-
cios de aulas y laboratorios, de areas deportivas, y de estacionamientos y espacios
recreativos, que abarcan no s6lo los campus, sino también las unidades periféricas.

Caracteristica de nuestra comunidad universitaria es el cuidadoso trato
que brinda a sus instalaciones, y que constituyen el marco para el desarrollo
de la vida cotidiana de miles de estudiantes, profesores y trabajadores que
durante su jornada diaria comparten salones y jardines, laboratorios y ofici-
nas, en los que se promueve un clima de respeto y trabajo que enorgullece a
todos los que de él participamos, tal como lo da a conocer la Encuesta Anual
de Ambiente Organizacional (EAAO) que nuevamente se aplicé en este afo,
y que forma parte de las actividades de seguimiento y evaluacién que son
concomitantes de todos los esfuerzos de mejoramiento institucional.

Como parte de esas actividades de seguimiento al desarrollo de la UABC,
en este afo se puso en operacidn el Sistema Institucional de Informacion,
que permite contar con datos actualizados permanentemente acerca de los
principales indicadores académicos y administrativos, lo que permite enri-
quecer la toma de decisiones en todos los niveles de la institucién, y hace
més eficiente el cumplimiento de la obligacion que tiene la Universidad de
hacer transparente su informacién tanto hacia su comunidad interna como
hacia la sociedad en general.
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Estos son, a grandes rasgos, los elementos que permiten afirmar que la UABC
tiene hoy una nueva cultura institucional, donde la buena calidad, la rendicién
de cuentas, la transparencia y el trabajo colegiado, son caracteristicas de una
comunidad que asumié el reto de transformarse a si misma, y que supo

enfrentarlo con tal voluntad, que sus éxitos estdn hoy a la vista de todos.

“POR LA REALIZACION PLENA DEL HOMBRE”
Mexicali, Baja California, 1 de diciembre de 2005.

Alejandro Mungaray Lagarda
Rector
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Es ¢ste el tercer informe de actividades de la gestion 2002-2006, en el que
se describen los logros alcanzados por la comunidad universitaria de la UABC,
en su propésito de hacer vigentes con su trabajo cotidiano, las politicas e
iniciativas institucionales contenidas en el Plan de Desarrollo Institucional
(PDI) 2003-2006.

A lo largo de las paginas de este documento se va conformando una ima-
gen clara de lo que es, a fines del afio 2005, la Universidad Auténoma de Baja
California (UABC), imagen que es cada vez mds cercana a la visién institu-
cional que orienta sus actividades.

Esta Universidad, conformada por miles de personas en todo el estado,
reconoce como sus autoridades a la Junta de Gobierno, al Consejo Univer-
sitario, al Patronato Universitario y a las vicerrectorias, y es por ello que
este informe dedica un apartado especial a cada uno. El resto del docu-

mento estd organizado en funcién de las iniciativas institucionales y sus
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correspondientes iniciativas especificas, a cuyo cumplimiento contribuyen
tanto los érganos de gobierno como las coordinaciones y vicerrectorias de
cada campus con sus departamentos, escuelas, facultades e institutos.

Asi, durante 2005, y en lo que se refiere a la iniciativa de Fortalecimiento de
los programas de licenciatura, se avanzé en la consolidacion del modelo educa-
tivo centrado en el aprendizaje, al reestructurar planes de estudio de licen-
ciatura y disefiar nuevas opciones de acuerdo con el modelo curricular por
competencias, cuyas bases y criterios generales han quedado establecidos en
una guia que se puso a disposicion de todas las unidades académicas, en la
que se consideran también los aspectos valorales como parte integrante de
los contenidos curriculares, que ademas fueron reforzados entre los profeso-
res mediante la organizacion del Segundo Encuentro Estatal de Valores, que
tuvo como titulo “El docente: lider en la formacion valoral”, y que se llevé a
cabo en coordinacién con el Sistema Educativo Estatal (SEE).

Los estudiantes, por su parte, pusieron en prictica el valor de la solidari-
dad con los grupos desfavorecidos al encabezar en su calidad de prestadores
de servicio social o voluntarios, las colectas de alimentos que por motivo de
los huracanes Stan y Wilma fueron organizadas a nivel estatal, asi como en la
ya tradicional colecta de la Cruz Roja Mexicana.

Con el propdsito de promover la actividad fisica, el deporte y la salud entre
los estudiantes, en este afio se incorporaron en todas las unidades académi-
cas, actividades deportivas con valor curricular, ademés de que en los planes
reestructurados y de nueva creacién ya quedaron incluidas como asignatu-
ras optativas.

Asimismo, en este periodo se impulsé fuertemente la movilidad estudian-

til, al reconocer que es ella una via para complementar la formacién profe-
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sional, a la vez que una oportunidad para afirmar valores como el entendi-
miento entre culturas, la tolerancia y el respeto a las diferencias. En los se-
mestres 2005-1y 2005-2 fueron 202 los estudiantes que realizaron estancias
de intercambio en instituciones de educacién superior (IES) nacionales y del
extranjero, y que recibieron apoyos por parte de la Universidad por un total
de 2894 930 pesos.

La calidad de los planes de estudio de las licenciaturas que se ofrecen en la
UABC fue confirmada de nuevo con la acreditacion de 5 programas en este
ano, para contar asi con un total de 39 programas acreditados, 38 licenciatu-
ras y un técnico medio superior (TMS). Y para continuar fortaleciendo la per-
tinencia de los programas de estudio, fue disefiado un manual que orienta
sobre la elaboracién de proyectos de vinculacion susceptibles de proporcio-
nar créditos curriculares a los estudiantes que participen en ellos.

Un hecho de importancia para manifestar los logros de la UABC en lo que
corresponde a la iniciativa de Atencién a la demanda con calidad y equidad, fue el
que en este 2005 nuestra Universidad y otras IES integraron el Consorcio de
Universidades Mexicanas (Cumex), organismo que tiene por objetivo contribuir
de manera eficaz en la construccién de un espacio comtn de la educacién
superior en el pafs, asf como ser referente de la buena calidad de los programas
educativos de nivel superior que se ofrecen en México y en el mundo.

En este periodo se diversificé la oferta educativa con el establecimiento de
los troncos comunes en las dreas contable-administrativa y sociales en Ciu-
dad Guadalupe Victoria, ademas del tronco comtn en ciencias sociales que
dio inicio en el campus Tijuana y que imparte la Escuela de Humanidades.

Estos logros en ampliacion de la matricula son resultado del esfuerzo y el

sentido de solidaridad y servicio a la sociedad que inspira a las comunidades
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de escuelas, facultades e institutos, las cuales, después de analizar sus capa-
cidades, establecieron el cupo que podrian atender en cada nuevo tronco
comin y en sus programas educativos.

En su camino de mejoramiento permanente, la Universidad ha orienta-
do sus acciones en materia de Fortalecimiento del posgrado, hacia la apertura
de opciones novedosas que resulten de interés para egresados de diversas
disciplinas, lo que se ha logrado a través del trabajo conjunto de unidades
académicas que, siendo afines, unen recursos y creatividad para proponer
los planes de estudio de los posgrados, lo que ha rendido frutos con la crea-
cién de 4 programas de maestria y un doctorado ofrecidos conjuntamente
por varias facultades e institutos.

Por lo que respecta al Fortalecimiento de la difusién cultural, a través de la
Escuela de Artes la Universidad mantiene, a lo largo del afio, una variada
oferta de eventos y actividades, a los que en 2005 acudieron méas de 22 000
personas.

Ademis, en este afio se continud con la publicacion de las obras que
fueron dictaminadas favorablemente en la Seleccién Anual del Libro Uni-
versitario; se consolidé la operacién de las radiodifusoras universitarias como
un verdadero sistema estatal, al incorporar emisiones de las tres estaciones
en la programacién de cada una de ellas; y se creé el Centro de Estudios y
Produccién Audiovisual (CEPA) como dependencia de la Escuela de Artes,
en donde se produjeron 15 series televisivas para el Canal del Conocimien-
to, que ademds se transmiten en televisoras de cobertura nacional.

Como parte de la iniciativa de Fortalecimiento de la vinculacion universita-
ria se continud con los procesos de certificacion de laboratorios y procesos

en la norma 1SO 9001:2000, y con la recertificacién de los que ya la habian
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obtenido en afios anteriores, y se promovio la elaboracién de proyectos de
vinculacién y prestacién de servicios por parte de las unidades académicas,
con énfasis en aquellos que permitan a los estudiantes obtener créditos
curriculares por su participacion en ellos, a la vez que se buscé la asociaciéon
de los proyectos de servicio social con algunas asignaturas.

Asimismo, se fortalecieron las acciones de vinculacién con IES del pais y
del extranjero, asi como con organismos relacionados con la docencia y la
investigacién, de modo que a la fecha nuestra Universidad tiene vigentes
160 convenios de cooperacion de nivel nacional y 111 de cardcter interna-
cional, gracias a los cuales se realizan acciones de movilidad estudiantil,
estancias de profesores e investigadores, y cursos y seminarios de actualiza-
cién docente.

Dentro de la misma iniciativa, nuestra Universidad estrecho sus lazos de
cooperacion con la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones
de Educacién Superior (ANUIES), al organizar de manera conjunta con ese
organismo el Foro Nacional Tematico sobre Equidad y Cobertura, que es-
tuvo dirigido a rectores, planificadores y asesores de las IES, publicas y par-
ticulares, asf como a autoridades educativas de los ambitos federal, estatal
y local, profesionales, técnicos e investigadores interesados y con experien-
cia en la temdtica del foro.

En este afio, las acciones en la iniciativa de Tecnologias de la informacién vy
la comunicacion (TIC) se orientaron, por una parte, a desarrollar los médulos
necesarios para el éptimo manejo de la informacién institucional en sus
diversas dreas; y por otro, a satisfacer las necesidades de informacién aca-
démica tanto en linea como en volimenes, para la implementacién de los

planes de estudio de la Universidad.
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Adicionalmente, se constituy6 de manera formal el Laboratorio de Ges-
tién del Conocimiento (antes Red de Servicios en Metodologia de la Inves-
tigacion), como una unidad de investigacion y desarrollo en las TIC, al que
se le doto de espacios fisicos y de infraestructura tecnoldgica para las labo-
res de coordinacion, administracién y soporte técnico, que tiene como ob-
jetivo propiciar el aprendizaje institucional en el disefio y aplicacién de
modelos de educacién y organizacion semipresenciales o a distancia, que
permitan elevar la calidad, la cobertura y la pertinencia de los estudios de
licenciatura y posgrado que ofrece la Universidad.

Por otro lado, y considerando que contar con adecuados sistemas de so-
porte y seguridad en el uso de las TIC es un requerimiento de vital importan-
cia debido a que la mayor parte de las actividades se llevan a cabo con apoyo
de los sistemas de informacion electrdnica, los programas de computo de las
areas de contabilidad, presupuestos, auditoria interna y el del Sistema de
Gestion de Calidad del Patronato Universitario a nivel estatal, a partir de este
afo cuentan con diferentes niveles de seguridad para cada grupo de usuarios,
como son usuarios internos, administradores y responsables del sistema. Y tam-
bién gracias a las TIC se puso en operacion el Sistema Integral de Seguridad
Universitaria (SISU), que opera por via inaldmbrica y con apoyo de una red de
informacion eficaz que incluye a estudiantes, profesores, personal administra-
tivo, veladores, elementos de seguridad universitaria y directivos de las unida-
des académicas y dependencias administrativas.

Con el propdsito de promover el intercambio y la comunicacion de nuestros
académicos con profesores e investigadores de otras IES, como parte de la ini-
ciativa de Desarrollo del personal académico se efectuaron estancias de in-

vestigacion y se impartieron cursos disciplinarios al amparo del convenio de
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colaboracién que la UABC tiene con la UNAM, a la vez que mediante los
apoyos de las 2 ediciones de 2005 de la Convocatoria de Movilidad Acadé-
mica, fue posible la asistencia de los profesores e investigadores a congresos
y simposios nacionales e internacionales. Asimismo, se firmaron convenios
de cooperacion académica con 33 instituciones y organismos extranjeros, y
247 académicos obtuvieron becas para realizar estudios de posgrado.

Como un paso més en la consolidacién de la iniciativa de Reforma adminis-
trativa, se descentralizaron las funciones de las bibliotecas especializadas, y se
facult6 a los departamentos de Tesorerfa en cada campus para expedir reci-
bos deducibles de impuestos, ademds de que en este afio se elabor6 el Ma-
nual contable de la UABC, que fue distribuido entre el personal del Patronato
Universitario, administradores de escuelas, facultades e institutos, y toda
aquella persona que elabora, revisa o consulta pdlizas contables.

La Universidad Auténoma de Baja California, como universidad publica,
tiene en los recursos que le aporta la sociedad su mayor fuente de subsis-
tencia, y por ello, a través de la iniciativa de Fortalecimiento de la gestion
académico-administrativa, asume la responsabilidad de administrarlos con
eficacia y transparencia, buscando en todo momento cumplir con los pro-
positos que en materia educativa estan expresados en el Programa Nacio-
nal de Educacion 2000-2006, en el Plan Estatal de Desarrollo 2002-2007, y
en el propio PDI 2003-2006. Dichos recursos fueron entregados oportuna-
mente a través de los gobiernos federal y estatal, hecho que da fe de la
excelente relacién que existe entre la UABC y ambos niveles de gobierno.

Ademas, en este afio nuestra Universidad recibié un apoyo adicional que
beneficiara directamente la operacion de los fondos de pensiones de los traba-

jadores administrativos y académicos, ya que como resultado de la presenta-
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cién de proyectos de financiamiento por parte de las universidades publicas
estatales, ante el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) 2005, en el
rubro de educacion, fueron asignados poco més de 119 000 000 de pesos. Adi-
cionalmente, los recursos obtenidos por medio del Programa Integral de For-
talecimiento Institucional (PIFI) en su version 3.2, fueron de 73 600 000 pesos,
que permitirdan consolidar los logros en materia de aseguramiento de la calidad
de los programas educativos, el fortalecimiento de los cuerpos académicos, y la
mejora de los procesos de gestion en el ejercicio 2006, en tanto que los recursos
propios se destinaran a la operacion de las unidades académicas.

Finalmente, por lo que corresponde al Fortalecimiento de los mecanismos
institucionales de seguimiento y evaluacion, se dio continuidad a los trabajos de
seguimiento en la implementacién del Plan de Desarrollo Institucional 2003-2006
a través de reuniones de los Grupos Técnicos de Planeacién y Seguimiento
(GTPS), y se aplico la segunda Encuesta Anual de Ambiente Organizacional
(EAAO), en tanto mecanismos que permiten a la UABC evaluar el contenido de
sus acciones, analizar el sentido de los logros universitarios y valorar los avances
en el desarrollo institucional.

Asimismo, se logré la definicién y construccion de indicadores institu-
cionales por parte de las coordinaciones de mayor incidencia en el proceso
de aprendizaje y en la atencién a estudiantes, los cuales hacen posible cons-
truir una imagen del funcionamiento de las actividades que cada una de
esas coordinaciones tiene bajo su responsabilidad.

Las acciones realizadas por las unidades académicas y dependencias uni-
versitarias en las 11 iniciativas institucionales estuvieron en todo momento
inspiradas por las politicas institucionales que el mismo Plan de Desarrollo
institucional 2003-2006 establece como orientadoras de toda actividad uni-

versitaria, y que son:
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1. El estudiante como centro de los esfuerzos institucionales.
2. Oferta educativa.

3. Lainvestigacion y la vinculaciéon como ejes de la actividad académica.

4. Transparencia.

5. Calidad.

6. Comunicacién y coordinacién intra e interinstitucionales.
7. Gestion y flexibilidad.

8. Participacion y liderazgo.

9. Planeacién y evaluacion permanente.
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JUNTA DE GOBIERNO

Durante el periodo comprendido en los meses de febrero a octubre del afio

2005, la H. Junta de Gobierno llevé a cabo 5 reuniones extraordinarias a fin
de cumplir con sus responsabilidades de nombrar directores de las unidades
académicas y conocer la situacion que guarda el patrimonio universitario, el
avance en el seguimiento de las recomendaciones de la evaluacion a la admi-
nistracion y gestion institucional que se han atendido, y en general, acerca
del desarrollo que nuestra Universidad ha tenido durante esta gestion.
Como parte del proceso de designacion de directores de unidades acadé-
micas, la Junta de Gobierno, a través de su presidente, realizé auscultaciones
entre las comunidades académicas de la Facultad de Derecho Tijuana, Insti-
tuto de Investigaciones Oceanoldgicas, Facultad de Ciencias Administrati-
vas y Sociales, Facultad de Ingenieria Ensenada, Instituto de Investigaciones

Sociales e Instituto de Ingenieria; a la vez que participd en las reuniones de
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Consejo Técnico en que los aspirantes a la direccidn del Instituto de Investi-
gaciones Oceanoldgicas y de la Facultad de Ciencias Administrativas y So-
ciales hicieron la presentacién de sus respectivas propuestas de trabajo.

Los temas abordados en las sesiones de la Junta de Gobierno se anotan a

continuacion.

Sesion extraordinaria del 11 de febrero de 2005

Se efectud en la ciudad de Tijuana, B. C., y en ella se designo al licenciado
José de Jests Diaz de la Torre como director de la Facultad de Derecho
Tijuana, habiéndosele tomado la protesta correspondiente el mismo dia.

En esta sesion, el doctor Alejandro Mungaray Lagarda informé a la Junta
de Gobierno sobre el orden que guardaba la regularizacion de los inmuebles
que integran el patrimonio universitario, y fue felicitado por la amplitud de
lo informado, y principalmente por el avance de los tramites en la etapa

final de regularizacion.

Sesién extraordinaria del 15 de abril de 2005

Esta sesion extraordinaria se celebr6 en Mexicali, B. C., y en ella fueron de-
signados los directores de la Facultad de Medicina y de la Facultad de Odon-
tologia del campus correspondiente a esa ciudad. Como director de la primera
fue nombrado el médico cirujano partero Sergio Romo Barraza, y para la se-
gunda fue designado el doctor Roberto de Jests Verdugo Diaz, a quienes se

les tom¢ la protesta el mismo dia.
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También en esta sesion se tomé la protesta al nuevo integrante de la Junta
de Gobierno, el maestro en ciencias Héctor Baro Angulo. Dicho nombra-
miento fue aprobado por el Consejo Universitario en sesién celebrada el 18
de febrero, en Tecate, B. C.

En esa ocasion, el doctor Alejandro Mungaray Lagarda, y el doctor Victor
Manuel Alcantar Enriquez, tesorero del Patronato Universitario, informa-
ron a los miembros de la Junta de Gobierno sobre el avance de la regulariza-
cién y crecimiento del patrimonio universitario, asi como acerca del
programa de obra 2005. Al término de esta exposicion fueron felicitados
por los avances logrados en beneficio de la Universidad, conforme al pro-

grama fijado.

Sesion extraordinaria del 3 de junio de 2005

La ciudad de Ensenada, B. C. fue la sede de esta sesidn, en la que se designd
al doctor Isai Pacheco Ruiz y al licenciado en informatica Sadl Méndez
Hernandez, como directores del Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas
y de la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales, ambos de Ensenada,

respectivamente, para posteriormente tomarles la protesta.

Sesion extraordinaria del 19 de agosto de 2005

Esta sesion extraordinaria se celebré en Ensenada, B. C., y en ella el doctor
Oscar Roberto Lépez Bonilla fue designado director de la Facultad de Inge-
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nierfa del campus de esa ciudad, habiendo rendido la protesta de dicho cargo
el mismo dia.

Como parte de la sesion, el rector de la Universidad, doctor Alejandro
Mungaray Lagarda, acompafiado por el doctor Enrique Gutiérrez Salas, vo-
cal ejecutivo del Comité de Administracion y Gestion Institucional de los
CIEES, informaron sobre el seguimiento de las recomendaciones de la eva-
luacién a la administracion y gestion institucional realizada en la UABC. En
esta reunion se informé a los asistentes del resultado de las tres visitas de
evaluacion practicadas, asi como de las recomendaciones que se tienen
que atender.

Con base en las condiciones favorables que actualmente se identifican
en la comunidad universitaria y de su liderazgo, se consideré que la institu-
cién cumplirfa en tiempo con las recomendaciones sefialadas.

Al término de las exposiciones se agradeci6 a los invitados sus respecti-
vas participaciones, pues se logré el objetivo de dar a conocer el avance y

desarrollo que nuestra Universidad ha tenido durante esta gestion.

Sesién extraordinaria del 28 de octubre de 2005

Se llev6 a cabo en Mexicali, B. C., y en ella fueron designados como directo-
res del Instituto de Ingenieria y del Instituto de Investigaciones Sociales, ambos
de esta ciudad, el doctor Benjamin Valdez Salas y el maestro en ciencias
Pablo Jests Gonzélez Reyes, respectivamente, y se les tomo la protesta a ese

cargo el mismo dia.
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Actividades institucionales

Ademis de las reuniones sostenidas, la Junta de Gobierno ha estado pre-
sente en la persona de su presidente, en eventos trascendentales para la
vida institucional, como lo hizo el 26 de enero, para la entrega de defini-
tividades de plazas académicas que se celebr6 en Tijuana, B.C.; en la cere-
monia del 48 aniversario de la UABC e inauguracién de las instalaciones de
Valle Dorado, en Ensenada, que se realizé el 24 de febrero; en la ceremo-
nia de reconocimiento a la antigiiedad del personal académico celebrada
el 17 de marzo también en Ensenada; y en la entrega de las distinciones
como profesores eméritos para el contador publico Francisco Gastén
Peterson Véjar y el doctor Juan Manuel Medina Lopez, que se llevaron a
cabo en Tijuana y Mexicali, el 6 y 19 de mayo, respectivamente.

El presidente de la Junta de Gobierno también asisti6 a la ceremonia de
entrega del Reconocimiento al Mérito Escolar, realizada en Mexicali el 20 de
mayo; a la Reunién Nacional de Facultades de Odontologia que se efectué el
26 del mismo mes en Tijuana; a la ceremonia de entrega del reconocimiento
Doctor Honoris Causa para el arquitecto Alejandro Luna Ledesma, celebra-
da el 16 de junio, y para el doctor Jean Revel-Mouroz, efectuada el 8 de
septiembre, ambas en Mexicali; a la inauguracién de aulas para la Escuela de
Deportes y la firma de convenio con la Federacion Mexicana de Tenis, A. C.,
en Tijuana, B. C., del dia 23 de junio; a la ceremonia de entrega de defini-
tividades en plazas académicas e interinatos por concurso de méritos 2005,
que se realizo el 10 de agosto en Mexicali; y a la ceremonia de reconocimien-
to a la calidad de los programas educativos de la UABC, que se efectud el 15

de septiembre, en Mexicali.
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PATRONATO UNIVERSITARIO

De acuerdo con la legislacion de la UABC, al Patronato Universitario le co-
rresponde administrar el patrimonio universitario; manejar los recursos ordi-
narios y extraordinarios; formular el inventario y catilogos de bienes que
integran el patrimonio de la Universidad; formular y presentar el proyecto de
presupuesto general anual de ingresos y egresos de la institucién; vigilar el
correcto ejercicio del presupuesto y de los fondos extraordinarios; formular
oportunamente la cuenta anual de la UABC para que la dictamine el conta-
dor publico independiente a fin de presentarla al Consejo Universitario; y
llevar la contabilidad, entre otras responsabilidades.

En el ano 2005 el Patronato dio cumplimiento a esas responsabilidades
poniendo énfasis en su contribucién para el logro de los propésitos del Plan
de Desarrollo Institucional 2003-2006, mediante acciones de sus areas
operativas y de vigilancia, y el establecimiento de acuerdos diversos, como
se describe a continuacién.

Los 4 distinguidos bajacalifornianos que integran el Patronato Universitario
celebraron 3 sesiones ordinarias en Mexicali y Tijuana, para conocer sobre los
avances de los planes y proyectos, asi como para dar indicaciones a las 4reas
que lo integran a fin de mejorar su operacion. En dichas sesiones se tomaron
diversos acuerdos, entre los que destacan los siguientes:

* Autorizacidn al rector para celebrar un contrato de promesa y poste-
riormente de cesién de derecho de usufructo sobre un predio propie-
dad de la UABC en el campus Tijuana, con la Federacién Mexicana
de Tenis, A.C., siempre que ésta acepte las condiciones del contrato

establecidas por la Universidad. Lo anterior en respuesta a la solici-
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tud de usufructo hecha por dicha entidad para la construccién de un
Centro de Tenis de Alto Rendimiento con el objetivo de concentrar
en este lugar a los mejores tenistas del pais, al ofrecerles programas de
vanguardia mundial, asi como entrenadores con una gran capacidad,
que permitan ser uno de los mejores centros de tenis en el mundo.
Se autorizé la celebracion de contrato de arrendamiento para el uso,
construccién y operacién de un estacionamiento particular de vehi-
culos dentro de un terreno baldio propiedad de la Universidad, en el
campus Tijuana, en caso de que el arrendatario acepte las condicio-
nes de la UABC.

Aprobacién de los estados financieros dictaminados al 31 de diciem-
bre de 2004, para ser presentados al Consejo Universitario, a fin de
dar cumplimiento al articulo 41 fraccién V del Estatuto General de la
UABC.

Se tomd el Acuerdo para la creacion del Comité para la Regularizacion
de los Ingresos Propios de la UABC, cuyas principales funciones seran la
actualizacién anual de tarifas, derechos y cuotas, que no estén reserva-
das a otra autoridad universitaria, para lo cual habra de emitir y actua-
lizar en su caso, las politicas, lineamientos y criterios relativos a los
ingresos de la UABC.

Se aprobé que se realicen las gestiones ante el Organo Superior de
Fiscalizacion Estatal, solicitando que la UABC sea auditada por este
organismo del Congreso de Baja California, como una accién més
orientada por los principios de transparencia y rendiciéon de cuentas
que han creado una amplia confianza sobre el buen uso de los recur-

sos publicos que se asignan a nuestra méxima casa de estudios.
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* Se autorizé la compra de terrenos en Tijuana para la Coordinacién de
Sorteos, mismos que deberan ser utilizados como reserva para la cons-
truccion de casas que posteriormente se convertiran en premios para los
ganadores.

* Se tomo el acuerdo autorizando que los recibos de donativos de-
ducibles de impuestos sean expedidos por los departamentos de Te-
soreria de cada campus, y se delegd la responsabilidad y atribucion
de la firma de estos recibos en el jefe de departamento correspon-
diente, sin menoscabo de la responsabilidad del contador de la UABC.

* Seaprobo el proyecto de presupuestos para el ejercicio 20006, el cual
debera ser presentado al Consejo Universitario, para su posible apro-
bacidn, previas las consideraciones que sobre el mismo haga la Co-
mision Permanente de Presupuestos.

* Se autorizo la creacion y los estatutos de la entidad universitaria
auxiliar denominada Uniservicios UABC, S. C.

En su sesion del mes de mayo de 2005, el Consejo Universitario aprobd
los estados financieros de la UABC dictaminados por contador pablico in-
dependiente, lo que hizo posible adelantar en 5 meses la publicaciéon de
dichos estados en los mas importantes medios de comunicacion en el esta-
do de Baja California. Con lo anterior, el Patronato dio cumplimiento a su
obligacién de informar a la comunidad universitaria y a la sociedad en ge-
neral, con mayor oportunidad que en afios anteriores.

Por lo que respecta a la Fundacién UABC (FUABC), en este afo, y con el
propdsito de dar a conocer ala comunidad las actividades que realiza, se han
tenido reuniones con organizaciones sociales como el Grupo Madrugadores,
las asociaciones de profesionistas, asi como con directores y jefes de departa-
mento de cada una de las vicerrectorfas de nuestra Universidad.
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Asimismo, continué el apoyo de la Fundacién UABC al fortalecimiento
del padrén de egresados, a través del Comité de Ex Alumnos, al establecer
estrategias relativas a la actualizaciéon del padréon de egresados mediante
un programa de servicios y beneficios para los egresados, el cual tiene como
objetivo robustecer su espiritu de pertenencia. Para ello se ha formado un
comité de seguimiento de egresados en cada uno de los Capitulos de la
FUABC, que tiene como objetivo apoyar la formacién de redes y de actua-
lizar los datos de los egresados que trabajan en su comunidad.

Por otro lado, y en la bisqueda del fortalecimiento econémico para el
sostenimiento de la FUABC, se continta dando seguimiento al programa de
licenciamiento de marcas registradas por la UABC.

Ademids, a partir del mes de mayo del presente afio se cuenta con la
asesorfa del Endowment Development Institute, de la ciudad de San Diego,
California, con el objetivo de fortalecer proyectos de investigacién y vincu-

laciéon a través de fundaciones de los Estados Unidos.

CONSEJO UNIVERSITARIO

El Consejo Universitario es —de acuerdo con la legislacién universitaria— el
6rgano de gobierno encargado de expedir las normas y disposiciones genera-
les que conciernen al mejoramiento de la organizacién y funcionamiento téc-
nico, docente y administrativo de la Universidad.

Dentro del periodo comprendido de diciembre de 2004 a noviembre de
2005, el Consejo Universitario sesioné en 4 ocasiones con cardcter ordinario,

y sus actividades y acuerdos se describen a continuacion.
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Sesién ordinaria del 2 de diciembre de 2004

Se presentaron y turnaron a la Comision Permanente de Honor y Justi-
cia, las propuestas de candidato a recibir el nombramiento de Doctor
Honoris Causa, para el doctor Alejandro Luna Ledesma, propuesto por
la Escuela de Artes; y de candidato a recibir el nombramiento de profe-
sor emérito, para el doctor Juan Manuel Medina Lopez, y de Doctor
Honoris Causa, para el doctor Juan Ignacio Palacio Morena, propuestos
por la Facultad de Economia.

Se turnd y presenté a la Comisién Permanente de Asuntos Técnicos, la
propuesta de creacién del programa de licenciatura en ciencias ambienta-
les, con su respectivo plan de estudios, que present6 la Facultad de Cien-
cias Marinas.

Fue presentada y aprobada la propuesta de renovacion de la vigencia de
la fraccion V del articulo 6 del Reglamento General de Exdmenes Profesionales.

Se presentd y aprobd la solicitud del cambio de denominacién de la Es-
cuela de Ingenieria Tecate, por Escuela de Ingenieria y Negocios.

Fueron integradas las comisiones permanentes del Consejo Universita-
rio, conforme a los articulos 54 y 72 fraccion XIII del Estatuto General de la
Universidad Auténoma de Baja California.

De conformidad con los articulos 41 fraccion 11l y 98 fraccion 1V del Esta-
tuto General de la Universidad Auténoma de Baja California, el Patronato Uni-
versitario presentd y fue aprobado el proyecto de presupuesto general de
ingresos y egresos de la UABC, correspondiente al afio 2005.

Se presentd, discutié y resolvié positivamente el informe y dictamen de

la Comisién Permanente de Honor y Justicia, de la propuesta para otorgar
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el nombramiento de profesor emérito al contador publico Francisco Gastén
Peterson Véjar, presentada por la Facultad de Contabilidad y Administra-
cién Mexicali.

También fue discutida y resuelta favorablemente —previa presenta-
cion del informe y dictamen de la Comisiéon Permanente de Honor y Jus-
ticia— la propuesta de nombramiento de profesor emérito para el doctor
Ramén Paz Ramirez, presentada por la Facultad de Medicina Mexicali.

Previo informe y dictamen de la Comisién Permanente de Honor y Jus-
ticia, se discutid y resolvio positivamente la propuesta para otorgar el nom-
bramiento de Doctor Honoris Causa al doctor Jean Revel-Mouroz,
presentada por el Instituto de Investigaciones Sociales.

Después de haberse presentado el informe y dictamen de la Comisién
Permanente de Asuntos Técnicos, se discutié y aprobé la propuesta de
reestructuracion y homologacién del programa de la licenciatura en rela-
ciones internacionales, con su respectivo plan de estudios, que presenta-
ron las facultades de Ciencias Sociales y Politicas, y de Economia.

También fueron presentados los informes y dictdmenes de la Comisién
Permanente de Asuntos Técnicos, sobre las propuestas de reestructura-
cion de los programas de licenciatura en administracién publica y cien-
cias politicas, con su respectivo plan de estudios, que presenté la Facultad
de Ciencias Sociales y Politicas; y del programa de especialidad en psi-
quiatria, con su respectivo plan de estudios, que present6 la Facultad de
Medicina Mexicali.

Ademas, se discutieron y aprobaron —previas presentaciones de infor-
mes y dictdmenes de la Comisién Permanente de Asuntos Técnicos— las

propuestas de creacién de los programas de doctorado en medio ambien-
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te y desarrollo, con su respectivo plan de estudios, que presentaron la
Facultad de Ciencias, la Facultad de Ciencias Marinas y el Instituto de
Investigaciones Oceanoldgicas; y de la maestria y doctorado en estudios
de desarrollo global, con su respectivo plan de estudios, que presentaron
las facultades de Ciencias Administrativas y Sociales, de Ciencias Socia-
les y Politicas, de Economia, y el Instituto de Investigaciones Sociales.

Por tltimo, se llevé a cabo la presentacion y entrega del informe del rector,
acerca de las actividades realizadas durante diciembre de 2003 a noviembre
de 2004, y el estado que guardaba la Universidad.

Sesién ordinaria del 18 de febrero de 2005

Se presentd la propuesta a la Comisién Permanente de Asuntos Técnicos,
para la creacién de la maestria en tecnologias de la informacién y comunica-
ciones, con su respectivo plan de estudios, que presentaron las facultades de
Ciencias Administrativas y Sociales, de Contabilidad y Administracién
Mexicali, de Contaduria y Administracion Tijuana, de Ciencias Quimicas e
Ingenieria, de Ciencias, y de Ingenieria Ensenada.

Fue turnada a la Comisién Permanente de Asuntos Técnicos, la propuesta
de reestructuracion de la maestria en ciencias en sistemas de produccién
animal, con su respectivo plan de estudios, que presentd el Instituto de Cien-
cias Agricolas.

Asimismo, se presentd la propuesta a la Comisién Permanente de Asuntos
Técnicos, para la creacion de la maestria y doctorado en biomedicina y nutri-

cién, con su respectivo plan de estudios, por parte de las facultades de Enfer-
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merfa, de Medicina Mexicali, de Medicina Tijuana, de Ciencias Quimicas e
Ingenieria, de Odontologia Mexicali, y de Odontologia Tijuana.

También en esta sesion se turnd a la Comision Permanente de Legis-
lacién, la propuesta de “Normas Complementarias al Reglamento Gene-
ral de Estudios de Posgrado”, que presentd la Facultad de Derecho
Mexicali.

Se turné a la Comisién Permanente de Honor y Justicia, la propuesta
del Instituto de Ingenierfa para nombrar al laboratorio de corrosién de
ese instituto como “M.C. José Antonio Sampedro Garcia”.

De la misma manera, se presentd y aprobd la propuesta que present6 la
Escuela de Deportes Mexicali, para nombrar la sala de gimnasia préxima
a inaugurarse en dicho campus, como “E.D. Eduardo Carmona
Valenzuela”.

Previo anilisis del informe y dictamen de la Comisién Permanente de
Honor y Justicia, se aprobaron las propuestas para otorgar el nombramiento
de Doctor Honoris Causa al arquitecto Alejandro Luna Ledesma, que
fue presentada por la Escuela de Artes Mexicali; y al doctor Juan Ignacio
Palacio Morena, que presenté la Facultad de Economia.

Asimismo, se aprobé —previa presentacion del informe y dictamen de
la Comisién Permanente de Honor y Justicia— la propuesta de otorgar el
nombramiento de profesor emérito al doctor Juan Manuel Medina Lépez,
que presentd la Facultad de Economia.

En esa misma sesién se designd al maestro Héctor Baro Angulo como
miembro de la Junta de Gobierno, en sustitucién del doctor Alberto Padilla
Sanchez, en los términos de los articulos 20 de la Ley Orgdnica y 31 del
Estatuto General de la Universidad Auténoma de Baja California.
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Sesién ordinaria del 25 de mayo de 2005

En esta sesion se llevé a cabo la discusion y aprobacién —previa presentacion
del informe y dictamen de la Comisién Permanente de Asuntos Técnicos—
de la propuesta de creacion de la maestria en tecnologifas de la informacion y
comunicaciones, con su respectivo plan de estudios, que presentaron las fa-
cultades de Ciencias Administrativas y Sociales, de Contabilidad y Adminis-
tracion Mexicali, de Contaduria y Administracién Tijuana, de Ciencias
Quimicas e Ingenieria, de Ciencias, y de Ingenieria Ensenada.

[gualmente, se discutié y se dio resolucidn positiva para la propuesta de rees-
tructuracion de la maestria en ciencias en sistemas de produccién animal, con
su respectivo plan de estudios, que presentd el Instituto de Ciencias Agricolas.

También fue discutida y aprobada la propuesta de creacion de la maestria y
doctorado en biomedicina y nutricidn, con su respectivo plan de estudios, que
presentaron las facultades de Enfermeria, de Medicina Mexicali, de Medicina
Tijuana, de Ciencias Quimicas e Ingenierfa, de Odontologia Mexicali, y de
Odontologia Tijuana.

Previa presentacion del informe y dictamen de la Comisién Permanente de
Asuntos Técnicos, se discutid y aprobd la propuesta de reestructuracion de los
programas de maestria en ciencias veterinarias, que presenté el Instituto de
Investigaciones en Ciencias Veterinarias; y de licenciatura en turismo, que
presentd la Facultad de Turismo.

Fueron discutidas y aprobadas, previa presentacién del informe y dicta-
men de la Comisién Permanente de Legislacion, las Normas Complementarias
al Reglamento General de Estudios de Posgrado, que present6 la Facultad de
Derecho Mexicali.
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De la misma manera, se discutieron y aprobaron —previa presentacién del
informe y dictamen de la Comisién de Presupuestos— los estados financie-
ros dictaminados correspondientes al ejercicio fiscal comprendido del 1 de
enero al 31 de diciembre del afio 2004.

Se llevo a cabo la designacion del contador piblico independiente a fin de
que practicara auditorfa a los movimientos de ingresos y egresos de la institu-
cién para los afios 2005 y 2006, conforme con lo dispuesto en los articulos 27
fraccion Il de la Ley Orgdnica, y 41 fraccién 1V del Estatuto General de la UABC.

Se discutid y resolvid positivamente, previa presentacion del informe y dic-
tamen de la Comisién Permanente de Honor y Justicia, la solicitud para nom-
brar el laboratorio de corrosion del Instituto de Ingenierfa, como “M.C. José
Antonio Sampedro Garcia”, que presentd el propio instituto.

También se aprobd, previa presentacion del informe y dictamen de la Co-
misién Permanente de Honor y Justicia, la solicitud para nombrar la sala de
gimnasia, proxima a inaugurarse en el campus Mexicali, como “E.D. Eduardo
Carmona Valenzuela”, que present la Escuela de Deportes Mexicali.

Se turnd a la Comisién Permanente de Honor y Justicia, la solicitud para
nombrar al oceandélogo Roberto Pérez Higuera como profesor emérito, que
presentaron el Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas y la Facultad de
Ciencias Marinas; asi como la solicitud para nombrar al ingeniero Francisco
Javier Garza Herndndez, como maestro honorifico, que presenté la Escuela
de Ingenieria y Negocios.

Se turnd a la Comisién Permanente de Asuntos Técnicos la propuesta de
creacion del Instituto de Investigaciones Culturales que presento el Centro
de Estudios Culturales-Museo UABC, asi como la propuesta de creacién de

los programas siguientes:
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Doctorado en derecho, con su respectivo plan de estudios, que pre-
sent6 la Facultad de Derecho Mexicali.

Maestria en ciencias sociales, con su respectivo plan de estudios, que
presentaron el Instituto de Investigaciones Sociales y la Facultad de
Ciencias Administrativas y Sociales.

Maestria en docencia, con su respectivo plan de estudios, que pre-

sentaron las facultades de Pedagogia y de Idiomas.

Se turné a la Comisién Permanente de Asuntos Técnicos, la propuesta de

reestructuracion de los siguientes programas:

Maestria en administracion publica, con su respectivo plan de estu-
dios, que presentd la Facultad de Ciencias Sociales y Politicas.
Licenciatura en comunicacién, licenciatura en historia, y licenciatu-
ra en lengua vy literatura de Hispanoamérica, con su respectivo plan
de estudios, que present6 la Escuela de Humanidades.

Licenciatura en docencia del idioma inglés, con su respectivo plan de

estudios, que presentd la Facultad de Idiomas.

Fue turnada a la Comisién Permanente de Legislacion la propuesta de “Re-

glamento Interno del Instituto de Investigaciones en Ciencias Veterinarias”.

Con fundamento en el articulo 6 fraccién VIII del Reglamento de Becas, el

presidente del Consejo Universitario sometié a la aprobacién del pleno las dos

propuestas de consejeros alumnos para su incorporacién como representantes

ante el Comité de Becas, la cual fue aprobada por unanimidad, de manera que

los alumnos Fernando Barajas Lopez, consejero propietario alumno de la Fa-

cultad de Contabilidad y Administracién Mexicali, y César Manuel Canseco,

de la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenierfa, fueron designados represen-

tantes alumnos del Consejo Universitario ante el Comité de Becas.
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Sesién ordinaria del 6 de octubre de 2005

En esta sesion se discutid y aprobé —previa presentacion del informe y dictamen
de la Comisién Permanente de Asuntos Técnicos— la propuesta de creacion de
la maestria en ciencias sociales, con su respectivo plan de estudios, que presen-
taron el Instituto de Investigaciones Sociales y la Facultad de Ciencias Ad-
ministrativas y Sociales; y de la maestria en docencia, con su respectivo plan de
estudios, que presentaron las facultades de Pedagogia y de Idiomas.

Posterior a la presentacién del informe y dictamen de la Comisién Perma-
nente de Asuntos Técnicos, se aprobd la propuesta de creacién del Instituto
de Investigaciones Culturales, que presenté el Centro de Estudios Culturales-
Museo UABC.

Asimismo, previa presentacion del informe y dictamen de la Comisién Per-
manente de Asuntos Técnicos, se aprobaron las propuestas de reestructura-
cién de los programas:

* Maestria en administracion publica, con su respectivo plan de estu-
dios, que presenté la Facultad de Ciencias Sociales y Politicas.

* Licenciatura en comunicacion, licenciatura en historia, y licenciatu-
ra en lengua vy literatura de Hispanoamérica, con su respectivo plan
de estudios, que presentd la Escuela de Humanidades.

* Licenciatura en docencia del idioma inglés, con su respectivo plan de
estudios, que presentd la Facultad de Idiomas.

Se aprobd, posterior a la presentacion del informe y dictamen de la Comi-
sién Permanente de Asuntos Técnicos, la propuesta de creacién del progra-
ma de técnico superior universitario de analista de mercados, que presentd

la Facultad de Economia.
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Después de la presentacion del informe y dictamen de la Comision de Le-
gislacion, se aprobd la propuesta de Reglamento Interno del Instituto de Investi-
gaciones en Ciencias Veterinarias, que presento dicho instituto.

Se llevo a cabo la discusién y resolucion, previa presentacion del informe y
dictamen de la Comisién Permanente de Honor y Justicia, de la solicitud
para nombrar al oceandlogo Roberto Pérez Higuera, como profesor emérito,
que presentaron el Instituto de Investigaciones Oceanolégicas y la Facultad
de Ciencias Marinas.

Asimismo, y previa presentacion del informe y dictamen de la Comisién
Permanente de Honor vy Justicia, se aprobd en esta sesion la solicitud que
presentd la Escuela de Ingenierfa y Negocios, para nombrar al ingeniero Fran-
cisco Javier Garza Hernandez, como maestro honorifico.

Fue aprobada, previa presentacion del informe y dictamen de la Comisién
Permanente de Presupuestos, la solicitud para la certificacién de la matricula
de licenciatura de la UABC, elaborada por el Consejo Directivo de la Aso-
ciacién Mexicana de Organos de Controly Vigilancia en Instituciones de Edu-
cacién Superior (AMOCVIES), correspondiente al ciclo escolar 2004-2/2005-1.

Se turné a la Comisién Permanente de Asuntos Técnicos, la propuesta de
creacion de la maestria en estudios socioculturales, con su respectivo plan de
estudios, que presentaron el Instituto de Investigaciones Culturales y el De-
partamento de Estudios Culturales de El Colegio de la Frontera Norte.

Se presentd y turnd ante la Comision Permanente de Asuntos Técnicos,
con su posterior aprobacion, la propuesta que presentd la Facultad de Econo-
mia, para ser designada Facultad de Economia y Relaciones Internacionales.

Se presentd y turnd ante la Comision Permanente de Asuntos Técnicos,
con su posterior aprobacion, la propuesta que present6 la Facultad de Turis-
mo, para ser designada Facultad de Turismo y Mercadotecnia.
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Fue turnada a la Comisién Permanente de Asuntos Técnicos, la propuesta
de doctorado en ciencias administrativas, con su respectivo plan de estudios,
que presentaron las facultades de Contabilidad y Administracién Mexicali,
de Contaduria y Administracién Tijuana, de Turismo, y de Ciencias Admi-
nistrativas y Sociales.

Se turné también a la Comisién Permanente de Asuntos Técnicos, la pro-
puesta de especialidad en gestion ambiental, con su respectivo plan de estu-
dios, que presentaron la Facultad de Ciencias, la Facultad de Ciencias Marinas
y el Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas; asi como la propuesta de
especialidad en biologia de la reproduccién humana, con su respectivo plan
de estudios, que presento la Facultad de Medicina Tijuana.

Finalmente, se turné a la Comisién Permanente de Honor y Justicia la so-
licitud para nombrar al licenciado Eugenio Elorduy Walther como maestro
honorifico, que fue presentada por la Facultad de Odontologia Tijuana; y se
turné también a esa misma comisién la solicitud para nombrar al doctor Sadl
Alvarez Borrego, como Doctor Honoris Causa, que presentaron la Facultad

de Ciencias Marinas y el Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas.
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Las vicerrectorias tienen a su cargo la responsabilidad de coordinar las acti-

vidades de las unidades académicas de su campus, y de apoyarlas para alcan-
zar las metas académicas y de calidad que se han planteado, todo ello en
congruencia con el Plan de Desarrollo Institucional 2003-2006.

Es en las vicerrectorias donde se atiende la mayor parte de las necesidades
de las escuelas, facultades e institutos en materia de apoyo administrativo, y
constituyen el espacio de contacto y comunicacion entre las unidades aca-
démicas y las demds instancias universitarias, y son ellas mismas una via para
la relacion con la comunidad externa.

En el afio 2005, las vicerrectorias de Ensenada, Mexicali y Tijuana llevaron
a cabo las siguientes actividades:
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VICERRECTORIA ENSENADA

A fin de contribuir con la iniciativa de Fortalecimiento de los programas de
licenciatura, en coordinacién con la Facultad de Pedagogia se imparti6 el cur-
so “Induccién a la Universidad” a 20 académicos del campus Ensenada con
menos de un afo de antigiiedad; y se apoy?6 la imparticion del “Taller para
coordinadores de formacién bésica y troncos comunes”, realizada en febrero.
Ese taller tuvo el objetivo de capacitar a los coordinadores en la elaboracién
del plan de trabajo para impulsar la formacién integral en apego al modelo
educativo de la UABC.

Dentro del programa permanente de formacion de profesores se impartio,
en San Quintin, el diplomado en computacion, y se capacité a los profesores
de la Facultad de Idiomas en el manejo de un modelo constructivista a dis-
tancia, ademds de que se particip6 en el manejo en el proceso de reestructu-
racion de planes de estudio de la Facultad de Ciencias, mediante un taller
titulado “Reestructuracion del plan de estudios”.

También como parte del programa de formacién docente se llevé a cabo la
aplicacion y andlisis de un instrumento de recoleccién de datos entre profeso-
res tanto del campus Ensenada como de la Unidad San Quintin, que permitira
adecuar la oferta de eventos de formacién segtn las necesidades detectadas.

Por lo que se refiere a la formacién de valores, se impartieron platicas en
Ensenada, Mexicali y Tijuana, ante sus respectivos Colegios de Directores, asi
como a maestros de la Unidad San Quintin, para presentar el Programa de
Formacion Valoral en la UABC y los avances de éste, con el fin de enterarlos y
solicitar su apoyo para el desarrollo del mismo.

De igual manera, durante los meses de enero y agosto se organizé el evento

de integracion “Ponte la camiseta”, para los estudiantes de nuevo ingreso Este
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acto, con duracién de dos horas, se llevd a cabo tanto en la Unidad de Valle
Dorado como en las facultades de Ciencias y de Ingenierfa en el semestre
2005-2, y en él se integraron “poniéndose la camiseta” aproximadamente 800
alumnos en enero, y alrededor de 600, en agosto.

Como parte de las actividades de orientacion permanente al estudiante se
imparti6 el “Taller de internacionalizacién” a los alumnos que realizaron es-
tancias académicas como parte del programa de movilidad estudiantil du-
rante los semestres 2005-1y 2005-2. Los objetivos del taller fueron orientar a
los alumnos sobre los cambios que ellos sufren al encontrarse fuera de su
entorno, asi como desarrollar los valores de pertenencia y responsabilidad
durante su intercambio.

Como complemento, se mantuvo actualizado en sus versiones espafiola e
inglesa el portal Intereda, que es la pagina electrénica de informacién del
Departamento de Cooperacién Internacional e Intercambio Académico de
la UABC, campus Ensenada.

Ademas, se prepararon e impartieron 2 cursos de induccién a la Universi-
dad para alumnos de nuevo ingreso (enero y agosto), en los que se atendi6 a
los estudiantes en Ensenada y San Quintin.

Se dio orientacién a los estudiantes para la captura de informacién nece-
saria para su afiliacion al Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) en la
modalidad del formato electrénico, que fue elaborado y desarrollado por el
Centro de Cémputo de la Unidad Universitaria Ensenada (Cecuue).

En lo referente a promocién de la movilidad estudiantil, se realizaron 7
platicas de promocién y se gestionaron 98 solicitudes para algin programa de
movilidad estudiantil, ya sea nacional o extranjero, de estudiantes de la UABC

campus Ensenada.
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En apoyo a las unidades académicas, se asesord y colaboré en la organiza-
cién de las elecciones estudiantiles de la Facultad de Ingenierfa, mediante
un procedimiento imparcial construido con la participacién de los propios
alumnos, con lo que resultaron fortalecidos valores tales como los de demo-
cracia, participacion, didlogo, pluralidad, libertad y respeto.

Por lo que corresponde a la iniciativa de Atencién a la demanda con calidad
y equidad, en especial en lo relativo al apoyo a estudiantes, en este afio se
entregd un total de 1 055 becas. Ademads, se tramitaron 123 becas externas a
través del Programa Nacional de Becas (Pronabes), de las cuales 19 corres-
ponden a la Unidad San Quintin y 104 a las escuelas y facultades de este
campus, que se vieron favorecidas con la aprobacion de 69.1% de las solicitu-
des. Asimismo, y de conformidad con el convenio establecido por el Departa-
mento de Tesoreria y las cafeterfas del campus, ese departamento tramitd y
entregd 73 becas alimenticias.

En este afio se formo la red de tutores, que incluye a los coordinadores de
etapa bésica, coordinadores de tutores, coordinadores de etapa disciplinaria
y psicOlogas de las unidades académicas.

En cuanto a movilidad estudiantil, se formalizaron convenios especificos
para el campus Ensenada con instituciones espafiolas: con la Universidad
de Alcal4, para el 4rea de ciencias; y con la Universidad de Almeria, para
las dreas de agricultura, biotecnologia y acuacultura.

Durante 2005 se concretaron, ademds, los siguientes convenios: entre
CH2M Hill International Ltd. y el Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas
(II0); entre ese instituto y la Fundacion Produce, para la construccién y prue-
ba de un sistema flotante de alto rendimiento para la preengorda de molus-

cos bivalvos a escala comercial; con la empresa Aqua Consult International,
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S. A. de C. V, a través del 110 para el desarrollo de la agricultura marina y
mantenimiento de cepas con el alga verde Ulva clathrata (Roth) C. Agardh
(Roth) Greville; con la Universidad de Occidente; con la Universidad de
Cranfield, Inglaterra; con el Instituto de Virologia de Wuhan, Academia
de Ciencias de China; con el Centro Nacional de Metrologia para el de-
sarrollo de capacidad de medicién de dioxinas en muestras de sedimento
mexicano; con la Universidad de Colima; con la Fundacién Innova, de
Espafia; con la Universidad Politécnica de Valencia; y con el programa
Erasmus Mundus, en colaboracién con la Universidad de Cadiz, Espafa,
para el programa de maestria en manejo de aguas costeras.

Para refrendar los vinculos con el nivel de educacion superior, se realizé
el III Festival de las Vocaciones, que se llevd a cabo los dias 26 y 27 de
octubre, en el cual se dio orientacién a los estudiantes de preparatoria (En-
senada y San Quintin) respecto de las carreras que ofrece la UABC.

Ademas, se concursd y se obtuvo financiamiento ante la Convocatoria de
Fondos Mixtos, para el proyecto “Modelos did4cticos en practica para la en-
sefianza de las matematicas”, que contempla trabajar en la investigacion de
la ensefianza de esta ciencia en el nivel de preparatoria.

Como parte de la iniciativa de Fortalecimiento del posgrado, y con el objetivo
de promover aquellos programas de estudios que cuentan con el reconoci-
miento del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt), se asistid y
participd en la 6* Feria de Posgrados, particularmente en la sede de la ciudad
de México.

En la actualidad, el campus Ensenada cuenta con 107 estudiantes becados
por el Conacyt para realizar sus estudios de posgrado, y 60 de ellos se incorpo-

raron en este afo, para lo cual la UABC otorgd beca de inscripcién y colegiatura.
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La investigacién en el campus tiene diferentes grados de consolidacion,
que va desde los incipientes trabajos que se realizan en la Facultad de Cien-
cias Administrativas y Sociales, asi como en Idiomas, con un nivel de mayor
madurez en la Facultad de Ingenieria, hasta un adecuado desarrollo con al-
tos niveles competitivos en la dependencia de educacion superior (DES) de
Ciencias Naturales y Exactas.

En lo relativo a la iniciativa de Fortalecimiento de la investigacion, desarrollo
tecnoldgico vy actividades creativas, en 2005 el campus Ensenada cuenta con
260 proyectos de investigacion registrados en el Departamento de Posgrado e
Investigacion (DPI). El financiamiento para la investigacion procede de la propia
Universidad (proyectos financiados a partir de la Convocatoria Interna de
Investigacion o con apoyo de las unidades académicas), del Conacyt en sus
diferentes convocatorias (ciencia basica, fondos sectoriales o fondos mixtos),
asi como de diversos organismos nacionales o internacionales.

Durante el presente afo, el DPI particip6 en el disefio, elaboracion y se-
guimiento de diversas aplicaciones de apoyo institucional, tales como el
mantenimiento de la pagina en internet http://cimarron.ens.uabc.mx/; el man-
tenimiento y seguimiento del sistema SAPI 2.0, que fue desarrollado para lle-
var una mejor administracion de los recursos otorgados por las diferentes
fuentes de financiamiento externas (Conacyt, Sistema de Investigadores del
Mar de Cortés [Simac] y Sistema de Investigacion del Estado de Baja
California [Sinve]); el mantenimiento del sistema de evaluacién de docen-
tes de posgrado; y el desarrollo, mantenimiento y seguimiento del sistema
SIREPRII 1.0, creado por dos académicos y un grupo de estudiantes de la Fa-
cultad de Ciencias, y que sirve para el registro, evaluacion y seguimiento de

los proyectos de investigacidon sometidos a la convocatoria interna.
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En colaboracién con la iniciativa de Fortalecimiento de la difusién cultural, el
Departamento de Planeacion e Imagen Institucional ha coordinado 50 horas
del programa de radio La Universidad en la comunidad, que divulga la ciencia
y las diferentes actividades del quehacer universitario.

En cuanto a Normatividad, gestoria y administracion de vinculacion, la
Vicerrectoria Ensenada, en su calidad de lider gestora, sostuvo 32 reuniones
con el sector gubernamental en sus tres niveles, a fin de crear convenios de
participacion universitaria en diferentes programas de gobierno. Ademas, se
ha fortalecido la vinculacién con instancias gubernamentales y organizaciones
no gubernamentales mediante la asesoria, revision y registro de programas de
servicio social comunitario. Entre las instancias atendidas se encuentran: el
Centro de Investigacién Cientifica y de Educacién Superior de Ensenada
(CICESE), el Consejo Tutelar para Menores, el Instituto de Servicios de Salud
(Isesalud), el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica
(INEGI), y el Ayuntamiento de Ensenada.

Por otro lado, en cooperacién con el Instituto de Investigacion y Desarrollo
Educativo (IIDE), se organizé el seminario sobre el enfoque educativo del an-
dador turistico ecolégico universitario del campus Ensenada, que fue impar-
tido por los doctores Steve Alsop y Erminia Pedretti, y que se realizé los dias
6,9y 10 de junio de 2005.

Se efectuaron, ademads, 25 reuniones con asociaciones de egresados, y dos
veces al afio se organiza la ceremonia de “Potenciales a egresar”.

En este afio, la Vicerrectoria Ensenada gestiond el establecimiento de un
convenio entre la UABC a través de la Escuela de Deportes y la Fundaciéon
Real Madrid, para colaborar en la operacién de una escuela deportiva de
integracién social en Ensenada, B. C.
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De igual modo, se gestiond y firmé un convenio entre la UABC, el XVIII
Ayuntamiento de Ensenada y la empresa Preneal, S. A., para la realizacion
de un programa sustentable de generacion de electricidad y potabilizacion de
agua marina en el municipio de Ensenada.

Como representante de la Universidad, la Vicerrectoria Ensenada aten-
did, durante 2005, a diversos miembros de otros organismos, como los repre-
sentantes institucionales de la Universidad de Cédiz, Espafia; el grupo de
evaluacién y responsables del programa Ties (Enlaces) para analizar los resul-
tados del proyecto sostenido entre el 1O y la Universidad de Connecticut; los
representantes de cooperacion de la Universidad del Sur de Australia; un
investigador de la Academia de Ciencias de Hungria, quien impartié una
platica sobre el medio ambiente, ademds de establecer la intencién de reali-
zar un convenio institucional; una investigadora de la Universidad de Sidney,
en Australia, a quien se le propuso la creacién de un convenio de colabora-
cién con nuestra Universidad; y la directora de Relaciones Internacionales
de la Universidad de Tarapac4, de la ciudad de Arica, en Chile.

Como parte de la iniciativa de Tecnologias de la informacion y comunicacion,
se promovid el desarrollo de habilidades de bisqueda a través de cursos y
talleres con los que se logré cubrir a un total de 396 personas entre estudian-
tes, investigadores y académicos, a los cuales se les instruy6 en el procedi-
miento de bisqueda que requieren las diferentes bases de datos suscritas,
como son EBSCO-Host, Infolatina, Difusién Cientifica y Cambridge Scientific
Abstracts, entre otras. Ademads, se continud con el programa de visitas guia-
das a las bibliotecas para los estudiantes de nuevo ingreso, durante las cuales
se les orienta sobre cémo recuperar informacion de las bases de datos; y se
organizé el curso “Modelos y ambientes de aprendizaje en la educacion a

distancia”, que fue impartido en linea.
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Por lo que se refiere a la iniciativa de Desarrollo del personal académico, se
realizaron 2 seminarios-taller sobre el pensamiento critico, a los cuales asis-
tieron 70 académicos de todo el campus. Este taller tuvo el objetivo de mejo-
rar la preparacion de los profesores en lo referente al aprendizaje estudiantil.

Asimismo, se ha organizado, dado apoyo y/o realizado la coordinacién en la
imparticion de los cursos de formacién de la Facultad de Pedagogia, como
fueron los de: “Incorporacién de valores al proceso de aprendizaje”, “Lecto-
escritura: herramienta del trabajo académico”, “Evaluacion del aprendiza-
je”, “Esquemas innovadores para el desarrollo de habilidades de investigacion”,
y “Competencia comunicativa en las clases de ciencias”.

En atencién a la iniciativa de Reforma administrativa, se llevd a cabo la
descentralizacion de las actividades de asignacidn, bajas y acreditaciéon de
estudiantes de servicio social de primera etapa hacia las unidades académi-
cas; y como parte del Fortalecimiento de la gestion académico-administrativa, la
Vicerrectoria Ensenada implementd un Sistema de Gestion de Calidad que
incluye diversos procesos de gestién, ademds de que se capacitd a 27 trabaja-
dores universitarios en los temas de conciliaciones, Microsoft Acces inter-
medio y desgaste profesional; y al personal bibliotecario les fueron ofrecidos 7
cursos de capacitacién, en temas como teoria de la biblioteconomia y de la
informacion, evaluacion de colecciones, teorfa de la evaluacién, analisis do-
cumental, evaluacion de recursos electronicos para bibliotecas universita-

rias, y normalizacion de la informacion.
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VICERRECTORIA MEXICALIL

Con fundamento en el Plan de Desarrollo del Campus Mexicali (PDCM), que
asu vez se desprende del Plan de Desarrollo Institucional 2003-2006, se promo-
vio la iniciativa especifica de fortalecer los servicios de apoyo al estudiante y
académico, que se sefiala en el PDCM, a través de los responsables de las
dreas administrativas que coordinan y asesoran los programas que tienen
competencia con dicha iniciativa especifica, como parte de la cual se lleva-
ron a cabo las siguientes acciones:

Se asesord y apoyod a las unidades académicas para la reestructuracion o
creacion de programas de estudio, con el propdsito de integrar en los planes
asignaturas que promuevan y participen en el servicio social, formacién de va-
lores, cuidado del medio ambiente, actividades culturales, fisicas y deportivas.

De igual forma, y en congruencia con la iniciativa especifica de forma-
cién de valores, en el afo del que se informa se participé en reuniones del
Comité de Valores para impulsar la inclusion de ellos en el proceso de for-
macién universitaria. Conjuntamente con la Coordinacién de Formacién
Bésica, se participé en la realizacion de talleres vivenciales para la forma-
cién de valores en alumnos de las facultades de Contabilidad y Adminis-
tracion y de Arquitectura. Ademas, se participd en la organizacién del
Encuentro sobre Valores en la Educacion, junto con el Sistema Educativo
Estatal (SEE), la Coordinacién de Formacion Basica y el Comité de Valores.

En coordinacién con el encargado estatal de prevencién de adicciones y
con psicologos de unidades académicas, se elabord, precisamente, el progra-
ma para la prevencién de adicciones, el cual ya se aplica en el campus Mexicali
con cardcter permanente; y se establecieron los objetivos y estrategias del
Encuentro Nacional para la Prevencion de Adicciones.
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Como parte del curso de induccién ofrecido a los estudiantes de nuevo
ingreso, durante los meses de enero y agosto se llevaron a cabo 4 eventos de
bienvenida “Ponte la camiseta”; de ellos, 2 fueron para los nuevos alumnos de
la ciudad de Mexicali, y los otros 2, para los de troncos comunes del valle.

También en el afio 2005 se promovid y apoy6 la imparticion de 75 talleres
de induccién al servicio social comunitario que se desarrollaron en todas las
unidades académicas, en los cuales participaron 3 300 estudiantes; y se ofre-
cieron 110 talleres de induccién al servicio social profesional en las unidades
académicas del campus Mexicali, que contaron con 2 300 participantes. A
fin de homogeneizar la informacién que los responsables de servicio social
comparten con los estudiantes en los talleres de induccidn, se elaboré un
disco compacto (CD) con informacién actualizada, el cual fue entregado a
todos los responsables de servicio social de las unidades académicas.

El 4rea responsable de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar, durante el
ano 2005 atendi6 el total de las solicitudes de becas educativas para estudian-
tes de licenciatura que buscaban ser beneficiados con este apoyo, mismas que
fueron gestionadas ante el Comité de Becas para que validaran su aceptaciéon
y, en los casos que procedia, se otorgaran las becas correspondientes. De esta
manera, se logré ofrecer una verdadera alternativa de apoyo a estudiantes
universitarios de escasos recursos, quienes gracias a ello lograron obtener un
ingreso que les permiti6 seguir adelante en sus estudios, para cumplir asi con
una de las expectativas institucionales de disminuir la desercién escolar por
falta de recursos econémicos. Con estas acciones fue posible otorgar un total
de 1 976 becas universitarias en sus 10 modalidades diferentes, que represen-
tan un total de 7 835 908 pesos.

Por lo que se refiere al Impulso del servicio social, las prdcticas profesionales,
la formacion de valores, las actividades culturales, fisicas y deportivas en los
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planes y programas de estudio, que se contempla en el PDCM, se llevaron a cabo
platicas con personal de Isesalud para la planeacién del disefio de la encuesta
de salud, que se aplicar4 a todos los estudiantes, y personal docente y admi-
nistrativo del campus. Asimismo, se organizé e impartié un curso sobre pre-
vencion de adicciones, dirigido a docentes y psicélogos de las unidades
académicas. Adicionalmente, con el propdsito de contribuir a la formacion
integral del estudiante universitario del campus Mexicali, se emprendié una
serie de tareas conjuntas con unidades académicas, con la intencién de que
integren en los planes de estudio, asignaturas que promuevan la participa-
cién en actividades fisicas y deportivas.

Como parte de la iniciativa de Desarrollo cultural del estudiante, en el mes
de mayo se realizé el III Festival Estudiantil Universitario, que conté con la
asistencia de aproximadamente 3 500 alumnos que participaron en las diver-
sas tareas. Para concluir dicho evento asistieron casi 6 500 universitarios a un
festejo de clausura en las instalaciones del Fex, evento en el que colaboraron
integrantes de las distintas mesas directivas de las sociedades de alumnos de
la UABC.

Asimismo, las referidas mesas directivas de las sociedades de alumnos par-
ticiparon en los festejos de las semanas de aniversario de sus respectivas uni-
dades académicas, en las que se llevaron a cabo multiples actividades
culturales, deportivas, recreativas, artisticas y de competencias de ingenio y
creatividad, que reunieron a aproximadamente 5 000 alumnos.

En lo referente a Mowilidad estudiantil, se asesor6 a todos los maestros y
alumnos que solicitaron informacién sobre los programas de movilidad e
intercambio, y se llevé a cabo una extensa promocion y difusiéon (a través

de tripticos, carteles, reuniones informativas y de intercambio de experien-
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cias) de la movilidad y de sus convocatorias en las unidades académicas del
campus, con el propdsito de que estudiantes tuvieran informacién lo més
completa y precisa posible referente a la oferta de movilidad con institucio-
nes nacionales y extranjeras.

Como resultado de las gestiones del total de solicitudes para movilidad
estudiantil y académica ante las instancias institucionales internas y exter-
nas correspondientes, se obtuvo un incremento de 16.67% de movilidad en
comparacion con el afio anterior, de manera que en el periodo del que se
informa, se tramité un total de 91 solicitudes de intercambio estudiantil, 24
nacionales y 67 internacionales, con diversos fondos de apoyo.

Con la intencién de preparar lo mejor posible a los estudiantes que reali-
zaron su programa de intercambio, se llevé a cabo el segundo curso-taller
de preparacion previa al intercambio para estudiantes, que continida su
proceso de mejoramiento al haberse integrado una nueva seccién titulada
“Conoce tu historia regional”, que busca que el alumno vaya a otra institu-
cién y contexto con una mejor preparacion y mayor conciencia de sus rai-
ces e identidad nacional.

En coordinacién con el Consulado de Estados Unidos en Tijuana, se im-
partié el curso-taller “Capacitacion intercultural para la educacién interna-
cional”, dirigido a los responsables de intercambio estudiantil de cada unidad
académica, asi como a los psicélogos de las dreas de orientacion educativa.

Por lo que respecta a Mowilidad académica, en este afio se apoy? el tramite
de 20 solicitudes de intercambio para profesores e investigadores como parte de
los apoyos que ofrece la UABC a través de la convocatoria respectiva, dentro
de la cual resultaron beneficiados 10 profesores del campus Mexicali, quie-
nes realizaron estancias en universidades de Canadé, Estados Unidos, Portu-
gal, Espafia y México.
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Ademis, en conjunto con la Facultad de Idiomas, se atendi6 la convocatoria
de la SEP “Programa México-Francia para la ensefianza de idiomas”, de la cual
se recibi6 apoyo para contar con una profesora francesa que colaborari en la
imparticion de las clases de francés en calidad de becaria de la SEP en la UABC.

Por otro lado, y por peticién de alumnos y docentes del campus Mexicali
que desean perfeccionarse en el idioma inglés, y en atencién a la convocato-
ria para estudiar dicho idioma en Canada, se organizé por tercer afio conse-
cutivo el curso “Summer Intensive English”, con el Mount Royal College de
Calgary, Canad4, en el que participaron 11 alumnos y un profesor.

En cuanto a las acciones de Cooperacion internacional que se atienden en
el campus Mexicali, en el afio 2005 se continué con la operacién del Progra-
ma de Movilidad del Consorcio de Universidades de América del Norte,
con el proyecto “Desarrollo rural sustentable en agricultura y acuacultura”,
en el cual participan 6 universidades de 3 paises: México, Estados Unidos y
Canada. El objetivo es fomentar el intercambio de estudiantes entre las ins-
tituciones que forman parte de este consorcio, en las disciplinas de agricultu-
ra organica, horticultura, desarrollo rural sustentable, sistemas de produccién
animal y acuacultura.

En el &mbito de la promocidén de las oportunidades de becas para profeso-
res, investigadores y estudiantes, se organizé la conferencia “Oportunidades
de estudio en los Estados Unidos: Opciones de becas”, impartida por la di-
rectora de programas de la Comisién México-Estados Unidos para el Inter-
cambio Educativo y Cultural (Comexus), y por la coordinadora regional para
Latinoamérica del Instituto para la Educacién Internacional.

Una accién més fue la participacion de la directora de proyectos cientifi-
cos del Consejo Britdnico en México, quien impartié la conferencia “Oportu-
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nidades de estudio e investigacién en Gran Bretafia. Becas Chevening. Pro-
yectos de ciencia. Intercambios cientificos”.

Por otra parte, se apoyé al Consulado de Estados Unidos en Tijuana, para
la realizacion de la feria “Study USA”, a la que asistieron alrededor de 450
estudiantes del campus Mexicali. Asimismo, se participd en diversos eventos
internacionales sobre movilidad estudiantil e internacionalizacién, como: la
Conferencia Anual de AAPLAC (Association of Academia Programs in Latin
America & the Caribbean); la 53* Conferencia Internacional NAFSA, en
Seattle, Washington; la X Conferencia del Consorcio para la Colaboracion
de la Educacién Superior en Norteamérica (Conahec, por sus siglas en in-
glés), efectuada en San Juan, Puerto Rico; el Foro de ANUIES de Responsa-
bles de Cooperacién Académica, que se celebré en la ciudad de México; y
en la conferencia anual de la Asociacién Mexicana para la Educacion Inter-
nacional (AMPEI), celebrada en Chihuahua, Chihuahua.

En apoyo a los estudiantes internacionales, en el mes de noviembre se rea-
liz6 un recorrido de inmersién cultural en la regién. Y con el propdsito de
mejorar la informacion que se desea obtener de los alumnos internacionales
previo a su llegada a la UABC, se disefié un formato de solicitud para alumnos
extranjeros (en inglés y espafol). También, se edit6 un folleto con informa-
cién préctica para alumnos que vienen de intercambio a la UABC, como cos-
tos de manutencién, clima, vestimenta adecuada, etcétera.

Se atendid, ademads, a un grupo de estudiantes de la carrera de negocios
internacionales del Whittier College, que realizdé un viaje de estudios a
Mexicali para conocer nuestra institucién. En esta misma visita se ofrecieron
2 conferencias en la Facultad de Contabilidad y Administracion.

Para apoyar el fortalecimiento de los planes de licenciatura, las dreas de

Formacion Bésica y de Formacién Profesional asesoraron los procesos de re-
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estructuracion y homologacién de planes de estudio o creacién de nuevas
carreras de las unidades académicas que lo requirieron, como el Instituto de
Ciencias Agricolas, las facultades de Ingenieria, de Idiomas, de Derecho, de
Enfermeria, y de Contabilidad y Administracién, asi como las escuelas de
Artes y de Deportes.

Otra de las acciones significativas que se llevaron a cabo en el periodo que se
informa fue el impartir un segundo Taller de Formacién Profesional y Vincula-
cién Universitaria, conjuntamente con la Coordinacién de Formacién Profe-
sional y Vinculacién Universitaria con la intencién de dar a conocer la propuesta
para el desarrollo de proyectos de vinculacién con valor en créditos.

En congruencia con la iniciativa de Atencién a la demanda con calidad v
equidad, y de manera particular en lo que se refiere a la articulacién con la
educacion media superior, en el mes de enero se realizo el ciclo de informa-
cién profesiogréfica en cada unidad académica, que estuvo dirigido a escue-
las de educacién media superior de Mexicali y San Luis Rio Colorado, Sonora.

Por otra parte, y con el propdsito de fortalecer el proceso formativo de los
estudiantes y avanzar en la disminucién de los indices de desercién en los pri-
meros semestres de las diversas carreras de la Universidad, la Vicerrectoria
Mexicali, a través de los departamentos de Formacion Bésica y el Departa-
mento de Planeacion e Imagen Institucional, llevé a cabo el Foro “Caracteri-
zacién del modelo académico de las instituciones de educacién media
superior”, el dfa 22 de abril del presente afio, en las instalaciones de la unidad
universitaria. En este encuentro se presentaron, ademas del modelo acadé-
mico de la UABC, los de instituciones de educaciéon media superior. Como
resultado de este evento, en el mes de mayo se llevé a cabo el taller denomi-

nado “Definicién de objetivos y contenidos basicos del componente prope-
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déutico de la educacién media superior”, en el que participaron maestros del
campus Mexicali de la UABC, del Colegio de Bachilleres de Baja Californiay
del Tecnoldgico de Mexicali.

Como parte de la iniciativa de Crecimiento, diversificacién y consolidaciéon del
posgrado, en el campus Mexicali, a través del 4rea de Posgrado e Investigacion,
se han realizado diversas acciones, una de las cuales incluye la participacién en
numerosas reuniones con las unidades académicas y DES para abordar la
estructuracion de los documentos de referencia y operacion, tanto para pro-
gramas de posgrado que se reestructuraron, como para aquellos de nueva crea-
ciéon. Como resultado de estos trabajos en el afio 2005, se concluyeron los
documentos de referencia y operacion correspondientes a la reestructuracion
de los programas de maestria en ciencias veterinarias, de maestria en ciencias
en sistemas de produccién animal, y de maestria en administracion publica;
ademas, se elaboraron los correspondientes a los programas de nueva creacion,
como fueron las maestrfas en tecnologias de informacién y comunicaciones,
ciencias, ciencias sociales, docencia, estudios socioculturales, asi como los doc-
torados en ciencias administrativas y en ciencias.

En este afio se incorporaron a la UABC las especialidades médicas que ofre-
ce la Secretarfa de Salud a través de los Hospitales Generales de Tijuana y
Mexicali, como son las de pediatria, anestesiologfa, cirugia general, ginecologia
y obstetricia, y medicina interna.

Como resultado final de los esfuerzos realizados en el contexto del Progra-
ma para el Fortalecimiento del Posgrado Nacional (PENP) 2003-2004 y del
Programa Integral de Fortalecimiento del Posgrado (Pifop 2.0), y después de
la evaluacion por parte de la SEP y del Conacyt, resultaron con el apoyo Pifop
2.0 los siguientes programas de posgrado del campus Mexicali: la especialidad
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en derecho, la maestria y doctorado en ciencias e ingenieria, el doctorado en
ciencias agropecuarias y la maestria en ciencias veterinarias. Estos progra-
mas se consideran como preacreditados y tendran el compromiso de ingresar
al Padrén Nacional de Posgrado (PNP) a més tardar en el afio 2006.

Con el propésito de fortalecer la investigacion, desarrollo tecnoldgico y las
actividades creativas en el campus Mexicali, se organizaron el taller de “Ela-
boracién de protocolos de investigacion en el drea de la salud”, y el seminario
“La calidad de la investigacion universitaria”. Ademads, se apoyd, con un monto
aproximado de 2 700 délares y 4 200 pesos, a un total de 10 investigadores
adscritos a los institutos de Ingenieria, de Ciencias Agricolas, y de Investiga-
ciones en Ciencias Veterinarias, quienes solicitaron apoyo financiero para
cubrir los gastos de un total de 12 publicaciones de articulos arbitrados que
les fueron aceptados por los comités editoriales respectivos.

Con la intencién de seguir consolidando los sistemas de informacién aca-
démica, se participé en la XXI Reunién Anual del Consejo Nacional para
Asuntos Bibliotecarios de las Instituciones de Educaciéon Superior (Conpabies),
en donde se dio continuidad a los compromisos acordados, como fue el de
participar en el proyecto “Catélogo colectivo de publicaciones seriadas”, del
cual se actualizé la informacién que contienen las bibliotecas de la UABC con
el fin de compartir el acervo de publicaciones periddicas de las mismas e
intercambiar informacién. En este mismo sentido, se continué apoyando en
el proyecto titulado “Diagnéstico de los sistemas bibliotecarios de las IES”,
para el cual se presentd informacién estadistica sobre el estado de las biblio-
tecas de la UABC, y como integrante del Conpabies, la UABC obtuvo benefi-
cios en la suscripcion a distintas bases de datos en consorcio.

Otra de las acciones muy significativa dentro del sistema de informacién

académica, es el papel que tiene nuestra Universidad al fungir como 6rgano
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coordinador general de la Red de Teleinformética y Bibliotecas del Noroeste
(Retbin), que ha sido resultado de los compromisos establecidos, como son
realizar el “Catélogo colectivo de publicaciones seriadas que integran la Retbin”
y actualizar la pagina electronica de ese organismo.

En este afio se renovaron los comités directivos de sociedades de alumnos
de 12 unidades académicas del campus Mexicali, a través de procesos que se
desarrollaron con orden y respeto, y que contaron con el apoyo de personal del
Instituto Estatal Electoral (IEE) en lo que se refiere a material y equipo, con lo
que se fomentaron las practicas de civilidad y democracia entre los 14 376
alumnos que integran la comunidad estudiantil del campus Mexicali. Ademas,
en el periodo que se informa fue renovada en 2 ocasiones la coordinacién mu-
nicipal del Consejo Estatal de Sociedades de Alumnos campus Mexicali.

Para cumplir con los objetivos de la iniciativa de Fortalecimiento de la vincu-
lacion, se registraron, ante el drea de Formacion Profesional y Vinculacion
Universitaria, 80 cursos de capacitacion, actualizacién profesional y diplo-
mados que se llevaron a cabo en las diferentes unidades académicas y en los
centros de extensién de San Felipe y Ciudad Morelos, asi como los cursos
Prodigy que se impartieron mediante convenio Telnor-UABC. También como
parte de ese convenio se dio seguimiento a los cursos que solicita la empresa
Teléfonos del Noroeste (Telnor), de forma que a la fecha se han realizado 36
cursos de computacién con internet, 3 de élgebra y 3 de electricidad bésica.
De esos 42 cursos, 2 se impartieron en Mexicaliy 4 en San Luis Rio Colorado,
Sonora, lo que ha beneficiado, por una parte, a los solicitantes, y por otra, ha
contribuido a que los participantes muestren interés por otro tipo de cursos
que ofrecen las diferentes unidades académicas del campus Mexicali.

En el 4rea de Formacién Profesional y Vinculacion Universitaria del campus
Mexicali, se gestionaron un total de 48 convenios con organismos publicos y

75



76

INFORME DE RECTORIA 2005

privados, los cuales involucran actividades de servicio social, practicas profe-
sionales, vinculacién, educacién continua, estancias de aprendizaje y pro-
teccion civil. En estos convenios participaron las unidades académicas de
Ingenieria, de Contabilidad y Administracion, de Pedagogia, de Arquitectu-
ra, y de Medicina, y los institutos de Ciencias Agricolas e Investigaciones en
Ciencias Veterinarias, asi como también dependencias de la propia Vicerrec-
toria Mexicali.

En este afo se fortalecieron las relaciones con el XVIII Ayuntamiento de
Mexicali a partir de la firma de convenios de colaboracién, como es el progra-
ma “Cimarrén en tu comunidad”, que fue establecido con la Direccién Muni-
cipal de Seguridad.

Por lo que corresponde a la asociacién del servicio social a los programas
educativos, en el afio 2005 se registraron y asociaron a las asignaturas de los
planes y programas de estudio de las diversas carreras que se ofrecen en el
campus Mexicali, 25 programas de servicio social profesional, en los cuales
participaron 469 prestadores. Entre los programas de servicio social profesio-
nal que se han incorporado a los planes de estudio se cuentan: el Programa
de Investigacion, Asistencia y Docencia a la Micro y Pequenia Empresa, y el
Programa de Asesoria Integral al Sistema Educativo Basico (PAISEB) de la
Facultad de Contabilidad y Administracién; diversos proyectos de construc-
cién elaborados por estudiantes de la Facultad de Arquitectura; el programa
de Sistemas de Bombeo de Agua Residuales para Comunidades del Valle de
Mexicali, y el programa “Automatizando el Sistema de Rescate Brigadas del
Sol”; de la Facultad de Ingenieria; el programa de “Reforzamiento de con-
ducta deseable en el aula para el aprendizaje de un segundo idioma” y el de

“Disefio de cursos de inglés para propésitos especificos”, de la Facultad de
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Idiomas; asi como el programa “Cincuenta afios de UABC, 50 Comunidades”,
de la Facultad de Derecho.

Por lo que se refiere a la atencion a egresados, se organizo la ceremonia de
despedida de alumnos por egresar, la cual tiene como finalidad reforzar el
sentido de pertenencia e identidad con la institucion, y se expidieron 1 100
credenciales de egresados a través de las cuales se tiene acceso a diversos
servicios universitarios.

En la iniciativa de Tecnologias de la informacién y comunicacion, se mejord el
servicio del Departamento de Informacién Académica con la renovacién de la
suscripcion al servicio Catme (software de catalogacion), que es proporcionado
por Online Computer Library Center, mediante el cual el personal de procesos
técnicos puede bajar y compartir registros de otras IES que también estdn sus-
critos, como son la Biblioteca del Congreso y la UNAM, y que permite acercarse
mas a la meta de poner en menos de 3 semanas los registros bibliograficos cata-
logados a disposicion de los usuarios.

En el ano 2005 se capacité en el uso y manejo del sistema de reinscripcion
por internet, asi como en el uso de asignacion de alumnos a tutores y aplica-
cién de subasta de tronco comin, a cerca de 5 000 universitarios, entre ellos
estudiantes de nuevo ingreso, tutores y encargados de laboratorio, de modo
que actualmente 85% de las unidades académicas del campus Mexicali rea-
lizan la reinscripcién por internet.

En el afio en que se informa, se puso en funcionamiento una red de cémputo
inaldmbrica dentro del edificio del Sistema de Informacién Académica para
mejorar la calidad de los servicios de salas, asi como para brindar un mejor
servicio a los usuarios.

Como contribucién a la iniciativa de Desarrollo del personal académico, se
impartio el curso-taller para trabajar el modelo de enfoque por competencias
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en el Instituto de Ciencias Agricolas y en la Facultad de Ingenieria, y se im-
partid el curso-taller para la elaboracién de programas de asignatura en las
facultades de Ciencias Sociales y Politicas, de Odontologia, y de Ingenierfa.

En atencién a la iniciativa de Reforma administrativa, en la Vicerrectoria
Mexicali fueron actualizados todos los manuales de funciones, particular-
mente en lo referente a los procedimientos y formatos, como resultado de los
procesos que fueron descentralizados en el afio 2005 y de las necesidades de
modificacién que presentaban otros.

Ademas, se desconcentraron las funciones de asignacion y baja del servi-
cio social comunitario y profesional, asi como de la evaluacién trimestral en
este ultimo, para que sean realizadas por las unidades académicas, y se dise-
A6 una pagina web que fortalecié la operatividad del sistema de servicio so-
cial profesional, lo que ha permitido una atencién més eficiente y expedita al
estudiante, al realizar los trdmites en su unidad académica, con lo que se
ahorra tiempo y gastos en los traslados.

Cumpliendo con los propésitos de adecuacion de la estructura organizativa
a los propdsitos institucionales sustantivos, el campus Mexicali llevé a cabo el
proceso de descentralizacién de las funciones de las bibliotecas especializa-
das, para lo cual se delimitaron las dreas de competencia tanto para las uni-
dades académicas como para el Departamento de Informaciéon Académica.

Por lo que respecta al Fortalecimiento de la gestion académico-administrati-
va a través del aseguramiento de la calidad, en el afio 2005 la Vicerrectoria
Mexicali logré la certificacion de varios procesos de gestion con la norma
150 9001:2000.

Con miras a la formacién del personal administrativo, y conjuntamente
con el Sindicato Estatal de Trabajadores Universitarios (SETU), se apoy6 en la
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oferta de cursos para el personal administrativo del campus Mexicali, con
temas como deteccion de cancer de mama vy del cuello de la matriz, enfer-
medades de transmision sexual, diabetes mellitus e hipertension. Ademas, para
el sistema bibliotecario se realizaron 5 cursos de capacitacién al amparo del
convenio UABC-UNAM, y se capacitd y actualizd al personal del drea de desa-
rrollo curricular temas propios de su desempefio laboral, como: educacién
basada en competencias, evaluacion institucional, programas de asignaturas
y evaluacién de competencias.

Con el propésito de mejorar la comunicacion y los diversos servicios que
se brindan a los usuarios en el campus Mexicali, se continud con la revisién
y seguimiento del buzén electrénico de Vicerrectoria, y se dio respuesta a
todas las solicitudes e inquietudes por parte de la comunidad universitaria.

En cuanto a eventos para fomentar un clima organizacional positivo y un
ambiente donde prevalezca el trabajo en equipo, se realizaron eventos de
integracion del personal, en los que se promovieron valores institucionales
como la comunicacion, el respeto y el aprecio entre todo el personal, como
fueron el festejo del Dia de las Madres, el Dia de la Secretaria, el brindis de
Afo Nuevo, la posada navidefia, y la convivencia anual de personal admi-
nistrativo, entre otros.

De igual forma, con el propésito de promover la cultura mexicana y los
valores civicos, se realizaron eventos para la conmemoracion de las fiestas
patrias, asi como el primer concurso de traje regional, los concursos de alta-
res de muertos, de calaveras y de pastorelas, ademds de los eventos de
encendido del drbol de Navidad y presentacion de Nacimiento, entre otros.

Por lo que respecta a la iniciativa de Recursos e infraestructura, durante

este afio se ampliaron significativamente los recursos de la UABC en el campus
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Mexicali, debido a las gestiones que se realizaron para la donacién de te-
rrenos adecuados que permitan ampliar la cobertura de la institucién, prin-
cipalmente en el valle de Mexicali. En total se obtuvieron mas de 63
hectéreas: 21 en el ejido Plan Nacional Agrario, delegacion de San Felipe;
20 en Ciudad Guadalupe Victoria; 17 en Ciudad Morelos; y 5 en el Rio
Nuevo; asimismo, se realizaron las gestiones ante el Ayuntamiento de
Mexicali para la donacion de las dreas verdes y calles para los terrenos de la
UABC en el fraccionamiento El Palomar, en San Felipe.

En cuanto al programa de vigilancia, seguridad e higiene que se tiene en el
campus, y en congruencia con esta iniciativa, el Departamento de Recursos
Humanos ha continuado con la coordinacién del personal de seguridad priva-
da en las unidades periféricas y en la unidad universitaria para la prevencién
de cualquier contingencia. Paralelamente, se realizaron cursos de capacitacién
para el personal de seguridad privada, piblica y personal de la institucion, y se
mantuvo el convenio con la Direccién de Seguridad Pablica Municipal, gracias
al cual se cuenta con 2 patrullas que son utilizadas por elementos de esa direc-
cién en el sector de la unidad universitaria y unidades académicas periféricas,
con lo que se redujeron en mas de 80% los diversos incidentes que ocurrian
dentro y fuera de las instalaciones universitarias.

Finalmente, dentro de la iniciativa de Planeacion, seguimiento y evaluacion
institucional, la Vicerrectoria, a través del drea de Planeacién e Imagen
Institucional del campus Mexicali, realizé 2 reuniones de trabajo para la
evaluacién del PDCM, las cuales dieron como resultado una propuesta de
actualizacion y reestructuracion de metas del referido programa de desa-
rrollo, a fin de continuar ofreciendo servicios de calidad apegados a lo esta-
blecido en el PDI 2003-2006, asi como a los actuales requerimientos de la
comunidad universitaria y de los diversos sectores externos.
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En el campus Tijuana, y dentro de las acciones que contempla la iniciativa de
Fortalecimiento de los programas de licenciatura, se coordind el evento denomi-
nado “Casa abierta”, a través del cual los padres de los estudiantes de nuevo
ingreso conocen las instalaciones de la unidad académica en que habran de
estudiar sus hijos, asi como los aspectos mas destacados del modelo educati-
vo de la UABC.

Para fortalecer la formacién en valores, se coordiné el Taller Vivencial
Municipal sobre Valores, dirigido a alumnos y personal académico, y se co-
ordiné el Primer Encuentro de Valores, que estuvo dirigido a toda la pobla-
cidén universitaria.

Ademais, la Vicerrectoria Tijuana participé en la realizacién de una reu-
nién informativa y de sensibilizacion respecto del programa institucional de
formacion de valores, que se organizé para el Comité de Valores de la UABCy
el Consejo Estatal de Sociedades de Alumnos.

Asimismo, y con miras a proveer orientacidon permanente a los estudian-
tes, se organizo el curso de induccién, en el que participaron 2 727 alumnos
de nuevo ingreso; se rediseid la pagina web del campus para facilitar el acce-
so a informacién bésica y formatos a estudiantes; y se rediseid el triptico
informativo sobre movilidad estudiantil que se entrega a los estudiantes del
campus Tijuana.

Por otra parte, fueron impartidos 3 cursos denominados “Desarrollo de
habilidades del pensamiento”; se atendié en 59 visitas guiadas a 1 775 alum-
nos de nuevo ingreso, con la finalidad de darles orientacién e informacién

sobre los servicios que ofrece la Biblioteca Central; y 1 570 alumnos recibie-
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ron orientacién sobre recuperacioén de informacion a través de bases de da-
tos y manejo de medios de informacién electrénica.

En atencién a la necesidad de propiciar el desarrollo cultural de los es-
tudiantes, se organizé el evento cultural de bienvenida para los 2 727 alumnos
de nuevo ingreso; y para promover la movilidad estudiantil, se firmé un conve-
nio entre la Universidad Johannes Keppler de Austria y la UABC, ademas de
que se distribuyeron folletos, se colocaron carteles y mantas, y se dio una pla-
tica sobre cooperacién internacional a los psicélogos orientadores del campus
Tijuana, para que durante el curso de induccién comuniquen e informen sobre
la movilidad a los futuros alumnos de nuevo ingreso. Ademds, en todas las
unidades académicas se difundi6 la informacién relacionada con becas de
movilidad por parte de la Secretarfa de Relaciones Exteriores (SRE) y los go-
biernos de 20 paises, y se programé un curso-taller para los alumnos proceden-
tes de otros paises, a fin de darles a conocer rasgos de la cultura mexicana.

Dentro de la iniciativa de Atencion a la demanda con calidad y equidad, en
este afo se entregd un total de 621 becas universitarias en sus 10 modalida-
des, que representan un monto de 2 087 228 pesos; ademas, se ampliaron los
servicios de biblioteca en los Centros de Estudios Basicos de Rosarito y Tecate,
y se asignaron 100 000 pesos para la adquisicion de material bibliogréfico para
los troncos comunes de las dreas contables y humanas, y una cantidad igual
para los programas de nueva creacién, como los de la Escuela de Artes y la
Escuela de Deportes.

A través de medios electrénicos y en forma presencial, se atendié a 8 130
aspirantes en las etapas de entrega de fichas y aplicacion de exdmenes
psicométricos, y se realizaron entrevistas y aplicacién de bateria de pruebas

especiales a casos de aspirantes con discapacidades fisicas, motoras, percep-
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tuales o con alguna dificultad que les impidiera realizar el examen en condi-
ciones normales.

En materia de articulacién con la educacién media superior, esta Vice-
rrectoria coordind la I Expo Profesiones UABC Tijuana, asi como la XI Reu-
nién Anual de Orientadores Vocacionales de las Instituciones de Educacién
Media Superior para brindar informacion respecto de la convocatoria de in-
greso, los perfiles profesionales de las diferentes carreras que ofrece la UABC,
los mecanismos de informacion en linea, el proceso de obtencion de solicitud
de ingreso a la UABC por internet, asi como sobre la entrega de fichas en
forma presencial y el proceso de seleccion de alumnos.

Ademas de ello, en este afno se llevaron a cabo foros de informacién
profesiografica y visitas de alumnos de diversas instituciones de educaciéon
media superior, y se tuvo representacion en varios eventos de orientacion
profesiogréfica, como fueron la Expo Cobach Siglo XXI, la III Feria de las Uni-
versidades del CETIS 58, la Expo Cobach Plantel Rosarito, la Expo Preparato-
ria Federal Lazaro Cardenas, la IV Expo de Educacion y Orientacion
Vocacional del Municipio de Tecate, el Festival de las Vocaciones UABC, y la
Feria de la Educacion.

Por lo que corresponde al Fortalecimiento del posgrado, y atendiendo las ba-
ses de la Convocatoria 2003 de la SEP y el Conacyt, en el marco del PFPN se
trabajo en la actualizacion de informacion de los programas de posgrado can-
didatos a lograr su registro en el Padron Nacional de Posgrado SEP-Conacyt,
tales como la maestria y doctorado en ciencias econémicas, la especialidad
en endodoncia, la especialidad en odontologia pedidtrica, y la maestria y doc-
torado en ciencias e ingenierfa.

En lo relativo al Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y
actwidades creativas, como parte de la 10* Convocatoria Interna de Apoyo a
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Proyectos de Investigacion, en la UABC campus Tijuana se presentaron un total
de 54 proyectos, de los cuales se apoyaron 19, con recursos que suman la can-
tidad de 1 568 282 pesos.

En conjunto con lo anterior, se difundieron diversas convocatorias para pro-
mover proyectos de investigacién, como las de Conacyt en sus modalidades de
fondos mixtos (CNA, Salud/IMSS/ISSSTE) y sectoriales (Fomix-Conacyt B. C.),
asi como las de otros organismos como UC-Mexus, Conahec y Border Pact, en
las cuales participaron en conjunto 15 proyectos de las facultades de Ciencias
Quimicas e Ingenieria, y de Economia y Relaciones Internacionales.

A partir del periodo 2005-2, en el campus Tijuana se han organizado foros
de investigacién, lo que ha permitido tener un espacio de encuentro entre
investigadores, empresas, instituciones y organismos, con la finalidad de di-
fundir los proyectos y programas de investigacion hacia el sector publico y
privado, y abrir la oportunidad al establecimiento de proyectos de vincula-
cién, como los que se establecieron con la Secretaria de Agricultura, Gana-
derfa, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién (Sagarpa), la Procuraduria
Federal de Proteccion al Ambiente (Profepa), Isesalud, y la Comision Estatal
de Servicios Puablicos de Tijuana (CESPT), entre otros organismos.

Respecto de la participacion de estudiantes en proyectos de investiga-
cién, en este ano 10 alumnos realizaron su estancia en la UABC campus
Tijuana provenientes de distintas universidades, becados por la Academia
Mexicana de Ciencias (AMC) y el programa Delfin; ademas, se organizo el
foro titulado “Experiencias del Verano de la Investigacion”, en el que los
alumnos que participaron en ese programa narraron el beneficio de haber
asistido a ese evento.

En coordinacién con la AMCy la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenie-

ria, se logrd traer a 3 conferencistas mexicanos reconocidos, quienes colabo-
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raron y trabajaron con los cuerpos académicos de quimica de materiales y
economia industrial y desarrollo econémico, y se aprovechd la presencia de
los conferencistas para que dieran una platica a nifios de primaria.

A fin de dar vigencia a la iniciativa de Fortalecimiento de la difusién cultu-
ral, se organizd una exposicion de fotografias japonesas para conmemorar
los 150 afios de la occidentalizacion de Japdn; se presentd el grupo japonés
Wakyo (vibracién armonica), y se realiz6 un recital de piano en el mes de
diciembre, todo ello en colaboracién con la Escuela de Artes y la Facultad
de Idiomas.

A través del Programa Circulos de Lectura en la Comunidad, y con la
participacién de 75 facilitadores (estudiantes de este campus provenientes
de los primeros semestres de cada programa educativo), se atendié a 120
grupos de 30 escuelas pablicas, que suman en total 4 913 nifios, a los que se
les foment6 el hébito de la lectura.

En el dmbito del Fortalecimiento de la vinculacion universitaria, y en particu-
lar en lo que se refiere al aseguramiento de la calidad, se realizaron auditorias
a los procesos de servicio social primera y segunda etapas de las unidades
académicas del campus Tijuana, y se disefiaron y elaboraron instrumentos
para la implementacién del sistema de calidad de servicio social primera y
segunda etapas. Ademads, se impartieron dos talleres tedrico-practicos relati-
vos a los lineamientos, la normatividad y criterios de manejo de las dreas de
Formacién Profesional y Vinculacién Universitaria.

Se brind6 atencidn y asesoria a jovenes egresados para incorporarse a pro-
gramas de posgrado en la UABC o en otras instituciones —tanto nacionales
como del extranjero—, y se organizé el evento académico “Calidad en edu-

cacién superior, un reto institucional para la UABC”, en el que participaron
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ponentes de nuestra maxima casa de estudios y de la iniciativa privada, y que
estuvo dirigido a la comunidad universitaria y a la sociedad en general.

Por lo que corresponde al fomento de la formacién valoral, se presento el
Programa de Valores de la UABC al Consejo de Desarrollo de Tijuana.

Dentro de la iniciativa de Tecnologias de la informacion y la comunicacién,
cabe mencionar que a través de la pagina web del campus Tijuana se ofrece
informacion sobre procesos, agenda y avisos a la comunidad universitaria de
esta region. Ademads, en lo relativo a servicios de informacion académica, se
cuenta con el EBSCO-Host, que permite el acceso a bases de datos referenciales
y de texto completo, como son: Academic Search Premier, Business Source
Premier, Clinical Pharmacology, ERIC, Health Source, Nursing, Medline,
Newspaper Source, Professional Development Collection, The Serials
Directory y Regional Business News. Asimismo, por medio de Difusién Cien-
tifica se tiene acceso a Thompson Gale, CSA Illumina y American Chemical
Society; y a través de Securities se puede acceder a Infolatina, todo lo cual
constituye un vasto acervo de informacién disponible para estudiantes, aca-
démicos y puablico en general.

Como contribucién a la iniciativa de Desarrollo del personal académico, en
este afo se impartieron 3 cursos para personal académico, y en especial para
los orientadores de las dreas psicopedagdgicas, ademas de que se dictaron 2
conferencias y se ofrecid al personal de tiempo completo una platica de orien-
tacion sobre el Programa para el Mejoramiento del Profesorado (Promep).

En atencién a la iniciativa de Reforma administrativa se actualizaron los
manuales de organizacién de diversos departamentos del campus a efecto de
brindar congruencia entre las actividades desarrolladas en cada departa-
mento, la reestructuracién administrativa y los procesos a certificar en la

norma ISO 9001:2000.



VICERRECTORIAS

De esta manera, como producto de los nuevos lineamientos administrati-
vos, el Departamento de Servicios Administrativos campus Tijuana ha esta-
blecido objetivos internos acordes a la politica vigente, que consideran la
unificacién de los procesos correspondientes a Obras y Adquisiciones.

Como una accién méas que demuestra la transparencia institucional, en
la pagina web del Departamento de Planeacion e Imagen Institucional se
encuentran disponibles los manuales de organizacion de las dependencias
de esta vicerrectoria, asi como de algunas unidades académicas. De igual
forma, se pusieron a disposicion de los interesados los contenidos de diver-
sas minutas y programas de trabajo, e informacién de actualidad corres-
pondientes a la planeacién y evaluacién del quehacer universitario.

Para el Fortalecimiento de la gestién académico-administrativa, durante el pe-
riodo que comprende de diciembre de 2004 a diciembre de 2005, en el campus
Tijuana se ha utilizando la metodologia de auditoria integral, que durante
todo el afo se ha aplicado en las revisiones efectuadas, ademas de que en las
dreas que manejan efectivo se realizaron arqueos, sobre todo en aquellas que
cuentan con cajas por concepto de cobros por algiin servicio.

En este afo fueron 53 los informes elaborados por el drea de auditoria
interna, junto con los informes ejecutivos que se presentan al Patronato
Universitario.

Paralelamente, y con la finalidad de que las observaciones sean corregi-
das, se ha reforzado el programa de seguimiento, verificando en la depen-
dencia revisada el cumplimiento de los planes de accién definidos por los
auditados e informando a los miembros del Patronato y Vicerrectoria.

En este afio se disefié y puso en operacién en internet un sistema de

indicadores bésicos de los programas educativos, unidades académicas y de-
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pendencias de educacion superior (DES) que contienen informacién sobre
matricula, profesores, acreditacién y certificacidn, cuerpos académicos, pro-
duccién en materia de investigacion, etcétera.

Para capacitar al personal administrativo se realizé un programa anual que
fue elaborado con base en las necesidades detectadas, y que incluyé 11 cur-
sos en las dreas de relaciones humanas, computacion y temas técnicos.

De especial interés es el proceso de acondicionamiento del Centro de
Evaluacién Tijuana que estard ubicado en las oficinas que ocupaba el Co-
mité Administrador de Infraestructura Pablica y Educativa (CAIPE). Pro-
ducto de ese acondicionamiento se instalé un laboratorio de cémputo de
100 maquinas, conjuntamente con la obra de enlace de corriente eléctrica
consistente en canalizaciones, cableado, centros de carga y equipo de re-
gulacién. En dicho centro se brindard apoyo a los egresados que deseen
realizar el EGEL que aplica el Ceneval. De igual forma, en el referido centro
se da apoyo a la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria para la aplica-
cién de exdmenes a los alumnos.

Para cumplir con la iniciativa de Planeacion y seguimiento institucional, dentro
del sistema de indicadores bésicos que se puso en operacion en el afio 2005, se
incluyen datos relativos al Sistema de Gestion de Calidad del campus Tijuana,
como son: cumplimiento de acciones correctivas y preventivas; quejas de usua-
rios; ndmero de cartas de pasantes y certificados de estudios expedidos; porcen-
tajes de efectividad de libros procesados, de material bibliografico solicitado,
de publicaciones periddicas adquiridas, y de propuestas de programas de servicio
social de primera y segunda etapas autorizadas por el Comité de Servicio Social;
ntmero de proyectos de mejora por cada proceso certificado; porcentaje de sa-

tisfaccion del cliente; y deteccion y atencion a necesidades de capacitacion.



INICIATIVA INSTITUCIONAL 1
FORTALECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS
DE LICENCIATURA

En el Plan de Desarrollo Institucional 2003-2006 se establece como pro-
posito de esta iniciativa, promover una formacién integral de los estu-
diantes que los lleve a ser profesionistas de alta calidad y con un fuerte
compromiso social, capaces de enfrentar creativamente los retos que les
presente el contexto.

De ahi que esta iniciativa general contemple el fortalecimiento de los pro-
gramas de licenciatura a fin de cumplir dicho propdsito, para lo cual conside-
ra tanto el curriculo como los servicios de apoyo a los estudiantes, el ambiente
académico en que ellos se desenvuelven, y las relaciones que se establezcan
con el entorno.

En el afio 2005, esa iniciativa general fue atendida a través de las siguien-
tes iniciativas especificas:
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Consolidacién del modelo educativo institucional

Reconciendo plenamente que los esfuerzos educativos de la Universidad
se concretan en el profesor, en cada campus la vicerrectoria correspon-
diente se ha encargado de ofrecer cursos de induccién a los académicos de
nuevo ingreso, a fin de que conozcan el modelo educativo institucional y
las premisas en las cuales se fundamenta.

En su calidad de lider gestor de esta iniciativa, la Coordinacién de Forma-
cién Profesional y Vinculacion Universitaria organizé entre abril y mayo en
cada campus, 2 talleres sobre proyectos de vinculacién con valor en créditos,
con el objetivo de capacitar a los profesores en los recursos que posee el mo-
delo curricular para favorecer la formacién profesional de los estudiantes a
través de nuevos espacios de aprendizaje fuera de la Universidad, eventos en
los que se contd con una participacion de 216 académicos.

Por otra parte, se difundié y dio inicio el programa Cimarrén Empreser en
el campus Tijuana, para el cual se asignd, por parte de Coparmex, un ase-
sor permanente a partir de octubre.

Asimismo, en este afio se avanzo en la consolidacion del modelo educativo
centrado en el aprendizaje, con la aprobacién —por parte del Consejo Uni-
versitario— de las propuestas de reestructuracion de los planes de estudio
de las licenciaturas en comunicacion, historia, y lengua y literatura de Hispa-
noamérica, que se ofrecen en la Escuela de Humanidades; y en el semestre
2005-2 inici6 en la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales, el pro-
grama de estancias de aprendizaje, que cuenta actualmente con 108 alum-
nos distribuidos en 44 empresas, en las que los estudiantes cumplen con el

aprendizaje previsto en las materias correspondientes al Gltimo semestre que
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estan cursando de las carreras de contador publico, licenciado en adminis-
tracion de empresas y licenciado en informética.

Con la participacion del personal docente de las dreas disciplinaria y profe-
sional de la Facultad de Derecho Tijuana, se han llevado a cabo acciones
para revisar el plan de estudios 1999-1 vigente, entre las que se cuenta la
realizacién de un foro el 9 de abril de 2005 con la participacién de la comuni-
dad juridica y de negocios, asi como de investigadores y profesores de la re-
gién, a efecto de escuchar sus opiniones, sugerencias y comentarios respecto
a la revision del plan de estudios.

En la Facultad de Contabilidad y Administraciéon Mexicali se llevo a cabo
un taller de andlisis de competencias donde se revisaron las materias
integradoras de cada plan de estudios y las actividades tendientes a refor-
zar los aprendizajes. Este taller se realizé con la participacion de 80 profeso-
res —tanto de tiempo completo como de asignatura—, y tuvo una duraciéon
de una semana.

En Ensenada, la Facultad de Ciencias, en colaboracion con los departa-
mentos de Formacion Basica y de Formacion Profesional y Vinculacion Uni-
versitaria, llevd a cabo 2 conferencias para informar sobre la Guia
metodoldgica para la reestructuracion de los planes de estudio y acerca del pro-
cedimiento para la reestructuracion de los planes de estudio de dicha fa-
cultad segin el modelo de competencias.

Ademas, con el propésito de reconocer el esfuerzo y la excelencia acadé-
mica de los alumnos cimarrones, el 20 de mayo tuvo lugar la ceremonia de
entrega de los Reconocimientos al Mérito Escolar, organizada por la Coor-
dinacién de Servicios Estudiantiles y Gestién Escolar, durante la cual se
otorgd ese reconocimiento a 112 egresados de nivel licenciaturay a 35 del
nivel de posgrado.
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Por otra parte, y con el objetivo de estimular a los estudiantes que destaca-
ron por las més altas calificaciones de su generacion, se otorgaron 668 becas
promedio a quienes en cada semestre de 2005 obtuvieron los mejores pro-
medios de calificaciones en su licenciatura.

Asimismo, el dia 21 de noviembre se hizo la entrega de 228 reconoci-
mientos al “Desempenio Satisfactorio Sobresaliente”, a los estudiantes que
obtuvieron esa categoria de puntaje de excelencia (mayor de 1 150 puntos
en todos los rubros) en el Examen General de Egreso de Licenciatura (EGEL)
que aplica el Centro Nacional de Evaluacién (Ceneval), organismo con el
que se renovd el convenio de colaboracién, instrumento con el que susten-
ta la aplicacién de los Exdmenes Intermedios de Licenciatura (Exil) a los
alumnos de la UABC, que tiene por objetivo obtener informacién oportuna
de su aprovechamiento y adoptar las medidas pertinentes para asegurar el

mejor aprendizaje del estudiante.

Formacién de valores

Con el liderazgo de la Coordinacién de Formacion Bésica se gestionaron
y organizaron 6 talleres vivenciales dirigidos a alumnos de las facultades
de Arquitectura, de Derecho Tijuana, y de Contaduria y Administra-
cion Tijuana, asi como de las escuelas de Humanidades, de Artes Tijua-
na, y de Deportes Ensenada y Tijuana, en los que particip6 un total de
240 estudiantes.

También en el campus Ensenada se organizo la imparticién de un taller

vivencial de dos dias en retiro para sensibilizar y promover la reflexién so-
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bre valores, al cual asistieron 26 estudiantes de las facultades de Ciencias,
Ciencias Marinas, Ingenieria, y Ciencias Administrativas y Sociales.

Ademais, en colaboracién con el Sistema Educativo Estatal (SEE), fue
organizado el Segundo Encuentro Estatal de Valores “El docente: lider en
la formacién valoral. Desarrollando el potencial humano”, en el que parti-
ciparon aproximadamente 500 alumnos y docentes de las diferentes insti-
tuciones educativas publicas y privadas del estado.

La Vicerrectoria Ensenada organizé el “Cineférum: Cartelera de discu-
sién sobre valores”, desde marzo hasta mayo, en el que se presentaron 5 peli-
culas, al final de las cuales se hizo un anélisis de las mismas con un enfoque
valoral. En este ciclo de cine se atendié a unos 160 universitarios.

Aunado a ello, en coordinacién con el Instituto de la Juventud en Baja
California se ofrecieron las pléticas “Autoestima” y “Liderazgo” para los jove-
nes, las cuales se impartieron en las dos unidades del campus Ensenada du-
rante los meses de abril y mayo, y a las que asistieron en total 800 estudiantes.

En cada campus, la vicerrectoria respectiva organizé para los estudiantes de
nuevo ingreso el evento de integracién “Ponte la camiseta”, mediante el cual se
sensibiliza a los jévenes en lo relativo a la responsabilidad de ser universitario de
la UABC y se les motiva a asumir la identidad del estudiante cimarrén.

Del 14 al 17 de febrero de 2005, con el propésito de abrir un espacio para
el andlisis de la realidad actual sobre temas ambientales que hoy inciden
en el medio natural —no s6lo de Baja California, sino a nivel regional, na-
cional y global—, asi como acerca del papel que la Universidad asume en la
basqueda de la solucién de los problemas del medio ambiente, el Centro de
Estudios sobre la Universidad (CESU) realizé una serie de 3 conferencias y

un panel de expertos titulado “Universidad y medio ambiente”, en el que
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los 150 universitarios asistentes tuvieron la oportunidad de escuchar a des-
tacados especialistas que abordaron la necesidad de despertar una con-
ciencia desde temprana edad escolar hacia el cuidado de nuestro medio
ambiente; los efectos en nuestro planeta del cambio climatico global y las
causas del mismo; asi como la contaminacién del aire, del suelo y del agua,
la postura de México ante estas problematicas, y la funcién que las univer-
sidades deben asumir en este sentido.

A través de la Segunda Convocatoria de Programas de Servicio Social,
emitida por las coordinaciones de Formacién Bésica y de Formacion Profe-
sional y Vinculacién Universitaria, se invitd a los universitarios a proponer
proyectos socialmente pertinentes, que contribuyan a promover los valores
de solidaridad y reciprocidad, y el espiritu de responsabilidad social. En
este ano, fueron 5 los programas apoyados con recursos, y a ellos fueron
asignados 560 estudiantes.

Ejemplo significativo del espiritu solidario que se desarrolla en los pro-
gramas de servicio social primera etapa, fue la participacién en la colecta
de alimentos “Por un México sin hambre”, en coordinacién con las unida-
des administrativas y académicas de la UABC, convocada por el Banco de
Alimentos de Mexicali. En este programa participaron 1 650 estudiantes
que prestaron servicio social, asf como otros en calidad de voluntarios, y
en la colecta se logré integrar alrededor de 43 toneladas de alimentos en
una semana. Los viveres fueron distribuidos entre grupos vulnerables de
la ciudad de Mexicali y damnificados por los huracanes Stan y Wilma.
Ademas, otro impacto muy positivo de esta serie de acciones fue la acti-
tud que mostraron los estudiantes en el desempefio de la tarea, ya que

estuvieron conscientes de que el acopio de esos alimentos serfa para ayu-
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da a los grupos mas necesitados, asi como para personas damnificadas del
sureste de nuestro pafs.

Una accién més a favor de la comunidad, a través de la prestacion de servi-
cio social primera etapa, fue el apoyo a la Cruz Roja de Mexicali en el programa
“Colecta UABC-Cruz Roja”, en la que participaron 1 100 estudiantes.

Ademas de las acciones llevadas a cabo a nivel institucional, en las unida-
des académicas se trabajo en la promocién de valores de diversas maneras.
Por ejemplo, la reestructuracion de los planes de estudio de las licenciaturas
que se imparten en la Escuela de Humanidades, al ser orientados al desarro-
llo de las competencias profesionales, enfatizaron lo correspondiente al eje
del saber ser, y se dio especial preferencia a los valores como la honestidad
intelectual, la ciudadania responsable, la ética profesional y la participaciéon
en la busqueda del bienestar comun.

En este afio, la Facultad de Medicina Mexicali inicid el trabajo conjunto con
la Comision Estatal de Conciliacion y de Arbitraje de los Servicios de Salud en
Baja California, para lo cual se firmd el convenio respectivo; y como parte de la
dependencia de educacién superior (DES) de Ciencias de la Salud Mexicali,
participé en la organizaciéon del Congreso Estudiantil de Valores “Hacia una
formacion del ser”, que se celebrd en el mes de septiembre. Ademas, en la
Facultad de Derecho Tijuana se impartieron 10 cursos optativos de la asigna-
tura Formacién de valores y actitudes profesionales, que beneficiaron a cerca
de 600 estudiantes.

En cuanto a la participacién de eventos académicos, en la Facultad de
Odontologia Mexicali se ha contado con la asistencia tanto de maestrosy de
estudiantes a foros, diplomados y congresos estudiantiles sobre valores, los

cuales son parte fundamental del proceso de formacion, ya que nuestros jo-
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venes estudiantes se hacen conscientes de la responsabilidad que tienen en
el proceso de construir su propia personalidad, convirtiéndose a si mismos en
sujetos morales.

Diversas unidades académicas implementan talleres y cursos que promue-
ven la formacién valoral, 0 mantienen campafas permanentes de formacion
de valores, como en el caso de la Facultad de Odontologia Tijuana, que du-
rante todo el afio, semana a semana cambia los contenidos de su periédico
mural dedicado exclusivamente a ese tema, ademds de que en este periodo
ofreci6 a sus profesores un taller sobre ética profesional, y al personal admi-
nistrativo, un curso sobre manejo de relaciones interpersonales.

Por su parte, la Escuela de Artes promovid entre sus estudiantes el valor de
la solidaridad al ofrecer un concierto a favor de la Casa Hogar del Anciano.

Por otro lado, la Escuela de Ingenieria y Negocios realizd, en el mes de abril,
la Semana de Desarrollo Humano, y se incorpor la materia de Etica en los
primeros semestres, para la formacién y desarrollo de los valores en los estu-
diantes. En la Facultad de Ciencias se tiene, a lo largo del afio, un ciclo de
videos comentados con énfasis en el desarrollo de valores, organizado por el
Departamento de Formacion Bésica. Mientras que el Instituto de Investiga-
cién y Desarrollo Educativo (IIDE) tiene en proceso los proyectos de investiga-
cién titulados “Aspectos relevantes sobre la formacién ética profesional”, y “El
papel de la ética profesional en la formacién universitaria”.

La Facultad de Enfermeria dio inicio al programa “La puntualidad en el
salon de clases, una responsabilidad compartida”, que incluy6 la ubicacion de
relojes en las aulas con leyendas alusivas al tema. Ademads, se impartié un
curso intersemestral sobre “Incorporacion de los valores en el proceso de

aprendizaje”, dirigido al personal docente, y se organizé el Primer Congreso
Y
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Estudiantil de Valores, efectuado en el marco de la semana de aniversario de
dicha facultad, los dias 27 y 28 del mes de septiembre.

De manera paralela, en la Facultad de Medicina Tijuana se impartieron
seminarios de bioética en los que participaron invitados tanto internos como
externos, en temas como: la bioética en el ejercicio profesional, deontologia
médica, ética en ginecobstetricia, los comités de bioética en los hospitales,
eutanasia, y aborto.

En la Facultad de Economia y Relaciones Internacionales se impartié en los
dos semestres del afio, la asignatura Etica, se ofrecieron pldticas sobre preven-
cién de alcoholismo y drogadiccidn, y se llevo a cabo una campania de difusion
de valores, que son fundamentales para la formacién integral de los alumnos.

Especialmente dirigido a estudiantes, en la Facultad de Ciencias Humanas
tuvo lugar el foro “Etica en los medios masivos de comunicacién”, con la parti-
cipacién de un representante de Canal 3 de Televisa-Mexicali, y otro del sema-
nario Sietedias, que es a la vez corresponsal del diario El Universal. Asimismo, se
efectud el panel de discusion “El periodismo mexicano: riesgos y responsabili-
dad social”, que contd con la participacion de periodistas de distintos medios,
como La Prensa, de San Luis Rio Colorado, los semanarios Sietedias y Zeta, un
representante de la Asociacion Esperanza contra las Desapariciones y la Impu-
nidad, y un académico de la Facultad de Derecho Mexicali.

De manera coordinada, la Escuela de Humanidades, El Colegio de la Fron-
tera Norte y la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenierfa organizaron, en el
mes de noviembre, un Foro de Valores. En el mismo mes se llevé a cabo, en la
ciudad de Mexicali, una reunién del Consejo Estatal de Sociedades de Alum-
nos, con la asistencia de representantes de los comités directivos de toda la

Universidad. Los objetivos de esta reunién fueron ofrecer un taller para la rea-
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lizacién de eventos académicos y el inicio de la organizacién de los festejos
del Dia del Estudiante a efectuarse en mayo de 2006.

Orientacién permanente al estudiante

La orientacién que proporciona a los jévenes la UABC inicia aun antes de que
sean estudiantes universitarios, a través de los foros de orientacién profesio-
gréfica para los futuros egresados de educacion media superior, en los que se
proporciona informacién sobre los programas educativos que ofrece la Uni-
versidad, y que se llevan a cabo en cada campus.

Posteriormente, los departamentos de Servicios Estudiantiles y Gestion
Escolar se encargan de dar seguimiento al examen psicométrico y a la en-
cuesta socioecondémica que se aplican a los aspirantes a ingresar a la Univer-
sidad, e inmediatamente después de ingresar se brinda la mejor atencién a
los alumnos por medio del Servicio de Orientacién Educativa y Psicolégica,
en donde se ofrece asesoria psicopedagdgica de manera individual y grupal
relativa a la organizacion del tiempo, dificultades en sus técnicas de estudio,
desarrollo de sus habilidades cognitivas, dificultades para adaptarse al am-
biente escolar, disminucién de la motivacion, falta de comprensién sobre el
contenido de algunas materias, problemas personales que obstaculizan su
desarrollo académico, dudas sobre su eleccion profesional, bajo rendimiento
escolar, implementacion de grupos de estudio, problemas grupales, etcétera,
todos ellos encaminados a apoyar el proceso ensefianza-aprendizaje de nues-
tros estudiantes. Ademas, la orientacién contintia durante su vida académi-

ca a través de la tutoria que se ofrece en cada escuela, facultad o instituto.
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En este afo, ademds de organizar su propia Expo Profesiones en el campus
Tijuana, la UABC, a través de sus unidades académicas, ha participado en
los eventos que se realizan con el propédsito de proveer mayor informacién a
los estudiantes de preparatoria proximos a egresar, a fin de que puedan
elegir con mayor conocimiento su futura opcién profesional, como son los
casos, en la ciudad de Tijuana, de: la III Feria de Universidades, organizada
por el CETIS 58; la Feria de la Educacion, que se llevé a cabo en el Centro
Cultural Tijuana; y la Expo Universidades, promovida por la preparatoria
Lazaro Cardenas.

Al inicio del ciclo escolar, la Coordinacién de Formacién Basica tuvo a su
cargo la elaboracién y distribucion de 6 654 ejemplares de la Agenda univer-
sitaria 2005-2006, que contiene informacién de utilidad para los alumnos
de nuevo ingreso a la Universidad, y fueron entregadas 6 885 camisetas con
laleyenda “Orgullosamente cimarrén”, como parte de las reuniones de bien-
venida a los estudiantes de nuevo ingreso.

A lo largo de los semestres 2005-1 y 2005-2 se ofrecieron talleres de in-
duccién tanto para el servicio social primera y segunda etapas, como para
orientar sobre las practicas profesionales, tramites, movilidad, etcétera, y
se convoco a los padres de familia a reuniones denominadas “Casa abier-
ta”, en que les fueron mostradas las instalaciones y se les explicaron los
principales aspectos del modelo educativo institucional.

Muchas unidades académicas cuentan en su pagina de internet con infor-
macién de utilidad para la vida académica del estudiante, como son horarios
de inscripciones, cursos intersemestrales, horarios de clases, mapas curricu-
lares y cartas descriptivas de los diferentes programas de licenciatura, ade-

més de reglamentos, normas e informacién de diversos eventos.
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En la Facultad de Medicina Tijuana se ha considerado importante difun-
dir el modelo educativo actual tanto entre los alumnos potenciales a ingresar
como entre aquellos que se encuentran ya estudiando en sus instalaciones.
Por ello, en este periodo se ofrecieron 2 platicas sobre el tema de reforma
educativa a alumnos de preparatoria interesados en ingresar a la carrera de
médico, a las cuales asistieron 200 estudiantes, y que sirvieron para dar a
conocer de qué manera es planeada la formacién del médico en nuestros
dias. Asimismo, se dio una plética a aproximadamente 400 alumnos de nuevo
ingreso sobre el mismo tépico para introducirlos a la nueva reforma educati-
vay al modelo educativo de nuestra institucion.

En este afio, y como una medida de equidad en el trato a los estudiantes del
turno vespertino de la Escuela de Humanidades, se autorizé una plaza de me-
dio tiempo para el drea de atencién psicopedagdgica, destinada a cubrir las
necesidades de orientacion de la poblacién estudiantil de esa unidad académi-
ca; y la Facultad de Economia y Relaciones Internacionales, por su parte, im-
parti6 cursos propedéuticos de mateméticas y de economia para los estudiantes
de nuevo ingreso, a fin de facilitar el desarrollo de su futura vida académica.

Por lo que corresponde a la Facultad de Ciencias, se realizé un ciclo de
conferencias dirigidas a los alumnos de nuevo ingreso con la finalidad de mo-
tivarlos y orientarlos al quehacer cientifico, las cuales fueron impartidas por
docentes de las diferentes carreras. Algunos de los titulos de las conferencias

”» o«

fueron: “Color y sombra en el universo”, “La invasién de la inteligencia artifi-

» o«

cial: de una tecnologia que domine a una que sirva”, “Una ojeada al mundo
de los 4tomos”, “El impacto social de las tecnologias de la informacion y co-
municacion”, “La relacién entre la fisica y la biologia”, y “Desprendimiento

de Baja California”.
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Promocion de la actividad fisica, el deporte y la salud

Para reconocer la importancia del deporte en la vida del estudiante y estimular
a quienes a él se dedican, la Universidad, a través de la Coordinacién de Servi-
cios Estudiantiles y Gestion Escolar, durante el afio 2005 otorgé el estimulo a los
estudiantes deportistas con nivel académico aceptable a través de la beca de-
portiva, que fue recibida por 50 alumnos a nivel estatal.

En cada unidad académica, sus estudiantes se organizan y con el apoyo
del personal encargado de la promocién de deportes llevan a cabo torneos
intramuros o encuentros deportivos entre estudiantes y profesores, en dis-
ciplinas como futbol, futbol rapido, softbol, basquetbol, voleibol, futbol ame-
ricano en modalidad de banderas, y tenis de mesa. En este afio, en dichos
torneos participaron aproximadamente 3 500 equipos de 29 unidades aca-
démicas, como fueron los de la Escuela de Ingenieria y Negocios, el Institu-
to de Investigaciones en Ciencias Veterinarias y del Instituto de Ciencias
Agricolas, y de las facultades de Ciencias Humanas, de Idiomas, de Odon-
tologia Tijuana, de Enfermeria, y Medicina Tijuana, entre otras.

La esencia basica del programa educativo de la Escuela de Deportes se
orienta a la actividad fisica; no obstante, se fomenta la actividad fisica
extraclase a través del programa de actividad fisica con valor curricular,
que también opera en el resto de las escuelas, facultades e institutos. Asi,
en este ano, y como resultado de que las actividades deportivas se estable-
cieron como asignaturas optativas con valor curricular, 1 450 estudiantes
de las diversas unidades académicas de la Universidad tomaron dichos
cursos, que buscan generar una cultura del deporte entre la comunidad

universitaria. Ademads, con el programa de deporte curricular se sumaron
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al programa de deporte masivo otros 550 alumnos en los diferentes subpro-
gramas deportivos que se ofrecen.

En seguimiento de esta iniciativa especifica, en los 5 programas educativos
reestructurados en el afio 2005, se incorporaron asignaturas de actividad fisi-
ca, el deporte y la salud, ala que se les otorgé valor curricular de 3 créditos
por curso y hasta 6 créditos maximo en la practica de dichas actividades, con
el objetivo de brindar en los estudiantes una formacién integral.

Con el liderazgo de la Escuela de Deportes se organizaron los Juegos Estata-
les Interinstitucionales 2005, en donde 935 estudiantes participaron en los 12
deportes oficiales; igualmente, se desarrollaron alrededor de 1 000 juegos en la
fase intramuros (deporte masivo), que incorporaron a més de 7 000 alumnos en
los 3 campus; y en la fase seccional se llevaron a cabo 170 juegos.

El Torneo Uninvitaver —que es ya una tradicional actividad de vincula-
cién con la sociedad bajacaliforniana en general—, de nueva cuenta, reu-
ni6 a mas de 3 000 participantes de todo el estado, incluidos alumnos
universitarios, egresados y/o seleccionados.

También en este ano se llevaron a cabo dos galas de gimnasia en las que
participaron estudiantes cimarrones, ademads de los de invitacion fordnea.

En general, en todo el estado se incorporaron mds de 55 eventos colecti-
vos con la participaciéon de aproximadamente 3 500 alumnos universitarios.

En la Facultad de Contabilidad y Administracién Mexicali se organizé un
programa de conferencias sobre la cultura del deporte y la salud, asi como
un programa de pléticas con apoyo de la Facultad de Enfermeria, que pro-
movi6 el cuidado de la salud tanto entre estudiantes como maestros, y se
ha promovido la realizacién de chequeos médicos en las instalaciones de la

misma facultad.
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Los estudiantes del drea de ciencias de la salud participan activamente
en las campafas de vacunacion y en jornadas de promocién de la salud en
las empresas y colonias populares, ademas de que la Facultad de Enferme-
ria lleva a cabo entre sus estudiantes campafias de vacunacién contra téta-
nos, difteria, hepatitis, sarampion y rubéola, a fin de proteger la salud de
quienes estan proximos a realizar sus practicas profesionales.

Del 17 al 21 de octubre tuvo lugar la Semana de la Salud, organizada por
la Facultad de Medicina Tijuana, en que se dictaron 5 conferencias que
fueron transmitidas a nivel estatal por la radiodifusora XEBG 1550 de AM,
con lo que los beneficios del conocimiento transmitido fue ampliado gra-
cias al uso de un medio de amplia penetraciéon como la radio.

Para garantizar el acceso a los servicios de salud de todos los alumnos,
durante el afio 2005 la Coordinacion de Servicios Estudiantiles gestiond la
afiliacion al Seguro Facultativo de 8 996 estudiantes de licenciatura que re-
ingresaron a la Universidad; asimismo, se dieron de baja 3 285 alumnos, y se
afiliaron por primera vez 3 052, con lo que a la fecha se encuentran inscritos
en este seguro, 11 007 estudiantes en el estado. Y por lo que respecta al
seguro de gastos estudiantiles, al finalizar el afio 2005 se encuentran protegi-

dos por el seguro de accidentes escolares, un total de 31 500 alumnos.

Desarrollo cultural del estudiante

Ademas de la constante apertura de opciones orientadas al desarrollo artis-

tico-cultural, que pueden ser cursadas por los estudiantes como asignaturas

optativas, la Escuela de Artes ofrecié en este afio 126 cursos y 13 talleres 103
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culturales para la comunidad estudiantil de la UABC, y para sus estudiantes
en lo particular, organizé visitas a museos y eventos de arte en las ciudades de
Los Angeles y San Diego, ambas en California (EUA).

Las dem4s unidades académicas también implementan acciones especificas
de promocién de la cultura, como es el caso de la Facultad de Derecho Tijuana,
que celebrd su XXX aniversario con una serie de eventos culturales como mesas
redondas, presentaciones de libros, conferencias magistrales y foros de reflexion.

Asimismo, la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales promovi6 entre
sus estudiantes viajes a lugares de interés como el Centro Cultural Tijuana, el
Centro Estatal de las Artes, el Instituto de Investigaciones Culturales, la Feria
Internacional del Libro Universitario en Mexicali, el valle de Guadalupe vy las
empresas vitivinicultoras; y visitas a las comunidades cochimi, pai-pai y kiliwa, y a
los campamentos de jornaleros indigenas en San Quintin, durante las cuales los
jovenes entran en contacto con la realidad de esos grupos de poblacién.

En la Facultad de Odontologia Mexicali se contintia impartiendo la asigna-
tura optativa denominada Panorama de la cultura, con la cual los alumnos se
motivan a asistir a museos, galerfas y centros de arte. Por su parte, la Escuela de
Ingenieria y Negocios promovi6 la realizacién de un ciclo de cineclub y de cir-
culos de lectura, ademas de que cuenta con el grupo de teatro Los Grillos.

La creatividad se aplica en las opciones que se ofrecen a los estudiantes,
como es el caso del ciclo de cineclub con valor curricular que estableci6 el
Instituto de Ciencias Agricolas; mientras que la Facultad de Odontologia
Tijuana publica semestralmente el boletin titulado Expresion del estudiante; y la
Facultad de Contabilidad y Administracién Mexicali cuenta con un programa
de desarrollo cultural, que incluye, ademas de actividades artisticas con valor

curricular, la promocion de ciclos de teatro y de cine, asistencia a las galerfas
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universitarias y al museo de la UABC, lo que le ha valido ser reconocida en dos
ocasiones como el promotor més activo del Museo Universitario.

A lo largo del afio, las facultades de Medicina Mexicali y Tijuana organizan
conferencias sobre temas de interés, tanto médicos como de desarrollo perso-
nal y social, como fueron en este 2005, las que trataron sobre trastornos del
suefo, investigacion cientifica en la UABC, sindrome metabdlico, como echar a
perder una relacién de pareja, cambio educativo, y musicoterapia, entre otras.

Por su parte, la Facultad de Ciencias Humanas cuenta con ciclos de
cineclub, muestra fotografica permanente, el taller de arte geografico y ciclos
de conferencias, y en este afno dieron inicio las actividades del taller de tea-
tro y expresion escénica.

En colaboracién con el Departamento de Planeacién e Imagen Institucional,
durante el semestre 2005-2 se presentd, en la Facultad de Ciencias, la exhibi-
cién “El manejo defensivo y uso de sustancias toxicas®; y estudiantes y profe-
sores de la carrera de biologia participaron en la organizacién del Segundo
Encuentro Estudiantil UABC-Xochicalco-UAM, titulado “Manejo integral al
paciente diabético”. Por su parte, los estudiantes del posgrado en manejo de
ecosistemas en zonas aridas montaron la obra de teatro guifiol titulada Los
murciélagos, nuestros amigos, en atencion a la necesidad de divulgar el conoci-

miento cientifico entre los nifios.

Promocién de la movilidad estudiantil

Las coordinaciones de Formacién Bésica y de Cooperacién Internacional e

Intercambio Académico gestionaron y organizaron el curso-taller “Capaci- 105
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tacion intercultural para la educacién internacional”; que estuvo dirigido a
los encargados de movilidad estudiantil y orientacién educativa y psicolégica
de las diferentes unidades académicas de la Universidad, que conté con un
total de 65 participantes.

Con el apoyo que para la gestion de las acciones de movilidad estudiantil
brindé la Coordinacién de Cooperacién Internacional e Intercambio Acadé-
mico a las solicitudes presentadas por las unidades académicas, durante el
afno 2005 se efectuaron 54 estancias nacionales y 148 de carécter internacio-
nal de jovenes estudiantes de la UABC.

De ese total de acciones de movilidad e intercambio estudiantil (202),
46 corresponden al campus Ensenada, del cual los estudiantes de adminis-
tracion de empresas, matematicas aplicadas, oceanologia, biologia, conta-
dor publico, informética, ciencias computacionales, fisica e ingenieria
industrial participaron en 21 estancias en universidades de espafa, 19 en
instituciones mexicanas, 3 en Chile, una en EUA, otra en Hong Kong, y una
més en el Reino Unido.

Del campus Tijuana fueron 64 los estudiantes beneficiados con apoyo a la
movilidad y el intercambio académico, de las licenciaturas en negocios inter-
nacionales, derecho, comunicacién, administracién de empresas, contadurfa,
quimico farmacobidlogo, contador publico, turismo, relaciones internacionales
y economia. De ellos, 34 acudieron a instituciones espafiolas, 15 lo hicieron a
universidades chilenas, 10 fueron a instituciones mexicanas, 2 visitaron Fran-
cia, y 3 estuvieron en universidades de Canada.

En el campus Mexicali fueron 92 las acciones de movilidad realizadas, de
las cuales 42 se llevaron a cabo en Espana, 25 se efectuaron en institucio-

nes mexicanas, 14 acciones de movilidad fueron en Chile, 4 en EUA, otras 3
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en Canad4, 2 se realizaron en Francia, una fue en Suecia, y otra més en
Argentina. En dichas acciones participaron estudiantes de los programas
educativos de médico veterinario zootecnista, licenciado en administra-
cién de empresas, agronomia, contador publico, arquitectura, ciencias de
la comunicacién, ciencias de la educacion, derecho, informatica, ingenie-
rias, sistemas computacionales, negocios internacionales, psicologia, docen-
cia del idioma inglés, traduccién, enfermeria, administracién publica y
relaciones internacionales.

En contraparte, en este afio fueron 37 los estudiantes externos que rea-
lizaron estancias en nuestra Universidad, 27 provenientes de otras institu-
ciones mexicanas, asi como 6 chilenos y 4 espafioles.

A nivel de unidades académicas, las acciones continuaron: el Consejo
Técnico de la Facultad de Contaduria y Administracion Tijuana aprobd el
Reglamento del Fondo para el Apoyo a la Mowilidad Estudiantil, y se integrd un
comité responsable de la asignacién de los recursos a los estudiantes, a tra-
vés del analisis de su situacién académica y financiera. Asi, en este afio se
apoy6 a 47 estudiantes para que realizaran acciones de movilidad a través
de diferentes fuentes, como fueron la convocatoria institucional, conve-
nios especificos y el propio fondo de la facultad, ademas de que se recibi6 a
5 estudiantes de otras instituciones.

Por su parte, el Instituto de Investigaciones en Ciencias Veterinarias
recibi6 a una alumna de intercambio por medio del Programa de Movili-
dad de ANUIES, y 6 de sus estudiantes realizaron su practica profesional
en el extranjero. Mientras que el Instituto de Investigaciones Oceanolé-
gicas recibi6 a 6 estudiantes mexicanos que realizaron estancias de inves-

tigacion o tesis.
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Otras acciones de movilidad estudiantil fueron las siguientes: en la Escue-
la de Ingenieria y Negocios fueron recibidos 8 estudiantes provenientes de
Bolivia, a través del programa de la Secretaria de Relaciones Exteriores; 2
alumnos de licenciatura del Instituto de Ciencias Agricolas participaron en
un intercambio con la Universidad Estatal de Nuevo México y con la Univer-
sidad de Iowa; 4 estudiantes de la Facultad de Ciencias Marinas realizaron
estancias en Chile, y otro més en Espafia; la Escuela de Artes Tijuana recibi6
a un estudiante espanol; y 9 alumnos de la Facultad de Ciencias Administra-
tivas y Sociales realizaron estancias en la Universidad de Salamanca, otro en
Australia, y 2 en universidades nacionales, ademds de que se recibi6 a un
estudiante de la Universidad Catélica del Norte, de Chile.

De igual manera, 4 estudiantes de la Facultad de Enfermeria cursaron asig-
naturas en las universidades de Salamanca y Sevilla, de Espafia; una alumna
de psicologia de la Facultad de Medicina Tijuana realiza intercambio también
en Sevilla; 4 estudiantes de medicina cursan su internado rotatorio de pregrado
en el hospital Saint Luke’s, de Houston, Texas; 2 més hacen su internado en
Espafia, y otros 12 estdn realizindolo en diversos hospitales de nuestro pais.

La Escuela de Humanidades, por su parte, recibié a una estudiante de la
Benemérita Universidad Auténoma de Puebla, al tiempo que 3 alumnos de
comunicacién de la referida Escuela de Humanidades realizaron estancias
en universidades espafiolas y un estudiante de filosofia lo hizo en la UNAM,
con apoyo de la beca Universia.

La Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria particip6 en el Programa
de Formacién de Ingenieros en Francia con 2 alumnos de ingenierfa en com-
putacion y electrénica que estan realizando una estancia en instituciones

de educacién superior (IES) de ese pafs; ademds, 3 estudiantes de quimico
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farmacobidlogo se encuentran de intercambio en la Universidad de Sala-
manca; un estudiante de quimico industrial realizé movilidad con la Uni-
versidad de Valparaiso, en Chile; 2 alumnas de quimico farmacobidlogo
realizan estancias en la Universidad de Guadalajara, y otra mas en la Uni-
versidad Auténoma de Aguascalientes; y se recibié a una estudiante fran-
cesa en el programa de ingenierfa en electrénica.

Por otro lado, 7 estudiantes de la Facultad de Ciencias participan en pro-
gramas de intercambio en instituciones extranjeras y nacionales, como la
Escuela Nacional de Informética, Electrénica y Radiotelecomunicaciones
de Burdeos, Francia; las universidades de Alcald de Henares y de Sevilla, en
Espania; la Universidad Auténoma Metropolitana, la Universidad de Colima
y la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, entre otras. Ademas, los estu-
diantes de la Facultad de Ciencias han participado activamente en el Verano
de la Investigacion Cientifica, y su calidad es reconocida por la Academia
Mexicana de Ciencias, al haber aceptado a 9 estudiantes cimarrones en sus
programas de verano en el afio 2005. Junto con ellos, 9 alumnos més fueron
reconocidos al recibir beca para participar en escuelas de verano organizadas
por diferentes organizaciones del pafs, como el Instituto de Matematicas
(Imate) de la UNAM, por lo que, sumandose a este reconocimiento, la Facul-

tad de Ciencias los apoy6 para asistir a dichos eventos académicos.

Fortalecimiento de la pertinencia de la formacion de licenciatura

En concordancia con el propdsito de esta iniciativa especifica, la Coordinaciéon

de Formacién Bésica promovid y apoyd los procesos de reestructuracion de 5 109
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planes de estudio: de licenciado en turismo, de la Facultad de Turismo y Mer-
cadotecnia; licenciado en comunicacion, licenciado en lengua vy literatura de
Hispanoamérica, y licenciado en historia, de la Escuela de Humanidades; y
licenciado en docencia del idioma inglés, de la Facultad de Idiomas.

Ademas de los planes ya revisados, se encuentran en proceso de reestruc-
turacion 13 planes de estudio m4s: ingeniero agronomo e ingeniero agronomo
zootecnista, del Instituto de Ciencias Agricolas; arquitecto, de la Facultad de
Arquitectura; licenciado en derecho, de las facultades de Derecho de Mexicali
y Tijuana; licenciado en traduccion del idioma inglés, de la Facultad de Idio-
mas; ingeniero industrial, ingeniero topdgrafo y geodesta, asi como la incor-
poracién del programa de ingeniero en mecatrénica, de la Facultad de Ingenieria
Mexicali; quimico farmacobidlogo, de la Facultad de Ciencias Quimicas e In-
genierfa; licenciado en filosofia, de la Escuela de Humanidades; y licenciado
en matematicas aplicadas, bidlogo vy fisico, de la Facultad de Ciencias.

Con el fin de fortalecer la pertinencia de la formacién de los estudiantes
que participan en proyectos de vinculacion, la Coordinacién de Formacion
Profesional y Vinculacién Universitaria disefié un manual para la elaboracion
de proyectos de vinculacién con valor en créditos que contiene la metodolo-
gia de disefio curricular para la elaboracién de proyectos que logren cumplir
con una o algunas de las competencias profesionales de los alumnos a través
de su participacion en empresas, dependencias publicas y otros organismos
que favorezcan la experiencia profesional de los estudiantes. Ademas, se di-
sefid e implementd la Segunda Convocatoria de Programas de Servicio So-
cial (2005-2), de manera conjunta con la Coordinacién de Formacion Bisica,
evento que promueve el disefio por parte de los académicos, de programas

con alta pertinencia social ligados a una o varias asignaturas. En total fueron
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apoyados 28 programas que involucran a 1 211 estudiantes de primera y se-
gunda etapa de servicio social, en los cuales participan 87 académicos.

Por su parte, la Coordinacién de Formacién Basica estableci6 oficialmente
el registro de nivel intermedio del idioma extranjero de todas las carreras de
la UABC, como requisito de egreso; y ademads, actualizé la Guia metodolégica
para el disefio o reestructuracion de planes de estudio basados en competencias
profesionales de las carreras de la Universidad Auténoma de Baja California.

En una expresion més de la vocacion de servicio de nuestra institucién, en
el mes de septiembre de 2005 dieron inicio las actividades del Centro de
Atencién Comunitario en la colonia Orizaba de la ciudad de Mexicali, que
cuenta con la colaboracién de estudiantes de las facultades de Enfermeria y
Ciencias Humanas, y que presta servicio a quienes habitan esa y otras colo-
nias populares del poniente de la ciudad.

Con el propésito de avanzar en la consolidacién de sus programas educati-
vos, la Escuela de Artes sign6 convenio con el Instituto de Cultura de Baja
California para que sus estudiantes cursen en el Centro Estatal de las Artes
la asignatura de Escultura I1I, y en este afio qued6 conformada la biblioteca
de esa unidad académica.

La Facultad de Contabilidad y Administracién Mexicali creé el programa
de servicio social Programa de Asesorfa Integral al Sistema Educativo Bésico
(PAISEB), que dentro de sus objetivos contempla el proporcionar a los estudian-
tes espacios de aprendizaje en ambientes reales que lo preparen para su futu-
ra incorporacion al mercado laboral. Dentro de este programa el alumno aplica
los conocimientos adquiridos en el aula para resolver problematicas reales de
su drea de competencia. Es de destacar la campana titulada “Eleva tu nivel”,

que tiene como finalidad captar recursos para construir un elevador que
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facilite a los alumnos con capacidades diferentes el acceso a la planta alta, de
modo que tengan oportunidad de realizar las practicas de laboratorio.

Ademas de las practicas profesionales que los estudiantes de la Facultad
de Medicina Tijuana realizan en su internado rotatorio de pregrado, los alum-
nos entran en contacto con las necesidades de atencién de salud en las co-
munidades rurales del estado a través de dos viajes de estudios semestrales
que hacen, asi como con los servicios que los futuros médicos y psicélogos
prestan en el Centro Universitario Médico Asistencial y de Investigacion
(CUMAI) y en el Centro Universitario de Atencién Psicoldgica e Investiga-
cién (CUAPI), entre los que destacan la consulta médica general y especiali-
zada, la expedicion de certificados de salud, y la atencién médica a indigentes
en el primer caso; y problemas escolares y de conducta, problemas de pareja
y familiares, y violencia conyugal, en el segundo caso.

De manera similar, en la Facultad de Arquitectura se tiene una vincula-
cién permanente con los sectores externos a través de la realizacién de pro-
yectos de servicio social y practicas profesionales por medio de programas de
atencion a la comunidad, lo que permite la aplicacién de los conocimientos
obtenidos por los estudiantes y la consecuente retroalimentacion hacia la
pertinencia de la licenciatura.

Asimismo, en este semestre se cred en el campus Tijuana el Centro de
Atencién a Nifios con Dislexia (Candi), que proporciona atencién a menores
que son remitidos por el programa de la Unidad de Servicio y Apoyo a la
Educacién Regular (USAER) o por sus profesores de escuela, debido a que
presentan mala conducta y bajo rendimiento escolar, y que a la vez constitu-
ye un espacio para el desarrollo de practicas académicas de los estudiantes
de psicologia de la Facultad de Medicina Tijuana.



FORTALECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DE LICENCIATURA

Como resultado del proceso de evaluacion y seguimiento del plan de estu-
dios 2003-2, en la Facultad de Ciencias Humanas se puso en marcha el plan
tictico, que tiene como propdsito atender la problematica més relevante que
fue identificada durante la evaluacion, y se elaboraron de manera colegiada
las cartas descriptivas y material did4ctico de las asignaturas de las 4reas
basica y disciplinaria del plan 2003-2.

En este afio se iniciaron en la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria las
practicas profesionales con valor curricular y el servicio social asociado al curri-
culo, con un convenio entre la UABC y Smiths, S.A., en el que participan 8
estudiantes del programa de ingenierfa industrial; ademas, se firmé un conve-
nio entre la Secretarfa de Desarrollo Econémico (Sedeco) y nuestra Universi-
dad, a través del cual 4 alumnos fueron ubicados en esa dependencia estatal;
y a través del Proyecto de Perfil del Ingeniero, se contd con la colaboracion de
18 alumnos, quienes, de este modo, se ven involucrados con su campo laboral
aun antes de egresar.

La Facultad de Economia y Relaciones Internacionales, por su parte, vinculd
algunas de las asignaturas al servicio social por medio del Programa de Inves-
tigacidn, Asistencia y Docencia a la Micro y Pequefia Empresa (PIADMyPE);
se incorporaron otras asignaturas mds con las practicas profesionales a través
del programa Parque Industrial Incubadora Canacintra para Microindustrias,
que se llevo a cabo por parte de la DES de Ciencias Econémico-Administra-
tivas; y 43 estudiantes obtuvieron créditos curriculares con la realizacién de
estancias de aprendizaje en empresas o instituciones publicas.

Ademads, en cada escuela, facultad e instituto se promueve la participa-
cién de los alumnos en congresos locales y nacionales, asi como en concursos

de conocimientos que promueven en el estudiante el apego por la institucién
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al verse apoyados por la misma a participar en actividades extraescolares que
les permiten socializar con compafieros de otras instituciones y comparar los
niveles de calidad de nuestra Universidad y el esfuerzo que la instituciéon

hace por ellos.

Acreditacion de programas de licenciatura

Para dejar testimonio de la calidad de los programas educativos que ofrece, la
UABC puso en marcha, desde afios atrds, un intenso programa de promocién de
la evaluacién y acreditacion de las licenciaturas, que contintia hasta la fechay
que ha dado como resultado que se tengan, hoy, 39 programas educativos acre-
ditados por organismos reconocidos por el Consejo para la Acreditacion de la
Educacién Superior (Copaes), siendo un total de 38 licenciaturas y un técnico
medio superior (TMS), en tanto que 12 programas mds se encuentran en pro-
ceso de acreditacién, y 10 no cuentan con organismo acreditador, por lo que
se ubican en nivel I de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de
la Educacién Superior (CIEES).

En este afio, fueron 5 més las licenciaturas que merecieron el reconoci-
miento de organismos acreditadotes externos: la licenciatura en enfermeria,
el programa de médico que se imparte en la Facultad de Medicina Mexicali,
la licenciatura en economia, y los programas de ingeniero en electrénica e
ingeniero industrial que ofrece la Escuela de Ingenieria y Negocios.

Adicionalmente, en este afio el programa de médico veterinario zootecnista
fue reacreditado por el Consejo Nacional de Educacion de la Medicina Ve-

terinaria y Zootecnia, A. C. (Conevet), y los programas educativos que han
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sido evaluados por los CIEES o por organismos acreditadores, han dado cum-
plimiento a las recomendaciones que se les hicieron.

En el mes de octubre, la Facultad de Ciencias Humanas y la Escuela de
Humanidades recibieron la visita de los representantes de la Asociacién para
la Acreditacién y Certificacion de Ciencias Sociales, A. C. (Acceciso), quie-
nes realizaron la evaluacion de los programas de licenciado en ciencias de la
educacion, licenciado en ciencias de la comunicacién y licenciado en socio-
logfa en modalidad semiescolarizada, que se imparten en la primera; y de las
licenciaturas en comunicacién y en historia, que son ofrecidas en la segunda;
los resultados de dichas evaluaciones estdn pendientes de ser entregados.

De igual modo, en el segundo semestre del afio se llevo a cabo el proceso de
acreditacion de los programas de ingenieria en electronica y de ingenieria
quimica ante el Consejo para la Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenie-

ria (Cacei), y ain se estd en espera de los resultados.
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INICIATIVA INSTITUCIONAL 2
ATENCION A LA DEMANDA CON
CALIDAD Y EQUIDAD

Como su nombre lo indica, el propdsito que inspira a esta iniciativa general
es el de mejorar continuamente la atencién que se da a los estudiantes, lo
que implica la mejora cualitativa de los procesos educativos, asi como lograr
una oferta y demanda equilibrada de programas educativos, ampliar la co-
bertura de la demanda, y propiciar que mas estudiantes en condiciones eco-
ndmicas desfavorables puedan ingresar y terminar sus estudios.

De importancia para manifestar los logros de la UABC en lo que correspon-
de a esta iniciativa ha sido el hecho de que en el afio 2005 nuestra Universi-
dad ingres6 como miembro del Consorcio de Universidades Mexicanas
(Cumex), organismo que tiene por objetivo contribuir de manera eficaz en la
construccién de un espacio comin de la educacion superior en el pais, asi
como ser referente de la buena calidad de los programas educativos del nivel

superior que se ofrecen en México y en el mundo.
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En este afio, las iniciativas especificas que forman parte de la iniciativa
general de atencién a la demanda con calidad y equidad, fueron atendidas

como se describe a continuacién.

Seguimiento educativo permanente

Tal como lo indica el nombre de esta iniciativa, en la UABC se tiene un proce-
so por el cual se acompafa al estudiante durante su vida académica, y se
recaba informacion que puede ser de utilidad para su mejor desenvolvimien-
to como universitario. Este proceso inicia con la aplicacién —a los estudian-
tes de nuevo ingreso— del examen de habilidades del alumno y estilos de
aprendizaje, por el cual se detectan las 4dreas que requieren ser fortalecidas,
como habilidades lectoras, concentracion, motivacion para el estudio, capa-
cidad de abstraccion, etcétera, y que al ser conocidas pueden ser atendidas
ya sea por el propio estudiante o con el apoyo de las dreas de orientacion
psicopedagdgica.

Por su parte, la Encuesta de Seguimiento Universitario es una aplicacién
de internet concebida para conocer el estado de los alumnos con respecto
a diferentes temas tales como la acreditacion del idioma extranjero y la
realizacién del servicio social, entre otros. En 2005 se le adicionaron las
siguientes funciones:

1. La actualizacién semestral de los datos generales de los alumnos,
para facilitar la comunicacion institucional con ellos, toda vez que
los datos registrados por la Universidad eran los correspondientes al
momento del ingreso.
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2. La verificacién de que el alumno hubiese realizado la evaluacion de
sus maestros, remitiéndolo a la liga correspondiente en caso de no
haberla hecho.

3. Laliga de apoyo al procedimiento de subasta para asignar carrera a los
alumnos que concluyen el tronco comun.

4. Elalta, baja o continuacién del seguro facultativo del Instituto Mexica-
no del Seguro Social (IMSS), a través de internet, segtin la respuesta dada
en la encuesta de seguimiento universitario.

Con estos nuevos procesos se ha consolidado la encuesta como un ins-
trumento de gran utilidad para interactuar con todos los alumnos, ya que
es obligatoria para llevar a cabo el proceso de reinscripcion cada semestre,
que en este afio involucré a 26 074 estudiantes, tanto a través de los proce-
sos de reinscripcion por internet como por medio de reinscripcién en linea,
de los cuales 883 fueron alumnos que solicitaron reingreso y 601 fueron por
tramite de ingreso por equivalencia de estudios.

Si bien a lo largo de su carrera académica el estudiante cuenta con el
apoyo continuo de un tutor, la atencién no termina al concluir los estu-
dios, como es el caso de la Facultad de Odontologia Tijuana, donde se
imparte el curso conocido como Pretitulaciéon EGEL-O, y que constituye
una medida que ha resultado de notables beneficios para los egresados
que optan por titularse a través de la presentacion del Examen General
de Egreso de Licenciatura (EGEL) que aplica el Centro Nacional de Eva-
luacion (Ceneval).

A este respecto, durante el afio 2005, y a través de las gestiones hechas
por la Coordinacion de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar, se realiza-

ron 9 aplicaciones del EGEL: en el municipio de Mexicali fueron 678 exdme-
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nes; en Tijuana, 497; y en Ensenada, 132. A partir de los resultados obteni-
dos, en este afio se titularon a través de esta modalidad un total de 885 egresados,
de los cuales 795 obtuvieron un reconocimiento de desempefio satisfactorio,
en tanto que los 90 restantes presentaron un desempefio satisfactorio sobre-
saliente. Con ellos, son ya 256 los egresados de la UABC que han obtenido el
reconocimiento de desempefio satisfactorio sobresaliente, lo que confirma la
buena calidad de la formacién recibida en nuestra institucion.

Por otra parte, en la Facultad de Enfermeria se ha reforzado la titulacién a
través de la formacion de grupos para cursar el segundo idioma que es requi-
sito de titulacién, de modo que a la fecha hay 96 egresados en 7 grupos, que
se espera se titulen para el proximo ciclo escolar.

A nivel institucional, el dfa 2 de mayo dio inicio el Tramite Unico de Titu-
lacién, que consiste en la fusién de los trdmites para realizar el examen profe-
sional que se hacfan en la unidad académica, en los departamentos de Servicios
Estudiantiles y Gestion Escolar, y en la Coordinacién de Servicios Estudianti-
les y Gestion Escolar, con los tramites de expedicion de la cédula profesional
ante la Direccién General de Profesiones (DGP). Asi, el egresado resulta fa-
vorecido con el ahorro de tiempo, ya que en un solo tramite obtiene los docu-
mentos oficiales que lo acreditan como egresado titulado y con cédula
profesional, lo que evita que en un futuro tenga que solicitar con urgencia
dichos documentos.

Para hacer mis eficiente la combinacién de ambos procesos y reducir la
duracion total de los mismos, se cre6 el Sistema de Titulacién, programa de
cémputo por internet que regula la interaccion de las entidades involucradas
en el proceso y favorece la ejecucion simultdanea de las diversas etapas, lo

que resulta en una duracién total del tramite de 3 meses, equivalente a
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una reduccién superior al 50% de los trdmites por separado. Otra ventaja
importante para el alumno es que le evita recabar personalmente los recibos
de no adeudo ante las diversas instancias universitarias, pues esta verifica-
cién se realiza de manera automaética a través del Sistema de Titulacién.

Asimismo, los proveedores que elaboran los titulos para la UABC sélo tie-
nen que tomar sus archivos de trabajo a través de internet, y evitan asf el
gasto en papeleria y los costos por envio, con lo que se reducen las probabi-
lidades de errores.

El acoplamiento del Sistema de Titulacién con el tramite electrénico de la
cédula profesional ha redundado de igual manera en los ahorros de tiempo y
costo del trdmite respectivo y, definitivamente, en un mejor servicio para el
egresado cimarrén.

Como una medida que ubica a la UABC como institucién pionera en el
fortalecimiento de la equidad de género, ademas de los titulos profesionales,
ahora se realiza la expedicién de grados en género femenino.

En los semestres 2004-2 (agosto-diciembre) y 2005-1 (febrero-junio)
egresaron la cantidad de 3 533 alumnos a nivel estatal de las diferentes uni-
dades académicas de esta instituciéon. Ademas, se realizaron 2 174 tramites
de titulos profesionales, de los cuales 822 correspondieron al nuevo Tramite
Unico de Titulacién, y se entregaron 1 189 cédulas profesionales.

Con el propésito de fortalecer la atencién con calidad de los usuarios de los
servicios escolares, en agosto de 2005 se obtuvo la certificacién 1SO 9001:2000
de los procesos de becas, admision, titulacion y tramite de la cédula profesio-
nal, que lleva a cabo la Coordinacién de Servicios Estudiantiles y Gestién
Escolar. Asimismo, en septiembre de 2005 se realizd, por primera ocasion, la

verificacion externa de la poblacién estudiantil que determina oficialmente
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la Coordinacion de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar, y se encontré

una confiabilidad superior al 99%. Estos hallazgos confirman la transparen-

cia y certidumbre con que actta la Universidad en el manejo de sus cifras

de resultados.

La Universidad Auténoma de Baja California ofrece actualmente 127

programas educativos, de los cuales 6 corresponden a los niveles de técnico

medio superior (TMS) y técnico superior universitario (TSU) que registran

matricula, 78 son de nivel licenciatura y 43 de posgrado (ver cuadro 1), en

los que se atendid, en el semestre 2005-2, a una matricula de 32 680 estu-

diantes, cuya distribucién por campus y unidad académica se presenta en

los cuadros 2,3y 7.

CUADRO 1. DISTRIBUCION DE LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS

POR CAMPUS Y NIVEL.

NIVEL NIVEL NIVEL
CAMPUS Y ] TOTAL!
TECNICO LICENCIATURA POSGRADO
LOCALIDAD
2005-1/2005-2| 2005-1| 2005-2 | 2005-1 | 2005-2| 2005-1/2005-2
Ensenada 2 2 18 18 6 8 26 28
Mexicali 4 4 33 33 20 20 57 57
Tijuana - - 23 23 12 15 35 38
Tecate - - 4 4 - - 4 4
Total 6 6 78 78 38 43 122 127

'Los troncos comunes, para efectos de esta tabla, no fueron considerados como programas educativos.
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CUADRO 2. ALUMNOS DE NIVEL TECNICO Y TSU.

PROGRAMA 2005-1 2005-2
Subtotal campus Mexicali 131 93
Instituto de Ciencias Agricolas 17 6
Técnico agropecuario 17 6
Facultad de Odontologia 7 -
Asistente dental (TSU) 1 -
Laboratorista dental (TSU) 6 -
Facultad de Enfermeria 107 87
Enfermero 107 87
Subtotal campus Ensenada 58 55
Centro Universitario San Quintin 58 55
Asistente contable (TSU) 38 34
Asistente en recursos humanos (TSU) 20 21
Total institucional 189 148

Sistema integral de tutorias académicas

El Programa de Tutorias de la UABC provee orientacién integral al estudiante y
enriquece la practica educativa. Dentro de este programa, el alumno tiene
asignado un tutor, quien se encarga basicamente de llevar un seguimiento aca-
démico de sus tutorados durante su estancia en la escuela, facultad o instituto.

Entre las objetivos del Programa de Tutorias destacan los siguientes:
1) proporcionar apoyo a las actividades académicas y orientacién psico-
pedagdgica durante el proceso de formacién del alumno, para incrementar
la probabilidad de obtener éxito en la realizacién de sus estudios; 2) contri-
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buir en el abatimiento de la desercion, el rezago y los indices de reproba-
cién; 3) revitalizar la practica docente mediante el acercamiento de profe-
sores y estudiantes; 4) estimular la toma de decisiones por parte del alumno a
través del analisis de escenarios, opciones y posibilidades de acciéon durante
su proceso formativo; 5) informar y sugerir actividades extracurriculares que
favorezcan el desarrollo profesional integral del alumno; 6) promover el desa-
rrollo de habilidades para el autoaprendizaje; y 7) fomentar valores y actitu-
des para la integracion interdisciplinaria a través de la incorporacién en equipos
de trabajo en el caso de tutoria grupal, y por medio de atencién personalizada
en el caso de tutorfa individual.

En la Universidad, las tutorias se cubren en una proporcién de 97%, y en
ellas participan 897 profesores de tiempo completo y medio tiempo.

También en los programas de posgrado los estudiantes son atendidos por un
tutor, quien se encarga de acompanarlos a lo largo de sus estudios y los ayuda a
elegir las asignaturas que contribuiran a conformar el perfil que el alumno de-
sea lograr y los asesora hasta la elaboracién de su trabajo terminal, como ocurre
en el Instituto de Ingenierfa, la Facultad de Ciencias Humanas, la Facultad de
Ciencias Marinas y el Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas, entre otros.

En este afo, como parte de los trabajos de consolidacion del Programa de
Tutorfas, se ha continuado ofreciendo capacitacion para los profesores que se
integran a esta labor, como el curso-taller “La actividad del tutor y algunas
estrategias bésicas”, organizado por la Facultad de Pedagogia en conjunto con
la Coordinacién de Formacién Bésica, y cuyo objetivo fue comprender la im-
portancia de la tutorfa como alternativa de atencién a estudiantes y, en esa
medida, conocer diversas estrategias y herramientas conceptuales y meto-

doldgicas para una apropiada ejecucién de actividades.
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CUADRO 3. ALUMNOS DE NIVEL LICENCIATURA.

PROGRAMA 2005-1 2005-2
Subtotal campus Ensenada 4 889 5 311
Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales 2 471 2 685
Licenciaturas

Contador publico 140 53

Licenciado en contaduria 314 365

Licenciado en administracion de empresas 507 472

Licenciado en informdtica 270 272
Licenciaturas drea basica

Sociologia 33 80

Psicologia 126 126

Derecho 477 569

Ciencias de la educacion 13 50

Ciencias de la comunicacién 41 41
Troncos comunes

Ciencias sociales 284 381

Contable administrativa 266 276
Facultad de Ciencias 517 585
Licenciaturas

Biologo 209 245

Fisico 73 92

Licenciado en ciencias computacionales 191 196

Licenciado en matemadticas aplicadas 44 52
Facultad de Ciencias Marinas 210 241
Licenciatura

Oceanologo 210 241
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CUADRO 3. (CONTINUACION).

PROGRAMA 2005-1 2005-2
Escuela de Deportes 213 248
Licenciatura

Licenciatura en actividad fisica y deportes 213 248
Escuela de Artes 30 57
Licenciatura

Licenciado en musica 30 57
Facultad de Ingenieria 1 288 1343
Licenciaturas

Ingeniero civil 186 193

Ingeniero en computacion 223 226

Ingeniero en electronica 224 221

Ingeniero industrial 246 255
Tronco comtn

Ciencias de la ingenieria 409 448
Centro Universitario San Quintin 160 152

Licenciaturas drea bdsica

Ingenieria mecéanica - -

\
\

Ingenieria eléctrica

Ingenierfa industrial 4 1
Ingenieria en electrénica 4 2
Ingenieria en mecatronica - -
Ingenieria en computacién 10 3
Ingenieria civil 3 -
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CUADRO 3. (CONTINUACION).

PROGRAMA 2005-1 2005-2
Troncos comunes

Ciencias de la ingenieria 71 50

Contable administrativa 68 96
Subtotal campus Mexicali 13 745 14 360
Facultad de Ciencias Sociales y Politicas 774 813
Licenciaturas

Licenciado en administracion publica y ciencias politicas 545 572

Licenciado en relaciones internacionales 229 241
Facultad de Contabilidad y Administracion 2 932 3 104
Licenciaturas

Contador publico 196 121

Licenciado en contaduria 473 640

Licenciado en administracion de empresas 850 912

Licenciado en informdtica 362 389

Licenciado en negocios internacionales 246 271
Tronco comtin

Contable-administrativa 805 771
Facultad de Idiomas 321 342
Licenciaturas

Licenciado en docencia del idioma inglés 84 85

Licenciatura en docencia del idioma inglés

(semiescolarizada/Mexicali) 25 32

Licenciatura en docencia del idioma inglés

(semiescolarizada/Tijuana) 43 46
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CUADRO 3. (CONTINUACION).

PROGRAMA 2005-1 2005-2

Licenciatura en docencia del idioma inglés
(semiescolarizada/Ensenada) 41 41
Licenciado en traduccion del idioma inglés 63 56

Tronco comun

Idiomas 65 82
Facultad de Ingenieria 3 693 3 613
Licenciaturas

Ingeniero civil 227 211

Ingeniero electricista 109 108

Ingeniero en computacion 412 346

Ingeniero en electronica 460 421

Ingeniero industrial 704 619

Ingeniero mecanico 352 327

Licenciado en sistemas computacionales 500 482

Tronco comun

Ciencias de la ingenieria 929 1 099
Facultad de Enfermeria 459 466
Licenciaturas

Licenciado en enfermeria 446 466

Nivelacion a licenciado en enfermeria (Ensenada) 13

Nivelacién a licenciado en enfermeria (Mexicali)

Facultad de Arquitectura 553 552
Licenciatura

128 Arquitecto 553 552
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CUADRO 3. (CONTINUACION).

PROGRAMA 2005-1 2005-2
Facultad de Ciencias Humanas 1 669 1729
Licenciaturas

Licenciado en ciencias de la comunicacion 382 367

Lic. en ciencias de la comunicacion (semiescolarizada) 31 41

Licenciado en ciencias de la educacion 245 227

Lic. en ciencias de la educacion (semiescolarizada) 25 46

Licenciado en psicologia 373 378

Licenciado en psicologia (semiescolarizada) 24 46

Licenciado en sociologia 34 27

Licenciado en sociologia (semiescolarizada) 32

Licenciado en sociologia (semiescolarizada/Tijuana) 25
Troncos comunes

Ciencias sociales (semiescolarizada) 190 177

Ciencias sociales 365 363
Facultad de Derecho 1 331 1 399
Licenciatura

Licenciado en derecho 1 331 1 399
Facultad de Medicina 595 612
Licenciatura

Médico 595 612
Facultad de Odontologia 583 602
Licenciatura

Cirujano dentista 583 602
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CUADRO 3. (CONTINUACION).

PROGRAMA 2005-1 2005-2
Instituto de Ciencias Agricolas 164 207
Licenciaturas

Ingeniero agronomo 132 167

Ingeniero agrénomo zootecnista 32 40
Instituto de Investigaciones en Ciencias Veterinarias 262 281
Licenciatura

Médico veterinario zootecnista 262 281
Escuela de Deportes 165 214
Licenciatura

Licenciatura en actividad fisica y deportes 165 214
Escuela de Artes 66 78
Licenciatura

Licenciatura en artes plasticas 66 78
Facultad de Pedagogia 137 198
Licenciatura

Licenciatura en docencia de las matematicas . 12

Licenciatura en docencia de la lengua y literatura - 24

Licenciatura en asesoria psicopedagogica - 22
Tronco comin

Ciencias sociales 137 140
Centro Universitario San Felipe 26 32
Tronco comin

Ciencias administrativas 26 32
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CUADRO 3. (CONTINUACION).

PROGRAMA 2005-1 2005-2
Centro Universitario Ciudad Guadalupe Victoria 86
Tronco comin

Ciencias sociales - 45

Contable-administrativa - 41
Centro Universitario Ciudad Morelos 15 32
Tronco comin

Ciencias administrativas 15 32
Subtotal campus Tijuana 11 157 11 679
Facultad de Turismo y Mercadotecnia 738 791
Licenciaturas

Licenciatura en turismo 419 415

Licenciado en mercadotecnia 319 376
Escuela de Humanidades 745 806
Licenciaturas

Licenciado en comunicacién 515 517

Licenciado en filosofia 55 74

Licenciado en historia 56 82

Licenciado en lengua vy literatura de Hispanoamérica 73 97
Tronco comin

Humanidades 46 36
Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria 1 826 1 908
Licenciaturas

Ingeniero en computacion 365 332
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CUADRO 3. (CONTINUACION).

PROGRAMA 2005-1 2005-2
Ingeniero en electronica 2901 294
Ingeniero industrial 257 323
Ingeniero quimico 51 62
Quimico farmacobislogo 322 331
Quimico industrial 75 103

Tronco comtin
Ciencias de la ingenieria 465 463

Facultad de Contaduria y Administracion 3 584 3 652

Licenciaturas
Contador publico 237 131
Licenciado en contaduria 656 784
Licenciado en administracion de empresas 968 1 017
Licenciado en informdtica 537 544
Licenciado en negocios internacionales 419 406

Tronco comtn
Contable-administrativa 767 770

Facultad de Derecho 1 624 1 584

Licenciatura
Licenciado en derecho 1624 1584

Facultad de Economia y Relaciones Internacionales 491 544

Licenciaturas
Licenciado en economia 213 233
Licenciado en relaciones internacionales 278 311
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CUADRO 3. (CONTINUACION).

PROGRAMA 2005-1 2005-2
Facultad de Medicina 1 066 1 091
Licenciaturas

Médico 562 578

Licenciado en psicologia 504 513
Facultad de Odontologia 490 524
Licenciatura

Cirujano dentista 490 524
Escuela de Deportes 174 243
Licenciatura

Licenciatura en actividad fisica y deportes 174 243
Escuela de Artes 61 83
Licenciatura

Licenciatura en artes plasticas 61 83
Centro Universitario Rosarito 49 49
Tronco comin

Contable-administrativa 49 49
Centro Universitario Tecate 84 143
Licenciaturas drea basica

Contaduria 18 20

Licenciatura en administracion de empresas - -
Tronco comin

Contable-administrativa 66 123
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CUADRO 3. (CONTINUACION).

PROGRAMA 2005-1 2005-2
Escuela de Ingenieria y Negocios 225 261
Licenciaturas

Ingenierfa industrial 100 83

Ingenieria mecatrénica 60 63
Tronco comtn

Ciencias de la ingenieria 65 115
Total institucional 29 791 31 350

Ademds, en enero y marzo de este afo se implementd el programa de

cursos de capacitaciéon en tutoria académica para los profesores de la DES

de Educacién y Humanidades, y en la Facultad de Ciencias Quimicas e

Ingenieria se realiz6 un taller de tutorias con la participacion de personal

de la Facultad de Ciencias Humanas, con el propésito de avanzar en la

elaboracion de un manual de tutorias como el que ya se tiene en otras uni-

dades académicas.

Ampliacion y diversificacion de la oferta educativa

En seguimiento de esta iniciativa, durante 2005 se crearon los troncos

comunes de contables-administrativas y sociales en Ciudad Guadalupe

Victoria, en el valle de Mexicali, a los que ingresaron 86 alumnos en el

semestre 2005-2.




ATENCION A LA DEMANDA CON CALIDAD Y EQUIDAD

En este ciclo la Coordinacion de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar
recibi 18 942 solicitudes de nuevo ingreso a nuestra Universidad, de los cua-
les fueron admitidos la cantidad de 10 548 aspirantes (ver cuadros 4y 5), con
lo que la poblacién estudiantil llegd a 32 680 alumnos inscritos, de los cuales
31 350 corresponden al nivel licenciatura, 1 182 al nivel posgrado, y 148 al

nivel de técnico (ver cuadros 2,3y 7).

CUADRO 4. DEMANDA ESTUDIANTIL Y NUEVO INGRESO.

ANO TECNICO LICENCIATURA POSGRADO
2004 2005 2004 2005 2004 2005

Demanda 112 50 17 796 18 351 568 541
Nuevo ingreso 76 19 9 435 9 988 568 541

CUADRO 5. TOTAL DE DEMANDA Y DE NUEVO INGRESO.

] TOTAL
ANO 2004 2005
Demanda 18 476 18 942
Nuevo ingreso 10 079 10 548

En consideracion a las distintas caracteristicas y necesidades que presen-
tan los estudiantes, el Departamento de Servicios Estudiantiles oper6 el sis-
tema universitario de becas de la UABC, que consta de 10 modalidades de
becas propias, a la vez que fungié como intermediario con el Programa Na-
cional de Becas (Pronabes) para el otorgamiento de los apoyos respectivos.
Los alumnos beneficiados por las becas propias fueron 3 652, que alcanzan un
monto de 12 923 462 pesos. Asimismo, se recibieron 337 solicitudes para be-
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cas Pronabes, de las cuales se autorizaron 332. (La distribucion de las becas

por modalidad y campus, se muestra en el cuadro 6).

CUADRO 6. BECAS OTORGADAS.

TIPO DE
BECA
z
g 18| o
Q < = =
& 9 I 2l s 2|8z
o) ®) a o = = — Z S Q
52|58 8 |2 |B|¢g|°¢
camrus| 2 22|85 |5 g1 2| 2 E )
A O |l & | 2| & | A& < | 0|5 |~ =
Ensenada| 633 56 108 191 89 42 33 70 3 2 1055

N
—
()
n

Mexicali | 861 | 284 | 287 28| 90 327 12 | 11 |1 976

,_
o
~

Tijuana | 140 | 61 273 11| 62 46 3 - 621

Total 1634|401 | 668 58 241| 101| 75 | 443| 18 | 13 |3 652

Los logros en ampliacion de la matricula son resultado del esfuerzo y el
sentido de solidaridad y servicio a la sociedad que inspira a las comunida-
des de escuelas, facultades e institutos, las cuales, después de analizar
sus capacidades, establecieron el cupo que podrian atender en cada pro-
grama educativo.

Asi, se ha diversificado la oferta educativa de la Facultad de Contabili-
dad y Administracién hacia el valle de Mexicali a partir del establecimien-
to del tronco comin en Ciudad Guadalupe Victoria. Por otra parte, la

creacién del tronco comin para las carreras de licenciado en administra-
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cién de empresas, licenciado en contadurfa y licenciado en negocios interna-
cionales, permitié a esa unidad académica un incremento de la matricula de
la facultad en aproximadamente 6%. Asimismo, entre los estudiantes se ha
difundido informacién sobre la modalidad de técnico superior universitario
como salida lateral de los planes de licenciatura.

Con miras a ofrecer las carreras de ingeniero agrénomo e ingeniero
zootecnista a través de las modalidades mixta, virtual y presencial, se abri6 la
extension San Quintin del Instituto de Ciencias Agricolas (ICA), cuyo objeti-
vo es atender a la poblacién demandante de este servicio que por sus condi-
ciones socioecondmicas le es imposible trasladarse a las instalaciones del ICA
en el ejido Nuevo Ledn, del valle de Mexicali.

Por otro lado, de manera coordinada entre la Escuela de Humanidades y
la Facultad de Ciencias Humanas, en el semestre 2005-1 se ampli6 la oferta
educativa con la extension de los programas de licenciatura en filosofia, his-
toria, y lengua y literatura de Hispanoamérica que ofrece la Escuela de Hu-
manidades, mediante la implementacién del tronco comiin en modalidad
semiescolarizada en la Facultad de Ciencias Humanas; y de manera similar,
en la Escuela de Humanidades inici6 la licenciatura en sociologia que ofrece
en modalidad semiescolarizada la Facultad de Ciencias Humanas.

En la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria se implement6 el tronco
comin de ingenieria, que dio inicio con 6 grupos, con lo que la oferta educa-
tiva se ampli6 en 30%.

Para proporcionar atencion a estudiantes que por su petfil no pueden acu-
dir en los horarios comunes, en diversas unidades académicas se extendieron
los horarios de atencién, que ahora incluyen un turno intermedio (entre las

13:00y las 16:00 horas), y se continué ampliando la cobertura al aceptar a un
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mayor nimero de aspirantes, lo que se refleja en un incremento de 6% en la
matricula de nuevo ingreso a licenciatura respecto del inicio de esta gestion.

Con miras hacia la ampliacién de su oferta educativa, durante el mes de
octubre la Facultad de Arquitectura organizé foros de consulta a nivel esta-
tal, a fin de analizar la demanda de carreras relacionadas con el disefio que
pudiesen ser atendidas a través de troncos comunes en Ensenada, Mexicali y
Tijuana. En este sentido, la Coordinacién de Formacién Bésica promovid y
apoyO en el proceso para la creacion del programa de técnico superior univer-
sitario de analista de mercados, de la Facultad de Economia y Relaciones
Internacionales, y se encuentran en proceso de creacidn los programas de
diseno gréfico de la Facultad de Arquitectura; licenciado en danza vy licen-
ciado en teatro, de la Escuela de Artes; biotecnélogo acuicola y biotecndlogo
agricola, programas conjuntos de la Facultad de Ciencias y la Facultad de
Ciencias Marinas; y licenciado en gastronomia, de la Facultad de Ciencias
Administrativas y Sociales.

Articulacién con la educacion media superior

A fin de fortalecer la vinculacién entre los planes de estudio de educacion
media superior y la formacion profesional que proporciona la UABC, y como
apoyo a la reforma curricular de ese nivel de estudios, la Coordinacién de
Formacién Bésica proporciond al Colegio de Bachilleres del Estado de Baja
California (Cobach) los perfiles de ingreso de los programas que se ofrecen en
nuestra Universidad. Paralelamente, en el semestre 2005-1 se llevaron a cabo

el foro titulado “Caracterizacién del modelo académico de las instituciones



ATENCION A LA DEMANDA CON CALIDAD Y EQUIDAD

de educacion media superior”, y el taller denominado “Definicién de objeti-
vos y contenidos basicos del componente propedéutico de la educacién me-
dia superior”; alos cuales convocd la Vicerrectoria Mexicali.

De igual modo, con el fin de determinar la concordancia o divergencia
entre lo aprendido en la preparatoria y lo que se imparte en la licenciatura,
las facultades de Ciencias Marinas, de Enfermeria, y de Contabilidad y Ad-
ministracion Mexicali, han estado llevando a cabo el analisis de contenidos
de las asignaturas que se ofrecen en el Cobach, lo que permite contar con
bases para sugerir modificaciones a los planes de estudio tanto del nivel me-
dio como del superior.

Aun cuando no ofrece programas de licenciatura, el Instituto de Investi-
gacién y Desarrollo Educativo (IIDE) ha atendido las necesidades de la edu-
cacion media superior a través de la realizacién de proyectos de investigacion
como el de: “Asesorfa para la construccion de exdmenes criteriales de gran
escala en instituciones de educacién media superior en B.C.”; el estudio com-
parativo de la ensefianza de historia y de literatura en el bachillerato “/Cémo
leen los jovenes mexicanos?”; el de “Formacién de lectores criticos en dos
modalidades de bachillerato”; y el titulado “Opiniones de maestros de bachi-
llerato sobre la reforma curricular”.

Es practica comiin —y también en este afio se llevé a cabo— que las uni-
dades académicas promocionen sus programas de estudio en instituciones
de educacion media superior, ya sea a través de visitas a las diferentes escue-
las o con la realizacién de eventos como la Expo Orienta 2005, organizada por
el Cobach en San Luis Rio Colorado, mientras que en Ensenada se llevé a
cabo, de nueva cuenta, el Festival de las Vocaciones, en el que la UABC tiene

presencia a través de sus unidades académicas. Ambos eventos sirven para
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proporcionar informacién sobre los planes de estudio, perfiles de egreso e
ingreso de los programas de licenciatura, asi como acerca de los requisitos
para el examen de habilidades y conocimientos bésicos.

Como cada afo, en el mes de mayo la Facultad de Ciencias celebr6 su
Semana de Ciencias; y en el mes de agosto, docentes de esa unidad acadé-
mica impartieron cursos de actualizacién en constructivismo, matematicas,
fisica y quimica para profesores de preparatoria del sistema DGTI, ademds de
que algunos de ellos participaron como jurados en diversos concursos de ma-
temdticas, fisica, quimica y biologia organizados por el Cobach, lo que consti-
tuye excelentes oportunidades para promover los lazos de amistad y
cooperacion entre los niveles educativos medio superior y superior.

Cabe mencionar que estudiantes de nivel preparatoria, secundaria y pre-
escolar de la comunidad ensenadense, realizaron una serie de visitas guiadas
a las instalaciones del Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas, las cuales
tienen como objetivo principal dar a conocer las actividades del instituto y

motivar a los estudiantes a acercarse a las ciencias del mar.



INICIATIVA INSTITUCIONAL 3
FORTALECIMIENTO DEL POSGRADO

A través de esta iniciativa se busca mejorar la oferta de programas de pos-

grado tanto en lo relativo a la diversidad de opciones que se ofrecen, como en
lo que respecta a la calidad de los programas, cuyo impacto social haga posible

que el egresado tenga mejores oportunidades de desarrollo profesional.

Crecimiento, diversificacion y consolidacién del posgrado

En su camino de mejoramiento permanente, la UABC ha orientado sus accio-
nes en materia de posgrado hacia la apertura de opciones novedosas que resul-
ten de interés para egresados de diversas disciplinas, lo que se ha logrado a
través del trabajo conjunto de unidades académicas que, siendo afines, unen

recursos y creatividad para proponer los planes de estudio de los posgrados,
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como es el caso de la creacién de la maestria y doctorado en ciencias pro-
puesto por las facultades de Ciencias Quimicas e Ingenierfa, de Odontologia
Mexicali y Tijuana, de Medicina Mexicali y Tijuana, y de Enfermeria. Con
estos programas se pretende ofrecer a los profesionales de la salud una for-
macion cientifica adaptable a las disciplinas en que cada uno se hubiese es-
pecializado, ya que cuenta con 4reas de énfasis en bioquimica y biologia
molecular, fisiologia, nutricién y odontologias.

Otros dos ejemplos exitosos son, por un lado, el de la maestria en ciencias
sociales, propuesta por el Instituto de Investigaciones Sociales, el Instituto
de Investigaciones Culturales y la Facultad de Ciencias Administrativas y
Sociales; y por el otro, el de la maestria en tecnologias de la informacién y
comunicaciones, que se ofrece de manera conjunta por las facultades de
Ciencias, de Contabilidad y Administracién Mexicali, de Contaduria y
Administracién Tijuana, de Ciencias Administrativas y Sociales, y de Cien-
cias Quimicas e Ingenierfa. Dicha maestria se encuentra en el proceso de
seleccion de estudiantes, e iniciara actividades en el mes de enero de 2006.

Ademais de las mencionadas, a partir de este afio dio inicio la maestria en
docencia, que ofrecen las facultades de Pedagogia y de Idiomas Mexicali, y se
ampli6 la maestria en estudios y proyectos sociales al campus Ensenada, donde
se imparte con el apoyo de la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales.

Con miras a la consolidacion del posgrado, fueron reestructurados y aproba-
dos los programas de maestria en ciencias en sistemas de produccién animal y
el doctorado en ciencias agropecuarias, que ofrecen el Instituto de Ciencias
Agricolas y el Instituto de Investigaciones en Ciencias Veterinarias; y también
en el segundo de ellos, la maestria en ciencias veterinarias; asi como la maes-

tria en administracion pablica, de la Facultad de Ciencias Sociales y Politicas.
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Dentro de la maestria en ciencias en ingenieria, el Instituto de Ingenieria
abrié nuevas disciplinas, como disefio mecanico y materiales semiconductores.
Y con el propdsito de abatir el rezago de muchos estudiantes que se encuen-
tran actualmente en proceso para obtener su grado de maestria y que no han
acreditado el idioma extranjero, la Facultad de Contabilidad y Administracién
Mexicali implementd cursos de inglés para estudiantes de maestria que atin no
cumplen con este requisito de caracter obligatorio para la obtencién del grado.

En este afio se inicié formalmente el programa de maestria y doctorado en
estudios del desarrollo global, ofrecido por las facultades de Ciencias Sociales y
Politicas, de Economia y Relaciones Internacionales, y de Ciencias Adminis-
trativas y Sociales, asi como por el Instituto de Investigacines Sociales, en con-
venio con la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales, la Universidad de
California en Los Angeles, y la Universidad de Paris III. De igual modo inici6 el
doctorado en medio ambiente y desarrollo de la dependencia de educacion
superior (DES) de Ciencias Naturales y Exactas, cuya coordinacién académica
quedd en el Instituto de Investigaciones Oceanolégicas (110), que ademds par-
ticipd activamente junto con la coordinacién del posgrado en oceanografia cos-
tera en la VI Feria de Posgrados de Conacyt con el consecuente aumento en la
demanda educativa de ese nivel en el presente afio. Y también se abrié una
sede del programa de maestria y doctorado en ciencias econémicas en la Uni-
versidad Auténoma de Nayarit.

A partir del semestre 2005-2 el programa de maestria en estudios y proyec-
tos sociales se incorpord a la oferta educativa de posgrado de la Facultad de
Ciencias Humanas, que ademaés de ser ofrecido en Mexicali de manera con-
junta con la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales y el Instituto de Inves-

tigaciones Sociales, inici6 sus actividades en Ensenada.
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Durante 2005, la oferta de 43 programas de posgrado, su matricula (que
fue de 1 182) y la distribucion de la misma por unidad académica y campus,

se muestra en el cuadro 7.

Actualizacion de la normatividad de posgrado

Los Consejos Técnicos del Instituto de Ciencias Agricolas y del Instituto
de Investigaciones en Ciencias Veterinarias aprobaron las normas comple-
mentarias al programa de doctorado en ciencias agropecuarias que ofrecen
conjuntamente, mientras que el Consejo Universitario aprobé la propuesta
de Reglamento Interno del Instituto de Investigaciones en Ciencias Veterinarias
asi como las Normas Complementarias al Reglamento General de Estudios de
Posgrado de la Facultad de Derecho Mexicali.

Por su parte, la Facultad de Contabilidad y Administracién Mexicali es-
tableci6 una nueva modalidad para la obtencién de grados y diplomas, que
consiste en el desarrollo de casos de estudio, y que fue aprobada por su

Consejo Técnico.

Acreditacion de programas de posgrado

Por lo que se refiere a esta iniciativa especifica, el ingreso al Padrén Nacional
de Posgrado (PNP) SEP-Conacyt constituye el méximo galardén que se ofrece
a los programas de maestria y doctorado de excelencia de nuestro pafs, y en

este afio nuestra Universidad mantuvo el reconocimiento de los 3 programas
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CUADRO 7. ALUMNOS DE NIVEL POSGRADO.

PROGRAMA 2005-1 2005-2
Subtotal campus Ensenada 237 311
Facultad de Ciencias Marinas 101 114
Doctorado en oceanografia costera 51 48
Maestria en oceanografia costera 50 66
Especialidad en administracién de recursos marinos - -
Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas - 9
Doctorado en medio ambiente y desarrollo - 9
Facultad de Ciencias 33 43
Maestria en ciencias en manejo de ecosistemas
de zonas aridas 33 43
Instituto de Investigacién y Desarrollo Educativo 37 33
Doctorado en ciencias educativas 7 7
Maestria en ciencias educativas 30 26
Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales 31 66
Maestria en tecnologias de la informacién
y comunicaciones - 16
Maestria en administracién 31 50
Facultad de Ingenieria 35 46
Doctorado en ciencias e ingenieria 4 4
Maestria en ingenierfa 8 6
Maestria en ciencias e ingenierfa 23 36
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CUADRO 7. (CONTINUACION).

PROGRAMA

| 2005-1 | 2005-2

Subtotal campus Mexicali

Instituto de Ciencias Agricolas
Doctorado en ciencias agropecuarias
Maestria en ciencias agricolas

Maestria en ciencias en sistemas de produccién animal

Instituto de Investigacion en Ciencias Veterinarias

Maestria en ciencias veterinarias

Facultad de Ciencias Humanas
Maestria en docencia y administracién educativa
Maestria en estudios y proyectos sociales

Maestria en educacién especial

Escuela de Pedagogia

Especialidad en docencia

Facultad de Ciencias Sociales y Politicas

Maestria en administracién publica

Facultad de Contabilidad y Administraciéon
Maestria en contadurfa
Maestria en administracién
Maestria en administracién (cuatrimestral)
Especialidad en administracién de recursos humanos
Especialidad en administracién financiera

Especialidad en fiscal

517

45
11
10
24

59
22
17
20

19
19

114
27
18
15
19
13
22

549

35
9
4

22

8
8

41
18
12
11

32
32

132
35

43
18
11
19
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CUADRO 7. (CONTINUACION).

PROGRAMA 2005-1 | 2005-2
Facultad de Ingenieria 30 27
Maestria en ingenierfa en procesos industriales 12 13
Maestria en ingenierfa electrénica 18 14
Instituto de Ingenieria 85 105
Doctorado en ciencias e ingenieria 23 33
Maestria en ciencias en ingenieria de sistemas 5 5
Maestria en ingenierfa termodindmica 8 -
Maestria en ciencias e ingenieria 49 67
Facultad de Arquitectura 12 11
Maestria en arquitectura 12 11
Facultad de Derecho 40 47
Especialidad en derecho 40 21
Maestria en derecho - 26
Facultad de Medicina 101 102
Especialidad en psiquiatria 4 4
Especialidad en pediatria 15 14
Especialidad en anestesiologia 19 19
Especialidad en cirugia general 18 20
Especialidad en ginecologia y obstetricia 24 24
Especialidad en medicina interna 21 21
Instituto de Investigaciones Sociales 3 -
Maestria en ciencias sociales aplicadas 3 -
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CUADRO 7. (CONTINUACION).

PROGRAMA ‘ 2005-1 ‘ 2005-2
Facultad de Odontologia 9 9
Especialidad en ortodoncia 9 9
Subtotal campus Tijuana 197 322
Facultad de Odontologia 27 36
Especialidad en odontologia pedidtrica 11 13
Especialidad en endodoncia 8 16
Especialidad en ortodoncia 8 7
Facultad de Derecho 15 14
Maestria en derecho 4 -
Especialidad en derecho 11 14
Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria 35 53
Doctorado en ciencias e ingenieria 15 19
Maestria en ciencias quimicas 16 14
Maestria en ciencias e ingenierfa 4 20
Facultad de Contaduria y Administracién 63 52
Maestria en administraciéon general 3 3
Maestria en administracién 28 16
Especialidad en fiscal 21 22
Especialidad en finanzas 11 11
148 Facultad de Medicina 24 78
Maestria en salud pdblica 16 24
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CUADRO 7. (CONTINUACION).

PROGRAMA ‘ 2005-1 ‘ 2005-2
Maestria en nutricién 8 5
Maestria en ciencias -
Especialidad en medicina familiar . 41

Facultad de Economia y Relaciones Internacionales 33 89
Doctorado en ciencias econdmicas 29 31
Maestria en estudios del desarrollo global - 33
Maestria en ciencias econdémicas 4 9
Especialidad en valuacién - 16

Total institucional 951 1182

que ya estaban incluidos en dicho padrén: la maestria y doctorado en cien-
cias en oceanografia costera, de la Facultad de Ciencias Marinas y el Institu-
to de Investigaciones Oceanoldgicas; y la maestria en ciencias en sistemas de
produccién animal, del Instituto de Ciencias Agricolas.

Otra via de reconocimiento de los programas de posgrado que ofrece una
institucion de educacién superior (IES) es la obtencién de apoyo por medio de
las propuestas incluidas en el Programa Integral de Fortalecimiento del
Posgrado (Pifop), que a través de una evaluacién a cargo del Consejo Nacio-
nal de Ciencia y Tecnologia (Conacyt), determina cuéles programas, por su
calidad, son merecedores de los recursos. Asi, en la convocatoria Pifop 2.0
fueron aprobados la maestria y doctorado en ciencias e ingenieria, la maes-

tria en ciencias veterinarias, el doctorado en ciencias agropecuarias, la espe-
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cialidad en derecho, y la especialidad en endodoncia. Ademas, fueron ratifi-
cados los programas de maestria y doctorado en ciencias econémicas, la maes-
tria en ciencias educativas, la maestria en manejo de ecosistemas de zonas
aridas, y la especialidad en odontologia pediatrica.

Con ello, a la fecha, 42% de los programas de posgrado que se imparten

actualmente en la UABC cuentan con reconocimiento a su buena calidad.

Estructura administrativa flexible y eficiente en posgrados

Con el fin de descentralizar funciones y facilitar la administracién de los
posgrados en beneficio de los estudiantes, la Facultad de Contabilidad y Ad-
ministracion Mexicali inicié un proceso por el cual se han otorgado mayores
atribuciones tanto al coordinador de Posgrado e Investigacion, como a los
coordinadores de cada programa, quienes ahora gestionan directamente, ante
diversos departamentos —como los de Tesoreria, Servicios Escolares, y Pos-
grado e Investigacién—, tramites relacionados con el ingreso y permanencia de

los alumnos de posgrado que se imparten en aquella unidad académica.

Recursos e infraestructura de apoyo al posgrado

En este afo, los recursos directos otorgados para la operacion de los progra-
mas de posgrado fueron de alrededor de 4 000 000 de pesos, ademas de los
que se obtuvieron por el acceso al Pifop y los provenientes del Programa Inte-

gral de Fortalecimiento Institucional (PIFI) 3.1.
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En el Instituto de Ciencias Agricolas (ICA) se asignaron cerca de 2 500 000
pesos provenientes de la Secretarfa de Educacion Publica (SEP) a través del
PIFI 3.1, para adquisicién de material y equipo de laboratorios en apoyo a los
posgrados de la DES de Ciencias Agropecuarias; ademds, se obtuvo apoyo
dentro del Pifop para el desarrollo y consolidacién del programa de maestria
y doctorado en ciencias e ingenierfa a fin de lograr su ingreso a corto plazo al
PNP SEP-Conacyt.

En la Facultad de Arquitectura, a través del PIFI 3.1 se obtuvieron recursos
para mejoramiento del perfil del profesorado y aseguramiento de la calidad
del programa de maestria en arquitectura, con los cuales se apoyaron accio-
nes de formacion docente, movilidad académica y productividad, a la vez
que se adquirieron multilicencias de varios programas de cémputo especiali-
zado, lo que hace posible que los estudiantes de posgrado cuenten con tec-

nologfa de punta para el desarrollo de sus proyectos.

Asesoria, seguimiento y evaluacion de los programas de posgrado

En este afio, la Coordinacion de Posgrado e Investigacion asesord en la elabo-
racion de la réplica al programa de doctorado en ciencias agropecuarias para
su reconsideracién en la convocatoria del Pifop 2.0 de SEP-Conacyt, la cual
fue aceptada; y de igual modo participé en la evaluacién y asesoria de los
programas de posgrado del Pifop 2.1 que presentaron su solicitud en la con-
vocatoria 2005 del PNP.

Asimismo, esta coordinacién dio seguimiento a los programas de posgrado

aceptados en el Pifop 2.0 para la gestién de becas en la convocatoria julio-
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septiembre, dentro de la cual fueron aprobadas por parte del Conacyt, 122
becas de manutencion.

Con el fin de realizar la evaluacién peridédica que oriente el desarrollo del
posgrado, en la Facultad de Contabilidad y Administracion Mexicali se apli-
ca semestralmente una encuesta de satisfaccion a los alumnos, para evaluar
tanto los contenidos del programa como a sus docentes; y en la Facultad de
Ciencias Quimicas e Ingenieria se cuenta con un comité general de segui-
miento y con subcomités por drea del conocimiento dentro del programa de
maestria y doctorado en ciencias e ingenieria.

Cabe destacar que la UABC mantuvo en el afio 2005 su registro como miem-
bro del Consejo Mexicano de Estudios de Posgrado A.C. (Comepo), que agrupa
a las IES publicas y privadas del pais que sostienen el interés comin de forta-

lecer y elevar la calidad del posgrado nacional.



INICIATIVA INSTITUCIONAL 4
FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION, DESARROLLO
TECNOLOGICO Y ACTIVIDADES CREATIVAS

El propdsito de esta iniciativa general es dar impulso tanto a la investigacion
como al desarrollo tecnolégico y a las actividades creativas, que constituyen
parte fundamental de la vida universitaria. A la vez, busca promover el acer-
camiento entre aquellas actividades y las de docencia, extension y vincula-
cidn, e integrar a mayor nimero de académicos y estudiantes en el desarrollo

de proyectos.
Fortalecimiento de la investigacion, del desarrollo tecnolégico y de su vinculacion
con el contexto

Desarrollar investigacion que apoye la solucién de problematicas regiona-

les ha sido, desde la creacion de la UABC, una prioridad, que se cumple a
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través de los proyectos que proponen los académicos investigadores en
las escuelas, facultades e institutos, quienes, a través del acceso a los
recursos otorgados por la propia Universidad o por organismos externos,
confirman la pertinencia social de esta actividad sustantiva y contri-
buyen a la formacién de los estudiantes al involucrarlos en los proyectos
de investigacion.

En este afio del que se informa, la participacion de alumnos en activida-
des de investigacion se realizé incorporando a 137 estudiantes becarios de
investigaciéon y a 8 estudiantes en el XV Verano de la Investigaciéon Cienti-
fica convocado por la Academia Mexicana de Ciencias, y a otros 20 estu-
diantes en el X Verano de la Investigacion Cientifica del Pacifico, convocado
por el Programa Interinstitucional para el Fortalecimiento de la Investiga-
cién y el Posgrado del Pacifico (Delfin).

En lo que respecta a los académicos dedicados a la investigacién, en el
ano 2005 el ndmero de académicos que pertenecen al Sistema Nacional
de Investigadores (SNI) y al Sistema Nacional de Creadores, llegd a un
total de 100, de los cuales 25 son candidatos, 62 son investigadores nivel I,
10 son nivel II, y uno pertenece al nivel I1I, ademds de 2 investigadores que
forman parte del Sistema Nacional de Creadores.

Por otro lado, la UABC firmé un acuerdo de colaboracién con la Acade-
mia Mexicana de Ciencias para participar en actividades de divulgacion
cientifica y apoyo a los cuerpos académicos de nuestra instituciéon dentro
del programa “Jornadas Académicas de Domingos en la Ciencia”, y gra-
cias a la Coordinacién de Formacién Profesional y Vinculacién, en este
afo se llevaron a cabo reuniones de acercamiento entre las dependencias

de educacion superior (DES) de Ingenieria y Tecnologia y las de Ciencias
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Econdmico-Administrativas con los clusters impulsados por la Secretaria
de Desarrollo Econémico del estado, que tienen como propdsito promo-
ver el desarrollo de proyectos de investigacion, entre otros proyectos que
permiten el fortalecimiento de la vinculacién con el contexto social.

En este afio se cred el Instituto de Investigaciones Culturales en aten-
cién al desarrollo alcanzado en materia de generacién de conocimiento,
por lo que habia venido siendo el Centro de Estudios Culturales-Museo,
con lo que se ha consolidado un espacio més para el anélisis de las culturas
locales y regionales, y para la reflexion tedrica sobre la cultura en general.

En lo relativo a la participacién en iniciativas de colaboracidn, se es-
tablecid un sistema de redes de investigacion con la Universidad Na-
cional Auténoma de México (UNAM) y la Universidad Auténoma de
Ciudad Juérez (UACJ]); de manera conjunta, entre el Instituto de Inge-
nierfa y la Facultad de Ciencias Humanas se integré la red de investi-
gacion del Centro de Estudios del Desierto; y se conformd la red de
investigacién en nutriciéon animal, que retdne a investigadores de la UNAM,
la Universidad Auténoma Metropolitana, El Colegio de Postgraduados, la
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, la Universidad de California-
Davis, la Universidad de Kentucky, la Universidad de Alberta-Canadi, y del
Instituto de Ciencias Agricolas de la UABC, en el seno de la cual se desarrolla
un proyecto de investigacion con financiamiento del Programa de Me-
joramiento del Profesorado (Promep) y la UABC. Ademas, los acadé-
micos del Instituto de Ciencias Agricolas (ICA) participan en otras
iniciativas de comunicacion entre investigadores, como las redes nacio-
nales de agua-suelo, la de hortalizas, y la red binacional México-EUA de

agrometeorologia.
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De igual modo, en el Instituto de Investigacién y Desarrollo Educativo
(IIDE) algunos los proyectos de investigacion forman parte de asociaciones,
como la Red de Investigadores sobre Evaluacién de la Docencia (RIED), la
Asociacion Internacional de Pedagogia Universitaria (AIPU), la Red de Di-
déctica de la Lengua del Consejo Mexicano de Investigacion Educativa, y la
comunidad “Building the Scientific Mind”.

A partir de octubre de 2005, la Facultad de Contabilidad y Adminis-
tracion Mexicali forma parte de la Asociacién Nacional de Instituciones
de Educacion en Informatica, lo que permitird fortalecer el intercambio de
experiencias tanto en lo administrativo y académico-docente, como en in-
vestigacién y uso de la tecnologia de la informacion y la comunicacion (TIC).

Por su parte, la Facultad de Medicina Tijuana firmé un convenio con
Neurocrine Bioscience, empresa de biotecnologia de la ciudad de San Diego,
California; y en la Facultad de Odontologia Mexicali se consolidé el inter-
cambio académico con la Universidad de Granada, Espafia, al enviar a un
miembro del cuerpo académico de esta facultad a realizar una estancia en
el ciclo 2005-2.

En la Facultad de Ciencias Humanas se llevaron las ediciones XIV y XV
del Foro de Investigacién en Ciencias Humanas en los semestres 2005-1 y
2005-2, respectivamente, con la participaciéon de estudiantes e investiga-
dores de los programas de licenciatura y maestria de la propia unidad aca-
démica, asi como docentes de diversas universidades regionales y nacionales;
y en abril se realizo el Primer Simposium Virtual en Ciencias Humanas, que
con apoyo de las nuevas tecnologias permitio la participaciéon de investiga-
dores del pais y del extranjero, tanto en mesas de discusién como en confe-

rencias transmitidas por internet.
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Fortalecimiento de los sistemas de informacion y el sistema de computo académico
de apoyo para la investigacion

A fin de favorecer la productividad en las labores de investigacién, con
recursos del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI) 3.1
se adquirieron licencias de software especializado, como el Atlas.ti, auxiliar
en el anilisis de entrevistas; o los programas de simulacién Trnsys y TAS
Building, a la vez que el software Designer Systems and Ambiens, de utili-
dad para los arquitectos; asi como el programa SPSS, de manejo de datos
estadisticos, o el SPAD, que permite andlisis multivariado de datos, analisis
de texto y establecimiento de tipologias, entre otros. Asimismo, para la Fa-
cultad de Medicina Tijuana se adquirié MedLine y se fortalecio el acervo
bibliografico con lo més nuevo en biologia celular y molecular.
Aprovechando los sistemas de cémputo académico, en el ICA se elaboré e
instrument? el Sistema de Informacion Académica para el registro de toda la
informacién académica relacionada con los investigadores de dicho institu-
to, al cual se puede acceder via internet, y en el que, ademads del registro de
datos, se puede consultar la productividad en docencia, investigacion, vin-

culacién y extension de los profesores de ese instituto.
Recursos e infraestructura para la investigacion
Reconociendo los diversos perfiles y grados de desarrollo de los investiga-

dores de nuestra Universidad, en este afio la Coordinacién de Posgrado e

Investigacion emitié la 10* Convocatoria Interna de Apoyo a Proyectos de 157
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Investigacion, que contempl6 tres modalidades: 1) proyectos de nuevos in-
vestigadores, con duracién de un afio, para los académicos que se inician en
investigacion con la supervision de un investigador-tutor; 2) proyectos de
investigadores, también con duracién de un afio, para los académicos con
experiencia en investigacién cuyos titulares hayan sido responsables o aso-
ciados de proyectos anteriormente; y 3) proyectos de grupos de investiga-
cién, con duracién de dos afios, para los grupos de tres 0 més académicos con
experiencia en investigacion, cuyos titulares hayan sido responsables de pro-
yectos en tres 0 mas convocatorias internas anteriores.

Los procesos de publicacion de la convocatoria, recepcidon de propuestas,
evaluacion de proyectos y publicacion de resultados se realizaron totalmente
en forma electrénica. Los proyectos presentados fueron evaluados por un
minimo de tres pares académicos internos y externos de otras instituciones
de educacion superior (IES), y los resultados fueron verificados posteriormen-
te por comités de cada una de las areas del conocimiento consideradas: Cien-
cias Sociales, Ciencias de la Salud, Ciencias Agropecuarias, Ciencias Naturales
y Exactas, Ciencias Administrativas, Ciencias de la Ingenieria y Tecnologia, y
Ciencias de la Educacién y Humanidades.

Los principales criterios para la asignaciéon de recursos fueron tanto las
evaluaciones y las observaciones realizadas por parte de los evaluadores, como
el tamano de la bolsa asignada. En la convocatoria de 2005 se consideraron
un total de 1 007 evaluaciones, en las que participaron académicos de 17
instituciones, tanto nacionales como extranjeras. Con ello, se asegur6 que al
menos la mitad de las evaluaciones por proyecto fueran realizadas por pares
externos miembros del SNI o su equivalente.

Como resultado de este proceso, fueron apoyados 97 proyectos de inves-
tigacion, de los cuales 21 fueron en la modalidad de nuevos investigadores, 60
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en la modalidad de investigadores, y 16 en la modalidad de grupos de investi-
gacion. Asociados a estos proyectos y bajo la supervision de los responsables de
las propuestas, se encuentran 145 profesores de tiempo completo.

Los recursos asignados a los proyectos seleccionados suman un monto to-
tal de 8 383 503 pesos, y gracias a la entusiasta participacion de nuestros
investigadores en convocatorias externas a la UABC, el monto antes sefialado
ascendi6 a 30 000 000 de pesos.

Los resultados de la 10® convocatoria se muestran en el cuadro 8.

CUADRO 8. RESULTADOS DE LA 10* CONVOCATORIA INTERNA DE APOYO A
PROYECTOS DE INVESTIGACION.

PROYECTOS APROBADOS
CAMPUS | PROYECTOS | PROYECTOS POR MODALIDAD
INVESTIGADOR NUEVO GRUPO
INVESTIGADOR
Mexicali 96 42 22 14
Tijuana 53 19 15 2
Ensenada 4 36 23 5 8
Total 223 97 60 21 16

También en el afio 2005, la UABC renovo su registro ante el Registro Na-
cional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnoldgicas (Reniecyt), or-
ganismo que integra a las instituciones pablicas que de manera sistemética
realizan actividades de investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico y pro-
duccion de ingenierfa bésica. El contar con este registro institucional permi-
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te que los académicos universitarios puedan gestionar recursos de los diver-
sos fondos nacionales SEP-Conacyt, sectoriales y mixtos estatales.

Una fuente adicional de recursos para la investigacion se tuvieron en los que
provenientes del PIFI 3.1 o de los propios de la UABC, se destinaron para el
equipamiento de talleres y laboratorios, de tal modo que en la Facultad de
Odontologia se equipé el laboratorio del drea basica médica, a través de la
adquisicién de 26 microscopios; en la Facultad de Contabilidad y Adminis-
traciéon Mexicali se acondicioné una sala con conexidn a internet para uso de
los profesores que realizan trabajos de investigacion; en la Facultad de Medi-
cina Tijuana se adquirié equipo para valoracién de la composicién corporal, en
apoyo al drea de investigacién en nutricion, asi como instrumental y equipo
para el drea de biologia celular y fisiologia; y en la Facultad de Ciencias Marinas

se proporciond equipo destinado a las actividades de investigacion.

Seguimiento y evaluacion

El seguimiento a las actividades de investigacion es un proceso descentrali-
zado hacia las unidades académicas, quienes a través de sus coordinadores
respectivos ponen en marcha mecanismos de supervision que incluyen la
entrega de un reporte semestral de avance de proyecto y del informe final de
investigacion, junto con los documentos probatorios de la productividad aca-
démica derivada de cada proyecto.

Con la informacién generada, la Coordinacién de Posgrado e Investiga-
cién lleva a cabo el estudio de seguimiento e impacto de las actividades

apoyadas mediante las 10 emisiones de la Convocatoria Interna de Apoyo a
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Proyectos de Investigacion, que a la fecha ha financiado la UABC. Al mismo
tiempo, se realiza el estudio y anélisis de indicadores de todos los programas
de posgrado, incluyendo especialidades, maestrias y doctorados. Ademas,
algunas unidades académicas han establecido comités internos encarga-
dos de evaluar las actividades de investigacion para, en funcién de los re-
sultados, establecer la asignacién de recursos propios de la escuela, facultad

o instituto que corresponda.
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INICIATIVA INSTITUCIONAL 5
FORTALECIMIENTO DE LA DIFUSION CULTURAL

Esta iniciativa surge en el Plan de Desarrollo Institucional 2003-2006 como resul-
tado del reconocimiento de la contribucién que hacen las actividades de exten-
sién a la formacién integral del estudiante y a la conformacién de un sentido de
comunidad universitaria; y también, en funcién de los aportes que a través
de la difusién cultural hace la UABC a la sociedad bajacaliforniania y regional.

Las actividades que corresponden a esta iniciativa general se ubican en las

siguientes iniciativas especificas.

Oferta cultural continua

Durante su estancia en la Universidad, el estudiante tiene oportunidad de

acercarse a diversas manifestaciones artistico-culturales, a través de la promo- 163
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cién de visitas guiadas a los distintos recintos culturales de cada municipio
y la organizacién de platicas y conferencias dictadas por especialistas en
diversos temas del 4rea cultural. Ademas, la Escuela de Artes mantiene, a
lo largo del afio, una variada oferta de eventos y actividades, que en 2005
se concretaron en la realizacién de 16 exposiciones, a las que acudieron
cerca de 10 000 personas; 12 eventos artistico-culturales incluidos en el
calendario anual, en los que participaron 12 282 asistentes, tanto universi-
tarios como extrauniversitarios, y que incluyeron el Encuentro Internacio-
nal de Danza Contemporanea “Entre fronteras”, el Festival Universitario
de Teatro, el Festival Internacional de Jazz, el Festival Internacional de M-
sica y Musicologia, y el evento de aniversario de la Orquesta del Centro de
Estudios Musicales. Asimismo, los grupos representativos de la Universi-
dad llevaron a cabo un total de 97 presentaciones dentro y fuera del pafs,
entre las cuales destacan las del grupo de danza folclérica Meyibd, de
Tijuana, que actud en el Festival Mundial de Danzas Folcléricas celebrado
en Espafia, asi como en el evento denominado 13 Aniversario del Folclor,
que se llevo a cabo en San Diego, California.

Conjuntamente con estas actividades, en algunas escuelas, facultades e
institutos se han conformado grupos artisticos y se realizan exposiciones de
obras elaboradas por los propios estudiantes, tanto en artes plasticas como
visuales; y se organizan conciertos y veladas literarias en las que los alumnos
comparten con sus compaferos sus habilidades artisticas, como ocurri6 en
este afio en las facultades de Odontologia Mexicali, de Ciencias Humanas,
de Enfermeria, y de Ciencias Administrativas y Sociales, entre otras.

Ademas de ello, las semanas de aniversario de las unidades académicas se

convierten en una oportunidad para acercar a los estudiantes a diversas ex-
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presiones artistico-culturales y al conocimiento, y durante los 5 dias que du-
ran se llevan a cabo veladas literarias y musicales, conferencias, presentacio-
nes de libros y mesas redondas que abordan temas afines a las disciplinas que
se imparten en cada escuela, facultad o instituto.

De manera particular, la Facultad de Ciencias Marinas participa cada afio
en eventos conmemorativos como el Dia Mundial del Medio Ambiente, el
Dia Mundial del Agua, la Expo Ambiente, y la Semana Nacional de Ciencia
y Tecnologia, ademas de que organiza la Semana del Oceandlogo, durante los
cuales se promueve el aprecio y cuidado del entorno natural. Asimismo,
cotidianamente recibe en sus instalaciones a un gran nimero de estudiantes
de todos los niveles educativos, incluyendo autoridades gubernamentales, a
los que atiende con informacién y exposiciones de organismos marinos vivos.

En la Facultad de Medicina Tijuana se realizaron, en este afio, foros y con-
ferencias diversos en donde se abordaron temas como virus del Nilo, creen-
ciasy actitudes ante la menopausia, y conductas de riesgo en universitarios;
y en la Facultad de Economia y Relaciones Internacionales se continué con
la emisién del programa radiofénico En pocas palabras, que se transmite a
nivel local en la ciudad de Tijuana, y en el cual los profesores y estudiantes de
esa unidad académica analizan y reflexionan sobre la problemética econémi-
cay social en el contexto regional, nacional e internacional.

Como una contribucién a la memoria institucional, la Oficina del Abogado
General de la UABC, en coordinacién con el Centro de Estudios sobre la
Universidad (CESU), elabor6 el Compendio de legislacion universitaria 1957-2004,
que incluye las leyes, normas, estatutos y reglamentos de la UABC desde su
creacion hasta los aprobados en noviembre de 2004. Este documento se edi-

t6 en formato electrénico para hacer mas accesible su presentacién y mane-
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jo, y fue presentado el 12 de septiembre de 2005, en la Sala de Rectores del
campus Mexicali.

Adicionalmente, el CESU y la Sociedad de Historia Centenario de Mexi-
cali, A. C., llevaron a cabo, en el mes de mayo, la exposicion fotogréfica
“Mexicali ayer y hoy”, que tuvo como propdsito presentar graficamente a la
comunidad universitaria, el origen, la historia y la evolucién hasta nuestros
dias, de los principales edificios de Mexicali, como el de Rectorfa, el cine
Curto, la cerveceria Mexicali, la escuela Leona Vicario, el edificio de la
Cooperativa de la colonia Progreso, el segundo Palacio Municipal, el Banco
Agricola Peninsular, la escuela Industrial, el edificio de la Colorado River
Land Company, la escuela Cuauhtémoc, el puente Colorado, la Escuela
Secundaria ndm. 18, la Bancaria del Pacifico y la escuela Xicoténcatl. La
exposicion se exhibi6 del 11 al 20 de mayo en el vestibulo del CESU, para
luego estar en el Instituto Tecnoldgico de Mexicali y regresar, en el mes de
octubre, a las instalaciones del referido CESU.

También en el mes de mayo, y en el marco del ciclo de conferencias “La
planeacion urbana en el desarrollo de Baja California”, el CESU, en coor-
dinacién con el Instituto Municipal de Investigacién y Planeacién Urba-
na de Mexicali (IMIP), presentaron una exposicion sobre los principales
megaproyectos de desarrollo urbano de Baja California en el horizonte al
2025, entre los que se pueden mencionar: Centro Comercial Fronterizo;
Programa de Ordenamiento Ecolégico del Municipio de Mexicali; parque
deportivo en el cauce del Rio Nuevo; corredor de gran industria Cucapah-
El Centinela y parques industriales, cientificos y tecnoldgicos; Paseo Cul-
tural (Centro Estatal de las Artes); parque educativo; y desarrollo de
San Felipe.
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En materia de medios de comunicacién electronicos que contribuyen
con el enriquecimiento de la oferta cultural de la UABC, el Sistema Univer-
sitario de Radio, que forma parte de la Secretaria de Rectoria e Imagen
Institucional, se ha consolidado en este afio como un sistema estatal que
tiene como propdsito difundir, divulgar y ensefiar a la comunidad todo el
acontecer que de ella emana, asi como contribuir a la difusién del conoci-
miento de la ciencia, la tecnologia y el arte universales. Para ello, en este
ano la programacion del Sistema Universitario de Radio ha incluido no sélo
producciones propias, sino una variada seleccién de programas musicales,
de anilisis y cientificos, tanto del pafs como de emisoras extranjeras, que
configuran una amplia oferta de conocimiento, informacién y entreteni-
miento para la comunidad bajacaliforniana.

Con el fin de mejorar la comunicacién con su auditorio y alcanzar nuevos
publicos, a partir de febrero se instalé un servidor que permite la transmisién
por internet, y se incrementd en 40% el tiraje del boletin de programacion,
que incluye ahora las emisiones de las radiodifusoras de Ensenada y Tijuana.

De manera paralela, en la programacién se incorporaron emisiones de los
tres municipios, con lo que se ha dado un paso decisivo en la integracién de
las tres radiodifusoras en un sistema estatal; y para mejorar la calidad de las
producciones, se impartieron cursos en las estaciones, con especial énfasis en
los aspectos técnicos.

Lo que habia venido siendo el Departamento de Tecnologia Audiovisual
se transformé en el Centro de Estudios y Produccién Audiovisual (CEPA),
dependiente de la Escuela de Artes, y en este afio produjo 15 series
televisivas para el Canal del Conocimento, que ademads se transmiten en

televisoras de cobertura nacional.
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Por su parte, el Departamento de Editorial Universitaria, también de-
pendiente de la Secretaria de Rectoria e Imagen Institucional, desarrolla
sus actividades a partir de 3 programas fundamentales: Seleccién Anual
del Libro Universitario, Revista Universitaria y Feria Internacional del
Libro. El primero de ellos se aboca principalmente a la produccion de li-
bros de texto, de divulgacién y especializados; el segundo lo hace especi-
ficamente con el fin de divulgar el conocimiento a través de la publicacién
periddica de articulos, ensayos, resefias y otros géneros con la informa-
cién de primera mano que se genera en esta institucién; y el tercero de
ellos persigue, a través de las diferentes modalidades que ofrece un espa-
cio como la Feria del Libro, la difusién de las publicaciones y el fomento al
habito por la lectura.

En la Seleccion Anual para el Libro Universitario (SALU), el trabajo desa-
rrollado en torno a las publicaciones seleccionadas ha servido para que la
editorial universitaria se fortalezca y cuente con un fondo editorial acorde
con su actividad académica. La eleccién de los titulos que conforman dicha
seleccion se someten a un proceso de arbitraje ciego, labor que se desenvuel-
ve en forma mas que satisfactoria gracias al apoyo de expertos en cada una
de las dreas que abarcan los proyectos. En la SELU de este afio se inscribieron
37 propuestas que abarcan los temas de humanidades, ciencias sociales, in-
genierfa, tecnologia, telecomunicaciones, economia, derecho, contabilidad,
administracién, ciencias naturales y exactas. Del total de las propuestas reci-
bidas, 31 fueron seleccionadas para su publicacion.

La Revista Universitaria de la UABC es una publicacién trimestral de distri-
bucién cerrada, pues se intercambia en forma interna y externa a la institu-

cién. En ella se difunde el conocimiento generado en las diferentes dreas
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académicas y su formato especifico es el de divulgacion. En el periodo en que
se informa, la Revista Universitaria de la UABC edité en forma puntual 4 nu-
meros: del 49 al 52.

El programa editorial en el que se desarrolla la Revista Universitaria de la
UABC en su constante promocién a través del intercambio con diferentes
instituciones de educacién superior, fue reconocido durante este afio al
incluirse en la base de datos CLASE, administrada por la Direccion General
de Bibliotecas de la UNAM. Dicha base de datos se cre6 en 1995 y a la fecha
retne cerca de 1 200 revistas de América Latina y el Caribe especializadas
en ciencias sociales y humanidades.

Ademis de la Revista Universitaria, la UABC edita otras publicaciones pe-
riddicas de calidad, a través de sus unidades académicas. Una de ellas es
Ciencias Marinas, que es producida trimestralmente por el Instituto de In-
vestigaciones Oceanoldgicas (1IO), que publica articulos originales sobre in-
vestigacién en todas las 4reas de la oceanologfa y est4 incluida en el Indice
de Revistas Mexicanas de Investigacion Cientifica del Conacyt, y esta
indizada o resumida en 16 indices como Science Citation Index, ASFA,
Geobase, Chemical Abstracts, CAB International, entre otros. Se distribu-
ye en 88 paises. En 2005, ademads de sus 4 ndmeros regulares (volumen 31,
numeros 1 al 4), edit6 uno especial sobre quimica marina.

La Revista Electronica de Investigacion Educativa (Redie) es una publicacion
arbitrada, de acceso a texto completo y que se difunde Ginicamente en for-
mato electrénico. Su periodicidad es semestral y se le considera la primera
publicacion en su género en México. El propdsito de esta revista electrénica
es usar las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacién para dar

a conocer el conocimiento educativo producido a partir de lineas discipli-
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narias y aproximaciones metodolégicas diversas. Aprovechando las venta-
jas de la plataforma electrdnica, la Redie pretende convertirse en un punto
de encuentro para docentes y estudiosos de la educacién. Durante 2005 se
publicaron dos ntimeros del volumen 7.

Por su parte, Estudios Fronterizos, ademas de continuar su edicién en for-
ma impresa, cuenta con una version electronica. Durante el periodo que se
informa se editaron el volumen 5, ndmero 10, 2004, y el volumen 6, ntime-
ros 11y 12 de 2005. Cabe sefialar que esta revista se ha mantenido en la
Red de Revistas Cientificas de América Latina y el Caribe (RedALyC);
asimismo, se encuentra en la base de datos CLASE y en el directorio Latindex.

La revista Calafia, coordinada por el Instituto de Investigaciones Histo-
ricas, estd dedicada a la difusién de temas cientificos y humanisticos, y por
mas de 30 afios consecutivos ha difundido trabajos de reconocidos investi-
gadores en el dmbito de la historia regional. Durante el periodo que se in-
forma se publicaron 2 nlimeros que permitieron ajustar su periodicidad a
tiempo real.

En el afio 2005 la Feria Internacional del Libro se llevé a cabo del 3 al 7 de
marzo, y fue en este periodo que adquirié su caracter de internacional. Asi-
mismo, y con el fin de integrarla méas en la comunidad, cambi6 su ubicacién a
la explanada del edificio de Posgrado. El programa de la feria se compuso de
12 presentaciones de libros, 8 conferencias, 2 proyecciones de documentales,
8 talleres, una exposicion de artes plésticas, ademds de un programa rico en
expresiones artisticas. La oferta editorial que se expuso para su venta crecid
de 110 a 180 casas editoriales comerciales y 18 editoriales universitarias de
México, Cuba y Espana, y estuvo accesible para una afluencia de visitantes

que se calcula en 50 000 personas.
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Vinculacion de la extension con la docencia vy la investigacion

Tanto a través de las publicaciones que forman parte de la Seleccién Anual
del Libro Universitario, como de los articulos incluidos en las publicaciones
periddicas, la UABC pone el conocimiento generado en la investigacion al
alcance de estudiantes, docentes y publico en general. De igual modo, los
productos de los medios de comunicacién electrénicos como la radio y te-
levisién universitarias, son vias para fortalecer el contacto entre las tres
funciones sustantivas y la comunidad externa, como en el caso de la Facul-
tad de Contabilidad y Administracién Mexicali, que cuenta con dos pro-
gramas de difusién semanal: el programa de radio denominado Enlaces, que
se transmite a través del Sistema Universitario de Radio, y el programa de
television denominado Administrando tu entorno, en el que participan tres
docentes como responsables.

Por su parte, la Facultad de Ciencias Humanas continta realizando la pro-
duccion radiofénica del programa Quemadiscos, en coordinacién con el Co-
legio de Socidlogos de Baja California, que se transmite por Radio Universidad,;
y produce el programa Cotidianas, que se difunde a través del Sistema de
Television Universitaria.

En un esfuerzo de vinculacién del conocimiento universitario con el nivel
basico de educacion, la Facultad de Ciencias Marinas impartié a profesores
de educacién primaria el curso “Introduccién a la oceanografia”, que tuvo
como objetivo difundir el conocimiento de las ciencias del mar y promover
una cultura del cuidado ambiental.

Ademais de ello, la Segunda Convocatoria de Programas de Servicio Social

2005-2, que se emitié de manera conjunta por las coordinaciones de Forma-
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cién Bésica y de Formacion Profesional y Vinculacién Universitaria, conside-
ré como criterios de evaluacion adicionales a la extensién de los servicios, su
vinculacién a otras actividades sustantivas como la docencia a través de la
asociacion de los programas con los planes de estudio; y con la investigacion,
al estimular los programas que promuevan la titulacién de alumnos por medio
de proyectos asociados a dichos programas.

De igual modo, la 10* Convocatoria de Apoyo a Proyectos de Investigacion
continud considerando como requisito para la presentacion de proyectos,
que al menos 5% de lo requerido fuese destinado a productos de divulgacion

de la ciencia.
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Estrechar los nexos entre la Universidad y la comunidad a través de proyec-
tos de investigacidn, prestacion de servicios de diverso tipo, consultorias y
atencion a los egresados, es parte del propdsito de esta iniciativa, que tam-
bién busca involucrar a estudiantes y académicos en las acciones de vincula-
cién que les permitan conocer con mayor detalle el mercado laboral de las

disciplinas en que se ubica su formacién profesional.

Certificacién de procesos en servicios

La Universidad, congruente con su compromiso de mejoramiento continuo de la
calidad de los servicios que ofrece, alcanzo en este afo la certificacién con la
norma ISO 9001:2000 de los procesos de Tesorerfa, Auditoria Interna, Unidad de

Presupuesto y Finanzas, y Contaduria, dependientes del Patronato Universitario.
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Asimismo, fueron certificados los procesos de la Coordinacién de Servi-
cios Estudiantiles y Gestién Escolar, en Rectoria; y en la Vicerrectoria Mexicali
recibieron la certificacion los procesos de planeacion y seguimiento de infra-
estructura educativa, de planeacion y control de servicio social, de bibliote-
ca, de servicios estudiantiles y gestion escolar, de servicios informéaticos y de
servicios administrativos.

En la Vicerrectoria Tijuana obtuvieron la referida norma I1SO los procesos
de emision de certificados de estudio y cartas de pasante; de registro de
unidades receptoras del programa de servicio social primera etapa; y de re-
gistro de unidades receptoras de programas, acreditacion vy liberacion del
servicio social segunda etapa, todos ellos a cargo del Departamento de Servi-
cios Estudiantiles y Gestioén Escolar.

También en Tijuana, fueron certificados los procesos de desarrollo de co-
lecciones, procesos técnicos y servicios al pablico del Departamento de Infor-
macioén Académica; y los de planeacién y control de servicio social.

Asi, alafecha se tienen 65 procesos certificados en la norma 15O 9001:2000,
y estan en proceso de certificaciéon otros 8.

Ademas, en las unidades académicas el intenso trabajo de mejoramiento
ha cristalizado en la certificacién 1SO 9001:2000 de los laboratorios de bioqui-
mica, inmunologia y anélisis clinicos; ficologia, farmacologia y fisiopatologia;
microbiologia, parasitologia y biologia molecular, asi como el de histologia e
inmunohistoquimica, de la Facultad de Medicina Tijuana, con lo que han
quedado ya certificados todos los laboratorios que atienden al programa de
médico y que, ademads, brindan servicios de laboratorio con calidad a empre-
sas e instituciones de salud.

También, en el mes de agosto se recertificaron bajo la norma internacional
13S0 9001:2000, los laboratorios de quimica y tecnologfa de anlisis instrumen-
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tal, de anélisis de agua, de andlisis clinicos, de analisis microbiolégicos, y de
sistemas digitales e instrumentacién y control, de la Facultad de Ciencias
Quimicas e Ingenieria.

A fin de mantener los niveles de calidad alcanzados, en el Instituto de
Investigaciones Oceanoldgicas (110) se efectud la auditoria de seguimiento
1SO 9001:2000 a 4 laboratorios, y en mayo de 2005 se recibi6 la certificacién
para anélisis microbioldgicos en agua de mar y moluscos bivalvos por la Food
and Drug Administration (FDA) de EUA, que habia sido otorgada un mes
antes por el Instituto de Servicios de Salud (Isesalud).

Finalmente, en el Sistema de Informacién Académica se elaboré el ma-
nual de calidad bajo la norma 1SO 9001:2000 de la oficina de telemética ya
certificada, y se efectud la auditorfa de certificacion a los procesos de soporte
técnico, telecomunicaciones y redes.

Educacién continua

Por medio de las acciones de educacién continua las unidades académicas
mantienen vigentes los lazos con sus egresados y con la comunidad profesio-
nal en general, al tiempo que con los cursos, talleres y diplomados ofrecen
oportunidades de actualizacién de conocimientos.

En este afo del que se informa, fueron mdltiples los eventos realizados: la
Escuela de Artes organizé el Seminario PosArte en conjunto con la Escuela
de Humanidades, ademas de que impartié un taller sobre el concepto de
belleza, y una conferencia titulada “El registro y documentaciéon de obra”; en
el Instituto de Investigaciones en Ciencias Veterinarias se impartié un taller
de dermatologia en perros, para egresados de medicina veterinaria y zootec-
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nia; en la Facultad de Derecho Tijuana se ofrecié un seminario de derecho
de amparo, que estuvo dirigido a los empleados y funcionarios del gobierno
estatal; la Facultad de Odontologia Mexicali dio inicio a los diplomados en
odontologfa estética, sistemas rotatorios en endodoncia, e implantologia, como
via para la actualizacién y capacitacién tanto de los propios docentes de la
facultad como para la comunidad odontoldgica local; el Instituto de Ciencias
Agricolas (ICA)implementé el diplomado avanzado en formulacion y evalua-
cién de proyectos hidraulicos, que se ofrecié a técnicos de la Comisién Na-
cional del Agua;yla Escuela de Ingenieria y Negocios impartié un diplomado
en fiscal y finanzas, asf como 11 cursos en temas como Microsoft Office basi-
co, Project Manager, Autocad, neumética, PLC y robdtica.

Por su parte, el Instituto de Investigacion y Desarrollo Educativo (IIDE)
ofrecié en este afo 2 cursos a profesores de instituciones externas a la UABC:
“Anilisis de datos cualitativos”, dirigido a profesores de la Escuela Normal
Estatal de Ensenada, y “Consideraciones metodoldgicas en torno al estu-
dio del rezago escolar en bachillerato”, para profesores de nivel medio su-
perior. Ademas, el 22 de junio de 2005 se firmé en Mexicali el convenio por
el cual el Instituto de Servicios Educativos y Pedagdgicos (ISEP) de Baja
California, el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE)
y la UABC acordaron crear la Unidad de Evaluaciéon Educativa (UEE) como
una estructura formal dependiente del IIDE. La UEE sera el organismo ex-
terno que evalde la educacion basica de Baja California garantizando la
calidad técnica e independencia de criterio.

En Ensenada, y gracias al programa de nivelacién a licenciatura en en-
fermeria UNAM-UABC, 13 estudiantes concluyeron sus estudios. Ademas,

en Mexicali, la Facultad de Enfermeria ofrecié cursos de educacion conti-
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nua sobre tanatologia, cuidados de enfermeria quirtrgica, manejo de apa-
ratos electromédicos, manejo correcto de vias aéreas y RCP, proceso enfer-
mero, proceso enfermero en el adulto mayor, y cuidados al personal de salud,
dirigidos dichos cursos tanto a la comunidad de enfermeria como a la po-
blacién en general.

La Facultad de Ciencias ofreci6 a los ensenadenses el curso de degusta-
cién del vino, en tanto que la Facultad de Arquitectura impartié a los arqui-
tectos portenos el diplomado en disefio de interiores, en los meses de febrero
a octubre de 2005; y la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales ofre-
ci6 al Instituto de la Judicatura 3 cursos: manejo del estrés, manejo de con-
flictos y administracion del tiempo; a personal del ISSSTE le imparti6 cursos
de liderazgo y motivacién y comunicacion; en tanto que al piblico en general
le ofrecid el diplomado en computacion.

Mediante convenio de vinculacién por prestacion de servicios, la Facultad
de Ciencias Quimicas e Ingenieria ofreci6 a personal de la empresa Teléfonos
del Noroeste (Telnor), cursos en las dreas de élgebra, electricidad basica y
electrénica digital; y con el Servicio Médico Forense (Semefo) se establecié
un convenio para que estudiantes de quimico farmacobidlogo realicen prac-
ticas de laboratorio de hematologia forense en las instalaciones de esa de-
pendencia. Ademas, como parte del Consejo de Desarrollo Tecnolégico de la
UABC, representantes de la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria asis-
tieron a reuniones con el cluster de software, el cluster de productos médicos y
el cluster de la industria automotriz.

A partir del mes de octubre, la Facultad de Contadurfa y Administracion
Tijuana se encuentra impartiendo el diplomado en administracién de comer-

cio exterior y el diplomado en logistica y negocios internacionales, avalados
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por el Banco de Comercio Exterior (Bancomext), que ademas se presentan
como opcidn para titulacion; y la Facultad de Ciencias Humanas disefid y
organizd un diplomado en relaciones publicas dirigido a egresados de las cua-
tro licenciaturas que imparte, cuyo propdsito es la actualizacién y titulacion
de egresados.

El Centro de Estudios sobre la Universidad (CESU) y el Instituto Munici-
pal de Investigacion y Planeacion Urbana de Mexicali (IMIP), organizaron,
en el mes de mayo, un ciclo de 4 conferencias magistrales y un panel de
expertos titulado “Al encuentro con el futuro. La planeacién en el desarro-
llo de Baja California, horizonte 2025”, que tuvo como propésito analizar,
reflexionar y dialogar sobre los proyectos, estrategias y propuestas para la
planeacion y el desarrollo urbano en la entidad y su impacto en la frontera
Baja California-California.

Es digno de mencién que la Escuela de Artes participd, a través del Cen-
tro de Estudios y Produccion Audiovisual (CEPA), en la Reunién Nacional de
la Red Nacional de Television, Video y Nuevas Tecnologias, en donde se con-
firm¢ el otorgamiento de la sede para la UABC de la X Reunién Nacional y
Muestra, a la vez que se dio a conocer el informe UNESCO/ANUIES sobre
extension en las instituciones de educacion superior (IES), en el cual nuestra
Universidad fue considerada como uno de los dos casos de éxito en materia
de produccién audiovisual.

A lo largo de todo el afio del que se informa, las escuelas, facultades e
institutos promovieron la organizacién de eventos que hacen posible el con-
tacto con académicos y pares de las diversas disciplinas, como son los congre-
sos, que se constituyen en una excelente oportunidad para intercambiar

conocimientos y presentar avances de investigacion, asi como experiencias
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docentes. En este 2005, la Facultad de Ciencias Marinas realizé el XIII Con-
greso Estudiantil de Oceanologia; la Facultad de Ciencias organizé el
Congreso Nacional de Zoologia, el Congreso Nacional de Fisica y el Congreso
Nacional de Matematicas; el Instituto de Ciencias Agricolas fue organiza-
dor del II Congreso Internacional sobre la Produccién de Carne y Leche; la
Facultad de Idiomas llevé a cabo el VI Congreso Estatal de Idiomas; la Facul-
tad de Ciencias Humanas fue sede del Congreso del Consejo Nacional para
la Ensefianza e Investigacion en Psicologia y del I Congreso Virtual de Educa-
cién; la Escuela de Deportes Mexicali organizé el Congreso Internacional de
Actividad Fisica y Ciencias del Deporte; la Facultad de Enfermerfa promo-
vio el Congreso Integral de Valores “Hacia una formacion integral del Ser”; y
la Facultad de Economia y Relaciones Internacionales fue sede del XV Colo-

quio de Economia Matemética y Econometria.

Normatividad, gestoria y administracién de vinculaciéon

En este periodo se ha impulsado, mediante diversos foros, el desarrollo de
proyectos de vinculacién con valor en créditos, que han permitido que una
parte significativa del ciclo escolar 2005-2 sea cursado dentro de empresas
y otras organizaciones, lo que ofrece una experiencia profesional dentro del
ambito laboral, durante la cual se llevan a cabo las competencias profesio-
nales de los alumnos. En esta experiencia, la participacion de los académi-
cos ha sido muy importante al comprometer sus asignaturas dentro del
proyecto y —en conjunto con los socios dentro de las empresas— fungir

como asesores y supervisores de los 276 estudiantes que cursan el Gltimo

179



180

INFORME DE RECTORIA 2005

semestre de sus carreras universitarias dentro de empresas y otras organi-
zaciones asociadas.

Para lograr lo anterior, en el marco de la actualizacién de la normatividad
de la UABC, la Coordinacion de Formacion Profesional y Vinculacién tuvo a
su cargo el disefio de un manual para la elaboracién de proyectos de vincula-
cién con valor en créditos que contiene la metodologia, los criterios y los
lineamientos de disefio curricular para la presentaciéon de proyectos de vin-
culacion asociados a la docencia e investigacion.

Ademas de la nueva modalidad ya descrita, las escuelas, facultades e ins-
titutos han continuado estableciendo acciones y desarrollando proyectos de
vinculacién y prestacion de servicios. Asi, mientras la Escuela de Ingenieriay
Negocios tiene establecidos convenios generales de vinculacion con el XVIII
Ayuntamiento de Tecate y con la cerveceria Cuauhtémoc Moctezuma, la
Escuela de Deportes establecié un convenio especifico con la Universidad
Auténoma de Sonora, en donde la primera imparte la licenciatura en activi-
dad fisica y deporte, en el formato semiescolarizado a distancia.

En el campus Tijuana, la Facultad de Odontologia tiene convenios ya esta-
blecidos con empresas y organismos como Teléfonos de Noroeste, Rancho La
Puerta y Colegio de Estomatdlogos de Tijuana; y la Facultad de Medicina los
tiene con la Cruz Roja Mexicana Delegacién Tijuana, Isesalud, el Centro de
Atencion Multiple de Educacién Especial “Hellen Keller”, y el CETIS 58.

Ademas, con el fin de incrementar la oferta de espacios en los que los
estudiantes puedan realizar sus pricticas profesionales, la Facultad de Cien-
cias Quimicas e Ingenierfa firmé convenios de vinculacién con las empresas
Smiths, S.A. de C.V,, Genética, S.A. de C.V, y con Farmacias Benavides,

S.A. de C.V,; la Escuela de Humanidades firmé un convenio especifico con la
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empresa de television por cable Sintesis T. V., por medio del cual se transmite
los viernes, sdbados y domingos el programa de television Cultura a cuadro; y
la Facultad de Contaduria y Administracién Tijuana suscribié un acuerdo
con la Secretarfa de Desarrollo Econémico de Baja California para trabajar
en conjunto en un programa de vinculacién con valor en créditos de apoyo a
las pequefias y medianas empresas exportadoras (Pymes), y también estable-
cié un convenio con la Cdmara Nacional de la Industria de la Transforma-
cién (Canacintra) para el apoyo a Pymes localizadas en su Parque Industrial
de Incubadoras.

En Ensenada, el Instituto de Investigaciones Oceanolégicas implementd
19 proyectos de vinculacién-prestacion de servicios con organismos y empre-
sas como: Agromarinos, S. A. de C. V.; China Harbor-Costain México, S. A.
de C. V.; HG Sea Food, S. A. de C. V.; Max Mar Mariscos, S. A. de C. V;;
Aqualap, S. A. de C. V.; Gobierno del Estado de Baja California; Secretaria
de Educacién Puablica-IPN; y Sociedad Cooperativa de Produccién Pesquera
Bahia de Tortugas, S. C. de R. L., entre otras.

La Coordinacién de Formacién Profesional y Vinculacion Universitaria pro-
movié la instalacion de los Consejos de Vinculacion por unidad académica,
que se encuentran establecidos en el Estatuto General, el cual sefiala que di-
chos 6rganos deben estar integrados por académicos de las diferentes dreas de
la unidad académica, profesionistas externos a la Universidad y egresados. Como
resultado, en este afio quedaron instalados los Consejos de Vinculacion de la
Facultad de Enfermeria y del Instituto de Ciencias Agricolas, y se renové el
correspondiente a la Facultad de Contaduria y Administracién Tijuana.

Cabe destacar que con base en una convocatoria emitida por la Secretaria

de Desarrollo Econémico y la Asociacién Japonesa de Tijuana, A.C., y como
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resultado de gestiones realizadas por la Facultad de Economia y Relaciones
Internacionales, la UABC fue seleccionada como sede del Instituto México-

Japén, mismo que estard ubicado en el campus Tijuana.

Coordinacién de la vinculacion con la formacién profesional del estudiante y la
actualizacion del académico

En su papel de lider gestor de las actividades de vinculacion, la Coordinaciéon
de Formacion Profesional y Vinculacion Universitaria promovid enlaces en-
tre la Secretarfa de Desarrollo Econémico del Gobierno del Estado (Sedeco),
el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt) y las unidades aca-
démicas de las dependencia de educacion superior (DES) de Ciencias Econd-
mico-Administrativas y de Ingenieria y Tecnologia, a fin de impulsar por medio
de estudiantes en servicio social el Programa de Estimulos Fiscales para la
Innovacion y Desarrollo, del Conacyt, al cual se han integrado hasta la fecha
20 estudiantes.

Otro proyecto que en este afo se puso en marcha en coordinacion con el
Gobierno del Estado y la Sedeco es el “Estudio sobre el perfil laboral de las
areas de ingenieria”, en el que se ha involucrado a 50 estudiantes de ingenie-
ria y a 3 profesores coordinadores.

Adicionalmente, en el mes de agosto la Coordinacién de Formacién Pro-
fesional y Vinculacion Universitaria organizé la reunién de acercamiento
entre el presidente del proyecto tecnoldgico Frontera del Silicio (Silicon
Border) y las unidades académicas de la UABC, que tuvo lugar en las insta-
laciones del CESU.
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Por su parte, la Coordinacién de Cooperacién Internacional e Intercambio
Académico promovio el establecimiento de convenios orientados a fortale-
cer la vinculacién con otras IES, que se concretaron en este afio en la firma
de 9 convenios generales y uno especifico con universidades y organismos
nacionales; y de 8 convenios generales y 8 especificos con instituciones ex-
tranjeras. Asi, a la fecha nuestra Universidad tiene vigentes 160 convenios
de cooperacion de nivel nacional, y 111 de carécter internacional, gracias a
los cuales se realizan acciones de movilidad estudiantil, estancias de profeso-
res e investigadores, y cursos y seminarios de actualizacion docente.

Por lo que respecta a las unidades académicas, en Tijuana, la Facultad de
Ciencias Quimicas e Ingenierfa continué ofreciendo servicios de laboratorio
clinico a la comunidad, como las pruebas de antidoping, de hormonas tiroideas,
de hormonas femeninas y el perfil SMAC 28, y colaboré con Canacintra en la
Feria de la Salud, al igual que la Facultad de Odontologia, cuyos estudiantes
y profesores revisaron a nifios y adultos y les instruyeron sobre técnicas de
cepillado, alimentacién y uso de hilo dental. De igual modo, la comunidad
odontoldgica de la UABC Tijuana colaboré con la empresa Philips Lighting
Electronics México, en su Feria de la Salud, al proporcionar servicios de revi-
sién dental a todos los empleados de la empresa, asi como a sus familiares.

Por su parte, la Facultad de Odontologia Tijuana realiz6 en el centro co-
mercial Plaza Rio, el evento denominado “Casa Abierta”, que se lleva a cabo
en los meses de mayo y noviembre, durante el cual se ponen al alcance de la
comunidad servicios de educacion en salud y pruebas de deteccién de pro-
blemas sistémicos (como diabetes e hipertension), y en caso necesario se le
aconseja al paciente acudir a las instalaciones de la propia facultad para una

atencion mas detallada.
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En el Centro Universitario Médico Asistencial y de Investigacion (CUMAI)
y el Centro Universitario de Atencién Psicoldgica e Investigacién (CUAPI),
asi como en el recién creado Centro de Atencién a Nifios con Dislexia (Candi),
los estudiantes de la Facultad de Medicina Tijuana prestan servicios a la
comunidad, sobre todo entre los sectores menos favorecidos, al realizar sus
practicas profesionales o su servicio social, ademas de que se cuenta con
programas como los de vacunacion gratuita, deteccién oportuna de cancery
conferencias de orientacion.

En el bufete juridico de servicio social de la Facultad de Derecho Tijuana,
los alumnos brindaron asesoria a personas de escasos recursos, y bajo la su-
pervision y vigilancia de 2 profesores asignados a estas tareas, elaboraron de-
mandas en las materias civil, laboral y amparo, ademas de diversos escritos y
promociones, a la vez que atendieron audiencias ante los tribunales de la
localidad. Cabe mencionar que la Facultad de Derecho Tijuana ha sido sede
de la Circunscripcion Regional Ndmero Uno de la Asociacién Nacional de
Facultades, Escuelas e Institutos de Derecho (Anfade) durante dos periodos
consecutivos, y ha convocado durante el afio que se informa, a dos reuniones
de trabajo a las que han asistido diversos representantes de facultades y es-
cuelas de derecho, tanto publicas como privadas.

En Mexicali, la Facultad de Odontologia lleva a cabo la vinculacién de los
alumnos con la poblacién desprotegida econdmicamente, y por consiguiente,
con problemas dentales severos, a través de la prestacion del servicio social
comunitario. Estas actividades han podido ser realizadas de manera conjun-
ta con actividades extramuros que llevan a cabo los estudiantes de noveno
semestre, a través de la imparticiéon de platicas con temas como “Tejidos

”

dentarios sanos y periodonto”, “Tejidos dentarios cariados”, “Tejidos denta-
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les reparados”, “Alimentacion cariogénica y no cariogénica”, “Placa dentaria
y sarro”, y “Técnicas de cepillado”. Y como parte del programa de educacion
dental, durante los semestres 2005-1y 2005-2 los estudiantes y profesores de
la referida facultad impartieron 75 pléticas de salud bucal dirigidas a un total
de 4 960 alumnos de jardines de nifios estatales y federales.

También en Mexicali, los estudiantes del Instituto de Investigaciones en
Ciencias Veterinarias participaron en la Campafa de Vacunaciéon Antirrabica
2005, y del 25 de septiembre al 1 de octubre aplicaron 300 dosis de vacuna
antirrabica a perros y gatos. De igual modo, los estudiantes de la Facultad de
Enfermeria apoyan con sus servicios al programa “Comunidades saludables”
de Isesalud, ademds de que son activos participantes, como prestadores de
servicio social, de programas como el Centro de Atencién Comunitario de
Enfermeria y el titulado “Salud pidblica”, que se implementan en la comuni-
dad de Gonzalez Ortega, zona suburbana de Mexicali.

La Facultad de Contabilidad y Administracion Mexicali ha creado pro-
yectos de vinculacién de los estudiantes con el sector productivo, como
son el de apoyo a las pequefias y medianas empresas y el de asesoria al
Sistema Educativo Estatal (SEE), asi como las estancias de aprendizaje que
realizan los estudiantes durante su dltimo semestre, en que cursan una o
varias asignaturas en organizaciones publicas o privadas, asi como progra-
mas de servicio social asociados al curriculo que permiten fortalecer los
espacios existentes y crear oportunidades para que el alumno enriquezca
su aprendizaje. Algo similar ocurre en la Escuela de Ingenieria y Negocios,
donde la totalidad de los estudiantes de noveno semestre realizan estan-
cias de aprendizaje en la industria.

En este afio, las facultades de Ciencias Humanas, de Odontologia Mexicali,
de Medicina Mexicali y de Enfermeria, participaron en el disefio e imple-
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mentacion del proyecto Universidad en la Comunidad (Unicom), que desde
este afio atiende en la colonia Orizaba.

La participacion en la elaboracién de proyectos arquitectonicos solicitados
por diversos organismos e instituciones es, para los estudiantes de la Facultad
de Arquitectura, una excelente oportunidad para poner en practica sus co-
nocimientos, a la vez que permite a los profesores que supervisan los proyec-
tos, evaluar la pertinencia de los contenidos del plan de estudios. Asf, en este
ano se realizaron 8 proyectos para diversas zonas tanto de Mexicali como de
otras ciudades, entre ellos los relativos al Centro Histérico, a la zona del fe-
rrocarril, al ejido Michoacdn de Ocampo, y a la parroquia del ejido Puebla, en
Mexicali; asi como el proyecto del Centro de Orientacién Educativa para el
campus Caléxico de San Diego State University, entre otros.

Por otro lado, como parte de la misién educativa vinculada al contexto, la
UABC, a través de la Coordinacion de Planeacion y Desarrollo Institucional,
y en conjunto con la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones
de Educacién Superior (ANUIES), llevé a cabo los dias 17 y 18 de octubre de
2005, en el campus Tijuana, el Foro Nacional Tematico sobre Equidad y Co-
bertura, que estuvo dirigido a rectores, planificadores y asesores de las IES,
publicas y particulares, asi como a autoridades educativas de los &mbitos fe-
deral, estatal y local, profesionales, técnicos e investigadores interesados y
con experiencia en la temética del foro. El propédsito principal de este evento
fue generar un espacio de didlogo sobre la situacion actual y perspectivas de
la equidad y cobertura en la educacién superior de nuestro pais, a fin de
construir propuestas solidas para formular elementos de politica publica.

Ademas, en su calidad de maxima casa de estudios en el estado, la Univer-

sidad Auténoma de Baja California participé como sede y asumio el liderazgo
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en el desarrollo de la pasantia del Instituto de Gestién y Liderazgo Universi-
tario (IGLU) 2005, el cual se dedica a la formacion, desarrollo y perfecciona-
miento de la capacidad de las instituciones en materia de politicas de
educacién y liderazgo universitario. El evento se realiz6 del 6 al 11 de no-
viembre de 2005 en las ciudades de Tijuana y Ensenada, y tuvo como objetivo
fundamental proporcionar a los participantes una visiéon méas amplia de la

educacién superior de nuestro pafs y de nuestro estado.

Seguimiento y apoyo de egresados

El contacto con los egresados se lleva a cabo, por una parte, mediante los
eventos de capacitacion y actualizacion, pero también de manera especifica
a través de las acciones de seguimiento que la institucion realiza permanen-
temente, y aquellas que las unidades académicas organizan. Ejemplo de ello
es que como resultado de las reuniones con quienes han egresado de sus
aulas, se retroalimenté el proceso de reestructuracion de los planes de estu-
dio del Instituto de Ciencias Agricolas, y en este afio quedd establecido el
Dia del Egresado como parte de la semana anual de aniversario de esa uni-
dad académica.

Por su parte, la Facultad de Odontologia Tijuana tiene establecido un se-
minario semestral, en el que destacados egresados de esa unidad académica
comparten sus conocimientos con los estudiantes, con lo que se fortalece,
tanto en el conferencista como en la audiencia, el orgullo de pertenecer a la
facultad; y la Facultad de Economia y Relaciones Internacionales dio inicio

al curso de titulacion “Analisis microeconémico para la toma de decisiones”.
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En este afio 2005 la Facultad de Medicina Mexicali inicié con su progra-
ma de egresados, para lo cual asigné un encargado del mismo, a la vez que
en conjunto con la Fundacién UABC se puso en marcha un programa de
identidad y pertenencia; y al igual que lo han hecho ya otras unidades aca-
démicas de nuestra Universidad, la Facultad de Enfermeria puso en fun-
cionamiento su pédgina de egresados en internet, en la direccién
www.uabc.mx/enfermeria/egresados.

La Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales ha trabajado coordi-
nadamente con las instancias y departamentos que atienden el servicio so-
cial profesional, titulacién y cursos de idiomas, con la finalidad de planear
estrategias que permitan incrementar los indices de titulacién de los egresados,
y como fruto de esa coordinacién, en el mes de noviembre dieron inicio el
diplomado en administracidon con opcién a titulacion, y el curso para la acre-
ditacién del idioma inglés, implementado de manera especial para los egresados
de esa facultad.

Paralelamente, a través de acciones conjuntas entre las unidades acadé-
micas que integran la DES de Ingenieria y Tecnologia Mexicali, se llevé a cabo
la actualizacion del padrén de egresados de la Facultad de Arquitectura, la
Facultad de Ingenieria y el Instituto de Ingenieria.

Con apoyo econémico otorgado por la Secretarfa de Educacién Pablica (SEP)
para el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI) 3.1, la Coordi-
nacién de Formacion Profesional y Vinculacion Universitaria encabeza el estu-
dio de egresados que la Facultad de Pedagogia desarrolla a nivel estatal, y que
proporcionara informacién confiable y sistematizada sobre diversos aspectos,
como ubicacion laboral de los egresados, satisfaccion con su formacién profe-

sional, titulacién, actualizacién, estudios de posgrado realizados, etcétera.



FORTALECIMIENTO DE LA VINCULACION UNIVERSITARIA

También como resultado del PIFI 3.1, la Facultad de Ciencias Marinas reci-
bi6 apoyo para realizar el seguimiento de sus egresados a través de la contra-

tacién de servicios, estudio que se encuentra actualmente en proceso.
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INICIATIVA INSTITUCIONAL 7
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
Y LA COMUNICACION

Esta iniciativa pretende que la docencia, la investigacion, la extensién y la
vinculacién aprovechen, en funcién de su pertinencia, las herramientas de
las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC), a fin de mejorar su
desempefio, para lo cual se requiera la difusion de las TIC, la capacitacion en

su uso, y la ampliacion de la plataforma informética en la institucion.

Difusién de las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC)

Las tecnologias de la informacién y la comunicacién se han convertido en
herramientas indispensables para las labores tanto académicas como de ges-
tién, y su uso eficiente requiere de continuas actualizaciones tanto en el

equipo y software, como en los recursos humanos que las utilizan.

191



192

INFORME DE RECTORIA 2005

En este afio, las labores de la Coordinacion de Informacion Académica se
orientaron, por una parte, a desarrollar los médulos necesarios para el 6ptimo
manejo de la informacién institucional en sus diversas dreas; y por otro, a
satisfacer las necesidades de informacién tanto en linea como en voltimenes,
para la implementacion de los planes de estudio de la Universidad.

En materia de atencién a estudiantes, fueron desarrollados los médulos
de titulacién, de seleccién de carrera y subasta para los alumnos de tronco
comin, y se completé el sistema de reinscripciones por internet para el
campus Mexicali. Ademas, se apoy6 a la Coordinacién de Recursos Huma-
nos en la puesta en operacion de los sistemas relacionados con el pago a
trabajadores, incentivos, ausentismo, evaluaciones del personal, némina,
Infonavit, etcétera, y se desarrollaron los mddulos de incapacidades, siste-
ma Gnico de autodeterminacién (SUA) del Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS), determinacién del pago, descuentos via némina por diversos
conceptos, y nueva presentaciéon del talén de cheque de némina.

Para las dreas financieras de la institucion se desarrollaron los médulos de
ingresos agricolas, ingresos del Hospital Veterinario, ingresos de Editorial
Universitaria, caja permanente, cobros de licenciatura via internet, caja de
ahorros y fondo de jubilacion.

Por lo que corresponde a la red institucional, en este afio se implement6 el
sistema para transmisién de Radio Universidad a través de internet, asi como
la red inaldmbrica para apoyar el sistema de vigilancia de las unidades uni-
versitarias y la red inaldimbrica para uso académico, que permitira la consulta
ainternet, y que involucrd la instalacién de 117 antenas.

Con esta nueva infraestructura, nuestra Universidad se coloca a la van-
guardia entre las instituciones de educacién superior (IES), al proveer de ser-
vicios de internet inaldmbrico a la comunidad universitaria.
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En relacién con las acciones para consolidar el sistema de informacion aca-
démica, en la UABC se contintia con las acciones para mantener los convenios
con organismos e instituciones como el Consejo Nacional para Asuntos Biblio-
tecarios de las Instituciones de Educacion Superior (Conpabies), la Red de
Teleinformatica y Bibliotecas del Noroeste (Retbin), el Instituto Nacional de
Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI), y la Universidad Nacional Auté-
noma de México (UNAM). Es por ello que en el afio 2005 se realizaron activida-
desy compromisos que se adquirieron en dichos convenios; esto se manifestd a
través de las acciones de compartir acervos y gestionar promociones para
suscripciones en bases de datos y revistas, que apoyaron directamente a los
diferentes programas de estudio que ofrece la Universidad.

Con la intencién de seguir consolidando los sistemas de informacién acadé-
mica, en el afio 2005 se participd en la XXI Reunién Anual del Conpabies, en
donde se dio continuidad a los compromisos acordados, como han sido el parti-
cipar en el proyecto “Catélogo colectivo de publicaciones seriadas”, del cual se
actualizo la informacion de las bibliotecas de la UABC, con el fin de compartir
nuestro acervo de publicaciones periddicas e intercambiar informacién. De
igual forma, se continué apoyando en el proyecto de “Diagnéstico de los siste-
mas bibliotecarios de las IES”, en donde se presenté informacion estadistica e
informativa del estado de las bibliotecas de la UABC.

Ademais, se brind6 apoyo en la presentacion de los resultados que ha obte-
nido la Retbin, en donde la UABC funge como coordinadora de la misma,
ademas de que se adquirieron nuevos compromisos, entre ellos el de la eva-
luacién de las reglas de préstamo interbibliotecario. Estas acciones tendrén
varios impactos muy positivos, como el de asegurar el cuidado y conservaciéon

de los acervos cuando estan en custodia.
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Al ser el Sistema de Informacion Académica el 6rgano coordinador ge-
neral de la Retbin, tuvo a su cargo realizar el catalogo colectivo de publicaciones
seriadas de ese organismo, ademds de hacerse responsable de la actualiza-
cién de su pagina electrénica.

Adicionalmente, se dio continuidad al convenio INEGI-UABC, por el cual la
Biblioteca Central Mexicali es depositaria de la coleccion del INEGI en revis-
tas, libros, mapas y discos compactos. Como parte de las acciones de este
convenio, del 17 al 21 de octubre de 2005 se realizé una semana de difusién
del INEGI en la Biblioteca Central Mexicali, con el consecuente beneficio
para los usuarios universitarios y comunidad externa, que pudieron darse
cuenta del tipo de informacién que esta accesible en la coleccién del INEGI.

También, el sistema bibliotecario apoyé a la Coordinacién de Informa-
cién Académica con la organizacién de reuniones para evaluar bases de
datos en linea adquiridas mediante consorcios establecidos con los conve-
nios Conpab, ANUIES, y actualmente con el Consorcio de Universidades
Mexicanas (Cumex), cuyo resultado fueron las suscripciones en linea de
CAB-Abstract, Wilson Omifile, Ovid Core Biomedical, Medicina basada
en evidencia, y el Institute of Electrical and Electronics Engineers (IEEE),
que contribuyen a fortalecer las actividades de docencia e investigacion de
la Universidad.

En este periodo se realizaron acciones para mejorar el proceso de segui-
miento a la seleccidn, adquisicion, procesamiento y puesta en circulacién de
los materiales, con la consecuente reduccién en el tiempo requerido para
poner los recursos informativos a disposicion de los usuarios dispusieron.

En el afio 2005, los servicios que ofrecieron las bibliotecas de la UABC se

concretaron en las siguientes acciones: se tuvieron 3 383 668 visitas a bi-
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blioteca, 450 747 préstamos externos, 42 602 préstamos de cubiculos, 91 999
préstamos de PC para internet, 5 826 usuarios atendidos en visitas guiadas,
200 grupos atendidos en visitas guiadas, 8 grupos externos de padres de fami-
lia de alumnos de nuevo ingreso en el programa Casa Abierta, y 554 présta-
mos de sala audiovisual (Biblioteca Central Mexicali y sala de usos multiples
y capacitacion de la biblioteca de la Facultad de Ciencias Humanas).

En apoyo a la apertura de oferta educativa de troncos comunes en nuevas
localidades, se incluyeron en el sistema Unicornio las bibliotecas de Ciudad
Morelos, San Quintin, San Felipe y Ciudad Guadalupe Victoria, asi como las
bibliotecas de nueva creacion de la Escuela de Artes, la Facultad de Pedago-
gfa, la Facultad de Derecho, el Instituto de Investigaciones Histdricas, y la
unidad universitaria Tecate.

El Instituto de Ingenierfa organizé la semana de MoProSoft (Modelo de
procesos de software), en la que participaron invitados del cluster de software
de Baja California (IT-Baja), de la Secretarfa de Economia y de la UNAM,
ademas de que un académico de ese instituto es actualmente el presidente
del Colegio de Profesionales en Tecnologias de Informacién.

Por su parte, el Instituto de Investigacion y Desarrollo Educativo (IIDE)
contribuye al perfeccionamiento de las TIC a través de los proyectos de in-
vestigacidn que se llevan a cabo en este periodo, que involucran el desarrollo
de herramientas inteligentes para la formacién de investigadores en el cam-
po de la educacion, un estudio sobre la adaptacién y adopcion de la platafor-
ma Sakai y su facilidad de uso comparada con la plataforma Blackboard, y un
trabajo que analiza el proceso de formacién de académicos via internet para
ser maestros en linea.

En apoyo a la iniciativa especifica de difusién de las TIC, en el segundo
semestre de 2005 se puso en funcionamiento en un nuevo edificio de la
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Facultad de Medicina Tijuana, el laboratorio de cémputo, que incluye
servicio de conexion a internet; y en la Facultad de Medicina Mexicali se
puso en operacién el sistema de acceso inaldmbrico a internet, tanto para
profesores como para estudiantes.

Por su parte, la Facultad de Contaduria y Administraciéon Tijuana cuenta
con un equipo de animosos estudiantes, cuyo objetivo es desarrollar soft-
ware para integrar sistemas automatizados de la facultad.

Uso de las TIC como apoyo en la biisqueda de informacion para el trabajo académi-
coy el desarrollo institucional

Las diversas unidades académicas han adquirido con recursos propios y
con apoyos recibidos de los diversos programas PIFI equipos de cémputo,
computadoras personales portétiles, cafiones de proyeccidn y retroproyec-
tores para utilizarse como herramientas tecnolégicas audiovisuales ttiles
en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Asimismo, se han adquirido licen-
cias de paqueteria de software para uso de maestros y alumnos. De este
modo, con el fin de estar al dia con el avance tecnoldgico y continuar te-
niendo disponibles para los estudiantes y profesores material de interés, en
este ano se concluyd la digitalizaciéon en CD y DVD de la coleccién de apoyo
did4ctico que estd contenido en la diapositeca y el banco de datos de la
Facultad de Arquitectura.

Ademais, en el periodo que cubre este informe, la Facultad de Ciencias
Marinas logré contar con una cobertura total en servicio de red inaldm-
brica, que permite la conexion a internet desde cualquier espacio de esa
unidad académica.
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Capacitacion a maestros y estudiantes en el uso de las TIC

Las unidades académicas imparten cursos de capacitacion a sus profesores e
investigadores, tanto en lo relativo a los procesos que se realizan insti-
tucionalmente por via electrénica (reinscripcion, encuesta de estudiantes,
evaluacion docente, tutorfa), como en lo que se refiere al uso de programas
de software especializado, internet y equipos de apoyo audiovisual, como ocu-
rrié en este ano en las facultades de Derecho Tijuana y Odontologia Mexicali,
asi como en la Escuela de Ingenieria y Negocios, entre otras.

En este afo, el Sistema de Informacién Académica de la UABC continud
impartiendo capacitacién a los estudiantes de nuevo ingreso sobre el acceso
y manejo de las bases de informacién contratadas, como Infolatina, EBSCO-
Host, Difusién Cientifica e INEGI, asi como respecto de los sitios de los princi-
pales buscadores de informacién.

Por su parte, la Facultad de Contabilidad y Administracion Mexicali ofre-
cié cursos de capacitacion para docentes y alumnos en diversos programas de
software, como los de contabilidad general, néminas, inventarios, cuentas por
pagar, simulacion de negocios, administracion de recursos humanos, an4lisis
financieros, elaboracion de declaraciones, altas y bajas ante el Seguro Social,
y liquidaciones.

En la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria se ofreci al personal un
curso de PDF, y como parte de los festejos del aniversario de la edicién de la
revista electrénica IC Difusion, en los laboratorios de cémputo se llevaron a
cabo cursos de Visual Basic, disefio de paginas web, correo electrénico y na-

vegacion por internet.
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Profesionalizacion de la produccién de cursos a distancia

La Coordinacién de Formacion Bésica gestioné una inversion aproximada de
300 000 pesos para la adquisicién de mobiliario de oficina y equipo de compu-
to para el Laboratorio de Gestién de Conocimiento que impulsaré cursos y forma-
cién de redes de profesores de las asignaturas de la etapa basica y/o troncos comunes.

Para avanzar en la produccién de cursos mediante el uso de las TIC, el Insti-
tuto de Investigaciones en Ciencias Veterinarias se integré al programa de edu-
cacién a distancia mediante plataforma Blackboard, que también ha sido
promocionada en el Instituto de Ciencias Agricolas, en la Facultad de Enfer-
meria y en la Facultad de Contabilidad y Administracién Mexicali, donde se
estd utilizando la materia de Metodologfa de la investigacién como modelo
piloto en la capacitacion del uso de esa plataforma.

De manera paralela, en la Facultad de Ciencias Humanas se elaboraron
materiales didacticos electronicos de las asignaturas de Estadistica inferencial,
Historia y fundamentos filoséficos de la psicologia y Psicometria; y en la Fa-
cultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria, la asignatura de Técnicas y méto-
dos de investigacion es impartida a distancia, y cuenta con 100 estudiantes

inscritos en 2005.
Infraestructura y desarrollo tecnoldgico de soporte y seguridad para las TIC
Contar con adecuados sistemas de soporte y seguridad en el uso de las TIC es,

para una institucién del tamafio de la Universidad, un requerimiento de vital

importancia, ya que gran parte de las actividades se llevan a cabo con apoyo
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de los sistemas de informacién electrénica. Por ello, los programas de cémpu-
to de las dreas de contabilidad, presupuestos, auditoria interna y el sistema
eMQS, donde se administra el Sistema de Gestion de Calidad del Patronato
Universitario a nivel estatal, cuentan con diferentes niveles de seguridad
para cada grupo de usuarios, como son usuarios internos, administradores y
responsables del sistema.

En este afo se integré el drea de soporte técnico de computo y administra-
cién de la red de la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenierfa, con 3 profe-
sores que estan implementando medidas de seguridad en la red de la facultad,;
y en la Escuela de Ingenieria y Negocios la red de informacion se estandarizd
con Tijuana.

Un hecho de fundamental trascendencia para la vida institucional fue la
puesta en marcha, en este ano, del Sistema Integral de Seguridad Universi-
taria (SISU), que aprovecha las TIC para proveer a la comunidad universitaria
de un ambiente seguro, que favorezca la continuidad en el desarrollo de las
actividades de nuestra institucion. La infraestructura del SISU incluye 381
cdmaras de vigilancia instaladas en los 3 campus, tanto en las unidades cen-
trales como en las periféricas, enlazadas todas por via inaldmbrica a internet,
que envian informacién a cada uno de los 11 Centros de Asistencia y Pre-
vencién Universitaria (CAPU), desde los cuales se monitorea y se registra
visualmente cualquier incidente que afecte la buena marcha de las labores
institucionales. Con base en la premisa de que la seguridad de los universita-
rios es una labor que concierne a todos, el SISU opera a partir de una red de
informacion eficaz que incluye a estudiantes, profesores, personal adminis-
trativo, veladores, elementos de seguridad universitaria y directivos de las

unidades académicas y dependencias administrativas.
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INICIATIVA INSTITUCIONAL 8
DESARROLLO DEL PERSONAL ACADEMICO

Ei propésito de esta iniciativa es fortalecer el desarrollo integral del personal
académico de nuestra institucién, tanto de manera individual como a nivel
de cuerpos académicos, asi como facilitar que los profesores, investigadores y
técnicos académicos puedan establecer y desarrollar un plan de vida y carre-
ra congruente con las perspectivas de desarrollo de la institucin.

Las acciones que en 2005 se llevaron a cabo como parte de la iniciativa de

desarrollo del personal académico y de sus iniciativas especificas, fueron:
Desarrollo integral del personal académico
El intercambio y comunicacién con profesores e investigadores de otras insti-

tuciones de educacion superior (IES) es una via para enriquecer la formacién

del personal académico de la UABC, y por ello, en este afio se llevaron a cabo
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17 acciones de colaboracion realizadas al amparo del convenio establecido
entre nuestra alma mater y la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM), por el cual resultaron beneficiados 275 académicos de nuestra ins-
titucién, ya sea con estancias de investigacién o cursos disciplinarios.

De igual modo, y a través de la Coordinacién de Cooperacion Interna-
cional e Intercambio Académico, se emitieron 2 ediciones en 2005 de la
Convocatoria de Movilidad Académica, como resultado de las cuales se
apoy6 a 44 académicos de nuestra institucion para asistir a congresos en
calidad de ponentes, o para realizar estancias tanto en universidades mexi-
canas como extranjeras. Cabe destacar que de esas acciones de movilidad,
35 correspondieron a estancias internacionales, y en reciprocidad, la UABC
recibié a 4 académicos de otras universidades.

Con el propésito de ampliar las oportunidades de formacién del personal
académico, la Universidad tiene establecidos 33 convenios de cooperacién
académica con instituciones y organismos extranjeros, entre los que se cuen-
tan: Universidad Auténoma de Entre Rios, de Argentina; Universidad
Johannes Kepler, de Austria; Universidad Domingo Savio, de Bolivia; Mount
Royal Collage y Télé-Université, de Canad4; Universidad Catolica del Nor-
te, Universidad Metropolitana de Ciencias Educacionales, y Universidad de
Valparaiso, de Chile; Instituto de Virologia de Wuhan-Academia China de
Ciencias, de China; Universidad Pedagdgica José Marti y Facultad de Cienicas
Médicas Cienfuegos, de Cuba; Universidad de Cadiz, Universidad Castilla-
La Mancha, Universidad de Catalunya, Universidad de Extremadura y Uni-
versidad de Granada, de Espafia; Arizona State University, California State
Polytechnic University-Pomona, Montana State University y San Diego Glo-
bal Educational Institute, de EUA; y British Council, de Inglaterra.
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A nivel nacional, se tienen convenios de colaboracién académica y cientifi-
ca con 25 IES y organismos dedicados al desarrollo cientifico y tecnolégico, como
son la Fundacion Produce, el Instituto Tecnoldgico de Tijuana, el Centro de
Ensefianza Técnica y Superior (Cetys), la Universidad Iberoamericana No-
roeste (UIA-Noroeste), y el Centro de Estudios Tecnoldgicos, Industrial y de
Servicios (CETIS) ndm. 58, de Baja California; las universidades auténomas de
Baja California Sur, Chiapas, Chihuahua, Nuevo Le6én y Yucatan; el Centro de
Investigacion y Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional (IPN);
las universidades de Colima, Sonora y Nayarit; la Universidad Auténoma
Chapingo, y la UNAM, entre otros.

Por lo que respecta a la formacion en posgrado de los profesores e investiga-
dores y el incremento de la productividad, en este afio se apoyd a 68 académi-
cos con becas para estudiar maestria, y a 179 para cursar doctorado; de ellos,
195 estudiaron en instituciones nacionales y 52 en universidades extranjeras,
gracias a los recursos provenientes tanto del Programa para el Mejoramiento
del Profesorado (Promep) como del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(Conacyt), la Fundacion Fulbright-Garcia Robles, el programa Supera, la Se-
cretaria de Educacién Puablica (SEP), el programa Ties (Enlaces) y el Banco de
México, asi como la propia UABC a través de la descarga de horas por forma-
cién docente y el otorgamiento de becas en sus programas de posgrado.

En colaboracién con esta iniciativa especifica, la Escuela de Deportes tie-
ne a su cargo el programa de activacion fisica para docentes y administrati-
vOs, que se orienta a promover una vida més saludable a través del ejercicio,
y que se opera en todas las unidades académicas. Como parte de este progra-
ma se organizé un torneo de baloncesto, y en el mes de noviembre se impartié

el curso de activacidn fisica para personal docente y administrativo.
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La Coordinacién de Formacion Bésica, en conjunto con la Asociacién Na-
cional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES), llevd
a cabo el “Taller de mejora continua a partir de las recomendaciones de los
CIEES”, en donde se formé a 8 docentes responsables del Programa en Evalua-
cién de Segundo Ciclo; e imparti6 el “Taller de evaluacién dindmica del apren-
dizaje” y el curso “Constructivismo y disefio curricular”, en el que participaron
docentes de la Escuela de Humanidades.

En este afo se continud con la imparticion de cursos de identidad pedago-
gicay de elaboracion de cartas descriptivas por competencias; a la vez que se
promovieron eventos de capacitacién en uso de equipo de computo vy soft-
ware especificos para personal académico, y por parte de las unidades acadé-
micas se impartieron cursos en teméticas especializadas segtn el perfil de las
disciplinas que en ellas se estudian o de formacién didactica, como en el caso
de la Facultad de Contabilidad y Administraciéon Mexicali, en la que se
implementaron 2 cursos en laboratorio de did4ctica, un curso de taller de
andlisis de competencias, uno de introduccioén al disefio instruccional, otro
de tecnologia de la informacion para la practica docente, y un curso de SPSS.
Asimismo, en el Instituto de Ciencias Agricolas se ofrecieron cursos en co-
municaciéon humana y manejo de software; ademas, personal de la ANUIES
impartié un curso de disefio curricular por competencias, y del Colegio de
Posgraduados se recibié un curso de redaccion de articulos cientificos.

En forma similar, a los profesores de la Facultad de Odontologia Tijuana les
fue impartido un curso de resucitacién cardiopulmonar (RCP) y otro sobre
relaciones interpersonales; en la Facultad de Enfermeria se ofrecieron cursos
sobre estrategias docentes para un aprendizaje significativo, tanatologia, ma-

nejo basico del paquete estadistico SPSS, disefio y desarrollo de proyectos de
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vinculacién, y evaluaciéon del aprendizaje, entre otros; y en la Facultad de
Medicina Mexicali dio inicio el programa de valores para el personal acadé-
mico, en el que participaron 20 docentes de tiempo completo, ademds de
que se impartié un curso sobre sistemas de evaluacién de exdmenes.

Los profesores de la Facultad de Medicina Mexicali asistieron a un curso
para la elaboracion de cartas descriptivas por competencias, a fin de avanzar
en la transformacion de las asignaturas que actualmente se imparten en los
programas educativos de esa facultad. Ademas, se promovié entre la totalidad
de los profesores de tiempo completo (PTC) la participacién en un curso-taller
sobre tutorias, a fin de fortalecer esta actividad propia del personal académico.

Por su parte, la Facultad de Ciencias Humanas reforzé su vinculacién con
la Universidad de La Habana para la implementacién del doctorado en co-
municacion, y establecié un convenio para ofrecer un programa conjunto de
maestria en comunicacién, como medios para la formacién de académicos
de la propia facultad; ademas, se firmé un convenio con la Universidad Au-
ténoma del Estado de Hidalgo para la implementacién del programa de doc-
torado en ciencias de la educacién como accién para la formacién de
académicos de la dependencia de educacién superior (DES) de Educacién y
Humanidades; y a los profesores de la DES de Ciencias Sociales se les impar-
tié un curso en el manejo del software Atlas.ti, de apoyo a la investigacion.

En la Facultad de Contaduria y Administracién Tijuana los profesores re-
cibieron cursos en desarrollo de habilidades de pensamiento, introduccién a
la didactica, introduccion al SPSS, y tecnologia .NET; y los académicos de la
Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales asistieron a cursos orienta-
dos a fortalecer la implementacién del modelo educativo por competencias,
que forman parte del diplomado en desarrollo de habilidades de aprendizaje.
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Los profesores de la Facultad de Arquitectura recibieron, en este afio,
un curso en elaboracién de protocolos de doctorado y otro en elaboracién
de publicaciones cientificas, que tuvieron como propésito favorecer el avan-
ce en la formacion de los académicos y su productividad.

Por su parte, en la Escuela de Humanidades se impartieron, en el semes-
tre 2005-2, dos cursos de capacitacion y actualizacién didactica: “Construc-
tivismo para la educacién superior” y “Evaluacion dindmica del aprendizaje”,
que fueron gestionados ante la ANUIES y estuvieron apoyados econdémica-

mente por la Coordinacién de Formacion Bésica.

Fortalecimiento de los cuerpos académicos

En este afio, y en seguimiento de las politicas establecidas para la confor-
macion de los cuerpos académicos (CA), en cada una de las 11 DES de la
UABC se puso en marcha un proceso de revision de los CA que dio como
resultado la reestructuracion, fusién o creacién de algunos de ellos, de
modo que a la fecha se cuenta con 64 CA, de los cuales uno se considera
consolidado, 12 estdn en proceso de consolidacidn, y el resto estidn en la
etapa de formacion.

Como resultado del proceso de revision de los CA, en la DES de Ingenieria
y Ingenieria y Tecnologia Tijuana-Tecate-Ensenada se reestructuraron los
5 CA que la integran, los cuales estan desarrollando 5 lineas de generacion
y aplicacién de conocimientos: comunicaciones y control, software y simu-
lacién distribuidos, ingenieria civil, desarrollo de materiales, y contamina-
cién ambiental.
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De igual manera, se revisaron y definieron los 4 CA de la DES de Ciencias
de la Salud Tijuana, que trabajan en 4 lineas de generacién y aplicacién de
conocimientos de nutricién, salud publica, biotecnologia, biofarmacia y
biomédicas.

En la DES de Ciencias de la Salud Mexicali se registrd el CA de salud co-
munitaria y se cred el de estomatologia, en el que participan profesores de la
Facultad de Odontologia Mexicali, y esa misma unidad académica participa
de la Red Académica UNAM-Ciudad Judrez, para la obtencién a futuro de
grados de maestria para sus docentes.

En la recientemente creada DES de Actividades Fisicas y Deporte se
conformaron 3 CA: en las dreas de salud, actividad fisica y administrati-
vo-pedagdgicas.

También se integré el CA sobre adiccién y comportamiento criminal en la
DES de Ciencias Sociales, con la participacion de las facultades de Derecho,
de Ciencias Sociales y Politicas, y el Instituto de Investigaciones Sociales.

Uno de los requerimientos para consolidar a un CA es el que se cumpla con
el nivel de formacion de los profesores e investigadores; de ahi que en este afio,
la UABC ha puesto especial interés en promover la obtencién de los grados de
maestria y doctorado entre el personal académico, que ademés redunda en el
logro del reconocimiento de perfil Promep. Asi, actualmente nuestra Universi-
dad cuenta con 402 profesores con grado de maestriay 179 con doctorado, y
266 tienen el reconocimiento de perfil Promep, que constituye un indicador de
peso para evaluar la calidad institucional.

En el afio del que se informa, el personal académico de la UABC estuvo
integrado por més de tres mil profesores, investigadores y técnicos académi-
cos, que de acuerdo con su tipo de contratacion y periodo lectivo, se distribu-
yen como se muestra en el cuadro 9.

207



208

INFORME DE RECTORIA 2005

CUADRO 9. ACADEMICOS POR TIEMPO DE DEDICACION Y SEMESTRE.

TIEMPO DE DEDICACION
ACADEMICOS TIEMPO MEDIO ASIGNATURA TOTAL
COMPLETO TIEMPO

2005-1| 2005-2|2005-1|2005-2|2005-1| 2005-2 | 2005-1{2005-2
Profesores 779 765 54 52 1987] 1817 2820|2634
Investigadores | 162 160 . 1 . . 162 161
Técnicos
académicos 302 299 63 61 644 679 1009|1039
Total 1243|1224 117 114 2631 2496 | 3 991| 3 834

Fortalecimiento de la vida colegiada

Para dar cumplimiento a lo establecido en el Estatuto General de nuestra ins-
titucion, en este afio se renovaron las academias de la UABC en sus diversas
areas, y algunos de sus miembros integraron los comités académicos de los
concursos de oposicion.

Ademis, se conformé el Comité de Seguridad de la UABC campus Tijuana,
y en las unidades académicas se integraron organismos similares, integrados
por directivos, representantes profesores y representantes alumnos.

Como parte de la vida cotidiana de los universitarios, los miembros de los CA
en las escuelas, facultades e institutos, llevaron a cabo reuniones para elaborar
proyectos conjuntos de formacion, actualizacién o investigacion, lo que a la vez
ha sido elemento para detonar una mayor comunicacién entre los profesores e

investigadores de la UABC.
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En las unidades académicas se llevaron a cabo oportunamente los proce-
sos de eleccion de los representantes de los alumnos y académicos tanto
ante el Consejo Técnico de la facultad como ante el H. Consejo Universi-
tario, y en los institutos de investigacion se renovaron, precisamente, los
Consejos de Investigacion.

Para fortalecer las actividades conjuntas con otras instituciones, la Escue-
la de Deportes participd en 3 foros de la Asociacién Nacional de Escuelas y
Facultades de Educacion Fisica, Deporte y Recreacion, a la cual ingres6 como
miembro activo y permanente;y del 25 al 28 de octubre formé parte del Foro
Nacional de Cuerpos Académicos en Redes de Actividad Fisica y Deportes,
realizado en Monterrey, Nuevo Ledn, a fin de establecer nuevos indicadores
para la acreditacién de programas educativos en el 4rea.

En este afio quedd constituido formalmente el Consejo Académico del
Instituto de Ciencias Agricolas, cuya funcién principal consiste en el analisis,
planeacién y organizacion de las actividades académicas desarrolladas en ese
instituto; en la Facultad de Medicina Mexicali fueron conformadas 5 acade-
mias segln el drea disciplinaria que atienden; y se cred la Academia de la
Facultad de Arquitectura, constituida por maestros de tiempo completo que
representan cada una de las dreas de conocimiento disciplinar de la arqui-
tectura, ademds de que algunos de sus profesores participan en la Red Mexi-
cana de Arquitectura Bioclimatica.

La Facultad de Odontologia Tijuana, por su parte, mantiene una constan-
te relacidn con agrupaciones de profesionistas como el Colegio de Cirujanos
Dentistas de Tijuana, el Colegio de Estomatélogos de Tijuana, y la Asocia-
cién de Egresados, con las cuales se llevan a cabo acciones de corte académi-

co, social y de servicio.
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Cabe destacar que en junio de este afo, 5 docentes de tiempo completo
de la Facultad de Contaduria y Administracién Tijuana lograron la certifica-
cién académica en informatica, otorgada por la Asociacién Nacional de Es-
cuelas y Facultades de Contaduria y Administraciéon (ANFECA), y en el mes
de septiembre recibieron el nombramiento de socios fundadores de la Aca-
demia Nacional de ANFECA.

Regularizacion de plazas académicas

En cumplimiento de esta iniciativa especifica, en el semestre 2005-1 se con-
tinud con la tarea de convocar a concursos de oposicion para ocupar plazas
en las diferentes unidades académicas. De ellos, 12 fueron concursos de opo-
sicion cerrados, en los que se otorgaron 12 plazas definitivas, y 73 fueron con-
cursos abiertos, a partir de cuyos resultados se otorgaron 72 definitividades.

Por lo que respecta a los concursos de méritos, se efectuaron 32, de los
cuales se tuvo como resultado el otorgamiento de 26 plazas interinas. Con
esto, y desde el inicio de la actual gestion, se han otorgado 403 plazas, con lo

que igual ndmero de académicos han visto regularizada su situacién laboral.
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Esta iniciativa fue establecida en el Plan de Desarrollo Institucional 2003-2006
como respuesta a la necesidad de fortalecer las actividades sustantivas de
la Universidad a partir de implementar una estructura administrativa
desconcentrada y descentralizada, que habria de requerir la actualizacién
de la normatividad institucional.

Adecuacion de la estructura organizativa a los propdsitos institucionales sustantivos

Como un paso més en la consolidacion de esta iniciativa especifica, y con
la coordinacion de las 4dreas de planeacion e imagen institucional de las
vicerrectorias, se han elaborado los manuales de organizacién correspon-

dientes a 5 unidades académicas y los de 3 coordinaciones, ademas de
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asistir a reuniones de trabajo relativas a la evaluacion de los procesos de
gestién administrativa.

Por otro lado, se llevo a cabo el proceso de descentralizacion de las funciones
de las bibliotecas especializadas, para lo cual en el mes de agosto se les presentd
el proyecto a los directores y administradores de las distintas unidades acadé-
micas, y se establecieron las funciones que habrian de asumir al ser responsa-
bles directamente de la biblioteca de su facultad, asi como aquellas que
continuarfan dependiendo de los departamentos de Informacién Académica,

como es el caso del procesamiento técnico de los recursos informativos.

Adecuacion de la reglamentacién universitaria a la reorganizacion administrativa

El trabajo realizado como parte de esta iniciativa durante el afio 2005 involucra
sobre todo a las dependencias del Patronato Universitario, que el 12 de abril de
2005 autorizé el Acuerdo para la creacion del Comité para la Regularizacion de
los Ingresos Propios de la UABC, cuya principal funcién de este comité sera la
actualizaciéon anual de tarifas, derechos y cuotas que no estén reservadas a
otra autoridad universitaria, por lo que habra de emitir y actualizar, en su caso,
las politicas, lineamientos y criterios relativos a los ingresos de la UABC.
Posteriormente, en septiembre de este afio, la Oficina del Contador de la
UABC obtuvo del Patronato Universitario un punto de acuerdo para que los
departamentos de Tesoreria en cada campus puedan expedir recibos dedu-
cibles de impuestos, en los términos establecidos en la legislacién universita-
ria, con lo que se agiliza ese procedimiento al no tener que recurrir a la

Tesoreria General.
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A solicitud de las diversas instancias, Auditoria Interna ha participado
con su opinién en diferentes proyectos de actualizacién de reglamentacion
como son el Reglamento de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la Uni-
versidad Auténoma de Baja California y el Manual de funcionamiento del Co-
mité y Subcomités de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios. Ademas,
dichas instancias actan como asesores en diversas acciones emprendidas
por Tesorerfa, la Unidad de Presupuestos y Finanzas, la Coordinacién de
Recursos Humanos, Contaduria y la Oficina del Abogado General.

En el cuarto trimestre de 2005, la Oficina del Contador, con el apoyo
del Departamento de Contabilidad, elaboré y distribuyé el Manual con-
table de la UABC a personal del Patronato Universitario, a administrado-
res de escuelas, facultades e institutos, y a toda aquella persona que elabora,
revisa o consulta pélizas contables. El Manual contable es una recopilacién
de las herramientas contables a utilizar en la institucién, y define la forma
mdés adecuada para registrar las operaciones utilizando los lineamientos y
criterios aplicables para generar informaciéon homogénea y oportuna que
posteriormente es procesada y se convierte en informacion al servicio de
los usuarios y autoridades universitarias para la toma de decisiones.

En materia de relaciones laborales y acuerdos sindicales, gracias a que la
institucién comparte con el Sindicato de Profesores Superacion Universi-
taria (SPSU) y el Sindicato Estatal de Trabajadores Universitarios (SETU) el
propdsito de mejorar constantemente las condiciones en que laboran los
empleados universitarios, en todo momento se ha mantenido una excelen-
te relacién, que permite que las actividades sustantivas de docencia, in-

vestigacion y extension se desarrollen con respeto y armonia.
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Fruto de esa buena relacién, y del reconocimiento del desfase que existia
entre el sueldo de los profesores de asignatura de la UABC y el que perciben
académicos que realizan labores similares en otras instituciones, su salario fue
incrementado en 11.5%. Asimismo, se otorgd un aumento de 4.05% en los suel-
dos tabulares del personal de carrera de la Universidad. A ambos incrementos
se suma también el 3.95% acordado por la Secretaria de Educacion Piablica
(SEP) para las instituciones de educacion superior para el afio 2006.

Para el personal administrativo el incremento fue de 6.2% en los salarios
contractuales, a los que se les adicionara el 3.95% acordado para el proxi-
mo afio en lo que corresponde al nivel de educacién superior. La revisiéon de

ambos contratos colectivos de trabajo tendra efectos a partir del 1 de ene-

ro de 2006.

Promocion de la cultura de la transparencia de los procesos institucionales

En un acto que sienta precedente de transparencia en la historia de nuestra
Universidad, y de acuerdo con el convenio de fecha 29 de julio de 2005 cele-
brado por nuestra institucién y el Congreso del Estado, por conducto del
Organo de Fiscalizacién Superior del Estado de Baja California, con el objeto
de establecer y desarrollar los mecanismos de coordinacién de acciones a
efecto de que se revise la cuenta publica de la UABC correspondiente al ejer-
cicio de 2004, el 22 de agosto se dio inicio formal a tal revision con la activa
participacion de directivos y personal de Auditoria Interna de la UABC, quie-
nes colaboraron en el desarrollo del programa de auditorfa del Organo de

Fiscalizacién Superior del Estado de Baja California.
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Asimismo, en el primer semestre del afio se dio respuesta en tiempo y
forma a la solicitud de aclaracion de las observaciones y recomendaciones
derivadas del informe emitido por la Auditoria Superior de la Federacién
por la revisién a la cuenta publica 2003 de la UABC.

Ademas, y con el fin de dar transparencia a la asignacién de recursos,
durante los trabajos de seleccion de la Segunda Convocatoria de Apoyo a
Proyectos de Servicio Social, se conté con la participacién de comités eva-
luadores por drea del conocimiento, que fueron integrados por profesores y
profesionistas de organizaciones externas; y se utilizd un instrumento que
estableci6 claramente los criterios de evaluacion de las propuestas. De esta
forma, se asigné a programas de servicio social la cantidad de 1 500 000 pesos,
y posterior a ello, se tiene un programa de seguimiento a programas de servi-
cio social derivados de las convocatorias, para continuar garantizando el ejer-
cicio transparente de los recursos.

Por su parte, la Tesoreria General cumplié puntualmente con el pago de
impuestos estatales y federales, y las cuotas pagadas al Instituto Mexicano
del Seguro Social (IMSS) por el ejercicio 2004, se hicieron dictaminar por
contador publico independiente en cumplimiento con la legislacion corres-
pondiente. También los pagos de sueldos y prestaciones del personal acadé-
mico y administrativo fueron cubiertos puntualmente y de acuerdo con lo
establecido en los contratos colectivos de trabajo celebrados con los dos
sindicatos titulares.

Como en afios anteriores, se tuvo especial cuidado en vigilar que los recur-
sos obtenidos, cualquiera que fuese la fuente de ingresos, estuviesen eficien-
temente controlados, y que las inversiones se efectuaran bajo condiciones de

seguridad, siguiendo los lineamientos del Patronato Universitario.
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Derivado del Acuerdo de Transparencia, compete a Auditoria Interna lle-
var a cabo las acciones necesarias para que los funcionarios universitarios
presenten su declaracién patrimonial. Durante 2005, en el mes que corres-
pondia, a cada funcionario se le solicité la presentacion de su declaracion
patrimonial, y se obtuvo respuesta de todos los funcionarios obligados.

Es también responsabilidad de Auditorfa Interna, mediante las revisiones
efectuadas, supervisar que los funcionarios y empleados de la Universidad
actien con apego al Acuerdo de Transparencia, a la normatividad institu-
cional y a la reglamentacion federal, estatal y municipal aplicable a cada de-
pendencia revisada. Esta disposicion fue considerada dentro de cada una de
las revisiones efectuadas durante el presente ejercicio, que se hicieron utili-
zando la metodologia de auditorfa integral.

El Patronato Universitario continud, durante 2005, con la tarea de regula-
rizacién de la propiedad inmobiliaria, lograndose la escrituracion de 11 pre-
dios con una superficie de aproximadamente 1 117 000 metros cuadrados:
en Tijuana, 3 predios, entre los que destaca la regularizacién de la Unidad
Universitaria de dicho campus; en la ciudad de Mexicali, 7 propiedades; y en
Ensenada, la Unidad Valle Dorado. Estas acciones, emprendidas de acuerdo
con el Programa de Regularizacion del Patrimonio Universitario, dan cumpli-
miento al principio de transparencia, y certeza juridica a la Universidad y a
terceros sobre la propiedad.

En el dltimo trimestre del afio, la Oficina del Contador puso a disposicién
de las unidades académicas y administrativas el médulo de consulta de la
informacién contable con datos actualizados, mediante el cual en cualquier
momento pueden ser consultadas todas las cuentas de la unidad de que se

trate, asi como los movimientos que a éstas afectan, pudiendo ser consulta-
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das incluso las pélizas contables involucradas, todo ello desde las instalacio-
nes de las propias unidades, optimizando el tiempo empleado en consultas
directas o solicitudes de informacién en papel.

Durante el ejercicio del que se informa, fueron debidamente elaboradas
las actas de entrega y recepcion de las obras concluidas por los contratistas,
asi como las de las obras construidas al amparo del convenio celebrado con el
Gobierno del Estado, y se implantaron en la ejecucién presupuestal, las poli-
ticas de distribucién-utilizacién de ingresos propios y extraordinarios autori-
zadas por el Consejo Universitario como parte del presupuesto 2005, que
tienen como propdsito dar mayor equidad y claridad en la asignacion de re-
cursos a las diferentes funciones de la institucién.

Con mayor anticipacién que en afios anteriores, en septiembre de 2005 se
presentd el proyecto del presupuesto para el afio 2006 ante la Comisién Per-
manente de Presupuestos del Consejo Universitario, para posteriormente so-
licitar de ese Consejo, la autorizacion definitiva de dicho documento.

Por otra parte, y con el propdsito de abrir un espacio de reflexion y andlisis sobre
los tltimos acontecimientos y los alcances de las auditorias a las universidades, la
intervencion del Consejo Nacional de Evaluacion (Ceneval), los pardmetros
impositivos de la Secretarfa de Educacién Publica (SEP) y otros organismos, el
Centro de Estudios sobre la Universidad (CESU) realizé un ciclo de 4 conferen-
cias magistrales titulado “Autonomia y auditorfa”, en el que expositores de desta-
cada trayectoria académica y profesional de la entidad y del centro del pais,
expusieron sus puntos de vista sobre la tematica central del ciclo. Las conferen-
cias se llevaron a cabo los dias 10, 11, 13 y 14 de octubre de 2005 en el campus
Mexicali, y fueron transmitidas por videoconferencia a Tijuana y Ensenada,

asf como a través del canal de televisién de la UABC.
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INICIATIVA INSTITUCIONAL 10
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION
ACADEMICO-ADMINISTRATIVA

El propdsito de esta iniciativa institucional es mejorar los procesos de ges-
tion académico-administrativa a fin de convertirlos en efectivo apoyo para
las actividades académicas, a la vez que se busca mejorar la comunicacién
interna, el clima organizacional, y la coordinacion entre las diferentes unida-

des y dependencias universitarias.
Fortalecimiento de la estructura financiera de la Universidad
Corresponde al Patronato Universitario gestionar el mayor incremento

del patrimonio de la UABC y el aumento de los ingresos de nuestra alma

méter, por lo que en este afio, dicha autoridad universitaria participé en
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el proceso de preparacién de los proyectos sometidos al Fondo de Apoyos
Muiltiples (FAM) y al Programa Integral de Fortalecimiento Institucional
(PIFI), que vinieron a fortalecer las finanzas universitarias y con ello favo-
recieron un mejor cumplimiento de los propdsitos de servicio y buena ca-
lidad que la institucién se ha planteado, sobre todo en lo relativo a la
atencion a estudiantes.

La Universidad Auténoma de Baja California, como universidad publica,
tiene en los recursos que le aporta la sociedad su mayor fuente de subsis-
tencia. Dichos recursos son entregados a través de los gobiernos federal y
estatal, y gracias a las relaciones de cordialidad, respeto y colaboracién que
existen entre nuestra alma méater y ambos niveles de gobierno, los ingresos
por subsidios, tanto ordinarios como extraordinarios, fueron entregados opor-
tunamente por la Subsecretaria de Educacion Superior de la Secretarfa de
Educacién Pablica (SEP), con lo que la UABC ha logrado avanzar en el cum-
plimiento de los propdsitos que en materia educativa se hayan expresados
tanto en el Programa Nacional de Educacién 2000-2006 como en el Plan
Estatal de Desarrollo 2002-2007.

En este afio, y atendiendo a la convocatoria del gobierno federal para la
presentacién de proyectos de financiamiento por parte de las universidades
publicas estatales, ante el Presupuesto de Egresos de la Federacion 2005 se
solicitaron recursos por 119 063 444 pesos, que incluyen apoyos para el fondo
de pensiones y jubilaciones de los trabajadores académicos y administrativos,
asi como el aseguramiento y mejoramiento de los programas de estudio, soli-
citud que fue dictaminada favorablemente.

Asimismo, en la gestion del PIFI 3.2 se asignaron 73 600 000 pesos para el
ejercicio 2006.
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Con todo ello, en este afo los recursos ejercidos por la UABC estuvieron
integrados de la siguiente manera: 658 100 000 pesos por concepto de subsi-
dio federal; 495 700 000 pesos provenientes del subsidio estatal; y 312 700 000
pesos por ingresos propios. En conjunto suman 1 466 500 000 pesos.

A tal punto ha sido el esfuerzo de los universitarios por que lo académico
impere sobre lo administrativo, que con base en cifras presupuestales autori-
zadas por este H. Consejo Universitario, mientras en 2002 el 19.5% del gasto
tenia propdsitos administrativos, para 2006 sera sélo de 10.6%; es decir, el
gasto académico realizado por las unidades académicas a favor de la educa-
cién y los servicios a los estudiantes, habrd aumentado de 80% a 90% en los
tltimos cinco afos, tal como se muestra en la figura 1. Esto se debe a una
creciente presencia de la planeacion de nuestro quehacer, y al hecho de que
los directores de las distintas unidades académicas han asumido sus respon-
sabilidades. (Los ingresos de la UABC estuvieron integrados en 2005 tal como
se muestra en los cuadros 10y 11).

Dentro de esta iniciativa especifica, y como resultado de las revisiones de
Auditoria Interna, se efectuaron observaciones y se dio apoyo a diversas dreas
académico-administrativas, mismas que han implementado planes de ac-
cién correctivos y de mejora.

A raiz de lo anterior, fueron miltiples las acciones emprendidas por las
dependencias revisadas que derivaron en el mejoramiento de procesos ad-
ministrativos que contribuyeron a su vez, a dar mayor exactitud, confiabilidad,
seguridad, cumplimiento de la normatividad y transparencia de las operacio-
nes y servicios.

La gama de estas acciones cubrid practicamente todas las dreas de la Uni-

versidad, debido a que se realizaron en escuelas, facultades e institutos, asi
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FIGURA 1. MATRICULA EN PROGRAMAS EDUCATIVOS DE BUENA CALIDAD Y
DISTRIBUCION DEL GASTO ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO.
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como areas administrativas y de servicios. En todos los planes de acciéon y
recomendaciones contemplados se cuidé que éstos fueran bajo practicas ad-
ministrativas que mejoren y protejan eficientemente el aspecto financiero y
operativo de la institucion, que se cumpla con la legislacion y se favorezca en
todo momento a las funciones sustantivas.

Paralelamente, y con el fin de contribuir al logro de los propdsitos de la inicia-
tiva que aqui se aborda, la Coordinacién de Sorteos Universitarios, dependiente

del Patronato de la UABC, concluyd satisfactoriamente la promocién del Sorteo
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CUADRO 10. INGRESOS ANUALES POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO.

2004! 2005
FUENTE Monto o Monto o
(miles de pesos) (miles de pesos)
Subsidio federal 621 521.00 47.09 658 100.00 44 .88
Subsidio estatal 444 011.00 33.65 495 700.00 33.80
Ingresos propios 254 157.00 19.26 312 700.00 21.32
Total 1 319 689.00 100.00% 1 466 500.00 100.00%

' Dato tomado de los estados financieros dictaminados al 31 de diciembre de 2004.

CUADRO 11. INGRESOS EXTRAORDINARIOS.

(miles de pesos)

FUENTE 2004
Promep 20 121.00
PIFI 65 227.30
FAM 33 779.01
Total 99 006.31

Universitario 56, celebrado en junio 2005, y a la fecha de este informe estd en
proceso de desarrollo el Sorteo 57, de diciembre de 2005, en el que se entrega-
ran 3 000 premios a compradores y colaboradores con un valor de 20 000 900
pesos. Los beneficios de sorteos alcanzan a las unidades académicas en forma
de recursos que se asignan directamente de acuerdo con su grado de par-
ticipacion, y en este afio la aportacion de sorteos a la UABC fue por 22 000 000
de pesos, que se destinan al equipamiento de las unidades académicas.
Acorde con la cultura de transparencia y en cumplimiento de las disposi-

ciones de la Secretaria de Gobernacién, cada sorteo es televisado en vivo y
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los resultados son publicados en los principales diarios del estado, asi como en
la p4gina de internet de la UABC.

Por lo que respecta a la Fundacién UABC (FUABC), a partir de este afio se
iniciaron los trabajos de los 6 capitulos que fueron establecidos: Ensenada,
Mexicali, Rosarito, San Quintin, Tecate y Tijuana, con lo que se reconoce la
diversidad de nuestra entidad federativa y de los diferentes programas aca-
démicos, asi como las necesidades de cada campus.

Con base en las prioridades de la UABC se eligieron los proyectos de infra-
estructura y equipamiento que se consideraron pertinentes para la bisque-
da de apoyo por parte de la comunidad, y cada uno de los capitulos ha
trabajado disefiando estrategias de procuracion de fondos en las cuales par-
ticipan los asociados para la consecucién de donativos mayores. Con ello se
estd promoviendo también el desarrollo de un banco de prospectos y la ob-
tencion de los primeros apoyos por parte de empresas y personalidades que
motiven la participacién de la comunidad, lo cual contribuird con la imagen
positiva y dard mayor credibilidad a la fundacién, a fin de alcanzar las metas
que se propusieron para la campafa financiera dirigida a ex alumnos, que se
presentd en noviembre de este afio.

La Fundacion UABC, a través del programa “Sociedad civil en la fron-
tera: desarrollo de microempresas y ONGs en Mexicali”, apoyé por segundo
afo consecutivo los proyectos de microempresas administradas por mu-
jeres en el valle de Mexicali, a los cuales se asignaron 40 créditos por un
monto de 609 870 pesos.

Ademis, en este afio la FUABC ha impartido en todo el estado cursos que
tienen como objetivo aumentar la capacidad organizativa de los grupos de

la comunidad y de las propias organizaciones de la sociedad civil (OSC) o no
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gubernamentales (ONG), y promover el desarrollo de alianzas comerciales
mediante el fortalecimiento de las relaciones interfronterizas.

Por su parte, el Centro de Adiestramiento de los Cimarrones de la UABC,
A.C., atendio este afio a 2 341 alumnos en Mexicali y a341 en Ensenada,
algunos de los cuales participaron en 31 torneos nacionales e internaciona-
les, y obtuvieron, también en este afio, 88 medallas, en disciplinas tales
como gimnasia, lucha olimpica, karate, basquetboly futbol, entre otras. En
2005 se integraron las disciplinas de acondicionamiento fisico y pilates en
Mexicali, y en Ensenada, la disciplina de béisbol.

Con el fin de cumplir su objetivo de prestar servicio de estancia y guar-
derfa infantil a los hijos del personal de la Universidad, la Guarderia
Participativa de la UABC, A.C., atendi6 en las instalaciones que tiene en
Ensenada, Mexicali y Tijuana, a un promedio mensual de 228 nifios, para
lo cual recibi6 ingresos derivados de los contratos de subrogacién de ser-
vicios celebrado con el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS). Ade-
més, en el municipio de Ensenada se extendid el servicio a nifios no
afiliados al IMSS mediante el pago de una cuota mensual, a efecto de com-
plementar la asistencia en dicha ciudad; y en Mexicali se implement? el
pago de némina electrénica. Asimismo, con la finalidad de mejorar conti-
nuamente en el cuidado a los nifios, a partir de junio se establecié un
premio mensual a la puntualidad.

Aunado a lo anterior, en las unidades académicas esta iniciativa especi-
fica se hace vigente a través de un estricto control en el ejercicio del gasto
al optimizar los recursos disponibles, ademds de fomentar el ahorro en el
consumo de energia eléctrica y agua, y el uso adecuado de materiales y

equipo, incluyendo los servicios de fotocopiado. Asimismo, se organizan
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cursos y diplomados para la comunidad externa, que representan una opor-
tunidad de fortalecer los nexos con ella, adem&s de beneficiar a las escue-

las, facultades e institutos con recursos adicionales.

Aseguramiento de la calidad

Como parte del proceso de mejora continua de los servicios administrati-
vos y de apoyo, que se hacen patentes en la obtencion de la certificacion
por normas nacionales e internacionales, en este afio el Instituto de Inves-
tigaciones en Ciencias Veterinarias logré la acreditacion de los laboratorios
de microbiologia sanitaria y toxicologia analitica por parte de la Entidad
Mexicana de Acreditacion (EMA); y en el Instituto de Ingenieria fue certi-
ficado en la norma 1SO 9001:2000 el laboratorio de metrologia eléctrica.

También en este afio fueron recertificados segtin la norma 1SO 9001:2000,
los laboratorios de anélisis clinicos de servicio a la comunidad, de an4lisis de
agua, de instrumentacién y control, de quimica de alimentos, de instrumen-
tal y de sistemas digitales de la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenierfa.

Por otra parte, en el Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas se efec-
tud la intercalibracién con el programa de la Unién Europea, Quasimeme,
para llevar a cabo anilisis de nutrientes en agua; se realizé la auditoria de
seguimiento ISO 9001:2000 a 4 laboratorios; se asegurd la certificacion por
parte de la Food and Drug Administration (FDA) de EUA, a través de la
Secretaria de Salubridad y Asistencia (SSA), para el programa de sanidad
de moluscos bivalvos; se obtuvo la certificacion para andlisis microbiolégicos
en agua de mar y moluscos bivalvos por Isesalud; y se llevé a cabo la auditoria
del sistema 1SO 9001:2000 en la administracion.
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El Patronato Universitario, con el propdsito de dar un mejor servicio a la
comunidad universitaria y a la sociedad en general, se sumé en 2005 a los
esfuerzos institucionales de mejorar la calidad a través de la acreditacion de
programas y certificacion de procesos en normas internacionales, y obtuvo la
certificacion en la norma 1SO 9001:2000 del Sistema de Gestion de Calidad
del Patronato Universitario. Con la certificacién recibida, el Patronato Uni-
versitario aporta a la sociedad la seguridad sobre la gestion, vigilancia y ren-
dicién de cuentas del ejercicio presupuestal de la UABC, al informar con
calidad y transparencia sobre los recursos universitarios. Las actividades re-
cientemente certificadas son realizadas por las 112 personas dependientes
del Patronato Universitario tanto en la Rectorfa como en los tres campus de
la institucion, que ofrecen sus servicios en las dreas de Tesoreria, Auditoria
Interna, Contaduria, la Unidad de Presupuesto y Finanzas, y los departamen-

tos de Auditorfa Interna y Tesoreria en cada vicerrectoria.

Planeacion, seguimiento y evaluacion institucional

Consciente de que su misién educativa estd fuertemente vinculada a su con-
texto, la UABC ha participado en diversas acciones de coordinacién ema-
nadas de la Asociaciéon Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior (ANUIES), en particular las relacionadas con la Region
Noroeste. En este sentido, a través de la Coordinacién de Planeacién y De-
sarrollo Institucional, nuestra Universidad participé en la 3 reuniones con-
vocadas por el Grupo de Trabajo para la Planeacién de la Region Noroeste de
ANUIES (XXVI, en Culiacin, Sinaloa; XXVII, en La Paz, Baja California Sur; y
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XXVIII, en Mazatldn, Sinaloa). En particular, funcionarios de la UABC pre-
sentaron en la reunién de Mazatlan los avances logrados por nuestra institu-
cién en las dreas de acreditacidon de programas educativos y de certificacion
de procesos de gestion. Asimismo, se ha colaborado con este Grupo de Tra-
bajo para la Planeacion en la realizacién de un diagnéstico de los sistemas de
informacion de las instituciones de educacion superior en la region, lo cual
ha sido de gran ayuda dentro del propio proceso interno de diagndstico de
estos sistemas.

En las unidades académicas, los trabajos para la actualizacién 3.2 del Pro-
grama Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI) nuevamente fueron una
oportunidad para analizar el avance alcanzado en el mejoramiento de los
indicadores institucionales y en la planeacion de acciones para lograr las metas
fijadas a 2006, y en dichos trabajos participd un total de 188 universitarios.

Fortalecimiento de la calidad del personal administrativo y de apoyo

En concordancia con esta iniciativa especifica, y como una medida de capa-
citacion general de su personal de clinicas, la Facultad de Odontologia
Mexicali procedi6 a la rotacion del personal en el semestre 2005-2, para ocu-
par el puesto durante un afio por clinica. De esa manera se busca que todo el
personal asistente maneje el instrumental y esté capacitado para atender en
cualquiera de las 9 clinicas de la facultad.

Por su parte, la Coordinacién de Informacién Académica ofrecié 3 cur-
sos de capacitacion para el personal de bibliotecas al amparo del convenio
UABC-UNAM, y se efectuaron 2 cursos de capacitacion de manera extraor-

dinaria, como son catalogacién y clasificacion.
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De manera similar, el personal del Instituto de Ingenieria participd en
cursos sobre introduccién a la norma 1SO 9001:2000, reformas fiscales, nue-
vo reglamento de compras, y proceso de contratacidon de adquisiciones,
arrendamientos y servicios. Y en la Facultad de Medicina Tijuana, el perso-
nal administrativo recibi6 capacitacion en computacion, trabajo en equipo,
induccion a procesos de calidad, y capacitacion en el manejo del sistema
1SO 9001:2000; estos tltimos como parte de la preparacién para la certifica-
cién de los laboratorios del programa de médico.

Al momento de elaborar este informe, trabajaban en la universidad
1 459 empleados administrativos, cuya distribucién por municipio se

muestra en el cuadro 12.

CUADRO 12. PERSONAL ADMINISTRATIVO POR MUNICIPIO.

PERSONAL MEXICALI TIJUANA | ENSENADA | TECATE | TOTAL
Confianza 306 83 57 2 448
Servicios 581 261 158 11 1011

Total 887 344 215 13 1 459

En su calidad de lider gestor de esta iniciativa, la Coordinacién de Recursos
Humanos ofrecid, en este afio, un total de 70 cursos para trabajadores de la

UABC, cuyas temdticas y ntimero de asistentes se muestran en el cuadro 13.

Fortalecimiento de los procesos de comunicacién internay del clima organizacional

En seguimiento a la primera Encuesta Anual de Ambiente Organizacional
(EAAO) 2004, durante el semestre 2005-1 la Coordinacién de Planeacion y
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CUADRO 13. CURSOS DE CAPACITACION PARA EL PERSONAL ADMINISTRATIVO
EN EL ANO 2005.

ANO . 2005 ,
NUMERO DE CURSOS* | NUMERO DE ASISTENTES

Computacion 29 287
Relaciones humanas 21 342
Seguridad e higiene 2 26
Administraciéon 4 57
Actualizacion fiscal 2 42
Ortografia y redaccion 3 42
Actualizacién en bibliotecas - -
Técnicas 7 98
Otros 2 26
Total 70 920

* Datos a octubre de 2005.

Desarrollo Institucional aplicé la segunda version de la misma. Mientras
que en la primera ocasién se aplicé el cuestionario a 3 650 miembros de la
comunidad universitaria, en la segunda encuesta se contd con la participa-
cion de un total de 4 859 universitarios, entre estudiantes de licenciaturay
posgrado, académicos, personal administrativo y directivos. Dados los re-
sultados encontrados en la EAAO 2004, el contenido de los cuestionarios,
en general, no repitié6 preguntas en las que los resultados fueron
sistematicamente satisfactorios (esto se haréd en aplicaciones posteriores).
En lugar de ello, se prefiri6 indagar de una manera més detallada acerca de
las dreas de funcionamiento de la Universidad en las que se ofrecen mayo-
res oportunidades de mejora, como son, para el caso de los estudiantes de

licenciatura, las relativas a su participacion en actividades extracurriculares,
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en el gobierno institucional y en procesos de comunicacién interna. Adn
asi, las preguntas utilizadas en todos los cuestionarios tocaron temas rela-
cionados con el trabajo realizado por cada uno de los actores encuestados,
aspectos de comunicacién, administracién y gestion institucional, liderazgo
y toma de decisiones, ambiente, condiciones de trabajo, reforma universi-
taria, e identidad y pertenencia.

De la misma manera que en la EAAO 2004, en la aplicacién 2005 las pre-
guntas solicitaron del encuestado que manifestara su grado de acuerdo
con una serie de afirmaciones relacionadas con los aspectos ya menciona-
dos. Las figuras 2 y 3 muestran algunos resultados globales de la EAAO 2005
tanto para estudiantes como para académicos, con la salvedad de que en
las mismas figuras se han anotado los resultados de preguntas comparables
de la aplicacién anterior de la encuesta. Estas figuras muestran el valor de
contar con un instrumento de seguimiento como esta encuesta, ya que
permitird dar seguimiento en el tiempo a indicadores que se identifiquen
como criticos. Ello, a su vez, facilitara la reflexién sobre los procesos subya-
centes a los indicadores en cuestion, y enriquecerd la toma de decisiones
relativa a dichos procesos.

También como una medida para mejorar la comunicacién interna, en la
Facultad de Odontologia Mexicali se colocaron buzones de sugerencias; y
en la Facultad de Ciencias Humanas contintia en operacion la Unidad de
Comunicacién Organizacional (Unico), y se cred la Unidad de Servicios
Integrales de Comunicacién (USIC) como apoyo a los programas académi-
cos vy, en particular, para el proyecto del centro de atencién de la colonia
Orizaba, en el que participan también las facultades de Medicina, Odonto-
logia y Enfermerfa.
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En este afo, el Departamento de Disefio Gréfico elaboré y distribuyé en
todos los campus y unidades de la UABC el Manual de identificacion grdfica
institucional, que tiene como finalidad servir de orientacion a todas aquellas
personas que preparan formas promocionales y administrativas para ser re-
producidas en imprentas, fotocopiadoras o cualquier otro medio electrénico
de reproduccion. Este manual permite contar con un medio que establece y
unifica criterios de uso y aplicaciones de elementos de identidad grafica
institucional y lograr homogeneidad en el uso de la imagen gréfica de la UABC,
a la vez que viene a favorecer los procesos de descentralizacion de algunas
actividades que se habian venido concentrando en el Departamento de Di-

sefio Grafico.

FIGURA 2. COMPARATIVO DE ALGUNOS RESULTADOS GLOBALES DE LA ENCUESTA
ANUAL DE AMBIENTE ORGANIZACIONAL DE 2004 Y 2005 (ESTUDIANTES).

Cuestion Preguntada

. : ) : ; : : . ’ .
Estoy satisfecho con mi experiencia como estudiante de la UABC. —

Las condiciones para estudiar en la UABC son buenas,

El amhiente estudiantil es bueno.
| |
Los egresados de mi unidad académica estin bien preparados. —-‘

Estoy satisfecho con el trabajo que realizan mis maestros.

En mi unidad académica existe una atmdsfern TS

intelectual estimulante.
) m 2004
Estoy satisfecho con el programa de becas. e
. 2005

Estoy satisfecho con el programa de intercambio académico.

Existe una buena comunicacion en mi unidad académica. _—' = 2 =

Estoy satisfecho con los procesos de inscripcidn y reinscripcion.

Mi unidad académica estd bien administrada.

IQué tan frecuentemente consultas la Gaceta Universitarial -
{Qué tan frecuentemente escuchas Radio Universidad?

(v} 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Porcentaje por arriba del punto medio de la escala
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FIGURA 3. COMPARATIVO DE ALGUNOS RESULTADOS GLOBALES DE LA ENCUESTA
ANUAL DE AMBIENTE ORGANIZACIONAL DE 2004 Y 2005 (ACADEMICOS).

Cuestion preguntada

Estoy satisfecho con mi trabajo como académico.
Las condiciones de trabajo en la UABC son buenas.
El ambiente de trabajo es bueno. §

Los egresados de esta unidad estdn bien preparados. 8

La UABC forma profesionistas de calidad reconocida. B
El servicio psicopedagdgico ha contribuido a mejorar el
desemperio académico de mis estudiantes |2

Las tutorias han ayudado a mejorar el desarrollo
académico de los estudiantes. |

2004
E2005

Existe una buena comunicacion en mi unidad académica. .
La administracion apoya eficientemente el trabajo
sustantivo de académicos y estudiantes.

Mi unidad académica estd bien administrada. 8

La UABC tiene una buena reputacion académica. |8

Estoy enterado del Truhujlu que desarrollan los grupos
técnicos de planeacion y seguimiento.  E

Estoy satisfecho con la participacion de los académicos
en las decisiones asociadas a nuestro trabajo. |

0 10 20 30 40 50 60 70O B0 90 100

Porcentaje por arriba del punto medio de la escala

Recursos e infraestructura

Derivado del rezago de espacios educativos, la apertura de troncos comunes
y el crecimiento en 25.8% de la poblacion estudiantil, se consideré el au-
mento a la inversion de la infraestructura fisica en la Universidad como una
prioridad, renglén al que se le dedicaron en 2005 un total de 78 315 000 pesos,
otorgando en todo momento preponderancia a las actividades académicas.
Con esos recursos la infraestructura fisica de la Universidad continué

amplidndose, sobre todo en la zona costa, para atender tanto a los estudiantes
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en troncos comunes como a los nuevos programas educativos, a la vez que para
satisfacer los requerimientos de la reorganizacion de algunas actividades.

Asi, lo que en Tijuana habia venido funcionando como el Centro Universi-
tario de Desarrollo y Gestién (CUDyG) fue remodelado para albergar los pro-
gramas educativos de posgrado del drea de Ciencias de la Salud; para la
Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria se estd construyendo un alma-
cén general de reactivos y residuos peligrosos, asi como un edificio para aulas
y laboratorios de pricticas para ingenieria industrial; para la Facultad de Me-
dicina se construy6 un edificio de aulas que requeria el programa de licen-
ciado en psicologia; en la Facultad de Economia y Relaciones Internacionales
se construyd un nuevo edificio de 2 niveles; y para atender las necesidades
de todo el campus Tijuana, se dio mantenimiento a los campos deportivos, de
futbol y béisbol, asi como al alumbrado y jardineria, ademas de que se llevé a
cabo la construccién de un nuevo edificio de 4 niveles, que constituye la
segunda etapa del Sistema de Informacién Académica.

En el campus Ensenada las obras realizadas incluyen la remodelacion del
laboratorio de microalgas y productividad primaria, del Instituto de Investi-
gaciones Oceanoldgicas, y la habilitacién de la segunda etapa del edificio del
Departamento de Informacién Académica de la Unidad Valle Dorado, la
cual esta en construccion.

Por lo que respecta al campus Mexicali, se concluyé la primera etapa de la
construccion de la alberca olimpica universitaria; se construyd un almacén
general de reactivos y residuos peligrosos de uso compartido entre el Institu-
to de Ingenieria, la Facultad de Ingenieria y el Instituto de Investigaciones en
Ciencias Veterinarias; para la Facultad de Ciencias Humanas se encuentra

en construccion la cafeterfa, y se concluyé con el estacionamiento; para la
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Facultad de Enfermeria se estd construyendo el edificio que albergard al
Centro Universitario de Promocién y Atencién a la Salud; y se rehabilité y
repavimentd el estacionamiento del edificio de Rectorfa. Ademads, dentro
del proyecto de imagen universitaria, se le dio mantenimiento y conservacion
a diversos edificios en la Rectorfa y en los tres campus universitarios.

Esta inversion tan importante en infraestructura se logré mediante la uti-
lizacion de recursos propios y aportaciones del gobierno federal, pero princi-
palmente a través del convenio de intercambio de obra por subsidio que se
establecié con el Gobierno del Estado de Baja California, por el cual la Uni-
versidad obtuvo la recuperacion de adeudos estatales pendientes de pago,
asf como el sano apalancamiento financiero del crecimiento de la infraes-
tructura fisica y la racionalizacion del gasto, lo que ha hecho posible planear
con mayor certidumbre el desarrollo de las instalaciones de la institucion.

En materia de reserva territorial, y en aras de incrementar la reserva terri-
torial de la UABC para atender la futura demanda de espacios educativos en
el estado de Baja California, el Patronato Universitario se encuentra actual-
mente realizando las gestiones necesarias para consolidar la donacién de 5
terrenos en diferentes lugares, que rindieron sus primeros frutos con la dona-
cién que hizo el ejido Plan Nacional Agrario de 21.8 hectareas para la cons-
truccién de la Unidad Universitaria San Felipe, que tendrd una inversién
inicial de 5 000 000 de pesos.

Ademas, a través de la Coordinacién de Formacion Bésica, en su calidad
de lider gestor de las acciones en la etapa bésica, se adquirié equipo audiovisual
y de computo de apoyo docente con una inversién aproximada a los 92 500
pesos para el tronco comtn de las dreas de Ciencias Administrativas, y de
Sociales, que se oferta en Ciudad Guadalupe Victoria del valle de Mexicali.
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También cada unidad académica, en la medida en que se lo han ido permi-
tiendo sus recursos propios, ha realizado la adecuacién de espacios para aten-
der a los alumnos de los programas académicos que imparte, o ha mejorado la

capacidad de sus laboratorios y talleres.
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INICIATIVA INSTITUCIONAL 11
FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS Y MECANISMOS
INSTITUCIONALES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

A fin de dar seguimiento a los diferentes procesos y actividades que se
llevan a cabo en la Universidad, esta iniciativa tiene como propdsito crear
un sistema de indicadores institucionales y un sistema de evaluacién de los
mismos, asi como fomentar el uso de la informacién para una mejor toma

de decisiones.

Evaluacion institucional de la calidad del aprendizaje

Cada afio, en la UABC se aplican diversos procesos de evaluacién interna y
externa, tanto del aprendizaje de los estudiantes como de la calidad de la do-
cencia, a la vez que de los programas educativos. Ejemplos de ellos son la apli-

cacion del Examen General de Egreso de Licenciatura (EGEL) por parte del
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Centro Nacional de Evaluacion (Ceneval), las evaluaciones de docentes que
realizan los estudiantes cada semestre, los procesos de acreditacion de pro-
gramas educativos, y las autoevaluaciones que se llevan a cabo en el marco
de la elaboracién de cada Programa de Desarrollo de las Dependencias de
Educacién Superior (ProDES) que se integra al Programa Integral de Fortale-
cimiento Institucional.

De modo particular, en este afio la Facultad de Odontologia Mexicali ela-
boré un nuevo formato de evaluacién para las asignaturas tedricas y de labo-
ratorio, el cual entré en vigor en el semestre 2005-2, posterior a la capacitacion
que se dio a los maestros en cuanto a su llenado. Por su parte, la Facultad de
Enfermerfa dio inicio a los trabajos de evaluacion de su plan de estudios 2003-2
a través de mesas redondas en que participaron estudiantes y profesores res-
ponsables de las practicas profesionales, a la vez que se aplicé un cuestionario
entre docentes y alumnos. La Facultad de Ciencias Marinas ha dado segui-
miento a los indices de reprobacion de los diferentes cursos, asi como a las
encuestas de opinién de los estudiantes respecto de sus maestros, elaboradas
a mitad de semestre con fines de retroalimentacién. Y en la Facultad de
Ciencias Quimicas e Ingenieria se cuenta con bases de datos con los
indicadores principales de las DES de Ingenierfa y Tecnologia Tijuana-Tecate-
Ensenada, y de Ciencias de la Salud Tijuana, asi como de cada uno de los
programas educativos que atiende dicha facultad, a través de las cuales se
puede dar seguimiento a la calidad del proceso de aprendizaje.

Ademais de la evaluacién de formacién basica mediante el examen de tra-
yecto, y de la evaluacion de la formacion clinica o aplicativa que se realiza
por medio de un examen de trayecto clinico, en la Facultad de Medicina
Tijuana se inici6 este afio con la evaluacién de la etapa de servicio social
mediante un examen de conocimientos generales.
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Fueron 10 los programas educativos que en este afio hicieron la aplicacién
del EGEL a sus egresados como mecanismo de titulacién: licenciado en ad-
ministracién de empresas, licenciado en contaduria y licenciado en derecho,
en Mexicali, Tijuana y Ensenada; licenciado en psicologia, médico/médico
general y cirujano dentista, en Mexicali y Tijuana; licenciado en negocios
internacionales, licenciado en ciencias de la educacion y licenciado en en-
fermeria, en Mexicali; y quimico farmacobidlogo, en Tijuana.

Por lo que respecta a la evaluacién docente, en este afo se asocié con el
proceso de reinscripcion, de modo que aquellos estudiantes que no la hubie-
ran hecho, tendrdn acceso automéaticamente al iniciar su reinscripcién, para
asi emitir sus opiniones sobre el desempefio de sus profesores, con lo que
contribuirdn al mejoramiento de los procesos educativos.

Sistema de indicadores académicos

En seguimiento de las politicas nacionales que en materia de educacién
superior se establecen en el Programa Nacional de Educacion, la Universi-
dad elaboré su Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI),
con las respectivas actualizaciones que se han ido haciendo anualmente, y
que para el afio 2005 constituy6 la version 3.2. Parte importante del PIFI ha
sido la puesta en operacién de un sistema institucional de informacién so-
bre indicadores académicos y su seguimiento, lo que ha permitido revisar y
evaluar continuamente el avance logrado por la institucién en materia de
su desarrollo y consolidacién académica, pues permite contar con informa-
cién actualizada constantemente por las diferentes dreas que intervienen
en su mantenimiento.
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Por otra parte, del 25 al 28 de octubre, la Escuela de Deportes participd en
el Foro Nacional de Cuerpos Académicos en Redes de Actividad Fisica y
Deportes, a fin de establecer nuevos indicadores para la acreditacion de pro-
gramas de estudios, en la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn; y la Escuela de
Artes participé en dos reuniones organizadas por la Asociacién Nacional de
Educacién Superior de las Artes (ANESA), que tuvieron como propdsito rea-
lizar propuestas sobre los indicadores y criterios para la evaluacién de las li-
cenciaturas en artes por parte de los Comités Interinstitucionales para la
Evaluacién de la Educacién Superior (CIEES), y su acreditacion por el orga-

nismo correspondiente.

Sistema de indicadores administrativos

En relacion con esta iniciativa especifica, se ha logrado la definicién y cons-
truccién de indicadores institucionales por parte de algunas de las coordinaciones
tales como: Formacion Bésica, Formacion Profesional y Vinculacion Universi-
taria, Posgrado e Investigacion, Cooperacion Internacional e Intercambio Aca-
démico, y Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar. En conjunto, estos
indicadores institucionales constituyen una imagen del funcionamiento de las
actividades que cada una de esas coordinaciones tiene bajo su responsabilidad.

Adicionalmente, con la finalidad de facilitar la construccién de los
indicadores y de tener organizada de manera sistemética la informacion aso-
ciada, los indicadores han sido clasificados en categorias. Esto permite gene-
rar —gracias a la ayuda de programas computacionales pertinentes para el

manejo de bases de datos— informacién estadistica para medir y evaluar la
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gestion de cada una de las dreas con que cuenta cada coordinacién adminis-
trativa. Asimismo, se logré dar seguimiento al Plan de Desarrollo Institucional
2003-2006 asociando cada indicador a las iniciativas especificas contempla-
das en este documento. Esta tarea se realiz6 de manera conjunta entre las
diferentes coordinaciones de nuestra Universidad y la propia Coordinacién
de Planeacion y Desarrollo Institucional (CPDI), con el fin de asegurar la per-
tinencia e integridad de las diferentes bases de datos construidas.

Actualmente se esté trabajando en la conformacién de una interfase de
acceso al Sistema Institucional de Indicadores, mediante el uso de una he-
rramienta de “inteligencia de negocios” expresamente adquirida para ello.
En esta etapa, la CPDI se encargara de disefiar y elaborar una interfase que
permita accesar, consultar y modificar de manera selectiva las diferentes
bases de datos construidas con anterioridad, lo cual requerird un procedi-
miento de estandarizacién en diversos aspectos de las bases de datos y en
los procedimientos de su administracion.

Ademis, la adecuacion e implantacién del sistema de “inteligencia de ne-
gocios” MicroStrategy (seleccionado luego de una serie de visitas de diversos
proveedores y de un anélisis detallado de sus diversas propuestas a los reque-
rimientos de la UABC), permitird a la Universidad emprender, de una manera
sistemadtica, la tarea de uniformar sus sistemas de informacion vy, lo mas im-
portante, contar con informacién vélida, confiable y oportuna acerca de sus
procesos y actividades. Ello, a su vez, redundara en un enriquecimiento de la
toma de decisiones en todos los niveles de la institucion, y hara més eficiente
el cumplimiento de la obligacién que tiene la Universidad de hacer transpa-
rente su informacion, tanto hacia su comunidad interna como hacia la socie -

dad en general.
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Seguimiento y evaluacion de las iniciativas del PDI 2003-2006

A través de la Coordinacion de Planeacion y Desarrollo Institucional, en
este afo se continto con el Seguimiento del Plan de Desarrollo Institucional
2003-20006.

Los Grupos Técnicos de Planeacién y Seguimiento (GTPS) se reunieron du-
rante tres dias en abril y mayo, para analizar el desarrollo e implementacién de
las iniciativas institucionales planteadas en el PDI, los avances académicos de la
institucion, los logros universitarios alcanzados y los futuros retos por enfrentar.
Para ello, los GTPS se conformaron en grupos de trabajo por cada iniciativa
institucional, donde se tuvo la participacion de destacados profesores e investi-
gadores de las distintas unidades académicas de la Universidad, los cuales die-
ron especial valor y relevancia a los analisis respectivos. Ademds, con el propdsito
de brindar una perspectiva integral y una mejor y mas completa comprension de
la dindmica institucional, en conjunto con los académicos participaron los coor-
dinadores de las dependencias administrativas directamente relacionadas con
el desarrollo académico de la institucién.

El impacto de la planeacién institucional sobre el desarrollo universitario
se concreta en la implementacion del Plan de Desarrollo Institucional, en la
operatividad de las iniciativas definidas, y de los programas y acciones que de
ellas se derivan. Asimismo, el seguimiento de la implementacion del PDI per-
mite a la UABC evaluar el contenido de sus acciones, analizar el sentido de
los logros universitarios y valorar los avances en el desarrollo institucional.

Asimismo, para continuar con el proceso de seguimiento y evaluacién del
PDI, se llevaron a cabo otras 2 reuniones en el mes de agosto: los dias 25y 26

en las ciudades de Tijuana y Ensenada, y en ellas se tuvo la presencia del
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rector, secretario general, tesorero, vicerrectores, directores de las unidades
académicas, coordinadores y funcionarios de la Rectoria y el Patronato. Los
objetivos de dichas reuniones fueron informar y establecer una agenda estra-
tégica de trabajo a nivel institucional (2005-2006); dar a conocer los resulta-
dos de la evaluacién del CIEES de gestion y administracion realizada en
noviembre de 2004; informar sobre los resultados de la gestién del PIFI 3.2 y
de los proximos ejercicios; y presentar las propuestas de nuevos proyectos
para el afno 2006.

Ademas, como complemento de esta evaluacion, también se analizaron
los resultados de la Encuesta Anual de Ambiente Organizacional (EAAO) y
la Memoria de seguimiento de los GTPS que se elabor6 con las reuniones lleva-
das a cabo en el ano 2004. Se formularon conclusiones por cada grupo de
trabajo, y se presentaron acciones realizadas, fortalezas, debilidades y dreas
de mejora para cada iniciativa institucional.

Con ello, se puede constatar que en la UABC se tiene ya consolidada una
cultura de planeacién y evaluacion institucional que le ha permitido obtener

el reconocimiento de la comunidad bajacaliforniana y del pafs.
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