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PRESENTACION

H. CONSEJO UNIVERSITARIO DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA:

En cumplimiento de lo establecido en la fracciéon XII del articulo 72 del
Estatuto General de la Universidad Auténoma de Baja California, me presento
ante este 6rgano colegiado para rendir el informe del estado que guarda nues-
tra institucién y de las acciones més relevantes realizadas por la comunidad
universitaria durante el ano 2004.

Este afio ha sido de especial importancia debido a que en este periodo
hemos atestiguado cdmo los esfuerzos realizados desde tiempo atras, se han
concretado en logros que manifiestan el compromiso de esta Universidad
con todos los bajacalifornianos. Por ello, cabe destacar que durante 2004 se
ampli6 la oferta educativa con el propdsito de que un mayor ntimero de aspi-
rantes pudieran iniciar sus estudios de licenciatura, con lo que hoy la UABC

atiende en ese nivel a 10% mas estudiantes que en el afio anterior.
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Sin embargo, conscientes de que no se trata solamente de admitir mayor
ntmero de alumnos, sino a la vez de ofrecer mayor diversidad de opciones,
en este afo se continud fortaleciendo los troncos comunes en Ensenada,
Rosarito, San Quintin y Tecate, y se ampliaron a San Felipe y Ciudad Morelos,
permitiendo a los estudiantes cursar en su ciudad los primeros semestres de
su carrera, para luego elegir el campus en que habran de continuarla.

Paralelo al trabajo que implica homologar planes de estudio para impartir-
los en varias unidades académicas con iguales contenidos, las comunidades
de las escuelas, facultades e institutos llevaron a cabo una destacada labor
de mejoramiento de los procesos académicos y de gestion, lo que hizo posible
que a la mayor cobertura y diversidad de opciones de estudio, se sumara la
buena calidad, de la cual dan constancia los 30 programas de licenciatura y
uno de técnico que han sido acreditados por parte de organismos reconoci-
dos por el Consejo para la Acreditacién de la Educacién Superior (Copaes),
y los 15 que se encuentran en proceso de acreditacion, lo que representa
que 77% del total de la matricula se atienda con programas educativos reco-
nocidos por su buena calidad, asi como los 36 laboratorios que estan certifi-
cados con base en normas internacionales, como la ISO 9001:2000.

Al ser la calidad una politica institucional, los programas educativos para
los que atin no existe organismo acreditador han buscado su reconocimiento
de calidad por la via de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de
la Educaciéon Superior (CIEES), por lo que en este afio solicitaron su evalua-
cién antes estos comités 15 programas de licenciatura.

Estas acciones han merecido la distincién por parte de la Presidencia de la
Republica, en acto oficial realizado en la residencia de Los Pinos, el pasado

dia 29 de noviembre.
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Sin embargo, no basta con que instancias externas nos reconozcan, también
es importante saber cdmo es que los propios universitarios nos vemos a noso-
tros mismos, y por eso en este afo se llevo a cabo la Encuesta Anual de Am-
biente Organizacional (EAAO), que en apoyo a la politica de planeacién y eva-
luacién permanente, fue disefiada con el objetivo de generar informacién que
retroalimente y enriquezca la toma de decisiones respecto a los procesos de
implementacién de las iniciativas contempladas dentro del Plan de Desarrollo
Institucional 2003-2006, asi como para que la comunidad universitaria reflexio-
ne, y en dltima instancia actde, sobre su realidad institucional.

Al igual que en el &mbito académico, en las actividades administrativas se
ha trabajado con un claro espiritu de mejoramiento de la calidad, que en
breve habra de concretarse en la certificacién de los procesos la mayoria de
las coordinaciones y departamentos de las vicerrectorias, sobre todo de
aquéllos que prestan servicio a los estudiantes.

De esta manera, la reforma universitaria puesta en marcha al inicio de
esta gestion, ha sido una plataforma sobre la cual se han podido sustentar
esos esfuerzos, a la vez que ha sido el catalizador de un desempefio mas efi-
ciente y libre de burocratismos a todos niveles, empezando por la propia Rec-
torfay las vicerrectorias, con una actitud de servicio que se ha ido trasladan-
do a las coordinaciones y unidades académicas. No obstante, sabemos que
este proceso de mejoramiento no estard nunca acabado, por lo que la creati-
vidad y disposicién de todos los universitarios es indispensable para conti-
nuar en el camino que estamos recorriendo, un camino marcado por la trans-
parencia como politica institucional, donde el cuidadoso manejo de los re-
cursos asignados por el estado y la federacion, asi como de aquéllos que la
propia Universidad obtiene por diversos conceptos, son parte de nuestro dia-

rio quehacer.
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En tal sentido, en este afio se establecieron los criterios de aplicacion de
recursos ordinarios y extraordinarios, lo que representd un cambio en la po-
litica financiera de la institucién, que en congruencia con las iniciativas del
Plan de Desarrollo Institucional 2003-2006, da preeminencia a las actividades
académicas y posibilita que la toma de decisiones respecto del destino de los
recursos se lleve a cabo en las propias escuelas, facultades e institutos.

Paralelamente, los universitarios hemos puesto de manifiesto nuestra dis-
posicién y apertura a los procesos de evaluacion de la gestion por parte de los
CIEES —que se llevé a cabo apenas en el mes de noviembre—, y en las diver-
sas convocatorias de apoyo los recursos se han ejercido en estricto apego a
las bases establecidas en cada una, a la vez que se ha dado cumplimiento a
las reglas de operacion sefialadas. Por ello, con la seguridad que otorga el
conocimiento de nuestra propia comunidad interna, fuimos la primera insti-
tucion de educacion superior (IES) publica en el pais que solicité ser revisada
por parte de la Auditoria Superior de la Federacion.

Con ello, hemos fortalecido los lazos de colaboracién con los gobiernos
federal, estatal y municipal, de los cuales en todo momento hemos recibido
un destacado apoyo que es muestra de su interés y compromiso con la edu-
cacién del pueblo de Baja California, y que nos obliga a responder cada vez
de mejor manera a la confianza depositada por los bajacalifornianos en ésta
que es su universidad.

Asi, con el apoyo del estado y la federacion, en este periodo se llevaron a
cabo importantes obras de infraestructura académica necesarias para la aten-
cion de la creciente matricula, con énfasis en la construcciéon de edificios
para la nueva unidad Valle Dorado de Ensenada, y en San Quintin.

Si bien es éste el presente de la UABC, no se ha descuidado la reflexion

sobre el futuro cercano, puesto que una caracteristica de nuestra institu-
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cién ha sido su capacidad de anticiparse al porvenir gracias a los continuos
ejercicios de planeacion, asf como la planeacién establecida en el Programa
Integral de Fortalecimiento Institucional 3.1 (PIFI), y en especial en este afio,
en que formando parte del “Seminario de prospectiva sobre el futuro de la
educacion superior en México y la universidad, horizonte 2015-2020”, cada
unidad académica contribuyé a construir una imagen de lo que se desea en
el futuro para la UABC, para sus académicos y estudiantes, para su funcién
administrativa y para su forma de gobierno.

Con todo esto, durante 2004 hemos confirmado que somos una comuni-
dad que trabaja en el presente firmemente cimentada en los valores que le
dieron origen, y que mira al futuro con la emocién de saber que la incerti-
dumbre caracteristica de nuestro mundo moderno no es un obstaculo que
nos paralice, sino un reto que enfrentamos deseosos de descubrir cudntas

cosas més seremos capaces de lograr.

“POR LA REALIZACION PLENA DEL HOMBRE”
Mexicali, Baja California, 2 de diciembre de 2004.

Alejandro Mungaray Lagarda

Rector
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Este segundo informe de las actividades realizadas por los universitarios
durante la gestiéon 2002-2006, nos muestra cémo el trabajo efectuado a lo
largo del afio 2004 ha permitido avanzar en el logro de los propésitos que la
misma comunidad universitaria establecié en el Plan de Desarrollo Institucional
2003-2006. Por ello es que a partir de las politicas e iniciativas institucionales,
se ha organizado la informacién que aqui se presenta.

Si bien a lo largo de este informe se mencionan las contribuciones hechas
por la Junta de Gobierno, el Consejo Universitario, el Patronato Universitario
y las vicerrectorfas —cada uno en su 4mbito de accién—, debido a su caracter
de autoridades universitarias se ha establecido al inicio de este documento
un apartado especifico que da a conocer los aspectos més relevantes de lo
realizado, para posteriormente informar de los avances en cada una de las

iniciativas institucionales.
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Asi, en la iniciativa de Fortalecimiento de los programas de licenciatura se hace
evidente el énfasis puesto en la consolidacién de nuestro modelo educativo, el
cual se orienta a proveer a los estudiantes una formacién integral que conside-
ra la actividad fisica y el desarrollo cultural, y se sustenta en valores como la
solidaridad y el compromiso con la sociedad, que se cultivan en los alumnos a
través de su servicio social y précticas profesionales.

De igual manera, los datos revelan el indiscutible mejoramiento de la
calidad de los programas de licenciatura, que se evidencia en el nimero de
ellos que se encuentran acreditados por organismos reconocidos por el Con-
sejo para la Acreditacion de la Educacion Superior (Copaes), y que atien-
den a tres cuartas partes de nuestros estudiantes de nivel licenciatura.

En la iniciativa de Atencién a la demanda con calidad y equidad destacan
los esfuerzos realizados este afio por ampliar la capacidad de atencién a la
demanda de ingreso, que se concretaron en un incremento de 10% en la
matricula de licenciatura, y en la apertura de la oferta de troncos comunes
en Ciudad Morelos y San Felipe.

Por lo que respecta al Fortalecimiento del posgrado, las acciones de este
afio se encaminaron a promover la creacién de programas de posgrado que
involucren a varias unidades académicas, como son 3 especialidades odon-
toldgicas y el doctorado en ciencias educativas que iniciaron en este afio, y
las propuestas de dos doctorados més y una maestria, presentadas ante el
Consejo Universitario.

Para la iniciativa de Fortalecimiento de la investigacion, desarrollo tecnolégicoy
actividades creativas, una de las acciones més relevantes se tiene en el apoyo
obtenido por parte de la Subsecretaria de Educacién Superior e Investiga-
cién Cientifica (SESIC), de la Secretaria de Educacién Publica (SEP), para la
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IX Convocatoria Interna de Apoyo a Proyectos de Investigacion, en la que
resultaron beneficiados 122 proyectos. Asimismo, la creacién del Centro de
Investigacion para el Desarrollo Econdmico y Tecnolégico de Tijuana (CIDETT)
y del Centro Universitario para el Desarrollo Empresarial (CUDE) fueron en
este afo dos logros con los cuales se fortalecerd el acercamiento de la inves-
tigacion y el conocimiento generado en la UABC, a través de las acciones de
vinculacién que en dichos centros se lleven a cabo.

En cuanto al Fortalecimiento de la difusién cultural sobresalen las activida-
des realizadas por la Escuela de Artes, de donde se difunde hacia el resto
de las unidades académicas y la comunidad en general, la produccién
artistica de la Universidad, sin dejar de lado al resto de las escuelas,
facultades e institutos, los cuales, cada uno en la medida de sus capacidades
y en funcién de las disciplinas que alberga, ha contribuido con la formacién
integral de los estudiantes, sobre todo por la via de asignaturas optativas,
que permiten al alumno obtener créditos curriculares por cursos o talleres
culturales.

Una de las iniciativas que en este afio mostré un extraordinario dinamis-
mo gracias al compromiso de quienes integran las unidades académicas, es
la de Fortalecimiento de la vinculacion universitaria, sobre todo en lo que se
refiere a la certificacién de procesos en servicios con base en normas y
estandares internacionales, y que —como expresién de la buena calidad
alcanzada— es concomitante a la acreditacion de programas educativos.
Que 16 laboratorios obtuvieran su certificaciéon en 2004, es producto de la
consolidacién de una cultura organizacional que busca el continuo mejora-
miento de la calidad. Destacan también en esta iniciativa las mdultiples

acciones de vinculacion llevadas a cabo por las escuelas, facultades e insti-
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tutos, asi como el fortalecimiento de los lazos con instituciones de educa-
cién superior (IES) de nuestro pais y del extranjero, que han permitido impul-
sar el intercambio y la movilidad de estudiantes y académicos. Igualmente
destaca la atencién que se pone en el mejor conocimiento de nuestros egre-
sados, que permite ofrecerles oportunidades de superacién y educacién
continua acordes con sus necesidades y las del sector laboral.

La iniciativa de Tecnologias de la informacién y la comunicacion exige un cons-
tante esfuerzo por proveer el apoyo adecuado a las actividades universitarias,
y en especial a las labores de investigaciéon y docencia, razén por la cual en
este afio se puso especial énfasis en el mejoramiento del acervo bibliografico,
de bases de datos y de sistemas, asi como del equipamiento de laboratorios de
cémputo que prestan servicio a estudiantes.

El Desarrollo del personal académico es una iniciativa estratégica para la
vida institucional, en funcién de la importancia que los académicos tienen
para el proceso de aprendizaje y para la generacién y aplicacién de conoci-
miento. De ahi que en este afio las acciones mds relevantes se encuentran
en la regularizacion de las plazas académicas a través de los concursos de
oposicién y de méritos, y la formacion de profesores e investigadores con
miras a fortalecer los cuerpos académicos.

Si bien durante 2003 se concretaron las acciones de mayor envergadura
en la iniciativa de Reforma administrativa, en el afio 2004 se trabajé sobre todo
en aquellas actividades que, como consecuencia de la reforma realizada, re-
querian adecuaciones o modificaciones. Asimismo, se puso especial cuidado
en ser congruentes en todo momento con la politica de transparencia, lo que
nos llevo a ser la primera universidad publica del pafs en ser fiscalizada por la

Auditorfa Superior de la Federacién, a solicitud expresa de la propia UABC.
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En cuanto a la iniciativa institucional de Fortalecimiento de la gestién acadé-
mico-administrativa, gracias a las buenas relaciones que se tienen con los gobier-
nos federal y estatal —producto de una gestién responsable y transparente—
y al compromiso de las instancias gubernamentales hacia la educacién superior,
fue posible que la Universidad contara oportunamente con los subsidios corres-
pondientes, a los que se sumaron los apoyos extraordinarios a los que [aUABC
se hizo merecedora en funcién de sus proyectos y logros.

De singular trascendencia fue el apoyo extraordinario otorgado por laSESIC
via concurso, que permitié constituir el Fideicomiso para el Fondo de Pensio-
nes y Jubilaciones del Personal Administrativo.

Finalmente, en lo que respecta a la iniciativa de Fortalecimiento de los proce-
sos y mecanismos institucionales de seguimiento y evaluacion, merecen especial
mencién los trabajos realizados por los Grupos Técnicos de Planeacion y Se-
guimiento (GTPS), que integrados por compafieros académicos y administra-
tivos, se reunieron para evaluar las acciones realizadas en el ambito de las
iniciativas del Plan de Desarrollo Institucional 2003-2006, asi como para valorar
los resultados del estudio de ambiente organizacional en cuanto a los procesos
de gestién académico-administrativa. De igual modo, es destacable la parti-
cipacion de nuestra Universidad en los trabajos de reflexion sobre la educacion
superior en el ambito nacional, al haber sido en este afio, sede de la XXV
Sesién Ordinaria de la Asamblea General de la Asociacién de Universidades
e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES).
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JUNTA DE GOBIERNO

Durante el ano 2004, la Junta de Gobierno celebré 7 reuniones extraordi-
narias a fin de cumplir con su responsabilidad de nombrar directores de las
unidades académicas, asi como para formalizar la renovacién de sus miem-
bros, segtin lo marca la propia normatividad universitaria.

En relacién con los procesos de designacién de directores, se organizaron
auscultaciones directas y por correo electrénico con el personal académico, ad-
ministrativo y estudiantes en las facultades de Arquitectura, Ciencias, Ciencias
Marinas, Ciencias Quimicas e Ingenieria, Turismo, Derecho Mexicali, y Contabi-

lidad y Administracion Mexicali, asi como el Instituto de Ciencias Agricolas.

Sesién extraordinaria del 12 de diciembre de 2003

Se llevo a cabo en la ciudad de Mexicali, Baja California, y en ella se design6

como presidente de la Junta de Gobierno al doctor Leonel Susano Cota Araiza,
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por el periodo comprendido del 12 de diciembre de 2003 al 12 de diciembre
de 2004, y se ratificé en el cargo de secretario de la misma al licenciado

Francisco Gutiérrez Espinoza.

Sesion extraordinaria del 13 de febrero de 2004

Durante esta sesion, realizada en Mexicali, Baja California, el arquitecto Aarén
Gerardo Bernal Rodriguez fue designado director de la Facultad de Arquitectura.

Sesién extraordinaria del 16 de abril de 2004

Tuvo lugar en la ciudad de Ensenada, Baja California, y en ella se designé al
doctor Roberto Millan Nifez, director de la Facultad de Ciencias Marinas; y a
la doctora Nahara Ernestina Ayala Sanchez, directora de la Facultad de Ciencias.

Igualmente, se tomo la protesta como nuevo miembro de la Junta de Go-
bierno, al maestro Fernando Abelardo Jiménez Codinach, quien fue designa-
do por el Consejo Universitario en sesioén celebrada el 19 de febrero del afio
en curso, en la ciudad de Tecate, Baja California.

Sesién extraordinaria del 11 de junio de 2004
Celebrada en la ciudad de Tijuana, Baja California. En esta sesion fue de-

signada directora de la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria, la maestra

en ciencias Marfa Eugenia Pérez Morales.
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Sesion extraordinaria del 27 de agosto de 2004

Esta sesion se realiz6 en la ciudad de Tijuana, Baja California, y en ella fue
designado como director de la Facultad de Turismo, el maestro Rolando Balum

Votan Gémez Garcia Rojas.

Sesién extraordinaria del 15 de octubre de 2004

Durante esta sesion, efectuada en la ciudad de Mexicali, Baja California, la
maestra Marfa Aurora de la Concepcién Lacavex Berumen fue designada

directora de la Facultad de Derecho Mexicali.

Sesién extraordinaria del 2 de diciembre de 2004

Se convocd para realizar esta sesion en Mexicali, Baja California, con el objeto
de designar director de la Facultad de Contabilidad y Administracién de esa
ciudad. Previo receso programado, la sesion continuard el 3 de diciembre
para la designacion del director del Instituto de Ciencias Agricolas.
Adicionalmente a las reuniones, el presidente de la Junta de Gobierno
y miembros de la misma participaron en eventos de especial importancia
para la Universidad, como fueron: el 16 de enero, en la colocacién de la
primera piedra de la unidad Valle Dorado de laUABC, en Ensenada, Baja
California, y el 6 de febrero de 2004, en la inauguracién de la Escuela de

Artes, que tiene como sede el antiguo edificio de la presidencia munici-
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pal de Mexicali, Baja California. En ambas ocasiones se conté con la pre-
sencia del gobernador constitucional del estado, licenciado Eugenio Elor-
duy Walther.

Asimismo, la Junta de Gobierno se reunié el dia 13 de febrero con el
rector de la Universidad, doctor Alejandro Mungaray Lagarda, con el fin
de conocer la situacion que guardaba a esa fecha el patrimonio de laUABC,
y el dia 26 del mismo mes todos sus miembros estuvieron presentes en la
ceremonia conmemorativa del 47° aniversario de la institucién, al igual que
los dias 6 de marzo y 6 de agosto, en que se llevaron a cabo las ceremonias
de entrega de definitividades a personal académico.

El dia 29 de abril, la Junta de Gobierno estuvo representada por su presi-
dente durante la firma del convenio de donacién de un terreno para la
construccion de la Unidad San Quintin de laUABC, acto que se efectud en
Ensenada, Baja California, y a lo largo del afio en las diferentes ceremonias
de aniversario de unidades académicas o de inauguracién de congresos or-
ganizados por ellas.

El 15 de octubre de 2004, la Junta de Gobierno y ex-rectores de la UABC
se reunieron con el rector de nuestra institucion para escuchar su exposi-
cién sobre el tema “La investigacion en la UABC, el desarrollo local y los
retos futuros del mundo actual”; y el 22 del mismo mes, los miembros de
este 6rgano de autoridad estuvieron presentes en la inauguracién de la
Reunién Nacional de la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones
de Educacion Superior (ANUIES), celebrada en la ciudad de Tijuana.

Finalmente, el 2 de diciembre, han acudido a la presentacién del informe

de actividades de Rectoria, efectuada en la ciudad de Tecate, Baja California.
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PATRONATO UNIVERSITARIO

La legislacion universitaria atribuye al Patronato las obligaciones de: adminis-
trar el patrimonio universitario; manejar los recursos ordinarios y extraordina-
rios; formular el inventario y catilogos de bienes que integran el patrimonio de
la Universidad; formular y presentar el proyecto de presupuesto general anual
de ingresos y egresos de la institucion; vigilar el correcto ejercicio del presupuesto
y de los fondos extraordinarios; formular oportunamente la cuenta anual de la
UABC para que la dictamine el contador publico independiente a fin de pre-
sentarla al Consejo Universitario y llevar la contabilidad, entre otras.

En el periodo que abarca este informe, el Patronato Universitario —in-
tegrado por 4 destacados bajacalifornianos— dio cumplimiento a sus res-
ponsabilidades, adem4s de haber contribuido con la institucién en el logro
de los propdsitos del Plan de Desarrollo Institucional 2003-2006, lo que se
refleja en los acuerdos tomados durante las sesiones ordinarias y extraordi-

narias que llevaron a cabo, tal como se describe a continuacion.

Sesién ordinaria del 5 de noviembre de 2004, en la ciudad de Ensena-
da, Baja California

Se presentd y aprobé el Proyecto de Presupuesto para el afio 2005 de la Univer-
sidad Auténoma de Baja California, para ser sometido a consideracion de la
Comision Permanente de Presupuestos del Consejo Universitario, y poste-
riormente al pleno de dicho consejo; esto conforme a los articulos 19 fraccion IV,
26y 27 fraccién T de la Ley Orgdnica; y de acuerdo con los articulos 27 fraccion v,
96, 98 fraccion Iv, 107, 108, 109, 110, 111y 112 del Estatuto General de la UABC.
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El maestro en ciencias Victor Manuel Alcéntar Enriquez informa al Patro-
nato Universitario sobre las gestiones hechas por la Tesoreria para obtener en
donacién un terreno con una supetficie de 43 144 m? en el fraccionamiento

Palomar, en San Felipe, Baja California.

Sesidén ordinaria del 2 de diciembre de 2003, en la ciudad de Mexicali,
Baja California

Con la finalidad de actualizar la estructura interna del Patronato Universitario,
acorde con las necesidades que presenta laUABC en su conjunto, en esta reunién
el Patronato autorizé la cancelacion de una de las dependencias de Auditorfa In-
terna, a fin de promover la creacion del Departamento de Seguimiento y Evalua-
cién. Asimismo, se autorizé la reestructuracion y el cambio de nombre del
Departamento de Sorteos, Promociones y Recursos Adicionales, al de Coor-
dinacién de Sorteos Universitarios, asi como el cambio en la denominacién de los
departamentos de Finanzas y Contaduria en los diversos campus de la Universi-
dad, por el nombre de Departamento de Tesorerfa del campus que corresponda.

De igual manera, la Coordinacién de Sorteos Universitarios presentd al Pa-
tronato su plan de trabajo para el Sorteo 54, del mes de junio de 2004, a la vez
que realizé una resefia del sorteo que habria de celebrarse en ese mismo mes
de diciembre 2003, a través de la cual se explicé que por la dificil situacién
econémica, hubo que incrementar los esfuerzos y estrategias de venta para
cumplir con las metas propuestas.

El Patronato autorizé el plan de trabajo para el Sorteo 54 con una emisién
de 245 000 boletos, que incluyd por primera ocasiéon la modalidad del sorteo
instantdneo denominado “Raspa y Gana”, en donde por el mismo precio del
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boleto, los agraciados tienen la oportunidad de obtener alguno de los 2 366
premios al instante.

También, el Patronato autorizé a la Coordinacién de Sorteos Universita-
rios la negociacién y adquisicion de 10 terrenos en Residencial Aguacaliente
en Tijuana, Baja California, para construir casas para el segundo premio, ade-
més de la adquisicion de 7 automdviles para reponer parte de la flotilla asig-
nada a promocién y administracién, y solicit6 a dicha coordinacién la creacion

de un fondo de reserva para reposicién del equipo.

Primera sesién ordinaria del 24 de marzo de 2004, en la ciudad de
Mexicali, Baja California

En esta primera reunién de 2004 se aprobd efectuar ante dependencias
gubernamentales consultas del interés de la UABC, y se analizaron diversos
esquemas legales de operacién para las entidades universitarias auxiliares.

Adicionalmente, el Patronato Universitario autorizé a la Coordinacién
de Sorteos Universitarios la adquisicion de equipo de computo para susti-

tuir el equipo deficiente que existia en las tres unidades regionales.

Segunda sesion ordinaria del 7 de junio de 2004, en la ciudad de Mexicali,
Baja California

Uno de los temas de esta reunion fue presentar los avances en la organiza-
cién del Sorteo 54 por celebrarse en junio, y explicar las estrategias que se
habian definido para cumplir con las metas establecidas para el mismo.
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El Patronato autorizé para el Sorteo 55 una emision de 245 000 boletos, con
un precio de $250 pesos por boleto. En la misma reunién se autorizé la cele-
bracién de un convenio de concesién de licencia de uso en favor de la Funda-
cién UABC, sobre las marcas universitarias que nuestra alma mater tiene
registradas ante el Instituto Mexicano de Propiedad Industrial (IMPI).

De igual manera, el Patronato Universitario acord6 hacer la transferencia
de la Tienda de Articulos Universitarios que era manejada por la Coordina-
cién de Sorteos Universitarios, para que en lo sucesivo fuese administrada
por la Fundacién UABC, A.C.

En la misma sesién el Patronato Universitario autorizé la transferencia del

control de estacionamientos en favor de la vicerrectoria de cada campus.

Primera sesion extraordinaria del 2 de agosto de 2004, en la ciudad de

Tijuana, Baja California

Los miembros del Patronato Universitario aprobaron la propuesta de candi-
datos presentada por cada uno de los patronos para constituir la Fundacién
UABC, en su calidad de asociados fundadores, conforme al articulo 14 del
estatuto de dicho organismo. Dentro de dicha propuesta se incluyeron per-
sonas de los seis capitulos donde la Fundacién UABC tiene representatividad,
a saber: Mexicali, Ensenada, San Quintin, Tecate, Tijuana y Rosarito.

El Patronato autorizé al tesorero de la Universidad la creacién de una Ofi-
cina de Apoyo a la Caja de Ahorros de laUABC, que atendera las crecientes

necesidades de ahorro y préstamo de los trabajadores de nuestra institucion.
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Segunda sesién extraordinaria del 3 de septiembre de 2004, en la ciu-

dad de Tijuana, Baja California

Los miembros del Patronato analizaron las ternas propuestas por cada uno de
los capitulos de la Fundacién UABC, para designar al presidente de cada uno
de ellos, y se efectuaron las designaciones correspondientes. Por el Capitulo
Ensenada, el contador pablico Ignacio Crespo Pozuelo; por el Capitulo San
Quintin, el ingeniero Marco Antonio Valdez Lépez; por Playas de Rosarito, el
contador publico Luis Luquin Canal; por el Capitulo Tijuana, el licenciado
Carlos Ahumada Arruti; por Tecate, el doctor Alberto Padilla Sdnchez; y por

el Capitulo Mexicali, el licenciado Jonathan Diaz Castro.

Tercera sesion extraordinaria del 9 de septiembre de 2004, en la ciudad

de Tecate, Baja California

De acuerdo con la normatividad de la Fundacién UABC, el presidente y el
secretario de cada capitulo formaran parte del Consejo Directivo, y corres-
ponde al Patronato Universitario la conformacién del mismo, por lo que en
esta reunion se acordé proponer a la Asamblea General de Asociados de la

Fundacién UABC, a los 12 miembros que la integrarian.
Cuarta sesion extraordinaria del 9 de septiembre de 2004, en la ciudad
de Tecate, Baja California

En esta sesién los integrantes del Patronato Universitario recibieron del Con-

sejo Directivo de la Fundacién UABC, la terna de candidatos a presidente del
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mismo, propuesta que fue analizada para posteriormente acordar la designa-
cién del licenciado Gustavo Adolfo de Hoyos Walther como presidente del
Consejo Directivo, nombramiento que fue comunicado al pleno de la Funda-

cién UABC en sesidn ordinaria.

CONSEJO UNIVERSITARIO

La legislacion universitaria establece que el Consejo Universitario es el 6rga-
no de gobierno encargado de expedir las normas y disposiciones generales
relativas al mejoramiento de la organizacién y funcionamiento técnico, do-
cente y administrativo de laUABC, y estd integrado por el rector, el secretario
general, vicerrectores, directores de unidades académicas, y representantes
de profesores, alumnos y trabajadores universitarios.

Dentro del periodo correspondiente de diciembre de 2003 a noviembre de
2004, el Consejo Universitario sesiond en tres ocasiones con caricter ordinario,

y sus acciones y acuerdos se describen a continuacion:

Sesion ordinaria del 19 de febrero de 2004

El Consejo Universitario de la Universidad Auténoma de Baja California
aprobd la propuesta de reestructuracién de tres licenciaturas que ofrece la
Facultad de Pedagogia en el campus Mexicali. El acuerdo fortalece académi-
camente a la facultad mediante la licenciatura en docencia de la matemati-

ca, la licenciatura en docencia de la lengua y la literatura, y la licenciatura en
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asesorfa psicopedagdgica, mismas que contribuyen principalmente a mejorar
la calidad de los académicos de diferentes niveles educativos.

En otro punto de la sesion, el Consejo Universitario aprobé la reestructuracion
de la licenciatura en ciencias computacionales, que incluye el programa de
técnico superior universitario (TSU) programador de sistemas computacionales,
ofrecido por la por la Facultad de Ciencias.

De igual forma, se envi6 a la Comisién Permanente de Legislacion la pro-
puesta de Reglamento General para la Prestacion de Practicas Profesionales
en la UABC, elaborada por la Coordinacién de Formacién Profesional y Vin-
culacién Universitaria.

Tras analizarse la propuesta presentada en la sesién anterior por la Facul-
tad de Ingenieria Ensenada, el maximo 6rgano representativo de los universi-
tarios en el estado aprob6 nombrar a la sala audiovisual de dicha unidad
académica, “Ingeniero Marco Antonio Uribe Rojo”.

También se turné a la Comisién Permanente de Honor y Justicia la pro-
puesta de otorgar el nombramiento de profesor emérito al doctor Stanley L.
Swartz, presentada por la Facultad de Ciencias Humanas.

En la misma sesion, el Consejo universitario designé al maestro Fernando

Jiménez Cordinach como nuevo integrante de la Junta de Gobierno de laUABC.

Sesién ordinaria del 27 de mayo de 2004

La Comisién Permanente de Asuntos Técnicos rindi6 el informe y dicta-
men en torno a la propuesta de creacién del programa de doctorado en

ciencias educativas con su respectivo plan de estudios. La propuesta fue
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presentada previamente en forma conjunta por el Instituto de Investigacién y
Desarrollo Educativo y las facultades de Ciencias Humanas, de Pedagogia y de
Idiomas. El pleno del Consejo Universitario vot6 en favor del que pasé a ser el
cuarto programa de doctorado que se imparte en la UABC.

Se aprobé la propuesta de creacién de los programas de especialidad en
ortodoncia, endodoncia y periodoncia con sus respectivos planes de estudio,
que fueron presentados por las facultades de Odontologia Mexicali y Tijuana.

Las innovaciones en materia de practicas profesionales para los estudian-
tes cimarrones, fueron plasmadas en el Reglamento General para la Prestacion
de Prdcticas Profesionales de la Universidad Auténoma de Baja California que
fue aprobado, luego de la presentacion de la propuesta por la Coordinacion
de Formacion Profesional y Vinculacién Universitaria, y de ser dictaminado
por la Comisién Permanente de Legislacion.

El Consejo Universitario acordé que el doctor Stanley L. Swartz, destaca-
do académico que ha tenido una valiosa labor formativa de recursos huma-
nos en el drea de educacién especial, recibiera el reconocimiento como
Maestro Honorifico, a propuesta de la Facultad de Ciencias Humanas.

La Comision Permanente de Asuntos Técnicos dio a conocer su informe y
dictamen sobre la propuesta de reestructuracion del doctorado en ciencias
agropecuarias, que fue presentada por el Instituto de Ciencias Agricolas y el
Instituto de Investigaciones en Ciencias Veterinarias, y que fue aprobada en

el pleno del Consejo.
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Sesién ordinaria del 7 de octubre de 2004

En esta sesion fueron aprobados los estados financieros correspondientes al
ejercicio fiscal de 2003. De acuerdo con la legislacion universitaria, el ejercicio
del gasto de cada afio debe ser puesto a consideracion de la méxima autoridad
de laUABC, que es el Consejo Universitario, para que este organismo lo analice
y, de considerarlo pertinente, lo apruebe. Para ello, dicho consejo cuenta con
el apoyo del dictamen de los estados financieros de un auditor externo, que
en este caso es el contador publico certificado Jorge Luis Barraza Ruiz. Asimis-
mo, la Comisién Permanente de Presupuestos del propio Consejo Universitario
realiza tanto una revision del trabajo del auditor externo y sobre la informacién
financiera, como una consulta ptblica en cada uno de los campus de nuestra
institucién para emitir una opinién, misma que el consejo usa de apoyo para
su decision de aprobacién o no de los estados financieros que contienen el
ejercicio del gasto.

En esa misma sesién se aprob6 nombrar al edificio de la Facultad de Ingenie-
ria Mexicali, como “Ingeniero Luis I. Lépez Moctezuma Torres”, tras la solicitud
hecha por el Consejo Técnico de la misma unidad académica.

Ante el Consejo Universitario fueron propuestos como candidatos a reci-
bir el nombramiento de Profesor Emérito, el contador Francisco Gastén Peter-
son Véjar, de la Facultad de Contabilidad y Administracién; y el doctor Ramén
Paz Ramirez, de la Facultad de Medicina, ambos del campus Mexicali.

De igual forma, por parte del Instituto de Investigaciones Sociales fue pro-
puesto como candidato para recibir el nombramiento de Doctor Honoris Cau-

sa, el doctor Jean Revel-Mouroz.
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Otra de las propuestas presentadas en la sesion fue la creacion de los pro-
gramas de maestria y doctorado en estudios de desarrollo global, con sus res-
pectivos planes de estudios, que presentaron las facultades de Ciencias
Administrativas y Sociales Ensenada, de Ciencias Sociales y Politicas, y de
Economia, y el Instituto de Investigaciones Sociales, la cual se turné para su
andlisis a la Comision Permanente de Asuntos Técnicos.

También se present6 al Consejo Universitario y se turné a la Comisién Per-
manente de Asuntos Técnicos, la propuesta presentada de crear el doctora-
do en medio ambiente y desarrollo, que presentaron las facultades de Ciencias
y de Ciencias Marinas, y el Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas; a la
vez que las propuestas de reestructuracion de los programas académicos de
especialidad en psiquiatria, licenciatura en turismo, licenciatura en relaciones

internacionales y licenciatura en administracién pablica y ciencias politicas.



VICERRECTORIAS

En cumplimiento de su responsabilidad de coordinar las actividades de las
escuelas, facultades e institutos a su cargo, las vicerrectorfas han trabajado
por propiciar un funcionamiento més eficiente de las unidades universitarias
y apoyar con las acciones necesarias para el logro de sus metas académicas,
en congruencia con la misién y visién institucionales.

Las vicerrectorfas son el medio por el que la administracién universitaria
se pone en contacto con el estudiante, ya que en ellas se realizan —ademas
del concurso de seleccion— los tramites de reinscripcion, reingreso, acre-
ditacién y equivalencia; pago de cuotas; inscripcion al seguro facultativo;
apoyo para eventos y actividades estudiantiles; solicitud y otorgamiento de
becas; registro en programas de movilidad e intercambio; préstamo de uni-
dades de transporte; liberacion de servicio social y pricticas profesionales;
y emisién de constancias de estudios y cardex, y tramitacién de titulos profe -

sionales, entre otros servicios.
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Del mismo modo, es en las vicerrectorias donde se atiende la mayor parte
de las necesidades de las unidades académicas, ya sea en cuanto a adquisi-
cién de bienes o la contratacion de servicios; el registro de planes de estudio,
asignaturas o cartas descriptivas; los movimientos presupuestales y la expedi-
cién de cheques por diversos conceptos; los movimientos de personal acadé-
mico y administrativo; a la vez que cotidianamente se llevan a cabo multiples
acciones que facilitan el desarrollo de las funciones sustantivas en las escue-
las, facultades e institutos.

Durante el periodo del que se informa, las principales actividades desarrolla-
das por las vicerrectorfas de Ensenada, Mexicali y Tijuana en apoyo a las

iniciativas del Plan de Desarrollo Institucional 2003-2006, fueron las siguientes:

VICERRECTORIA ENSENADA

Con el fin de coadyuvar con la iniciativa de fortalecimiento de los programas
de licenciatura, se prepar6 e imparti6 el curso “El profesor universitario como
facilitador del desarrollo humano”, en el que se propici6 la discusion sobre el
modelo educativo de la UABC y se iniciaron las actividades para establecer
un programa permanente de formacién de profesores en San Quintin, Baja
California. De igual modo, se ha difundido y promovido la discusién en torno
a la propuesta del programa institucional de valores titulado “Universitarios:
Ciudadanos del mundo”, tanto a nivel de coordinadores de etapa bésica como
entre encargados del drea psicopedagdgica y coordinadores de servicio so-
cial; y se inici6 con la formacién del grupo de académicos y estudiantes que

implementard dicho programa. Paralelamente, se dio inicio al “Videoclub de
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valores”, que durante el mes de noviembre proyect6 las siguientes peliculas:
el dia 10, Fuera de control; el 18, Rio mistico; y el dia 25, Yo Robot. El objetivo de
este videoclub es proporcionar un foro de discusion sobre valores, para lo cual
se cuenta con personal capacitado e informado en estas areas.

Durante el mes de agosto se llevo a cabo el primer “Taller de internacio-
nalizacién”, en el que participaron los estudiantes que realizan estancias
académicas dentro y fuera del pais como parte del programa de movilidad
estudiantil para el periodo 2004-2. Los objetivos del taller fueron orientar a
los estudiantes sobre los cambios que sufren al encontrarse fuera del pais y
promover los valores de pertenencia y responsabilidad durante su intercam-
bio. Aunado a ello, durante el afio se impartieron 9 platicas de promocién de
los programas de movilidad estudiantil e internacionalizacién, que fructifica-
ron en la gestién de 73 solicitudes hechas por los estudiantes.

Ademés, se coording y apoyd la realizacién del curso “Etica y valores en
las IES”, impartido por la Asociaciéon Nacional de Universidades e Institu-
ciones de Educacion Superior (ANUIES), y se prepardy ofrecid el curso para
maestros de etapa bésica titulado “Cémo incorporar los valores al proceso
de aprendizaje”. En este mismo sentido, el Departamento de Formacién
Bésica campus Ensenada elaboré la propuesta de Reglamento del Comité
de Valores de la UABC, misma que se presenté al pleno del comité y se
turné a la Coordinacién de Formacién Bésica, en donde actualmente se
encuentra en revision.

En atencién a la necesidad de proveer al estudiante de una adecuada
orientacion, se prepararon e impartieron dos cursos de induccién para alum-
nos de nuevo ingreso, en los que se atendié a un total de 1 704 estudiantes en

Ensenada y San Quintin; y se renovo la estructura del portal Intereda, pagina
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electrénica de informacién del Departamento de Cooperacién Internacio-
nal e Intercambio Académico de la UABC, campus Ensenada, que ahora in-
cluye una version en inglés. Asimismo, los dfas 17 y 18 de noviembre se realizé
el “Festival de las Vocaciones”, en el cual cerca de 2 000 estudiantes de pre-
paratorias de Ensenada y San Quintin recibieron orientacién respecto de los
programas educativos que ofrece la Universidad.

Por otro lado, se disen6 la “Guia para estudiantes externos”, documento
destinado a estudiantes de otras instituciones que tengan interés en realizar
estancias académicas en el campus Ensenada. En dicha guia se describen de
manera breve, caracteristicas de la ciudad y del campus, y el comoy qué hacer
al llegar a Ensenada. En algunas universidades con las que la UABC tiene con-
venio se establece la entrega de un documento similar a aquellos estudiantes
que realicen estancias académicas en otra institucion previo a su partida.

En lo que respecta a la atencion de alumnos, 2 146 estudiantes realizaron
tramites de asignacion, acreditacion, altas y bajas de servicio social.

Con el propésito de promover la actividad fisica, el deporte y la salud, se
organizo y apoy6 la imparticion de platicas de orientacién psicoldgica para los
alumnos, con los temas “Inteligencia emocional” y “Depresion y suicidio”, asi
como la implementacion del “Taller de asertividad”, todos ellos en el semes-
tre 2004-2.

En cuanto a la iniciativa de Atencién a la demanda con calidad y equidad, en
este afo se incrementd la oferta de movilidad hacia el exterior, mediante la
firma de convenios especificos con la Universidad de C4diz, Espafia, asi como
con la Universidad Catélica del Norte, en Chile. También en este afio se
gestiond la formalizacién de dos convenios generales de cooperacién: uno

entre el Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas y la Escuela Naval de
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Colombia, y otro entre la UABC y la Universitat Politécnica de Catalunya, el
cual incluy6 un convenio especifico entre la Universitat Politécnica de Catalu-
nya, la UABC y la Universidad de Sonora.

En 2004, el Departamento de Servicios Estudiantiles y Gestién Escolar del
campus Ensenada otorgé un total de 726 becas a los estudiantes. Ademas, se
tramitaron y entregaron becas externas a través del Programa Nacional de
Becas (Pronabes), de las cuales 21 corresponden a la Unidad San Quintin y
116 alas escuelas y facultades del campus Ensenada, que hacen un total de
137 becas. Asimismo, de conformidad con el convenio establecido por el
Departamento de Tesoreria y la cafeterfa del campus, se tramitaron y entrega-
ron 25 becas alimenticias.

En materia de posgrado, y con base en la modificacion del Estatuto General
de la UABC, cuatro unidades académicas del campus Ensenada tienen ya a
su respectivo coordinador de Posgrado e Investigacién. Complementaria-
mente, para algunos programas se nombré a un coordinador del programa,
ademas del Comité de Estudios de Posgrado, responsable de establecer crite-
rios académicos para la seleccion y seguimiento de sus estudiantes, asi como
para el seguimiento de los asuntos académicos. Por otra parte, cabe sefialar
que en el campus Ensenada estudian 97 becarios Conacyt, de los cuales 40
fueron favorecidos en 2004 para cursar su maestria o doctorado en las unida-
des académicas de ese campus.

Para el fortalecimiento de la investigacion se consolid6 la unién estratégica
entre la UABC y el Centro de Investigacion Cientifica y Educacién Superior
de Ensenada (CICESE) para la creacion del Centro de Innovacién de Tecnolo-
gfa de la Informacién, que contard con programas de maestria y doctorado

profesionalizantes, ademds de actividades para la innovacién y generacién
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de conocimientos aplicados, que permitirdn la instalacion de empresas de
alto valor agregado en el 4rea de tecnologia de la informacion.

Ademais, con el objetivo de incentivar la incorporacién de los académicos
al Sistema Nacional de Investigadores (SNI), se organizé el taller “Politicas de
evaluacion del Sistema Nacional de Investigadores”, con la destacada parti-
cipacién de académicos con alto reconocimiento por su trayectoria como
miembros del SNI, y en el cual se cont6 con la asistencia de més de 40 profe-
sores e investigadores de las diferentes unidades del campus.

Cabe senalar que bajo la supervisién del Departamento de Posgrado e In-
vestigacién Ensenada, dos académicos de ese campus y dos alumnos de la
Facultad de Ciencias desarrollaron el sistema SIREPRII 1.0, a través del cual
se llevaron a cabo los procesos de registro, evaluacién y seguimiento de los
proyectos que concursaron en la 9 Convocatoria Interna de Apoyo a Pro-
yectos de Investigacion.

Anterior a ello, con el objetivo de promover el acercamiento de los inves-
tigadores y estudiantes con el sector productivo, el 5 de diciembre de 2003 se
particip6 en la organizacién del Primer Foro de Bionegocios, con la participa-
cion de la Cadmara Nacional de la Industria de la Transformacién
(Canacintra), el CICESE, la Secretaria de Desarrollo Econémico del Estado
de Baja California, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt),
asf como agencias promotoras en el desarrollo de empresas, tales como Pro-
duce, Copreen, Crece y Centris.

Los egresados también fueron en este afilo motivo de atencién por parte
de la Vicerrectoria Ensenada, pues ademas de los procesos de emision de
credencial, actualizacién de datos y apoyo en la bisqueda de ubicaciéon

laboral que se realizan durante todo el afio, aprincipios de 2004 se dio inicio
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al servicio de bolsa de trabajo para egresados por via electronica, mediante
una pagina en internet elaborada especialmente para tal fin. En el mismo
sentido, con el 4nimo de promover el cumplimientodel servicio social profe-
sional, se autoriz6 dejar abiertas las fechas de registro de programas y asig-
naciones, con lo que se incrementaron notablemente las cifras de prestadores
y programas registrados.

Como una contribucién a la promocién de la cultura de transparencia en la
UABC, la Vicerrectoria Ensenada cuenta con un sistema de solicitudes de tra-
bajo que permite ver en linea a todos los usuarios, generar reportes del estado
de sus solicitudes por fecha de entrada, estado de la solicitud y fecha de ter-
minacion, todo ello a través de una pdgina en internet creada especialmente
para ello (http://serviciosadministrativos.ens.uabc. mx/solt/solt). En la misma
pagina se publica la lista de proveedores de compras y contratistas de obras.

En este periodo, y como parte del crecimiento de la Unidad Valle Dorado
de la UABC, se sometieron a concurso las obras de 6 edificios para docencia e
investigacion, més uno de cubiculos y otro de servicios académicos adminis-

trativos, asi como el suministro de mobiliario y gastos de supervision.

VICERRECTORIA MEXICALI

En atencién a la iniciativa de fortalecimiento de los programas de licenciatura,
y de manera especifica en lo que corresponde a la formacién en valores, la
Vicerrectoria Mexicali participé en el andlisis y elaboracién del programa de
asignatura por competencias de la materia “Etica, responsabilidad social y

transparencia” para las carreras de licenciado en docencia de las matemati-
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cas, licenciado en asesorfa psicopedagédgica, licenciado en docencia de la len-
guay la literatura, licenciado en administracién publica y licenciado en rela-
ciones internacionales.

Como una experiencia formativa en el valor de la solidaridad con los
sectores menos favorecidos, se participé en la colecta de alimentos “Por un
México sin hambre”, en coordinacién con las unidades administrativas y
académicas de laUABC, la cual fue convocada por el Banco de Alimentos y
en la que se logré reunir 12 toneladas de alimentos en tan s6lo una semana.

Con el 4nimo de fortalecer el sentido de identidad nacional se organi-
z6, por vez primera, una verbena popular que por motivo de la celebraciéon
de la independencia de México se efectud en la explanada frente al edi-
ficio de Posgrado e Investigacion. En este evento participaron las mesas
directivas de las sociedades de alumnos de diversas unidades académi-
cas, asi como personal académico y administrativo, y grupos artisticos de
la propia UABC.

En este periodo, en las unidades académicas del campus Mexicali se efec-
tuaron 86 talleres de induccién al servicio social comunitario con la partici-
pacion de 2 630 estudiantes, asi como 102 talleres de induccion al servicio
social profesional, en los que se conté con 2 200 asistentes. Asimismo, se
impartié un taller de formacion profesional y vinculacién universitaria, con
la intencion de dar a conocer la propuesta de normatividad para cada uno
de los programas que integran el Departamento de Formacion Profesional y
Vinculacién Universitaria y las correspondientes coordinaciones en las
unidades académicas. La propuesta establece los procedimientos para
asignacion del estudiante en practicas profesionales, revision de reporte

intermedio sobre actividades que realiza y su acreditacion.



VICERRECTORIAS

Con el propdsito de hacer mas eficiente el programa de tutorias, se esta-
bleci6 un sistema que opera via internet y permite el ahorro en recursos y
tiempo, tanto para el maestro como para el alumno.

En apoyo a la solicitud hecha por estudiantes y maestros que deseaban
perfeccionar su manejo del inglés, se organizo por segundo afio consecutivo el
curso “Summer Intensive English”, con el Mount Royal College, de Calgary,
Canadj, al que asistieron 22 maestros y alumnos de diferentes unidades aca-
démicas del campus Mexicali.

Para fortalecer las acciones de movilidad estudiantil, se llevé a cabo una
intensa promocién entre las unidades académicas, que dio como resultado
un incremento de 20% en el nimero de solicitudes recibidas. Adem4s, con el
mismo objetivo se realizaron visitas a New Mexico State University, National
University y Whittier College, en EUA; asi como a la Universidad Pedagdgica
Nacional en Ciudad Juérez, la Universidad de Guadalajara, y la Universidad
Auténoma Benito Judrez, de Oaxaca.

Se gestiond el 100% de los acuerdos de movilidad estudiantil ante la Co-
ordinacién de Cooperacién Internacional e Intercambio Académico, y en
este afno se concretd el convenio con Mount Royal College, de Calgary,
Canad4; y con Arizona State University, de EUA. Estas dos instituciones
revisten gran importancia para la UABC por la calidad de sus programas
para la movilidad académica y el interés de nuestros docentes por trabajar
en proyectos de investigacion.

Cada ano, los gobiernos de México, Estados Unidos y Canad4, en conjunto,
concursan una bolsa de recursos para apoyar proyectos innovadores que
promuevan la movilidad estudiantil entre los tres paises. Anualmente emiten

una convocatoria para que se formen consorcios de al menos dos universida-
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des por pafs, para trabajar en algtin proyecto conjunto que puede ser de cual-
quier disciplina. En enero de este afio la UABC asistid, a través de la Facultad
de Idiomas, a la Reunién Trinacional en Las Cruces, Nuevo México, enla cual
nuestra institucion fue invitada a formar parte de un consorcio para participar
en la convocatoria con un proyecto en la ensefianza de idiomas, al que se titulé
“North American Community of Practice” o NACOP (por sus siglas en inglés),
conjuntamente con National University yla Universidad de Quebec. El proyec-
toya finalizado, fue enviado en abril del presente afio a las oficinas de laSecreta-
rfa de Educacion Publica (SEP) en la ciudad de México.

De igual manera se participé en la reunién de trabajo intensiva en National
University, en San Diego, en lo referente al proyecto entre The Fund for the
Improvement of Postsecondary Education (FIPSE), de EUA, la SEP, de México,
y Human Resources Development Canada (HRDC), de Canada.

Por otra parte, a través del Departamento de Cooperacion Internacional
e Intercambio Académico del campus Mexicali, la UABC particip6 en 2
eventos nacionales sobre movilidad estudiantil e internacionalizacién de
las universidades: el primero de ellos fue laIX Conferencia Anual del Con-
sorcio para la Colaboracion de la Educacion Superior en Norteamérica
(CONAHEC, por sus siglas en inglés), que se llevd a cabo en Guadalajara,
Jalisco; y conjuntamente con Ensenada, se realiz6 el VII Taller de Capacita-
cién Bésica para la Cooperacién Académica México-Estados Unidos de
América, organizado por la Asociaciéon Mexicana para la Educacién Inter-
nacional (AMPEI) y la Embajada de Estados Unidos en México, en Oaxaca.

A peticion de maestros de National University de San Diego, California,
se trabaj6 en la implementacién de un curso de inmersioén cultural en espa-

fiol, el cual const6 de dos etapas: 1) un viaje por las misiones del norte de
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Baja California, como una introduccién a la historia del estado, con énfasis
en la prictica del idioma espafiol; y 2) un curso de espafiol intensivo (en aula)
durante el mes de octubre.

Dentro de las acciones de fortalecimiento de sistemas de informacién y
sistemas de computo académico, se participé en la XX Reunién Anual del
Consejo Nacional para Asuntos Bibliotecarios de las Instituciones de Educa-
cion Superior (Conpab-IES), en donde se establecieron compromisos para
participar en el proyecto “Catalogo colectivo de publicaciones seriadas”, con
el fin de compartir el acervo de publicaciones periédicas de las bibliotecas
UABC para intercambiar informacidn, y se colabor6 en el proyecto de “Diag-
néstico de los sistemas bibliotecarios de las IES”, al proporcionar informacién
estadistica e informativa acerca de las bibliotecas de nuestra Universidad.

Asimismo, se participé en laXV Reunién General Ordinaria de la Red de
Teleinformatica y Bibliotecas Nacionales (Retbin) —de la cual la UABC
funge como coordinadora general—, uno de cuyos compromisos fue reali-
zar el catalogo colectivo de publicaciones seriadas que integran la Retbin, y
en donde laUABC es responsable de la actualizacién de la pdgina electréni-
ca de ese organismo.

En relacion con el establecimiento de convenios de colaboracién en ma-
teria de investigacidn, se participd y apoy6 la gestion de un convenio con la
empresa Neurocrine Biosciences, Inc., de la ciudad de San Diego, California,
mismo que se firmé el 27 de julio de 2004. Dicho convenio contempla la
aportacién econémica de $10 000 délares por parte de dicha empresa para
iniciar con tres proyectos de investigacién en la Facultad de Medicina
Mexicali, relacionados con el descubrimiento de nuevos farmacos y proce-

dimientos de diagndstico.
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Los resultados de estos esfuerzos han impactado positivamente en un in-
cremento en el nimero de protocolos de investigacién sometidos a evalua-
cién en la 9* Convocatoria Interna de Apoyo a Proyectos de Investigacién, en
relacion con la octava convocatoria, que es de 70% en las dreas de la ingenierfa,
y de 100% en ciencias de la salud.

En el periodo del que se informa, y de acuerdo con el Programa de Desa-
rrollo del Campus Mexicali 2003-2006, se canalizaron las solicitudes de cursos
de actualizacién profesional y capacitacion por parte de empresas, institu-
ciones o publico en general a unidades académicas, y se llevé a cabo la admi-
nistracién de los Centros de Extensién San Felipe y Ciudad Morelos.

Con estas acciones se ofrecieron 180 cursos de capacitacion, actualizacién
profesional, diplomados y congresos, realizados en las unidades académicas y
Centros de Extension de San Felipe y Ciudad Morelos, asi como los cursos
Prodigy en convenio Telnor-UABC.

Dentro de la iniciativa especifica orientada a fortalecer la formacién pro-
fesional mediante acciones de vinculacidn, se buscé la incorporacién de es-
tudiantes a organismos de los diversos sectores de la sociedad mediante el
Programa Alumno Huésped, asi como a través de servicio social, practicas
profesionales y estancias de aprendizaje.

En el servicio social se registr6 el “Programa de Investigacion, Asistencia y
Docencia a la Micro y Pequefia Empresa (PIADMYPE)”, al cual se asignaron
140 prestadores de servicio social de cuatro perfiles de la Facultad de Conta-
bilidad y Administracién Mexicali. Con esta accién se propicio el aprendizaje
de los microempresarios para mejorar la organizacién de sus actividades, con
el consecuente mejoramiento de sus ingresos y el aprovechamiento de los

recursos sociales en favor del desarrollo. El programa busca mejorar el nivel
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de vida en las familias donde el ingreso depende de las actividades empresa-
riales y a las cuales se les otorga asistencia mediante el programa de servicio
social. Con todo ello se foment6 el aprendizaje entre los prestadores de servi-
cio social asociado a valores de solidaridad y reciprocidad.

Por otra parte, con el propésito de fomentar el acercamiento del egresado
a su alma mater y enriquecer el padrén-directorio de egresados, asi como
para fortalecer el sentido de pertenencia hacia la Universidad, se apoy6 a la
Fundacién UABC en la realizacién de la Feria del Automévil, efectuada el 23
de abril de 2004.

Por lo que respecta a las actividades que se desprenden de la reforma
administrativa, conjuntamente con la Coordinacién de Planeacion y Desa-
rrollo Institucional se concluy6 en el primer semestre del afio con la elabo-
raciéon del Manual de Funciones de la Vicerrectoria y de los departamentos
que la integran.

Asimismo, se descentralizaron a las unidades académicas las funciones de
asignacion, baja y acreditacion de servicio social primera etapa, para lo cual
se elabord la propuesta especifica de procedimientos y la modificacion de los
formatos correspondientes. Esta descentralizacion de actividades permite
agilizar y facilitar los tramites de servicio social a 100% de los alumnos, ya que
actualmente pueden realizar dichos tramites en sus propias unidades acadé-
micas, con lo que se ahorran tiempo y recursos econémicos que antes se
invertian en los traslados.

De igual modo, y con el fin de dar seguimiento al cumplimiento del Regla-
mento de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios en los procedimientos de
adjudicacién de contratos, se instituyé el Subcomité de Adquisiciones del

campus Mexicali, con lo que se garantiza la transparencia de esos procesos.
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En atencién a la solicitud realizada por los estudiantes de las unidades aca-
démicas de Mexicali y por los presidentes de las sociedades de alumnos, el
coordinador del Consejo Estatal de Sociedades de Alumnos, con el apoyo del
Departamento de Servicios Estudiantiles y Gestién Escolar, convoc a una rueda
de prensa para manifestar la inconformidad de los alumnos cimarrones sobre la
negativa de los transportistas a ofrecer el descuento de 50% con la sola presenta-
cién de la credencial de estudiante de la UABC. Esta labor de negociacion re-
presenta una tarea muy significativa que en caso de resultar favorable, habra
de beneficiar a los 13 702 alumnos universitarios del campus Mexicali.

VICERRECTORIA TIJUANA

En su caricter de instancia de coordinacién y representacion de las unidades
académicas del campus, y como apoyo a las acciones de movilidad estudiantil, la
Vicerrectoria Tijuana organizé en la firma de un convenio en la materia, estable-
cido entre San Diego State University, la Universidad de Valparaiso en Chile y la
UABC; y se firmaron dos cartas de intenciéon con New Brunswick Community
College y las facultades de Contaduria y Administracién y de Turismo para inter-
cambio de académicos y estudiantes. De igual modo, fungié como anfitriona de
estudiantes de la Universidad de Guadalajara, que nos visitaron para conocer los
planes de estudio de licenciado en negocios internacionales y licenciado en rela-
ciones internacionales; y recibié a 3 estudiantes paraguayos que participaron en
el marco del Programa de Cooperacién Educativa y Cultural, segiin convenio
establecido entre la UABC y la Secretarfa de Relaciones Exteriores (SRE).

Por otra parte, con el objetivo de proporcionar informacién que facilite el

seguimiento educativo de los alumnos, se elaboré la “Guia del estudiante de
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la UABC”, la cual contiene instrucciones generales de inscripcién, normativi-
dad aplicable, asi como informacién sobre diversos servicios y programas edu-
cativos que el campus ofrece.

De igual manera, para orientar a los aspirantes a ingresar a la UABC se
participé en las ferias de educaciéon organizadas por el Consejo de Vincula-
cién Educativa de Tijuana y Tecate.

A fin de promover el acercamiento de la comunidad universitaria y exter-
na a manifestaciones culturales diversas, y en coordinacién con la Escuela de
Artes, se apoy0 a la Sociedad Japonesa San Diego-Tijuana de Cooperacién
Internacional, para la presentacién de un concierto de musica japonesa, y se
dio asesoria y apoyo a los estudiantes de la Facultad de Contaduria y Admi-
nistracién, que por motivo del aniversario de su unidad académica, organiza-
ron un concierto con la cantante Julieta Venegas, para recabar recursos que
se destinardn a infraestructura educativa.

Asimismo, con apoyo de la empresa Cerveceria Cuauhtémoc Moctezuma,
S.A. de C.V.,, se organizé y llevé a cabo en sus instalaciones en la ciudad de
Tecate, el Primer Congreso de Calidad para Maestros de la UABC, en el que
participaron 96 docentes e investigadores de distintas facultades, escuelas e
institutos de los tres campus.

En octubre se organizé el evento “Presencia empresarial en la UABC”, que
tuvo como intencién promover las pricticas profesionales, las estancias de
aprendizaje y el disefio de proyectos ligados a los sectores productivos, asi
como el empleo de estudiantes y egresados en empresas locales.

En cuanto al fortalecimiento de la vinculacién, en este afio se realizaron 3
eventos de capacitacion para coordinadores de Formacion Profesional en las

unidades académicas, asi como para el personal que opera la educacién
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continua en las mismas; y por parte del Departamento de Formacién Profesio-
nal y Vinculacién se elaboré la propuesta de Reglamento sobre la Participacion
y Colaboracién de los Egresados de la UABC. Con el objeto de hacer mas
eficiente el proceso de captura de la cédula de egreso de manera descentrali-
zada, a la fecha se encuentra instalado el Sistema para Indicadores de Calidad
en 90% de las unidades académicas.

Por otro lado, y con el propésito de apoyar el acceso de nuestros egresados
al mercado laboral, fueron visitadas 50 empresas maquiladoras con las que
se tuvieron reuniones de promocién de la bolsa de trabajo, a la vez que se
particip en reuniones ordinarias con agrupaciones de gerentes de recursos
humanos de parques industriales, se ha enviado informacién por diferentes
medios a 276 empresas, y se mantiene contacto con camaras y asociacio-
nes industriales, asi como con los comités de vinculacién municipal de Tijua-
nay Tecate.

En este afio, y bajo la coordinacion de la Vicerrectoria Tijuana, se efectud
el Primer Radiotén UABC-Cruz Roja del campus Tijuana, en el que 1 200
alumnos de Tijuana, Tecate y Rosarito salieron a las calles de las ciudades a
solicitar apoyo para aquella institucién.

Como parte de la iniciativa de difusién de las tecnologias de informacion y
comunicacién (TIC) y con apoyo de estudiantes de la Facultad de Ciencias
Quimicas e Ingenieria, se estructurd el sistema electrénico de autogestion
para bolsa de trabajo, que facilita y agiliza el acceso de los usuarios (egresados
y empleadores) a la bolsa de trabajo del campus Tijuana. También con estu-
diantes de la referida facultad se organizé e integré un grupo de desarrolladores
de software, con el objeto de apoyar a los otros departamentos de la Vicerrecto-

ria con este servicio, asi como para llevar a cabo proyectos externos bajo
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contrato con empresas e instituciones gubernamentales, de modo que ac-
tualmente se trabaja con dos propuestas de servicio para las empresas Telé-
fonos del Noroeste (Telnor) y Valrep, S.A. de C.V.

En seguimiento de la reforma administrativa, en la Vicerrectoria Tijuana
se elaboraron los manuales de organizacion de los departamentos que la inte-
gran, asi como los manuales de funciones y procedimientos. De igual modo,
se llevo a cabo la redistribucién y transferencia de plazas administrativas de
acuerdo con los perfiles y necesidades de cada érea.

Como parte de la iniciativa de fortalecimiento de la gestién académico-
administrativa, se elaboré el Plan Estratégico de Desarrollo del Campus Ti-
juana, que en concordancia con el Plan de Desarrollo Institucional 2003-2006,
establece los lineamientos orientadores para el futuro desenvolvimiento de
ese campus; y como resultado de la Encuesta de Ambiente Organizacional
se programaron cursos que permiten mejorar la calidad del servicio en diver-
sas areas.

También en atencién a la necesidad de fortalecer los procesos de comuni-
cacion interna, se creé el primer Boletin Informativo del Campus Tijuana, con
un tiraje de 2 500 ejemplares, para su distribucién en dicho campus y otros
puntos de la ciudad.

En cuanto a recursos e infraestructura, se construyo el edificio para Inge-
nierfa en Mecatrénicay el anexo de aulas, en Tecate; se concluy6 la construc-
cién del edificio de laboratorios de computo para la Facultad de Contaduria
y Administracién, y se acondicioné un nuevo centro de evaluacién universi-
tario que cuenta un espacio mas amplio y 96 estaciones de trabajo, lo que
brinda mayor capacidad de atencién a los aspirantes a ingresar a la UABC.

Este centro servird también para atender a los egresados que deseen realizar
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el examen de egreso de la licenciatura (EGEL) que coordina el Centro Nacio-
nal de Evaluacién (Ceneval).

De especial importancia fue la participacion de la Vicerrectorfa Tijuana en
la organizacién de eventos especiales, entre los que destaca la Feria Nacional
de Posgrado del Conacyt, que se llevé a cabo en el mes de marzo, y a la cual
asistieron cerca de 40 universidades del pais y 30 del extranjero, con el fin de
promover sus programas de maestria y doctorado. Asimismo, el dia 28 de
agosto de este afio se celebré la ceremonia de colocacion de la primera piedra
de lo que sera el Centro Deportivo de Alto Rendimiento, y del 2 al 4 de abril
de 2004, se realiz6 el Primer Congreso de Cultura Fisica y Ciencias Aplicadas
al Deporte. De los meses de enero a septiembre se brind6 atencién a visitan-
tes extranjeros de las siguientes delegaciones: de Chile, representada por el
doctor Luis Gustavo Gonzélez Carballido; de Espafia, por el doctor Carlos
Alvarez; de Argentina, con la representacion de los maestros Antonio de la
Cueva y Jorge Diaz Oténez; y de Estados Unidos, por los maestros Néstor

Ruiz y Peter Zuick.



INICIATIVA INSTITUCIONAL 1
FORTALECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS
DE LICENCIATURA

Esta iniciativa se refiere al fortalecimiento de la formacién profesional de li-
cenciatura a través de la consideracion de diversos aspectos relacionados con:
a) el curriculo formal, b) los servicios de apoyo al estudiante, c) el ambiente
académico e institucional en general, y d) las relaciones con el entorno.

El propésito fundamental de esta iniciativa es promover una formacién
integral de los estudiantes que los lleve a ser profesionistas de alta calidad y
con un fuerte compromiso social, capaces de enfrentar creativamente los
retos que el ambiente contempordneo y futuro les presenten.

Son ocho las iniciativas especificas que forman parte de la iniciativa gene-
ral de fortalecimiento de los programas de licenciatura, en las cuales las ac-

ciones m4s relevantes emprendidas en el afio 2004 son las siguientes:
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Consolidacion del modelo educativo institucional

El modelo educativo de la UABC adquiere vigencia a través de los planes de
estudio de las licenciaturas que se imparten en sus diversas unidades acadé-
micas, asi como por medio de los programas que, en apoyo o como comple-
mento de aquéllos, se ponen en marcha.

En este afio, las coordinaciones de Formacién Bésica y de Formacion Pro-
fesional y Vinculacién trabajaron en conjunto para dejar plasmados los prin-
cipios que sustentan la labor formativa de la Universidad en el documento
“Modelo educativo de la UABC”, y se inici6 la labor de difusién de dicho
modelo a través de una serie de carteles dirigidos a la comunidad estudiantil.

Ya que en nuestra Universidad los planes de estudio se han organizado a
partir de etapas formativas (basica, disciplinaria y profesional), en este afio la
Coordinacién de Formacién Profesional y Vinculacion se dio a la tarea de
elaborar el documento que define el perfil conceptual de la formacién profe-
sional de los planes de estudio desde la perspectiva de la “educacion situada”
(formacién en sitio y formacién en servicio), asi como el disefio de estrategias
para el aprendizaje en ambientes reales a través de proyectos.

En este afio fueron 7 los programas que se reestructuraron a partir del
modelo educativo vigente: licenciatura en docencia de la matemadtica, licen-
ciatura en docencia de lalenguay la literatura, licenciatura en asesorfa psico-
pedagdgica, ingeniero quimico, ingeniero quimico industrial, y licenciatura
en ciencias computacionales, asi como el programa técnico superior universi-
tario (TSU) programador de sistemas computacionales.

En conjunto con la Coordinacién de Formacién Basica, se disefiaron, di-

fundieron y ejecutaron las convocatorias para presentacion de proyectos de
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servicio social, de practicas profesionales y de evaluacién colegiada. En la
primera de ellas se presentaron 32 propuestas de proyectos de servicio social
orientados sobre todo al beneficio de los sectores mas desprotegidos, de entre
los cuales fueron 20 los que se hicieron merecedores a apoyos por un total de
$1071 403 pesos. En la segunda convocatoria las unidades académicas some-
tieron al concurso diversas propuestas de programas de practicas profesionales,
y se destiné un apoyo econémico para los programas aprobados. Finalmente,
en lo que se refiere a la evaluacién colegiada del aprendizaje, entre los pro-
yectos presentados por los académicos se apoy6 a varios de ellos, lo que per-
mitird ir avanzando en el establecimiento de procesos participativos de
evaluacion en diversas asignaturas.

No obstante, cabe destacar que la implementacién del modelo educativo
UABC, con sus planes de estudio basados en competencias profesionales, pro-
gramas de servicio social y practicas profesionales, modalidades educativas,
movilidad y dem4s aspectos relacionados, es, en su mayor parte, responsabili-
dad de las unidades académicas, pues es en las escuelas, facultades e institu-
tos donde los estudiantes desarrollan su proceso de aprendizaje. Por ello, no
se ha dejado de atender la necesidad de proveer a los estudiantes, tanto de
nuevo ingreso como aquéllos que cursan semestres avanzados, con informacién
sobre los nuevos planes de estudio.

En este periodo se han desarrollado multiples actividades de sensibiliza-
cidén, asi como cursos y talleres de capacitacién acerca del modelo de planes
de estudio flexibles por competencias y sobre estrategias que propicien el
aprendizaje significativo, los cuales estan permitiendo a los docentes reorien-
tar la dindmica de imparticién de asignaturas y elaborar cartas descriptivas

acordes con las competencias que se desea desarrollar en el alumno.
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En la Escuela de Artes, creada apenas hace un afio, ademas de que se
instal6 su primer Consejo Técnico, se trabajé en la homologacién de cartas
descriptivas entre las licenciaturas de artes plasticas de Mexicaliy Tijuana;
y de igual modo, las facultades de Ciencias Sociales y de Economia trabajaron
en la homologacion de la licenciatura en relaciones internacionales.

Desde el afio 2000 las unidades académicas se han organizado en depen-
dencias de educacion superior (DES), como una via para optimizar recursos
humanos y materiales, a la vez que como medio para enriquecer el trabajo
académico entre disciplinas afines. En 2004 se consolidaron los trabajos de
homologacién de asignaturas de los programas de contador ptblico, licencia-
do en administracién de empresas, licenciado en informética y licenciado en
negocios internacionales, a nivel de la DES de Ciencias Administrativas.

En la Escuela de Ingenieria Tecate se tiene cerca de 75% de las cartas
descriptivas de los programas de ingenieria industrial e ingenierfa en meca-
tronica elaboradas en términos de competencias profesionales; y en la Facul-
tad de Ingenieria Ensenada se trabaja colegiadamente en la elaboracion de
examenes departamentales para la etapa bésica, con el fin de homogeneizar
criterios de evaluacién y hacer un seguimiento de trayecto en esta etapa.

Por su parte, en la Facultad de Pedagogia se reestructuraron las licencia-
turas en docencia de la matematica, docencia de la lengua y la literatura, y
asesoria psicopedagdgica con base en estos preceptos, e iniciaron sus activi-
dades en el semestre 2004-2 con un total de 80 alumnos inscritos en el
tronco comun.

En la Facultad de Ciencias se consolid6 durante este periodo el modelo de

tronco comtn al realizar algunas adecuaciones al programa con la finalidad
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de hacer mas viable su desarrollo, de manera que pasé de tres a dos semes-
tres de duracién, mismo que entrara en vigor en el semestre 2005-1.

Con el propésito de diversificar la oferta educativa, la Facultad de Cien-
cias Quimicas e Ingenieria estableci6 el tronco comin de ingenierfa, que
inici6 en el primer semestre de este afio con 10 grupos; la Facultad de Cien-
cias Humanas implementé la modalidad semiescolarizada en los programas
de licenciatura en ciencias de la educacidn, psicologia y ciencias de la co-
municacién en el campus Mexicali, y se amplié a Ensenada y Rosarito la
oferta de los programas a cargo de esa facultad, que a la fecha estan todos
estructurados a partir del enfoque por competencias profesionales.

Aunado al trabajo hacia el interior de la UABC, se ha avanzado en el
establecimiento de acciones en conjunto con otras instituciones simila-
res, de modo que a iniciativa de la Facultad de Contabilidad y Adminis-
tracién Mexicali, se firmaron dos convenios especificos: el primero, entre
la UABC y la Universidad de Valparaiso de Chile, para un programa de
doble grado en la licenciatura de negocios internacionales entre ambas
instituciones; y el segundo, entre las dos universidades mencionadas y
San Diego State University (SDSU), para un programa de triple grado para
la misma licenciatura. Con ello, los estudiantes graduados de nuestra insti-
tucién contardn a la vez con la acreditacion de su licenciatura por parte
de aquellas dos universidades.

La diversificacién de la oferta educativa implica el disefio e implemen-
tacién de cursos acordes con las nuevas modalidades educativas, en los
que la participacién del personal académico ha sido un elemento funda-
mental para contar con cursos que se imparten via internet, ademas de

que son utilizados en la modalidad semiescolarizada.
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Formacién de valores

En el cumplimiento de su misién de formar profesionistas con sentido ético
y de responsabilidad social, las escuelas, facultades e institutos de nuestra
Universidad han incorporado contenidos de ética y valores en las cartas
descriptivas de todas las asignaturas, al tiempo que durante todo el afo
2004, y particularmente en los periodos intersemestrales, el Departamento
de Formacién Bésica en cada vicerrectoria organizé cursos de formacion
en valores dirigidos a los docentes, a fin de que sean ellos quienes modelen
las actitudes que se desea promover en los estudiantes, tales como el res-
peto, la responsabilidad, la honestidad, el compromiso, la disciplina y la de-
mocracia, entre otros.

Ademas, las comunidades académicas y estudiantiles continuamente en-
cuentran oportunidades para poner en practica el valor de la solidaridad
social, ya sea en ocasién de las colectas de la Cruz Roja Mexicana, las cam-
pafias de vacunacion, las colectas de alimentos, o a través de acciones es-
pecificas, como en el caso de la Facultad de Idiomas, que particip6 en el
proyecto de mochilas de SELIDER, para recabar 100 mochilas para nifios de
escasos recursos de la Escuela Primaria Federal Puebla, en el ejido Puebla
del valle de Mexicali.

La Facultad de Pedagogia continué ofreciendo a docentes de toda laUABC
el diplomado “Recursos y estrategias para la educacién en valores” y el curso
“Cémo incorporar valores al proceso de aprendizaje”, como una estrategia de
capacitacién en la pedagogia de los valores, a la vez que fue coorganizadora

del encuentro “El docente: Lider en la formacién valoral”, realizado los dias
12 y 13 de noviembre de 2004.
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El Instituto de Ciencias Agricolas elabor6é su Manual de ética, que fue
aprobado por el Consejo Técnico de esa unidad académica en este afio, el
cual establece los lineamientos bésicos para la interaccién de la comunidad
del instituto.

Hay también unidades académicas donde se imparte la asignatura optativa
“Etica, responsabilidad social y transparencia”, especificamente disefiada para
la formacién valoral, como son las facultades de Ciencias Sociales y Politicas,
la de Ciencias Quimicas e Ingenieria, de Derecho Tijuana, de Arquitectura,
asi como el Instituto de Investigaciones en Ciencias Veterinarias.

En la Facultad de Ciencias Humanas, el Laboratorio de Desarrollo Huma-
no continud con una larga tradicién, al llevar a cabo los “Talleres vivenciales
para la formacion de valores”, a la vez que en el semestre 2004-1 se conté con
la presencia del doctor Pablo Latapi, quien dicté la conferencia titulada “For-
macion de valores en la escuela mexicana”.

Por lo que respecta a la Facultad de Ingenierfa Mexicali, en el periodo
intersemestral de junio de 2004 se imparti6 el médulo “Valores”, parte del
diplomado “Estrategias y herramientas psicopedagdgicas para la practica do-
cente en ingenierfa”, en el cual participaron 10 académicos de tronco comtn
y etapa disciplinaria. El objetivo del mismo fue sensibilizar a los docentes para
fomentar en su practica cotidiana el razonamiento valoral, buscando impactar
en las actitudes y comportamiento en general de los alumnos, que primero
atestiguan dichos valores en las actividades académicas, para que en un fu-
turo los incorporen en su practica profesional como un estilo de vida.

La Escuela de Enfermeria enfocé parte de sus actividades en esta iniciati-
va hacia la formacién de su comunidad estudiantil, de manera que en este

afio se ofreci6 la conferencia “Amor a la vida”, impartida por Elizabeth Keys
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Sénchez, y el foro “Violencia intrafamiliar”, que ademaés fue transmitido en
vivo por Radio Universidad.

La Facultad de Medicina Tijuana, por su parte, efectué en el mes de mayo la
[II Semana de Psicologia, cuya tematica central fue el desarrollo de los valores
en las profesiones de la salud, especificamente en psicologia. Libertad, respon-
sabilidad, lealtad, respeto y honestidad fueron algunos de los valores que esta
celebracién académico-artistica consiguié atender en sus cinco dias de dura-
cién. El compromiso con la profesion y el llamado a servir a la comunidad fue-
ron los pilares que sirvieron de base a las conferencias dictadas.

También en Tijuana, los estudiantes de la Facultad de Odontologia, por
invitacién expresa de empresas maquiladoras, participaron en varias edicio-
nes del evento denominado “Feria de la Salud”, llevando material educativo
sobre prevencion de problemas de salud oral; y los estudiantes de primer
semestre de licenciado en mercadotecnia, en la Facultad de Turismo, publi-
caron el libro Gris en vez de blanco y negro, que aboga por la tolerancia y la
conciliacién entre opuestos, cuya edicién fue apoyada por la Coordinacion
de Formacién Bésica, que también colaboré en la distribucién de los 1 000
ejemplares que se produjeron.

Aunado a ello, la Universidad, a través de la Coordinacion de Servicios
Estudiantiles, hizo un puablico reconocimiento a la dedicacién y desemperio
académico el dia 21 de mayo, en que se llevé a cabo la ceremonia de entre-
ga del Reconocimiento al Mérito Escolar, a través del cual se destaca la
excelencia académica de sus estudiantes. Este afio fueron 101 los recono-
cimientos entregados a estudiantes de nivel licenciatura y 40 a los de nivel
de posgrado, que terminaron su formacién con las mejores calificaciones

de su generacién.
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De igual manera, un total de 45 egresados se han hecho merecedores al
reconocimiento al “Alto rendimiento académico”, debido a que obtuvieron un
puntaje sobresaliente (mayor que 1 150) en el Examen General de Egresados
de Licenciatura (EGEL), que aplica el Centro Nacional de Evaluacion (Ceneval).

Reconociendo al liderazgo como un valor que se promueve en la institu-
cién, el dfa 6 de noviembre se llevs a cabo, en la ciudad de Ensenada, una
reunién del Consejo Estatal de Sociedades de Alumnos, con la asistencia
de representantes de los comités directivos de toda la Universidad. Con
este evento se continud la politica de proporcionar un valor adicional a
estas reuniones mediante platicas motivacionales a los jovenes, ya que en
esa ocasion se ofrecié un “Taller vivencial para el desarrollo de identidad y
compromiso universitario”, impartido por el licenciado Arturo Cardona,

del Programa de Formacién de Valores de la UABC.

Orientacién permanente al estudiante

Desde que entran a formar parte de la comunidad universitaria, los estu-
diantes cuentan con servicios de orientacién, apoyo y asesoria que los acom-
pafaran a lo largo de su vida académica. La primera accién que se lleva a
cabo cada semestre entre la totalidad de los estudiantes que inician su
formacion, es la aplicacién del examen psicométrico y de la encuesta de
ingreso, que tienen como propdsito crear un expediente psicopedagdgico
que sirva para orientar al alumno en cuestiones que afecten su aprendizaje
y su desarrollo en la Universidad. Posteriormente, los recién llegados reci-

ben un curso de induccién a la UABC, cuyo objetivo es conseguir que el

67



68

INFORME DE RECTORIA 2004

alumno se identifique con su universidad y se adapte a su nuevo ambiente
escolar, y los padres de familia son invitados al evento “Casa abierta”, en que
conocen la unidad académica donde estudiaran sus hijos, asi como las carac-
teristicas generales del modelo educativo institucional. A los estudiantes de
nuevo ingreso la Coordinacién de Formacion Bésica les hace llegar la Agenda
Universitaria, documento que busca contribuir a su adaptacién a la dindmica
de estudios de nivel superior, y que ademds contiene informacién de utilidad
para los estudiantes.

Después, y a lo largo de todos los semestres que dura su estancia en la
UABC, los estudiantes contardn con apoyo de un tutor, con el que podran
definir su trayectoria académica en funcién de sus intereses. A la fecha, en
nuestra Universidad 89% de los 830 profesores de tiempo completo ofrecen
tutorfas a 91% de los estudiantes.

Asimismo, cada semestre se realizan reuniones informativas acerca de los
tramites y requisitos para la prestacion del servicio social y la realizacion de
practicas profesionales; y cuando el estudiante estd proximo a egresar, se
llevan a cabo foros de informacién profesiogréfica, que le permiten tener una
perspectiva de las oportunidades laborales en su carrera.

Los esfuerzos institucionales se ven fortalecidos en cada escuela, facultad
e instituto a través de sus correspondientes dreas de orientacién educativa y
psicopedagdgica, encargadas de la atencion de casos que por sus caracteristi-
cas requieren de apoyos adicionales, y que también imparten cursos en te-
mas como administracién del tiempo y técnicas de estudio, que ayudan a los
estudiantes de nuevo ingreso a adaptarse al cambio que significa pasar al
nivel de estudios superiores.

Aunado a ello, los nuevos planes de estudio incorporan en el drea bésica

asignaturas referentes al desarrollo de habilidades de pensamiento, las cua-



FORTALECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DE LICENCIATURA

les permiten a los estudiantes implementar estrategias de aprendizaje que
contribuyen a mejorar su rendimiento académico.

Por su parte, las unidades académicas han puesto en marcha estrategias
de informacién y orientacién mediante el uso de internet, con el disefio y
operacién de sus paginas especificas, en las que los estudiantes pueden en-
contrar respuesta a las dudas m4s frecuentes en cuanto a horarios, tramites,

periodos de inscripcién o de baja temporal, eventos, etcétera.

Promocion de la actividad fisica, el deporte y la salud

Con el fin de promover la actividad fisica, el deporte y el cuidado de la
salud como elementos de la formacién integral de los estudiantes universi-
tarios, es ya una tradiciéon que durante las semanas de aniversario de las
unidades académicas se organicen torneos internos en diversas disciplinas
deportivas y se impartan conferencias en temas de salud. Ademds, durante
los cursos de induccién a estudiantes de nuevo ingreso se llevan a cabo
eventos de integracién, donde los deportes son una excelente via para pro-
mover el conocimiento y la convivencia entre los nuevos universitarios.
Ademis de lo anterior, a lo largo del semestre se organizan torneos entre
las diversas carreras que se imparten en una unidad académica o entre
selecciones de escuelas, facultades e institutos. En el primer caso, la Es-
cuela de Enfermeria, la Facultad de Medicina Mexicali, la Escuela de Inge-
nierfa Tecate, la Facultad de Ciencias Humanas, la Facultad de Ingenieria
Ensenada y la Facultad de Contabilidad y Administracién Mexicali, tienen
ya establecido como parte de su programa de actividades, torneos de futbol

soccer y de salén, baloncesto, voleibol playero, tenis de mesa y boliche.
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En algunas unidades académicas los estudiantes tienen la posibilidad
de obtener créditos a través de asignaturas optativas que incluyen la prac-
tica del deporte, como en los casos de la Facultad de Ciencias, donde la
natacion y el buceo se ofrecen dentro del plan de estudios; o las faculta-
des de Ciencias Quimicas e Ingenieria, de Economia y de Contaduria y Admi-
nistraciéon Tijuana, donde taekwondo, futbol, béisbol, softbol y karate-do
forman parte de las opciones ofrecidas. A ellas se suman las facultades de
Ciencias Humanas, de Ciencias Marinas, de Ingenieria Ensenada y de
Arquitectura. Cabe destacar que en los 7 programas educativos que fue-
ron reestructurados en el afio 2004, se incorporaron asignaturas de acti-
vidad fisica, deporte y salud, a las cuales se les otorgé valor curricular de
3 créditos por curso, como una manera de contribuir al logro de los propé-
sitos de esta iniciativa especifica.

Por su parte, y en apoyo a la promocién de las actividades deportivas y
recreativas universitarias, el Sistema Universitario de Television, en coordi-
nacién con la Escuela de Deportes, produjo 52 programas Sélo deporte, con el
fin de generar el interés y la participacién de la comunidad en general.

En lo que respecta a la promocién de la salud, en la UABC es importante
asegurar condiciones que permitan a los estudiantes contar con servicios
médicos adecuados, por lo que durante el afio 2004 se llevé a cabo la afilia-
cién de todos los estudiantes al Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)
en la modalidad de seguro facultativo, quienes se hallan protegidos por el
seguro de accidentes escolares.

Para colaborar con esta iniciativa especifica, en la Escuela de Enfermeria
se impartieron platicas de orientacién sobre adicciones y construcciéon de

autoestima; la primera en coordinacién con el Centro de Integracion Juvenil,
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y la segunda, por parte del DIF Municipal. Ademas, los estudiantes de enfer-
merfa participan con otras unidades académicas con jornadas de salud du-
rante las semanas de aniversario.

En la Facultad de Ciencias Humanas los estudiantes aplicaron los conoci-
mientos obtenidos en la asignatura “Publicidad”, al realizar una campafia para
promover el uso del condén; y con apoyo de la Facultad de Medicina Mexicali
impartio a los estudiantes de nuevo ingreso el curso taller “VIH y enfermedades
de transmision sexual”.

Por su parte, en la Facultad de Medicina Tijuana los alumnos de “Salud publi-
caI”, como parte de sus actividades de campo en medicina preventiva, llevaron
a cabo una campana de deteccién de VIH mediante la aplicacién de 208 pruebas
rapidas (OralQuick) a estudiantes universitarios en forma abierta y a demanda.
También llevaron a cabo 10 talleres de capacitacién para el uso mas adecuado

del condén, en los que participaron cerca de 130 alumnos de diversas carreras.

Desarrollo cultural del estudiante

La promocién del disfrute y participacion en actividades artistico-culturales
tiene un lugar especial durante las semanas de aniversario de las unidades
académicas: conferencias, presentaciones de libros y grupos universitarios,
exposiciones y concursos artisticos constituyen oportunidades para acercar a
los estudiantes a esta parte fundamental de la vida social.

Junto con ellos, afio con afio la Escuela de Artes organiza dos eventos in-
ternos exclusivamente para universitarios: la Presencia Artistica Universita-

ria y el Concurso de Altares de Muertos. En el primero, los talentos

71



72

INFORME DE RECTORIA 2004

estudiantiles se someten al juicio de sus compafieros, en un concurso de va-
rias etapas que abarca la seleccién por campus y el encuentro de nivel institu-
cional. En el segundo caso, en cada unidad universitaria grupos de estudiantes
presentan sus altares de muertos con sorprendentes niveles de creatividad y
calidad, y un jurado es encargado de determinar a los ganadores.

Por otra parte, en coordinacién con el Sistema Universitario de Televisién
se produjeron 52 ndmeros del programa Expresion, que busca despertar el
interés de la comunidad por las actividades culturales y el arte, a la vez que
se promueven los diferentes eventos que realizan la UABC y otras institucio-
nes de cultura en Baja California.

El Sistema Universitario de Televisién produjo 15 emisiones del programa
De letra en letra, orientado a fomentar el habito de la lectura, que en su for-
mato incluye andlisis de textos, recomendaciones de libros y datos acerca de
la trayectoria del autor cuya obra se analiza.

Dentro de la celebracién del Dia Mundial del Libro, el 23 de abril, el De-
partamento de Editorial Universitaria, en coordinacién con la Escuela de
Artesy la Direccion Municipal de Cultura, organizé el “Festival de la Palabra:
Lecturas de Don Quijote”, en el que durante todo un dia se realizaron lectu-
ras de pasajes de esa importante obra de la literatura universal. Ademas,
durante los meses de agosto y septiembre se organizé un calendario de venta
de publicaciones en diferentes unidades académicas, con el propésito de acer-
car los libros y revistas universitarias a las comunidades de las diferentes es-
cuelas, facultades e institutos.

La eleccién de cursos culturales impartidos por la Escuela de Artes permi-
te a los estudiantes de las facultades de Ciencias Humanas, de Ingenieria

Ensenada, de Arquitectura y de Contaduria y Administracién Tijuana, ob-
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tener créditos curriculares, al considerar dichos cursos como materias
optativas de sus planes de estudios. Lo mismo ocurre con los 7 programas
educativos que fueron reestructurados en 2004, y en los cuales se otorga
valor curricular a las asignaturas del 4rea cultural.

De manera interna, la Escuela de Artes programa recorridos para sus alum-
nos por los diferentes espacios universitarios donde se presentan exposiciones,
conferencias, presentaciones de libros, etcétera, con el objetivo de enriquecer
su conocimientoy percepcion sobre el quehacer artistico fuera del aula, y orga-
niza eventos artisticos como obras de teatro, conciertos, exposiciones, confe-
rencias, eventos de danza o cine club, a los cuales asisten los estudiantes.

La Escuela de Enfermeria realizé en noviembre el concurso “Calaveras
literarias” por motivo del Dia de Muertos, y grupos de alumnos efectuaron
visitas al Centro de Estudios Culturales-Museo y a la Feria del Libro Universi-
tario; y en Tecate, la Escuela de Ingenierfa ha impulsado la creacién de su
rondalla, integrada por alumnos y maestros, que ya ha participado en concur-
sos locales e internos a la UABC.

Por su parte, en la Facultad de Medicina Mexicali se realiz una muestra de
creacion literaria en la que estudiantes y maestros presentaron sus produccio-
nes, a la vez que pudieron participar de la experiencia de creadores con trayec-
toria. También en esta unidad se impartio el curso optativo “Taller de cultura
general”, orientado a la formacién de los estudiantes en un campo que comdn-
mente no es parte de su formacién disciplinar, y en el mes de octubre inici6 la
actividad denominada “Tardes de lectura”, en que mensualmente se tiene un
invitado sobre cuya obra se realiza una lectura literaria.

Como un medio para entrar en contacto con las costumbres de otras cul-

turas, en la Facultad de Idiomas se presentd, a fines de octubre, el IV Panel

73



74

INFORME DE RECTORIA 2004

Interactivo sobre las Diversas Celebraciones del Dia de Muertos, que mostré
cémo se festeja a los difuntos en Francia, Alemania, Japon, Italia, Estados
Unidos y México; y tanto en verano como en invierno, se llevé a cabo la
presentacion del Coro Poliglota de la propia escuela.

La Escuela de Humanidades continué haciéndose cargo de la promociény
realizacion del cine club, que es ya una tradiciéon de mas de veinte afios en
nuestra Universidad, y permite a la comunidad interna y externa entrar en
contacto con lo mas destacado de ese arte a nivel internacional.

A través del Programa de Servicio Social Comunitario “Pensar sobre papel”,
que se ofrece en la Facultad de Pedagogia, se promueve el desarrollo cultural
del estudiante acercandolo a la practica de la lectura y escritura, y se busca
fomentar el gusto por esta importante actividad formativa.

Por su parte, la Facultad de Ciencias Sociales y Politicas llevé a cabo
varias acciones, como la aplicacién de una encuesta sobre intereses cultu-
rales entre los estudiantes, la organizacion de un taller de creacion literaria
y la lectura de las obras del grupo, la elaboracién de la antologia Letras del
desierto, y se becd, a través del Instituto de Cultura de Baja California (ICBC),
a 5 estudiantes que cursaron el diplomado “Historia de Mexicali”.

En la Facultad de Ciencias Humanas se llevaron a cabo 4 muestras de video
estudiantil y un ciclo de cine club, y se impartié un curso sobre apreciacién de
la danza; a la vez que se realizaron exposiciones fotograficas y de pintura, asi
como un concurso de cuento y poesia que fueron organizados por estudiantes.

En la Facultad de Derecho Mexicali se organiza anualmente, en el mes de
mayo, el evento denominado “Derecho al Arte”, en el cual los alumnos y
profesores exhiben esculturas, pinturas, fotografias, se presentan actividades
musicales ejecutadas por alumnos y profesores, y se invita a grupos universi-

tarios para realizar presentaciones.
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En Ensenada, la Facultad de Ciencias organizé un ciclo de cine; los estu-
diantes de la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales presentaron
una obra de teatro bajo la direccién de un profesor de la misma unidad acadé-
mica; y en la Facultad de Ingenieria de ese campus los estudiantes cada fin

de afo presentan una pastorela navidefa.

Promocién de la mowilidad estudiantil

Como una manera de enriquecer profesional y vivencialmente la formacién
integral del estudiante al involucrarlo en otros ambientes educativos y en otras
culturas, la movilidad ha sido atendida a través de los convenios de intercam-
bio establecidos con universidades de México y del resto del mundo, y con la
firma de 34 nuevos acuerdos que se suman a los ya existentes, como son los que
en este afio se signaron con la Universidad de Sonora (Unison) y la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM), en nuestro pafs; con Arizona State
University (ASU), en EUA ; Mount Royal College, en Canad4; con la Universidad
de las Islas Baleares y la Universidad de Granada, Espafia; con la Universidad
de Valparaiso y la Universidad Catélica del Norte de Chile, ambas de ese pafs;
y con la Universidad Johannes Kepler, de Linz, Austria, para formar parte de la
red internacional universitaria denominada América Latina-Austria.

Con base en los convenios que se tienen, durante 2004 fueron 28 los estu-
diantes de laUABC que realizaron estancias en universidades nacionales, mien-
tras que 116 participaron en instituciones internacionales como la Universidad
de Salamanca, Espafia; la Universidad Jonkoping, de Suecia; San Diego State
University, de EUA; y el New Brunswick Community College, de Canada.
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También se firmaron convenios de movilidad con las siguientes institu-
ciones: Universidad Auténoma Chapingo, en México; Universitat Politécnica
de Catalunya, Universidad de Cadiz, Escuela de Hosteria y Turismo de
Valencia, Universidad de Castilla-La Mancha y Zoolégico de Barcelona, en
Espafia; Universidad Auténoma entre Rios, de Argentina; Université Claud
Bernard-Lyon 1, Universidad de Grenoble, Ecole Nationale Supérieure
d’Electronique, Informatique et de Radiocommunications de Bordeaux
(ENSEIRB), e Institut National Polytechnique de Toulouse, en Francia.

Asimismo, en este afo se firmé un acuerdo con la Universidad Tecnolo-
gica de Tijuana, para revalidacién de estudios de quienes egresan de esa
institucién y desean continuar con estudios de licenciatura en ingenieria
industrial e ingenierfa en mecatrénica en la Facultad de Ingenieria Tecate
de nuestra Universidad.

Por lo que respecta a estudiantes externos que realizaron estancias en la
UABC, hemos tenido durante el afio 2004 a 9 estudiantes nacionales y 11
alumnos internacionales, de instituciones como la Universidad de Nayarit, la
Universidad de Guadalajara y San Diego State University.

Aunado a ello, en las unidades académicas se promueve la movilidad al interior
de la propia Universidad, al brindar a los estudiantes la oportunidad de cursar
asignaturas en escuelas, facultades e institutos distintos a aquéllos en donde se
imparte su licenciatura. Asi en este afio, alumnos de las facultades de Economia,
de Idiomas y de Ciencias Sociales y Politicas, y de las escuelas de Artes y de
Enfermeria, llevaron a cabo acciones de movilidad interna, ademas de que
como una manera de apoyar a los estudiantes que son aceptados en programas
de intercambio, el Consejo Técnico de la Facultad de Ciencias Sociales y
Politicas aprobé la creacién de un fondo propio de movilidad estudiantil,

mediante una aportacion de tres salarios minimos por alumno.
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En cuanto a estudiantes que obtuvieron su doble acreditacion, tenemos
que fueron 3, quienes cursaron en el Institut National Polytechnique, pero
cada uno en distintos campus, siendo los siguientes: uno de la carrera de
ingenierfa, que estudi6 en la Ecole Nationale Supérieure d’Informatique et
de Mathématiques Appliquées de Grenoble; y los otros dos son de ingenieria
en electrénica, uno de ellos en la ENSEIRB, y el otro en la Ecole Nationale
Supérieure d’Electrotechnique, d’Electronique, d’Informatique et d’Hydrauli-
que de Toulouse (ENSEEIHT).

Por su parte, en la Facultad de Contadurfa y Administracién Tijuana, 16
estudiantes participaron en los programas Mexus, Camexus y Transamerica,
y 2 alumnos estdn inscritos para obtener el diploma técnico de la Universi-
dad Técnica Claude Bernard en Lyon, Francia, y el diploma en desarrollo de
negocios internacionales e inglés como segunda lengua del New Brunswick
Community College St. Andrews, de Canada.

En la Facultad de Ciencias, 7 estudiantes de las licenciaturas de biologia,
fisica y matematicas participaron en el Verano de la Investigacién Cientifica; y
10 méas formaron parte del programa Escuela de Verano. Ellos realizaron sus
estancias en instituciones como: el Centro de Investigaciéon y Estudios Avan-
zados del Instituto Politécnico Nacional (IPN), el Observatorio Vulcanoldgico
de Colima, el Centro de Investigacién Cientifica y de Educacién Superior de
Ensenada (CICESE), y el Instituto de Mateméticas-UNAM (Imate-UNAM) de
Morelia, Michoacan. De igual modo, 4 alumnos de la Facultad de Ingenieria
Mexicali realizaron estancias en la Universidad Michoacana de San Nicolas de
Hidalgo y la Universidad de Morelos, aprovechando la convocatoria del
XIV Verano de la Investigacién Cientifica, y el Instituto de Investigaciones

Oceanoldgicas recibi6 a 3 universitarios del resto del pais en el marco de ese
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mismo evento, ademas de que tuvo estancias de 40 estudiantes como parte del
programa “J6venes en la Ciencia”, y a través del proyecto TIES de la Universi-
dad de Connecticut y la UABC, promovi6 la estancia de 3 estudiantes en el

Departamento de Ciencias Marinas de aquella institucién estadounidense.

Fortalecimiento de la pertinencia de la formacién de licenciatura

Como parte de esta iniciativa especifica, la vinculacién es considerada una
via idénea para lograr que la formacién profesional de los estudiantes se vea
enriquecida con el contacto que se tiene en el mundo del trabajo, ya que
permite retroalimentar a la propia Universidad acerca de los contenidos que
se imparten en los planes de estudio y del desarrollo de habilidades logrado
por los estudiantes.

Por ello, en este afio la Coordinacién de Formacién Profesional y Vincula-
cién Universitaria se dio a la tarea de disefiar un manual de procedimientos,
promocién e implementacién de actividades de vinculacién con valor curri-
cular (servicio social profesional, pricticas profesionales, estancias de apren-
dizaje, etcétera), con el fin de fortalecer el modelo educativo y la pertinencia
de la formacién de licenciatura. También, dicha coordinacién realizé las ges-
tiones pertinentes a través del Centro de Investigacion para el Desarrollo
Econémico y Tecnoldgico de Tijuana (CIDETT), para la promocién de practi-
cas profesionales y programas de servicio social en el sector productivo.

Ademads, como resultado de la operacién de un proyecto incorporado en el
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2.0 (PIFI), se reportaron docu-

mentalmente las principales caracteristicas de la opinién de los empleadores
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de egresados de programas de licenciatura y de posgrado de nuestra Universi-
dad, que se desprenden de un estudio a cargo de la Secretaria General.

En las unidades académicas, las pricticas profesionales y el servicio social
son las vias privilegiadas por las que los estudiantes establecen contacto con
la comunidad y con sus necesidades, a fin de poner en préctica sus conoci-
mientos y habilidades a manera de aportacién para la basqueda de solucio-
nes a las problematicas sociales.

Las oportunidades son multiples: estudiantes de la Escuela de Enfermeria,
y alumnos y maestros de las asignaturas en salud publica, llevaron a cabo
actividades de atencién comunitaria en colonias marginadas y participaron
en el programa “Comunidades Saludables”, de Isesalud, mientras que los pro-
gramas de précticas profesionales abarcan las diversas clinicas de las institu-
ciones publicas, asi como el Asilo de Ancianos, el centro asistencial La Casita,
e industrias y empresas que solicitan los servicios de atencién para sus
empleados. En la Facultad de Medicina Mexicali los estudiantes prestan su
servicio social ofreciendo atencién médica a los nifios del Albergue DIF, y
realizan diagndsticos entre poblacién de educacion preescolar. De igual modo,
alumnos de la licenciatura en docencia del idioma inglés imparten clases en
primarias publicas como parte de su servicio social profesional, y los estudian-
tes de Derecho de Mexicali y Tijuana cumplen con su servicio social al brin-
dar asesorfa gratuita en los bufetes juridicos que tienen ambas facultades,
donde personas de escasos recursos reciben atencion de los alumnos bajo la
supervision y asesoria de los profesores asignados al programa. La licen-
ciatura en psicologia cuenta con un espacio para practicas profesionales y
servicio social comunitario: el Centro Universitario de Atencién Psicoldgica

Integral (CUAPI), donde se han establecido diversos programas, que incluyen
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una linea de crisis y la atencién a victimas de delitos; y en el semestre 2004-2 se
cred el Centro de Atencion a Nifios con Dislexia (Candi), que permite el
desarrollo de actividades de practicas de los alumnos en esa 4drea. En las
facultades de Economia, de Contadurfa y Administracién Tijuana, de Con-
tabilidad y Administracién Mexicali, y de Ciencias Administrativas y Socia-
les Ensenada, se implementa el programa de servicio social de asistencia a
microempresas marginadas. En la Facultad de Arquitectura se ha consolida-
do la opcién de servicio social asociado al curriculo, de modo que las peticio-
nes de proyectos realizadas por los sectores publico y social se analizan de
forma colegiada y se canalizan a los talleres de disefio de la etapa terminal de
la carrera, con lo que se genera el cumplimiento del servicio social en con-
gruencia con el perfil disciplinar establecido en el plan de estudios.

En cuanto a los programas de licenciatura en el 4rea médica, en este afio en
la Facultad de Medicina Tijuana se otorgaron en total 171 plazas de internado
rotatorio de pregrado (pricticas profesionales), y en servicio social profesional,
58 plazas: 21 suburbanas en el estado y 37 en comunidades rurales en los esta-
dos de Baja California Sur, Sonora ,Chihuahua, Nayarit y San Luis Potosi. Por
su parte, en la Facultad de Medicina Mexicali se otorgaron 88 plazas de inter-
nado, ademas de 32 plazas de servicio social profesional en Mexicali y su valle,

y 29 en comunidades rurales de fuera del estado.

Acreditacién de programas de licenciatura

Al ser la calidad un valor que se sostiene y se promueve en la UABC, el contar

con programas acreditados por organismos reconocidos por el Consejo para la
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Acreditacién de la Educacién Superior (Copaes) es una muestra del compro-
miso institucional por otorgar a los estudiantes —y a través de ellos a la socie-
dad en general— una educacién superior que cumple con las normas
establecidas y aceptadas por las universidades nacionales y a tin del extranjero.

Por ello, las coordinaciones de Formacién Basica y de Formacién Profesio-
nal y Vinculacién Universitaria apoyaron, a lo largo de 2004, a las unidades
académicas que pusieron en marcha los procesos de acreditacion de sus res-
pectivos programas de licenciatura.

Los esfuerzos de las comunidades de las escuelas, facultades e institutos
de la UABC han rendido notables resultados: a la fecha contamos con 30
programas de licenciatura y uno de nivel técnico que han sido acreditados
por organismos reconocidos por el Copaes, y 15 més se encuentran en este
afio en proceso de acreditacion. Los programas que lograron su acreditacion
en este afio fueron: en Ensenada, Mexicali y Tijuana: licenciado en adminis-
tracién de empresas, licenciado en informética, licenciado en contaduria e
ingeniero en computacion; en Mexicali y Tijuana: licenciado en negocios in-
ternacionales y cirujano dentista; en Mexicali y Ensenada: ingeniero en elec-
tronica; en Tijuana: licenciado en turismo y médico general; en Ensenada:
oceandlogo; y en Mexicali: ingeniero electricista, ingeniero civil, ingeniero
industrial, ingeniero mecénico, arquitecto, licenciado en psicologia, ingenie-
ro agrénomo, ingeniero agrénomo zootecnista, médico veterinario zootecnista
y enfermero (a).

Por otro lado, mediante acuerdo con la Coordinacién General de los Comi-
tés Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién Superior (CIEES),
solicitaron su evaluacién 15 programas educativos que actualmente no cuen-

tan con organismo acreditador reconocido por el Copaes, a saber: licenciado
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en traduccién del idioma inglés, licenciado en docencia del idioma inglés, li-
cenciado en ciencias de la educacién, quimico farmacobidlogo, licenciado en
filosofia, licenciado en historia, licenciado en lengua y literatura de Hispano-
américa, licenciado en ciencias de la comunicacién, licenciado en derecho
(Mexicali y Tijuana), licenciado en matematicas aplicadas, licenciado en co-
municacion, bidlogo, fisico y licenciado en sociologfa (semiescolarizado).

Asi, los logros en materia de acreditacion se concretan en el hecho de que
52.54% de los programas de licenciatura se encuentran reconocidos por su
buena calidad, y en ellos se atiende a 75% de la matricula de la UABC.

Paralelo a ello, durante el ciclo durante el ciclo 2004-1 se obtuvo por
parte de la Asociacién Nacional de Facultades y Escuelas de Contabilidad
y Administraciéon (ANFECA), la certificacién de 5 maestros de la Facultad
de Contabilidad y Administracién Mexicali en las 4reas de contabilidad,
administracién e informadtica.

Con el propésito de cumplir puntualmente con las responsabilidades de la
Universidad ante la Direccién General de Profesiones (DGP), en este afio la
Coordinacion de Servicios Estudiantiles gestiond el registro de los planes de
estudio correspondientes.

También se registraron los planes de estudio reestructurados de las espe-
cialidades en administracién financiera, en fiscal, y en administracién de re-
cursos humanos, de la Facultad de Contabilidad y Administracién Mexicali;
asi como los planes de licenciatura en enfermeria y en economia. De igual
modo, con el propdsito de contar con la autorizacién para colaborar en la
diversificacién de la oferta educativa mediante la imparticién de nuevos pla-
nes de estudios en Ensenada, se registraron los planes de licenciado en cien-

cias de la educacion, licenciado en psicologia, licenciado en comunicacion y
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licenciado en sociologia, de la Facultad de Ciencias Humanas, a la vez que el
plan homologado de licenciatura en derecho que se imparte en las facultades
de Derecho Mexicali y Tijuana para poder ser implementado en la Facultad
de Ciencias Administrativas y Sociales Ensenada.

Igualmente se notificé del cambio de nomenclatura de las escuelas de
Turismo, de Contabilidad y Administraciéon Ensenada, de Pedagogia y de

Idiomas, que pasaron a ser facultades.
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INICIATIVA INSTITUCIONAL 2
ATENCION A LA DEMANDA CON
CALIDAD Y EQUIDAD

Esta iniciativa tiene como propdsitos fundamentales crear una oferta y de-
manda equilibrada de programas educativos, ampliar la cobertura a la deman-
da educativa de la Universidad, propiciar que un mayor nimero de estudiantes
en situacién socioecondémica desventajosa ingrese y tenga éxito en la institucion,
y mejorar los indices de retencién y eficiencia terminal como resultado de la

mejora cualitativa de los procesos educativos.
Seguimiento educativo permanente
La atencién que brinda la Universidad inicia desde el momento en que se

toma la decisiéon de solicitar el ingreso. Por ello, durante el mes de febrero se

tuvo disponible por internet, en el portal electrénico de la UABC, la solicitud
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de ficha para el concurso de seleccién, lo que implica haberse anticipado un
mes a la entrega presencial de fichas para los aspirantes a ingresar en el pe-
riodo 2004-2005, con el objetivo de dar una mejor atencién y disminuir el
tiempo de espera al realizar los trdmites para obtener la ficha. De igual modo,
en este afio fueron 23 821 los estudiantes que realizaron su procedimiento de
reinscripcion a través de internet y en la modalidad de reinscripcién en linea.

Por lo que respecta al ingreso por la via de equivalencia de estudios (ingre-
so de alumnos que realizaron estudios profesionales en otras instituciones de
educacién superior), en este afio se incorpord un total de 265 alumnos que
cubrieron los requisitos para ser aceptados en la UABC.

Adicional al concurso de seleccién, la Coordinacién de Formacién Bésica,
en conjunto con el Instituto de Investigacién y Desarrollo Educativo, aplicé
el Examen de Ubicacién de Matematicas (Exumat) a 706 estudiantes de nuevo
ingreso a la Facultad de Ingenieria Mexicali, y a 178 en la Facultad de Ingenie-
rfa Ensenada. Los resultados de este examen permiten una mas adecuada
ubicacion de los estudiantes en las asignaturas que habran de cursar durante
su primer semestre, a la vez que ayudan a planear medidas remediales o de
nivelacién para lograr un mejor desempefio en el transcurso de su carrera.

En 2004-2, de un total de 17 796 aspirantes, la Universidad recibié a 9 521
estudiantes de nuevo ingreso a licenciatura, con lo que la matricula de este
nivel ascendié en 10%, que sumados a los 1 155 estudiantes de posgrado
(incluye 163 tesistas), dan un total general de 30 337 alumnos en la UABC
(ver cuadros 2, 3y 6).

Con el fin de asegurar una adecuada orientacién a los alumnos que lo
requieran durante su transcurso por la institucion, a la totalidad de los estu-

diantes de nuevo ingreso a licenciatura se les aplica un examen que forma
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parte del Programa de Desarrollo Integral de la Persona (Prodip), el cual per-
mite conocer acerca de los habitos de estudio y estilos de aprendizaje. Los
resultados de dicho examen se incluyen en un expediente personal a cargo
de los tutores en cada unidad académica. Ademas, dicha evaluacién hace
posible contar con perfiles de los grupos que se atienden, de manera que se
pueden elaborar estrategias did4cticas acordes con la situacién de cada uno.

Durante los semestres, y sobre todo al inicio de sus estudios, los universita-
rios reciben diversos apoyos orientados a obtener mayor provecho de su edu-
cacion superior, como es el caso de los cursos de desarrollo de habilidades de
pensamiento o los talleres de estilos de aprendizaje, que se imparten en el
tronco comun o en el primer semestre de la carrera.

Los esfuerzos por propiciar el éxito académico de los estudiantes son per-
manentes, y en cada escuela, facultad e instituto se ponen en préctica estra-
tegias para prevenir la desercion estudiantil, tanto de licenciatura como de
posgrado. Asf, en la Facultad de Idiomas se realizé un sistema de seguimiento
de desercién por areas académicas; en el programa de especialidad en tele-
comunicaciones y en la maestria en ingenieria electronica de la Facultad de
Ingenierfa Mexicali se implementaron acciones de atencién para los estu-
diantes; y en la Facultad de Arquitectura se continu6 con la imparticion del
taller de matematicas como curso remedial orientado a mejorar la retencién
de alumnos.

También, y dado que la acreditacién de un idioma extranjero es un requi-
sito de egreso, cuando los estudiantes cursan semestres avanzados se aplica
un examen diagndstico con la intencién de regularizar —a través de cursos
especificos— la situacién de quienes atin no cubren dicho requerimiento y

evitar asi el rezago en titulacion.
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De igual modo, y como parte de los programas institucionales dentro de esta
iniciativa especifica, las unidades académicas llevan a cabo el seguimiento de
sus egresados actuales y futuros: en el primer caso, a través de la aplicacion de
la encuesta de egresados; y en el segundo caso, mediante acciones previas
como la distribuciéon de una cédula de informacién personal entre quienes
cursan su tltimo semestre, lo que permite localizarlos una vez que han culminado
su formacién. En este periodo fueron 2 641 los egresados de los diversos pro-
gramas de licenciatura, que posteriormente podran acceder a las diversas moda-
lidades de titulacién, como informe de servicio social, tesis, unidad audiovisual,
experiencia profesional, créditos de posgrado, etcétera. Durante 2004, en la
Coordinacién de Servicios Estudiantiles se llevaron a cabo 2 212 tramites para
la expedicion de titulo profesional de igual ntimero de egresados.

Cabe hacer notar que la UABC inici6 en el mes de mayo la expedicion de
titulos profesionales con el nombre de la carrera en género femenino, cuando
ast lo solicite la interesada. Esta es una medida que promueve la equidad de
género en el trato que recibe la comunidad estudiantil, que en su mayoria
estd compuesta por alumnas. No obstante, e independientemente del género
asentado en el titulo, la cédula para el ejercicio profesional que expide la
Direccién General de Profesiones (DGP), continuari refiriéndose al nombre
oficial de la carrera.

Con fecha 8 de octubre de 2004, el rector emitié un acuerdo que autoriza
la expedicién de duplicados de titulos profesionales, titulos de grado y di-
plomas de especialidad que haya otorgado laUABC y que ya estén registrados
en laDGP, para sus egresados que hubiesen sufrido la pérdida del documento
por extravio, robo, deterioro grave o destruccién no imputable al propio

interesado. Antes de este acuerdo, el egresado que hubiera perdido alguno
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de los documentos mencionados podia obtener una constancia de expedi-
cién del documento, mas no un duplicado del mismo. Esta accién innovadora
viene a resolver un problema que afortunadamente no es muy frecuente,
pero que causa un gran perjuicio a quien le ocurre, y un demérito en su
condicién de profesionista.

Como parte de la atencién a los profesionistas egresados o no de la UABC,
en los ciclos 2004-1 (febrero-junio) y 2004-2 (agosto-diciembre) se realizaron
835 tramites de cédulas profesionales. Dentro de este rubro se firmé un con-
venio con laDGP para que laUABC acceda al Registro Nacional de Profesionis-
tas, base de datos que agrupa a todos los que poseen cédula para el ejercicio
profesional en nuestro pafs.

En el semestre 2004-2, la matricula total de la Universidad Auténoma de
Baja California fue de 30 337 estudiantes, que incluye a los alumnos de los
niveles técnico superior universitario (TSU), programas semiescolarizados, ni-
velaciones y troncos comunes de nivel licenciatura, asi como posgrados.

La distribucion de los programas educativos, asi como de la matricula de
nivel técnico, licenciatura y posgrado por campus, unidad académica y pro-

grama, se muestra en los cuadros 1 al 6.

Sistema integral de tutorias académicas

El apoyo a los alumnos adquiere diversas modalidades. Una de ellas es la de
tutorfas, que a la vez que permite al estudiante contar semestre a semestre
con el acompafiamiento permanente de un profesor durante sus estudios, da

a los docentes la oportunidad de asumir un papel de orientador académico
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CUADRO 1. DISTRIBUCION DE LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS
POR CAMPUS REGIONAL Y NIVEL

CAMPUS Y NIVEL NIVEL NIVEL TOTAL
LOCALIDAD TECNICO LICENCIATURA POSGRADO
2004-1(2004-2{2004-1 (2004-2{2004-1|2004-2| 2004-1|2004-2
Ensenada 2 2 25 31 7 9 34 42
Ensenada 0 0 20 24 7 9 27 33
San Quintin 2 2 5 7 0 0 7 9
Mexicali 2 3 36 43 27 30 65 76
Mexicali 2 3 36 41 27 30 65 74
San Felipe 0 0 0 1 0 0 0 1
Cd. Morelos 0 0 0 1 0 0 0 1
Tijuana 0 0 33 37 15 19 48 56
Tijuana 0 0 27 28 15 19 42 47
Tecate 0 0 4 6 0 0 4 6
Rosarito 0 0 2 3 0 0 2 3
Total 4 5 94 111 49 58 | 147 174

CUADRO 2. MATRICULA ESTATAL POR CAMPUS REGIONAL Y NIVEL

CAMPUS NIVEL TECNICO! | NIVEL LICENCIATURA?| NIVEL POSGRADO
REGIONAL  |12004-1 |2004-2° | 2004-1 | 2004-2° 2004-1 | 2004-2°
Ensenada 65 61 4002 4 481 99 255
Mexicali 122 134 12 608 13 560 437 626
Tijuana . . 10 500 10 946 210 274
Total 187 195 27110 28 987 746 11554

"En 2004-1 se incluyen 2 técnicos y 2 TSU, y en 2004-2 se incluyen 2 técnicos y 3 TSU.

2En 2004-1 se incluyen 6 semiescolarizadas y 2 nivelaciones, y en 2004-2 se incluyen 18 troncos comunes,

1 nivelacién y 7 semiescolarizadas.
3 Datos a octubre de 2004.
*Incluye 163 tesistas.
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CUADRO 3. DEMANDA ESTUDIANTIL Y NUEVO INGRESO

NIVEL TECNICO NIVEL LICENCIATURA NIVEL POSGRADO
2004-2005 2004-2005 2004-2005
Demanda 112 17 796 485
Nuevo ingreso 75 9521 380

CUADRO 4. ALUMNOS DE NIVEL TECNICO Y TSU

PROGRAMA

2004-1 | 2004-2

CAMPUS MEXICALI

Instituto de Ciencias Agricolas

Técnico agropecuario

Facultad de Odontologia
Laboratorista dental (TSU)

Escuela de Enfermeria
Enfermero (a)
Subtotal Campus Mexicali

122

CAMPUS ENSENADA

Centro Universitario San Quintin

Asistente contable (TSU)

Asistente en recursos humanos (TSU)

Subtotal Campus Ensenada

Total institucional

26 34
- 6
96 94

134

38 36
27 25
65 61
187 195
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CUADRO 5. ALUMNOS DE NIVEL LICENCIATURA

PROGRAMA 2004-1 | 2004-2
CAMPUS ENSENADA
Facultad de Cs. Administrativas y Sociales 1923 2102
Licenciaturas
Contador publico 223 177
Licenciado en contaduria 344 325
Licenciado en administracion de empresas 655 588
Licenciado en informdtica 324 297
Licenciaturas drea bdsica
Sociologia 109
Psicologia 123 112
Derecho 205 273
Ciencias de la educacion 16 15
Ciencias de la comunicacion 33 31
Troncos comunes
Ciencias sociales 70
Ciencias administrativas 105
Facultad de Idiomas 29 46
Licenciatura
Lic. en docencia del idioma inglés (semiescolarizado) 29 46
Facultad de Ciencias 505 588
Licenciaturas
Bidlogo 207 234
Fisico 69 84
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PROGRAMA 2004-1 2004-2
Licenciado en ciencias computacionales 203 223
Licenciado en matematicas aplicadas 26 47

Facultad de Ciencias Marinas 220 252

Licenciatura
Oceandlogo 220 252

Escuela de Deportes 78 123

Licenciatura
Licenciado en educacion fisica y deportes 78 123

Escuela de Artes 9 31

Licenciatura
Licenciado en musica 9 31

Facultad de Ingenieria 1184 1225

Licenciaturas
Ingeniero civil 242 204
Ingeniero en computacion 319 261
Ingeniero en electrénica 321 269
Ingeniero industrial 302 262

Tronco comun
Ciencias de la ingenieria 229

Centro Universitario San Quintin 54 114

Licenciaturas drea bdsica
Ingenieria mecénica 1 1

93



94

INFORME DE RECTORIA 2004

PROGRAMA 2004-1 2004-2

Ingenieria industrial 12 10

Ingenieria en electronica 9 9

Ingenieria en computacién 22 21

Ingenieria civil 10 7
Troncos comunes

Ciencias de la ingenieria 32

Ciencias administrativas 34

Subtotal campus Ensenada 4002 4481

CAMPUS MEXICALI

Facultad de Ciencias Sociales y Politicas 770 772
Licenciaturas

Lic. en administracion publica y ciencias politicas 538 533

Licenciado en relaciones internacionales 232 239
Facultad de Contabilidad y Administracién 2702 2 894
Licenciaturas

Contador publico 353 283

Licenciado en contaduria 499 471

Licenciado en administracion de empresas 1109 9717

Licenciado en informdtica 379 380

Licenciado en negocios internacionales 362 299
Tronco comiin

Ciencias administrativas 484
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PROGRAMA 2004-1 2004-2
Facultad de Idiomas 241 270
Licenciaturas

Licenciado en docencia del idioma inglés 121 101

Lic. en docencia del idioma inglés (semiescolarizado) 27 42

Licenciado en traduccion del idioma inglés 93 85
Tronco comiin

Idiomas 42
Facultad de Ingenieria 3670 3970
Licenciaturas

Ingeniero civil 301 279

Ingeniero electricista 156 127

Ingeniero en computacion 621 510

Ingeniero en electrénica 666 580

Ingeniero industrial 967 852

Ingeniero mecanico 449 417

Licenciado en sistemas computacionales 510 521
Tronco comiin

Ciencias de la ingenieria 684
Escuela de Enfermeria 389 404
Licenciaturas

Licenciado en enfermeria 364 387

Nivelacion a licenciado en enfermeria (Ensenada) 13 17

Nivelacién a licenciado en enfermeria (Mexicali) 12
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PROGRAMA 2004-1 2004-2
Facultad de Arquitectura 528 530
Licenciatura

Arquitecto 528 530
Facultad de Ciencias Humanas 1 486 1547
Licenciaturas

Licenciado en ciencias de la comunicacion 504 447

Lic. ciencias de la comunicacién (semiescolarizado) 36 31

Licenciado en ciencias de la educaciéon 356 285

Lic. ciencias de la educacion (semiescolarizado) 32 26

Licenciado en psicologia 489 420

Licenciado en psicologia (semiescolarizado) 28 25

Licenciado en sociologia 41 36
Troncos comunes

Ciencias sociales (semiescolarizado) 79

Ciencias sociales 198
Facultad de Derecho 1232 1321
Licenciatura

Licenciado en derecho 1232 1321
Facultad de Medicina 564 586
Licenciatura

Médico 564 586
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PROGRAMA 2004-1 2004-2
Facultad de Odontologia 554 560
Licenciatura

Cirujano dentista 554 560
Instituto de Ciencias Agricolas 133 140
Licenciaturas

Ingeniero agronomo 107 104

Ingeniero agronomo zootecnista 26 36
Instituto de Investigaciones en Ciencias Veterinarias 236 253
Licenciatura

Meédico veterinario zootecnista 236 253
Escuela de Deportes 67 124
Licenciatura

Licenciado en educacion fisica y deportes 67 124
Escuela de Artes 36 52
Licenciatura

Licenciado en artes plasticas 36 52
Facultad de Pedagogia 76
Tronco comiin

Ciencias sociales - 76
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PROGRAMA 2004-1 2004-2
Centro Universitario San Felipe 35
Tronco comun

Ciencias administrativas 35
Centro Universitario Ciudad Morelos 26
Tronco comun

Ciencias administrativas 26

Subtotal campus Mexicali 12 608 13 560
CAMPUS TUUANA
Facultad de Turismo 561 609
Licenciaturas

Licenciado en turismo 398 382

Licenciado en mercadotecnia 163 227
Escuela de Humanidades 708 781
Licenciaturas

Licenciado en comunicacién 524 539

Licenciado en filosofia 64 85

Licenciado en historia 53 69

Licenciado en lengua vy literatura hispanoamericana 67 88
Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria 1656 1667
Licenciaturas

Ingeniero en computacion 536 441

Ingeniero en electronica 376 330
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PROGRAMA 2004-1 2004-2

Ingeniero industrial 248 226

Ingeniero quimico 84 64

Quimico farmacobiélogo 333 311

Quimico industrial 79 91
Tronco comiin

Ciencias de la ingenieria 204
Facultad de Contaduria y Administracion 3 464 3555
Licenciaturas

Contador publico 472 380

Licenciado en contaduria 690 660

Licenciado en administracion de empresas 1226 1094

Licenciado en informética 506 528

Licenciado en negocios internacionales 570 472
Tronco comiin

Ciencias administrativas 421
Facultad de Derecho 1688 1 664
Licenciatura

Licenciado en derecho 1 688 1 664
Facultad de Economia 533 552
Licenciaturas

Licenciado en economia 267 261

Licenciado en relaciones internacionales 266 291
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PROGRAMA 2004-1 2004-2
Facultad de Medicina 1037 1 009
Licenciaturas

Médico general 83 0

Médico 443 501

Licenciado en psicologia 511 508
Facultad de Odontologia 448 464
Licenciatura

Cirujano dentista 448 464
Facultad de Idiomas 30 38
Licenciatura

Lic. en docencia del idioma inglés (semiescolarizado) 30 38
Escuela de Deportes 65 149
Licenciatura

Licenciatura en educacion fisica y deportes 65 149
Escuela de Artes 32 51
Licenciatura

Licenciatura en artes plasticas 32 51
Centro Universitario Rosarito 29 84
Licenciaturas drea bdsica

Psicologia 17 11

Ciencias de la comunicacion 12 12

Tronco comun

Ciencias administrativas

61
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PROGRAMA | 2004-1 [ 2004-2

Centro Universitario Tecate 31 74
Licenciaturas drea bdsica
Contaduria 12 10
Licenciatura en administracion de empresas 19 20

Tronco comun

Ciencias administrativas - 44
Escuela de Ingenieria Tecate 218 249
Licenciaturas

Ingeniero industrial 135 119

Ingeniero en mecatrénica 83 67

Tronco comun

Ciencias de la ingenieria . 63

Subtotal campus Tijuana 10 500 10 946

Total institucional 27 110 28 987

fuera del aula, lo que contribuye a fortalecer su papel de modelo, no sélo de
aprendizajes, sino también de actitudes.

A partir de la reforma universitaria y de la aplicacion estricta de la
normatividad en materia de asignacion de actividades académicas, los
profesores de tiempo completo (PTC) tienen parte de su carga horaria
destinada a actividad tutorial; y si a ello se le suma el incremento en el
nimero de PTC que fue resultado de la regularizacion de plazas académi-

cas, se tiene que, a la fecha, 91% de los estudiantes reciben tutorfa.
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CUADRO 6. TOTAL DE MATRICULA ESTATAL DE LICENCIATURA
Y POSGRADO POR CAMPUS REGIONAL Y SEMESTRE

TOTAL

CAMPUS 2004-2
Ensenada 4797
Mexicali 14 320
Tijuana 11 220

Total 30337

Debido a que la actividad tutorial es parte de la implementacién de un
curriculo centrado en el estudiante, se ha hecho necesario establecer de
manera clara los principios y normas minimas que aseguren un buen desem-
pefio por parte de los docentes tutores, tarea en la que en este afio se vieron
involucradas la Escuela de Humanidades y las facultades de Ciencias Hu-
manas, de Economia, de Medicina Mexicali y de Ingenieria Mexicali, que
cuentan ya con su manual o gufa de tutorfas, producto de sus propios profe-
sores. Ademas, paralelo al trabajo continuo de los tutores, en la Facultad de
Ingenieria Mexicali se crearon grupos de estudio para las materias con mayor
indice de reprobacion, de modo que los estudiantes avanzados realizan su
servicio social como asesores de sus compaferos.

En su caricter de instancia de apoyo al desarrollo de esta iniciativa especifi-
ca, la Coordinacién de Formacion Bésica participé en la realizacion del Primer
Encuentro Nacional de Tutorfas “Acompafando al aprendizaje”, organizado
por la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior (ANUIES), que se efectud en la ciudad de Colima, Colima, los dias 23,

24 y 25 de junio, con una asistencia de 250 tutores a nivel nacional.
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Ampliacién y diversificacién de la oferta educativa

Si bien la Universidad ha sabido responder adecuadamente a su compromiso
de ofrecer una educacion superior de buena calidad, no ha descuidado un
aspecto fundamental de su cardcter de institucién publica, como es el de la
atencién de la demanda educativa.

En Baja California, y segin datos del Consejo Nacional de Poblacién
(Conapo), la tasa de crecimiento poblacional registrada para 2003 fue de
3.01%, por encima del 1.14% promedio en el pafs. Atin mas, en el grupo de
edad de 20 a 24 afios, el crecimiento a nivel nacional fue de 0.7%, mientras
que para nuestro estado fue de 2.15%, lo que implica una creciente deman-
da de servicios educativos por parte de la poblacién en este grupo de edad,
con la consecuente brecha demanda/cobertura.

Por ello, con el propésito de cerrar esa brecha, la UABC puso en marcha una
serie de estrategias, entre las que destacan la creacion de troncos comunes por
areas disciplinarias, la implementacién de nuevas modalidades educativas, y la
creacién de extensiones en centros poblacionales no atendidos. Esto tltimo
con la participacion y el apoyo de las propias comunidades beneficiadas.

Destaca en este sentido, que mediante convenio con la Direccién Gene-
ral del Colegio de Bachilleres (Cobach) de Baja California, se promovi6 la
continuidad de la operacién del esquema de tronco comin en Playas de
Rosarito y en el poblado de San Quintin, asi como su ampliacién a las localida-
des de Ciudad Morelos y San Felipe.

El resultado de la conjuncién de estrategias mencionadas fue que en el
afno 2004 se registr6 un incremento de 10% en la matricula de licenciatura, lo
que se tradujo en miles de aspirantes mas que tuvieron la oportunidad de

ingresar a la UABC.
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CUADRO 7. TOTAL DE DEMANDA Y DE NUEVO INGRESO EN 2004

Demanda 18 393
Nuevo ingreso 9976

Es importante mencionar que ese logro no hubiera sido posible sin el esfuer-
zo del profesorado en las tareas de redisefio y homologacién de cursos, su
participacién en nuevas modalidades educativas, y su disposicion para atender
los nuevos programas educativos en las comunidades alejadas de los campus.

Asimismo, en apoyo a la politica institucional de ampliacién de la cobertu-
ra, algunas unidades académicas han realizado un esfuerzo extraordinario
para ofrecer, a partir de este afio, horarios intermedios que permiten atender
a estudiantes de nuevo ingreso en los troncos comunes.

Con base en las acciones descritas, la oferta educativa de la UABC es
actualmente de 81 programas de licenciatura, ademds de 18 troncos co-
munes que se implementan en Ensenada, Rosarito, San Quintin y San Fe-
lipe. A esa cifra se suma la oferta de 17 programas del tipo TSU como salida
lateral, 11 programas de especializacién, 17 maestrias y 7 doctorados; de
estos ultimos, 2 se encuentran en proceso de aprobacién por parte del Con-
sejo Universitario: el primero es el doctorado en estudios del desarrollo glo-
bal, presentado por las facultades de Ciencias Sociales y Politicas, de Economia,
de Ciencias Administrativas y Sociales Ensenada, y el Instituto de Investigacio-
nes Sociales; el segundo es el doctorado en medio ambiente y desarrollo,
presentado por las facultades de Ciencias y Ciencias Marinas, asi como por el

Instituto de Ingenieria.
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Como parte de las acciones encaminadas a diversificar la oferta educati-
va, la Escuela de Enfermeria continta ofreciendo el Programa de Nivelacion
a Licenciatura en Enfermeria en modalidad abierta; en la Facultad de Peda-
gogia se reestructuraron y pusieron en marcha programas de licenciatura y
especialidad en docencia; la Facultad de Ciencias cuenta ahora con el pro-
grama de TSU en programador de sistemas computacionales; y en la Facultad
de Odontologia Mexicali, durante el trabajo de reestructuracion del plan de
estudios quedaron incorporados los programas de TSU de técnico dental, ra-
didlogo dental y asistente dental, la primera de ellas ya por concluir la prime-
ra generacién. Estas tres alternativas permiten brindar una mayor oferta
educativa y ayudar a solucionar en parte la falta de técnicos capacitados en
el area de la odontologia.

Asimismo, la Facultad de Ciencias Humanas inici6 con la implementacién
de la modalidad semiescolarizada para las licenciaturas en ciencias de la edu-
cacion, psicologia y ciencias de la comunicacién, que se ofrecen también —en
modalidad de tronco comtin— en la ciudad de Ensenada y en Rosarito. Es
importante mencionar que actualmente fueron regularizadas dichas carreras
ante la DGP, de tal manera que podran ser cursadas en su totalidad en la Facul-
tad de Ciencias Administrativas y Sociales Ensenada, evitando asi el tener que
trasladarse a otro campus para concluir dichas licenciaturas.

Igualmente, en este afio la Facultad de Contabilidad y Administracién Mexi-
cali abri6 la oferta de sus programas en San Felipe y Ciudad Morelos; y la
Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenierfa inicié con 10 grupos el tronco
comun del drea de ingenieria.

Por lo que respecta a la diversificacién de la oferta de posgrado, la Facultad

de Contabilidad y Administracién Mexicali gestioné un convenio con el Cen-
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tro de Capacitacién de Estudios Fiscales y Finanzas Puablicas del Gobierno
del Estado, cuya finalidad es impartir el programa de maestria en contaduria
a empleados del sector publico de la entidad; la Facultad de Odontologia
Tijuana dio inicio en 2004-2 al programa de especialidad en ortodoncia; y en
febrero de este afno se abrieron los cursos para lo que ser4 la segunda genera-
cién de la maestria en mercadotecnia, que se imparte en la Facultad de Turis-
mo mediante convenio establecido entre nuestra institucién y la Universidad
Auténoma de Aguascalientes.

En el primer semestre de 2004, el Instituto de Ingenierfa y las facultades de
Ingenieria Mexicali, de Ingenieria Ensenada y de Ciencias Quimicas e Ingenie-
ria, iniciaron el Programa Institucional de maestria y doctorado en ciencias e
ingenierfa, que es ejemplo de lo que el trabajo coordinado y enfocado en un
interés comdn puede lograr, a pesar de la distancia fisica que separa a las
unidades académicas, ubicadas en Ensenada, Mexicali y Tijuana; y de ma-
nera similar la dependencia de educacién superior (DES) de Educacién y
Humanidades Ensenada Mexicali, que agrupa a las facultades de Ciencias
Humanas, de Idiomas y de Pedagogia, asi como al Instituto de Investigacién y

Desarrollo Educativo, iniciaron el doctorado en ciencias educativas.

Articulacion con la educacién media superior

Reconociendo la importancia de la articulacién entre la educacion media y
superior, las unidades académicas sostienen contacto permanente con el ni-
vel de estudios previo, a través de los eventos de orientacion profesiografica

que realiza el Cobach Baja California a nivel estatal, o por medio de los even-
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tos que se llevan a cabo en los diferentes municipios, como fueron, en este
afo, la exposicion “Decidete 2004”, organizada por el Instituto Municipal de
la Juventud, de Tijuana; la VII Expo-Universidades, organizada por la
Preparatoria Federal Lazaro Cardenas; la Tercera Feria de Educacion, pro-
movida por el Consejo de Vinculacién Educativa de Tijuana, el Consejo de
Desarrollo Econémico de Tijuana, el Consejo Nacional para la Cultura y las
Artes- Centro Cultura Tijuana (Conaculta-Cecut) y la SEP; y el Festival de
las Vocaciones, organizado por el Departamento de Formacién Bésica de
Ensenada. A ello se suma la produccion y distribucion de la Guia de carreras
de la UABC de 2004, que puede ser consultada en internet, ademas de su
distribucién en disco compacto (CD) en las preparatorias del estado.

Adicionalmente, a lo largo del afio los académicos o estudiantes de laUABC
colaboran con instituciones de diversos niveles educativos, como en el caso
del programa de servicio social “Universitarios leyendo”, que promueve la
Facultad de Pedagogia, y en el cual los estudiantes leen ante nifios de prima-
ria, como un medio de fomentar entre ellos el gusto literario. Otro ejemplo es
el de la Facultad de Ciencias Marinas, que ofrece visitas guiadas por sus
instalaciones a alumnos de todos los niveles educativos, tanto del estado como
fuera de la entidad, realizando un promedio de 3 visitas por semana. Asimis-
mo, en la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria se tiene un programa
de servicio social con la finalidad de capacitar al personal de escuelas secun-
darias y preparatorias en el manejo y disposicion de residuos peligrosos de los
laboratorios de quimica, y adem4s fue anfitriona y parte del comité organiza-
dor de la Olimpiada Nacional de Quimica, seccién Baja California, que se
llevé a cabo entre estudiantes de bachillerato.

Por su parte, el Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas realizd un curso

internacional para profesores de educacién media superior con el fin de
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habilitarlos para motivar y orientar a los estudiantes hacia las ciencias, y en
particular las ciencias marinas. El curso, con duracién de cuatro semanas,
fue ofrecido por la organizacién Project Oceanology, afiliada a la Universi-
dad de Connecticut.

La Facultad de Medicina Mexicali, como parte de las actividades del Cen-
tro de Diagndstico, ofrece apoyo médico a estudiantes de educacién mediay
media superior en promocion para la salud, actividad que se enfoca a cubrir
las necesidades de informacién sobre diversos tépicos de salud publica, entre
los que destacan enfermedades de transmision sexual, toxicomanias, emba-
razo y planificacion familiar.

En el mismo espiritu de promocién de sus disciplinas, la Facultad de Cien-
cias organizé el Concurso Regional para la Olimpiada de Fisica, celebrado en
septiembre de este afo, en el que participaron 80 estudiantes de preparato-
rias de todo el estado; asimismo, organizé la XXI Semana de Ciencias, que
tuvo una asistencia aproximada de 5 000 estudiantes de los niveles preesco-
lar, primaria, secundaria y preparatoria.

También, y en apoyo a la actualizacién de los profesores de niveles previos,
la Coordinacién de Formacion Basica, de manera conjunta con el Instituto
de Investigacion y Desarrollo Educativo, impartié el curso “Introduccién a la
didactica de las matematicas”, en el que participaron 20 profesores de nivel
técnico medio superior.

En congruencia con los esfuerzos por ampliar la cobertura, la UABC est4
comprometida en lograr que los estudiantes que ingresan, permanezcan en
la institucién y culminen sus estudios. Por ello, tiene establecidos progra-
mas de becas para apoyar a los estudiantes que asi lo requieren y muestran
un desempefo académico favorable, y que en este aflo sumaron un total de

$12 770 212.49 de pesos, que favorecieron a 3 649 alumnos.



ATENCION A LA DEMANDA CON CALIDAD Y EQUIDAD

Ademds, la UABC participa con el gobierno federal en la operacién del
Programa Nacional de Becas (Pronabes), que en este afio apoy6 a 740 estu-
diantes de escasos recursos, a quienes se destinaron apoyos por un total de
$7 852 400 pesos.

Cabe mencionar que 504 alumnos que colaboran en distintos proyectos aca-
démicos de investigacion, fueron favorecidos con becas en la convocatoria de
servicio social y practicas profesionales, cuyo monto total asciende a $1 071 403
pesos. Con estos alumnos son ya 4 893 los beneficiados con dichas becas. Asi-

mismo, se otorgaron $21 704 015.29 pesos para inversién en este rubro.
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INICIATIVA INSTITUCIONAL 3
FORTALECIMIENTO DEL POSGRADO

El prop6sito fundamental de esta iniciativa es fortalecer los programas de
posgrado de modo que abarquen una amplia gama de alternativas disciplina-
rias y profesionales, y que el egresado tenga la oportunidad de desarrollarse
efectivamente dentro de su campo de especializacion, asi como integrar la
investigacién y la docencia de manera muy estrecha, y aumentar la produc-

tividad y el impacto de estos programas en su entorno.

Crecimiento, diversificacién y consolidacion del posgrado

La UABC, a través de la Coordinacién de Posgrado e Investigacién, continué
los trabajos de mejoramiento del posgrado con base en un nuevo modelo de
organizacién y funcionamiento, orientado por la politica de organizar progra-

mas conjuntos institucionales para cada una de las 4reas del conocimiento,
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que incluye el impulso a los doctorados con areas de énfasis definidas por los

cuerpos académicos existentes.

FIGURA 1. MODELO ORGANIZACIONAL DE
POSGRADO

Doctorados
/N

Maestrias

’7 Especialidades

Cuerpos académicos

Lineas de investigacion

De esta manera, en el afio 2004 el Consejo Universitario aprobé la creaciéon
de programas institucionales que estan a cargo de varias unidades académicas,
generalmente organizadas en dependencias de educacién superior (DES), como
son los casos de las especialidades en ortodoncia, periodoncia y endodoncia,
propuestas por las facultades de OdontologiaMexicali y Tijuana; y el programa

de doctorado en ciencias educativas, ofrecido de manera conjunta por el
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Instituto de Investigacion y Desarrollo Educativo, y las facultades de Ciencias
Humanas, de Pedagogia y de Idiomas.

Por otro lado, se presentaron ante el Consejo Universitario las propuestas
de creacién del doctorado en medio ambiente y desarrollo sustentable, por el
Instituto de Investigaciones Oceanolégicas y las facultades de Ciencias Ma-
rinas y de Ciencias; asi como el programa de maestria y doctorado en estu-
dios del desarrollo global, presentado por las facultades de Economia, de
Ciencias Administrativas y Sociales Ensenada, y de Ciencias Sociales y Politi-
cas, asi como por el Instituto de Investigaciones Sociales, en el que participar4,
ademés, la Universidad de California en Los Angeles, la Universidad de Parfs
y la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales.

También, en este afio fueron homologados los programas de especialidad
en ortodoncia, endodoncia y periodoncia, que se imparten en las facultades
de Odontologia Mexicali y Tijuana.

Asimismo, fue aprobada por el Consejo Universitario la propuesta de rees-
tructuracién del doctorado en ciencias agropecuarias del Instituto de Ciencias
Agricolas y el Instituto de Investigaciones en Ciencias Veterinarias, y fue tur-
nada a la Comisién de Asuntos Técnicos la propuesta de reestructuracion de
la especialidad en psiquiatria, presentada por la Facultad de Medicina Mexicali.

La oferta educativa de posgrado se ampli6 en este afio, al llegar a Tijuanay
Ensenada la maestria en administracion publica, de la Facultad de Ciencias
Sociales y Politicas; y a Ensenada, la maestria en estudios y proyectos sociales,
promovida por la DES de Ciencias Sociales Mexicali, en coordinacién con la
Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales de Ensenada.

En el mismo sentido, las facultades de Pedagogia, de Ciencias Humanas y

de Idiomas, gestionaron la firma de un convenio con la Universidad Auténoma
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del Estado de Hidalgo, por el cual se imparte, desde el semestre 2004-2, el
doctorado en educacion, dirigido a la formacién de profesores de tiempo com-
pleto de esas unidades académicas; y las facultades de Derecho y Economia
signaron en noviembre un convenio con la Universidad de Castilla-La Man-
cha, para impartir doctorados en derecho y economia internacional.

Por su parte, el Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas y la Facultad de
Ciencias Marinas trabajaron coordinadamente para la creacion del doctorado
en ciencias ambientales; y en febrero de este afio inicié en la Facultad de
Derecho Mexicali la especialidad en derecho, con énfasis en derecho social y
en derecho administrativo y fiscal; mientras que en la Facultad de Derecho
Tijuana se abri6 el programa de maestria en derecho.

Cabe destacar que durante el mes de marzo de 2004, la UABC fue sede de
la V Feria Nacional del Posgrado del Conacyt, que logré proyectar nacional e
internacionalmente los programas de posgrado de nuestra casa de estudios, y
que ademas contd con la participacién de 30 instituciones extranjeras y 30
nacionales, y una afluencia de alrededor de 2 000 asistentes.

En este afio, la matricula de posgrado en la UABC fue de 746 estudiantes
en el semestre 2004-1,yde 1 155 en 2004-2, lo que representa un incremento
de 55%. La distribucién por campus, unidad académica y programa, se

muestra en el cuadro 8.

Acreditacion de los programas de posgrado

La iniciativa de acreditacién de los programas de posgrado ha sido un com-

promiso fundamental para el mejoramiento de los programas vigentes asi como
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CUADRO 8. ALUMNOS DE NIVEL POSGRADO

PROGRAMA 2004-1 2004-2
CAMPUS MEXICALI

Instituto de Ciencias Agricolas 23 48
Doctorado en ciencias agropecuarias 4 11
Maestria en ciencias agricolas 5 11
Maestria en ciencias en sistemas de produccién animal 14 26
Facultad de Ciencias Humanas 26 44
Maestria en docencia y administracién educativa 18 25
Maestria en educacién especial 8 19
Facultad de Pedagogia - 1
Especialidad en docencia - 1
Facultad de Ciencias Sociales y Politicas 29 72
Maestria en administracién puablica 29 72
Facultad de Contabilidad y Administracién 126 154
Maestria en contaduria 53 61
Maestria en administracion 15 16
Maestria en administracién (cuatrimestral) - 21
Especialidad en administracién de recursos humanos 16 16
Especialidad en administracion financiera 12 10
Especialidad en fiscal 30 30
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PROGRAMA 2004-1 | 2004-2
Facultad de Ingenieria 35 39
Maestria en ingenieria en procesos industriales 20 21
Maestria en ingenieria electrénica 15 18
Instituto de Ingenieria 70 96
Doctorado en ciencias en ingeneria 31 27
Maestria en ciencias en ingenieria de sistemas 6 15
Maestria en ingenieria termodindmica 4 12
Maestria en ciencias 4 10
Maestria en ingenieria 25 32
Facultad de Arquitectura 13 13
Maestria en arquitectura 13 13
Facultad de Derecho 12 46
Especialidad en derecho - 46
Maestria en derecho 12 0

Facultad de Medicina 99 99
Especialidad en psiquiatria 6 6

Especialidad en pediatria 15 15
Especialidad en anestesiologia 20 21
Especialidad en cirugia general 22 20
Especialidad en ginecologia y obstetricia 22 23
Especialidad en medicina interna 14 14
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PROGRAMA 2004-1 | 2004-2
Instituto de Investigaciones Sociales 4 5
Maestria en ciencias sociales aplicadas 4 5
Facultad de Odontologia - 9
Especialidad en ortodoncia - 9
Subtotal campus Mexicali 437 626
CamMrUS TIJUANA
Facultad de Odontologia 19 36
Especialidad en odontologia pedidtrica 10 11
Especialidad en endodoncia 9 17
Especialidad en ortodoncia - 8
Facultad de Derecho 23 16
Maestria en derecho 4 4
Especialidad en derecho 19 12
Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria 12 44
Doctorado en ciencias en ingenieria - 15
Maestria en ciencias quimicas 12 23
Maestria en ciencias - 5
Maestria en ingenieria - 1
Facultad de Contaduria y Administracién 71 67
Maestria en administraciéon general 19 3
Maestria en administracion 13 32
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PROGRAMA 2004-1 | 2004-2
Especialidad en fiscal 26 21
Especialidad en finanzas 13 11
Facultad de Medicina 64 63
Maestria en salud puablica 18 17
Maestria en nutricién 8 8
Especialidad en medicina familiar 38 38
Facultad de Economia 21 48
Doctorado en ciencias econémicas 14 38
Maestria en ciencias econémicas 6 6
Especialidad en valuacién 1 4
Subtotal campus Tijuana 210 274
CAMPUS ENSENADA

Facultad de Ciencias Marinas 48 106
Doctorado en oceanografia costera 16 50
Maestria en oceanografia costera 25 56
Especialidad en administracién de recursos marinos 7 0
Facultad de Ciencias 11 37
Maestria en ciencias en manejo de ecosistemas

de zonas 4ridas 11 37
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PROGRAMA | 2004-1 [ 2004-2
Instituto de Investigacion y Desarrollo Educativo 17 38
Doctorado en ciencias educativas - 8
Maestria en ciencias educativas 17 30
Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales 14 32
Maestria en administracién 14 32
Facultad de Ingenieria 9 42
Doctorado en ciencias e ingenieria - 3
Maestria en ingenierfa 9 16
Maestria en ciencias e ingenierfa - 23
Subtotal campus Ensenada 99 255
Total institucional 746 1155

meta ineludible desde su creacién para los nuevos programas que se imple-
mentan. Con base en el compromiso de rendicién de cuentas de la calidad
de la educacion superior que ofrece, y en congruencia con la iniciativa ante-
rior y la de asesoria, seguimiento y evaluacion de los programas de posgrado,
durante el periodo que se informa se mantuvo el reconocimiento de los tres
programas pertenecientes al Padrén Nacional de Posgrado (PNP) SEP-Conacyt:
la maestria y el doctorado en ciencias en oceanografia costera de la Facultad

de Ciencias Marinas y el Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas; y la
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maestria en ciencias en sistemas de produccién animal, del Instituto de Cien-
cias Agricolas y el Instituto de Investigaciones en Ciencias Veterinarias.

Con el propésito de avanzar en la acreditacion de sus programas de posgrado,
la UABC elabord su Programa Integral de Fortalecimiento del Posgrado 2.0 (Pifop
2.0), atendiendo las bases de la Convocatoria 2003 expedida por la Secretaria
de Educacién Piablica (SEP) y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(Conacyt), en el marco del Programa para el Fortalecimiento del Posgrado Na-
cional. El Pifop 2.0 fue el resultado de un segundo proceso participativo, en el
cual destacé la revitalizacion del trabajo de los cuerpos académicos como base
para la autoevaluacién y el mejoramiento continuo. De esta forma, fueron eva-
luados todos los programas de posgrado de la UABC a través de actividades
sistemdticas que involucraron a los directivos de las unidades académicas,
coordinadores de programas de posgrado, miembros de los comités de estudios
de posgrado, académicos de las respectivas DES, jefaturas de Posgrado e In-
vestigacién en cada campus, asi como a la Coordinacién de Posgrado e Inves-
tigacion y a la Coordinacién de Planeacién y Desarrollo Institucional.

Como resultado de las actividades de planeacion participativa se identifi-
caron 9 programas que fueron sometidos al Pifop 2.0 para su apoyo: el programa
integral de maestria y doctorado en ciencias e ingenieria, el doctorado en
ciencias agropecuarias, la maestrfa en arquitectura, la maestria en ciencias
veterinarias, la maestria en ciencias agricolas, la maestria en administracién
publica, la maestria en nutricién, la especialidad en derecho y la especialidad
en endodoncia.

Asimismo, se dio seguimiento a los compromisos adquiridos por el grupo de
programas apoyados en el Pifop 1.0, a saber: maestria en ciencias educativas,

maestria en ciencias en manejo de ecosistemas de zonas 4ridas, maestria y
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doctorado en ciencias econémicas, especialidad en odontologia pediétrica,
maestria en ciencias quimicas y maestria en ciencias en ingenieria de sistemas,
estas dos ultimas actualmente integradas en el programa de maestria y docto-
rado en ciencias en ingenieria.

Adicionalmente, la UABC obtuvo en el afio 2004 su ingreso como miembro
del Consejo Mexicano de Estudios de Posgrado, A.C. (Comepo), que agrupa
a las instituciones de educacién superior (IES) publicas y privadas del pais
que sostienen el interés comtn de fortalecer y elevar la calidad del posgrado
nacional. En este afio, la UABC participé en el XVIII Congreso Nacional de
Posgrado convocado por el Comepo, con el trabajo “Estrategias y acciones
para el fortalecimiento del posgrado. La experiencia de la Universidad Auté-

noma de Baja California”.

Estructura administrativa flexible vy eficiente en los posgrados

Por lo que respecta a esta iniciativa especifica, y en respuesta al nuevo mode-
lo de organizacién descentralizada, en cada unidad académica se cuenta ya
con un coordinador de Posgrado e Investigacion, que funge como enlace con
el departamento de su campus correspondiente, y en este afio la Coordi-
nacién de Posgrado e Investigacion elaboré su Manual de organizacion, que
incluye el anélisis de puestos y la descripcién de procedimientos relacionados
con la investigacion y el posgrado. Asimismo, se realizaron diversas reuniones
de trabajo con las jefaturas de los departamentos de Posgrado e Investigacion
de Ensenada, Mexicali y Tijuana, con el propdsito de abordar aspectos que

inciden en el mejoramiento de los procesos de apoyo administrativo, y se
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realizaron talleres con los coordinadores de ambas actividades en las unida-
des académicas.

Por su parte, la Facultad de Medicina Tijuana actualiz6 administrativa y
académicamente el programa de especialidad en medicina familiar, a fin de
que cumpla con los requisitos tanto de la propia UABC como del Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS).

Recursos e infraestructura de apoyo al posgrado

Como parte de las acciones relacionadas con esta iniciativa especifica, a
través de la Coordinacion de Posgrado e Investigacion se continud el ejer-
cicio de los recursos extraordinarios para el fortalecimiento de los posgrados
por un monto total de $4 954 100 pesos como apoyo a los 7 programas acep-
tados en el Pifop y a los 3 programas registrados en el PNP. Asimismo, y
debido a que las reglas del Conacyt no contemplan el pago a las colegiaturas
de los alumnos becarios, la UABC continué absorbiendo las colegiaturas de
los alumnos inscritos en los 10 programas de posgrado mencionados con
anterioridad, con un monto aproximado de $600 000 pesos, y asigné un total
de $3 229 550 pesos para gastos de operacién de los programas de posgrado.

Por otra parte, con recursos del Pifop, en la Facultad de Economia se
adecuaron éreas fisicas para estudiantes del programa de maestria en cien-
cias econdmicas, se acondicioné un aula para el programa de doctorado en
ciencias econémicas, y se mejord el acervo bibliografico que apoya a esos
dos programas.
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Asesoria, seguimiento vy evaluacién de los programas de posgrado

Como continuacién de las actividades desarrolladas desde el afio anterior, en
2004 la UABC concluyd, bajo la coordinacién de la Secretaria General y con
apoyo de los recursos otorgados por el Programa Integral de Fortalecimiento
Institucional (PIFI) 2.0, un estudio sobre seguimiento de egresados y opinién
de empleadores, que incluye: los resultados de las encuestas a empleadores y
a egresados de programas de posgrado, el disefio de una plataforma comin
para el seguimiento de egresados en cada uno de los programas, el directorio
actualizado de los empleadores y el padrén de egresados, asi como los
resultados de los rasgos generales de los egresados, su formacion y desarrollo,
ritmos de incorporacién al mercado de trabajo, movilidad, desempefio
profesional, opinién sobre la formacién profesional y valoracion de la
institucion, entre otros.

Entre los resultados més destacables del estudio se tiene que las mujeres
representan poco mas de 50% de los egresados de los programas de posgrado
de la UABC; mas de 55% de los egresados han obtenido su diploma o grado en
un lapso de 6 a 24 meses, aunque todavia es baja la proporcién de quienes se
gradian (menos de 50%); y la mayoria de quienes estudiaron un posgrado, lo
hicieron motivados por el deseo de superacion y desarrollo profesional.

Debido a la importancia de mantener una continua evaluacién de la
implementacion de los planes de estudio de posgrado, en este afio se asigna-
ron recursos econdémicos para el diagndstico de la maestria en estudios y
proyectos sociales (Instituto de Investigaciones Sociales, Facultad de Cien-
cias Politicas y Sociales y Facultad de Ciencias Humanas), con el propésito de
replantear el curriculo existente, como parte de las acciones del PIF1 3.0 de la

DES de Ciencias Sociales.
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INICIATIVA INSTITUCIONAL 4
FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION, DESARROLLO
TECNOLOGICO Y ACTIVIDADES CREATIVAS

Esta iniciativa se propone impulsar las actividades de investigacion, desa-
rrollo tecnoldgico y las creativas que se llevan a cabo dentro de la Universi-
dad, asi como propiciar que las mismas se coordinen con las funciones docentes,
de extensién y de vinculacidn, e integrar a los estudiantes y a un mayor na-
mero de los académicos en estas actividades.

Fortalecimiento de la investigacion, del desarrollo tecnoldgico y de su vinculacion

con el contexto

En el afio 2004, la Coordinacién de Posgrado e Investigacion, en conjunto con
la Subsecretaria de Educacion Superior e Investigacion Cientifica (SESIC), pu-
blicé la IX Convocatoria Interna de Apoyo a Proyectos de Investigacién, que

orientd las actividades de investigacién hacia los fines institucionales y con-
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templ6 dos modalidades de participacion: en la primera de ellas se incorpora-
ron como criterios de evaluacién los que se derivan de las politicas de integra-
cién de grupos de investigacion intra e interinstitucionales, diversificacion de
fuentes de financiamiento, publicacién de articulos arbitrados, participacién
de alumnos universitarios y divulgacion de la ciencia, y se abri6 a la participa-
cién de investigadores con experiencia. La segunda modalidad, denominada
“Nuevos investigadores”, se orient6 al desarrollo de las actividades de investi-
gacion de los académicos sin experiencia, pero que contarian con el apoyo so-
lidario de investigadores tutores, y que buscarian la gestién de recursos
externos, todo ello como una via para promover el modelo profesor-investiga-
dor que es deseable para el Programa de Mejoramiento del Posgrado (Promep).

En esa novena edicidn, los procesos de publicacién de la convocatoria, recep-
cién de propuestas, evaluaciéon de proyectos y publicacién de resultados se
realizaron totalmente en forma electrénica. Los proyectos presentados fueron
evaluados por un minimo de tres pares académicos, y los resultados fueron
verificados posteriormente por comités de cada una de las dreas del conocimiento
consideradas: Ciencias Naturales y Exactas, Ciencias de la Salud, Ciencias de la
Educacion y Humanidades, Ciencias Sociales, Ciencias Agropecuarias, Ciencias
de la Ingenierfa y Tecnologia, y Ciencias Administrativas.

Como resultado de la evaluacién realizada de los 216 proyectos recibidos y
en funcién de los recursos econdmicos disponibles, se otorgd apoyo a 122 pro-
yectos, de los cuales 88 fueron en la modalidad de investigadores y 34 en la de
nuevos investigadores, recursos que suman un monto total de $7 137 323 pesos.

Del total de proyectos que recibieron recursos, 32 correspondieron al 4rea
de Ingenieria y Tecnologifa; 22 fueron del drea de Ciencias Naturales y Exac-

tas; en las dreas de Ciencias Agropecuarias y de Ciencias de la Educacién y



FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO Y ACTIVIDADES CREATIVAS

Humanidades se apoy6 a 17 proyectos, respectivamente; 14 proyectos corres-
pondieron al drea de Ciencias Sociales; 11 fueron del 4rea de Ciencias Ad-
ministrativas; y 9 del 4rea de Ciencias de la Salud.

Paralelamente, y como parte de las acciones orientadas a promover la activi-
dad de investigacion, en este afio se realiz6 un taller para la identificacion de
lineas de investigacion, cuyo objetivo fue determinar los temas de interés de la
Facultad de Ingenierfa Mexicali, y que conté con la asistencia de 28 académicos.

Por lo que respecta a los académicos dedicados a la investigacion, en este
aflo se mantuvo un incremento anual en el ndmero de académicos que perte-
necen al Sistema Nacional de Investigadores (SNI), con lo que se llegé a un
total de 90 académicos que forman parte fundamental de los recursos huma-
nos que apoyan los doctorados y las maestrias en ciencias con orientacién a la
investigacion. De los 90 miembros del SNI, 20 son candidatos, 60 son investi-
gadores nivel I, nueve son nivel II, y uno pertenece al nivel IIL

La participacién de alumnos en actividades de investigacion es parte fun-
damental del propésito de esta iniciativa, y se realiza mediante la tutoria de
los inscritos en programas de posgrado y los que realizan sus tesis de licencia-
tura, asi como a través de estancias y becas de investigacion. Entre estas
tltimas, la UABC incorporé a 116 estudiantes becarios de investigacién y a 20
estudiantes en el XIV Verano de la Investigacion Cientifica convocado por la
Academia Mexicana de Ciencias, y en el IX Verano de la Investigacién Cien-
tifica del Pacifico, convocado por el Programa Interinstitucional para el For-
talecimiento de la Investigacion y el Posgrado del Pacifico (Delfin). Gracias a
dichos programas, los estudiantes tienen la oportunidad de conocer de pri-
mera mano las labores de investigacién y de colaborar con ellas, como una

forma de promover el entusiasmo por dedicarse a esta actividad.

127



128

INFORME DE RECTORIA 2004

En correspondencia con las acciones de nivel institucional, la investigacion
ha sido fortalecida en las escuelas, facultades e institutos que en este afio
llevaron a cabo diversas actividades orientadas al desarrollo de sus investigado-
res y de proyectos en el &mbito de esta funcién sustantiva. En la Escuela de
Ingenieria Tecate se cre6 un grupo multidisciplinario de profesores y alumnos
para realizar investigacion, y se establecieron acciones de colaboracién con
San Diego State University para desarrollar un auto hibrido, que actualmente
estd ya fisicamente en esa unidad académica. La Facultad de Pedagogia
colabora en la investigacién titulada “Estudio sobre retencién y desercion en
un grupo de IES”, que coordina la Asociacién Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacién Superior (ANUIES); y en la Facultad de Contabili-
dad y Administraciéon Mexicali se realizé el “Seminario de Formaciéon de
Investigadores en Ciencias de la Administraciéon”, impartido por académicos
de la Facultad de Contaduria de la Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM). Por su parte, la Facultad de Medicina Mexicali creé el
laboratorio de biologia molecular, como requerimiento indispensable para
el desarrollo de proyectos de investigacidn adscritos a esa linea de genera-
cién y aplicaciéon de conocimiento. La Facultad de Ciencias Humanas, la
Facultad de Ciencias y el Instituto de Ingenieria conformaron el Centro de
Estudios del Desierto; y el Consejo Técnico del Instituto de Investigacion y
Desarrollo Educativo (IIDE) aprobé la linea de investigacién “Educacion supe-
rior y sociedad”, lo que marca un momento importante en la historia del IIDE,
ya que abre un 4rea de oportunidad hasta ahora no trabajada por ese instituto.
Es importante sefialar también que en este afio el IIDE ha iniciado una fase
importante de internacionalizacién de sus proyectos, pues actualmente 3 de

ellos se trabajan en colaboracién con instituciones extranjeras, como el
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American Institute for Research y la Universidad de Arizona, de EUA; y el
Laboratoire de Information Cognitive et D’Environements de Formation, y
la Universidad de York, de Canada.

Por su parte, en el Instituto de Investigaciones Histéricas se tienen ade-
maés de sus proyectos individuales algunos otros en colaboracién, como la
coordinacién histérica del proyecto “Historia y arqueologia de las misiones
de Baja California”, en el cual han participado el Instituto Nacional de
Antropologia e Historia (INAH), el Centro Cultural Tijuana (Cecut) y la
UABC. Asimismo, se participa en el proyecto “Paisajes historicos del desier-
to central”, que forma parte del proyecto interinstitucional e interdisciplina-
rio “Paisajes culturales”, organizado por la Escuela de Humanidades.

Aunado a todo ello, se ha contado con estancias y visitas de destacados
investigadores nacionales e internacionales, cuya experiencia contribuye a
enriquecer la formacién de los académicos y retroalimentar los proyectos en
proceso, a la vez que constituyen oportunidades para el establecimiento de
convenios de colaboracién o formacién de redes de investigacion.

Una via que permite acercar la investigacién a la comunidad es la vincula-
cién, motivo por el que la Coordinacién de Formacién Profesional y Vincula-
cién Universitaria gestiond y concretd la creacién del Centro de Investigacion
para el Desarrollo Econémico y Tecnoldgico de Tijuana (CIDETT) y del Cen-
tro Universitario para el Desarrollo Empresarial (CUDE), a la vez que ha asu-
mido la responsabilidad de su coordinacién. En dichos centros se promueve
la investigacién asociada a la vinculacion externa, a través del disefio de
incentivos en la Convocatoria de Programas de Servicio Social.

Junto con ello, en el Instituto de Investigaciones Oceanolégicas se desa-

rrollan dos proyectos de investigacién por la via de la vinculacién con la Ad-
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ministracién Portuaria Integral en Ensenada, los cuales implican recursos supe-
riores a 1.5 millones de pesos; y también se llevan a cabo otros dos proyectos
de vinculacién con la consultora Lorax, que involucran la participacién de al
menos 5 laboratorios institucionales.

Por su parte, el Instituto de Investigaciones Sociales fortalecié sus nexos so-
ciales con la firma de convenios tendientes a realizar estudios que permitan
una toma de decisiones adecuada. Con el Ayuntamiento de Ensenada se acor-
d6 la realizacion de los proyectos “Programa de Desarrollo Urbano del Centro
de Poblacién de Ensenada. Segunda etapa: Diagnéstico” y “Diagndstico y eva-
luacién de la situacién actual del catastro inmobiliario de Ensenada, B. C.”. En
este afio se cumplié con los compromisos contraidos con la Junta de Urbaniza-
cién del Estado de Baja California, en lo referente al estudio “Evaluacion del
impacto del Programa Integral de Mejoramiento de Calidad de Vida (PIPCA)”,
con recursos del Banco de América del Norte, gestionados por la Secretarfa de
Desarrollo Social (Sedesol). Fue concluido el proyecto “Inventario de suelo de
los estados de Baja California Sur y Sinaloa”, acordado con la Sedesol. Y ade-
mas, en colaboracién con el Consejo de Desarrollo Econdmico de Mexicaliy la
Sedesol, se estd llevando a cabo la creacién del observatorio urbano ligado a la
Red Global de Observatorios Urbanos Hébitat, de Naciones Unidas.

En la Facultad de Medicina Mexicali se establecieron convenios para el de-
sarrollo de investigaciones en vinculacion, con el Centro de Investigaciéon en
Alimentacién y Desarrollo, A.C., y con la compafifa Neurocrine Biosciences,
de San Diego, California.

La experiencia adquirida por la UABC en los 4mbitos de la investigacién y
el posgrado ha sido reconocida por diversos sectores de la regién y de nuestro

pais, por lo cual ha sido posible participar proactivamente en diversas reunio-
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nes y representaciones, entre las cuales destacan durante el presente afio: la
participacion en el Comité del Premio Estatal de Ciencia y Tecnologfa 2004;
en el Subcomité de Ecologia del Coplade; en el Consejo de Ciencia y Tec-
nologia del Estado de Baja California; en el Consejo de Administracion del
Southwest Center for Environmental Research and Policy (SCERP); en reu-
niones nacionales del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt),
en la Reunién Anual de la United States Agency for International Devel-
opment y The Association Liaison Offices for University Cooperation in De-
velopment (USAID-ALO) en Washington, EUA; en el Comité Estatal de Vida
Silvestre, y en la evaluacién nacional de Programas Integrales de Fortaleci-
miento Institucional, por mencionar algunos.

Por otra parte, en este afio nuestra Universidad, a través de la Coordina-
cién de Formacién Profesional y Vinculacién, participé como miembro del
Consejo para el Impulso de la Innovacion y el Desarrollo Tecnolégico del Sec-
tor Econémico en Baja California, auspiciado por la Secretaria de Desarrollo
Econémico del estado.

Fortalecimiento de los sistemas de informacion vy el sistema de cémputo académico

de apoyo para la investigacion

Los avances en esta iniciativa especifica se han logrado sobre todo gracias a
los recursos obtenidos de la gestién del Programa Integral de Fortalecimiento
Institucional (PIFI) 2.0y 3.0, que han contribuido al mejoramiento de la infra-
estructura fisica y académica de los laboratorios y talleres que apoyan a los

cuerpos académicos en las facultades de Ingenierfa (Ensenada, Mexicali y

131



132

INFORME DE RECTORIA 2004

Tijuana), Medicina (Mexicali y Tijuana), Odontologia (Mexicali y Tijuana),
Ciencias Quimicas e Ingenieria, Escuela de Humanidades e Instituto de In-

vestigaciones Historicas.

Recursos e infraestructura para la investigacion

Como resultado de las solicitudes de apoyo financiero de los investigadores
universitarios ante fundaciones nacionales e internacionales, durante el afio
2004 la Coordinacién de Posgrado e Investigacion gestioné un monto global
cercano a los 10 millones de pesos. Entre los diversos proyectos aprobados, cabe
destacar 3 que formaron parte de la ConvocatoriaSEP-Conacyt, con un monto
total de $4 019 165 pesos; 3 proyectos de Conacyt-Sagarpa, por $1 806 351
pesos; 5 proyectos en Fondos Mixtos B.C., con un monto total de $1 025 053
pesos; 6 proyectos apoyados por la Fundacién Produce, con un monto total de
$1 217 600 pesos; 2 proyectos con UC-Mexus por $490 000 pesos; uno de Conabio
por $146 000 pesos; uno que recibié apoyo Conacyt-NSF por un monto aproximado
de $138 600 pesos; uno Conacyt-Sector Salud, por $60 000 pesos; y otro de
Conaculta-INAH por $15 000 pesos.

En el periodo que se informa, la UABC logré refrendar su registro ante el
Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnoldgicas
(Reniecyt), organismo que integra a las instituciones publicas que de ma-
nera sistemdtica realizan actividades de investigacion cientifica, desarrollo
tecnoldgico y produccién de ingenierfa bésica. El contar con este registro
institucional permite que los académicos universitarios puedan gestionar
recursos de los diversos fondos nacionales SEP-Conacyt, sectoriales y mix-

tos estatales.
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En coordinacién con la Oficina del Abogado General, la Coordinacién de
Posgrado e Investigacion y los directores de los 7 institutos de nuestra Universi-
dad, se realizaron diversas reuniones que culminaron con la organizacién del
documento titulado “Marco general para los reglamentos internos de los ins-
titutos de la UABC”, que ser4 la base para la adaptacion, integracién y apro-

bacién de cada uno de los reglamentos internos de esas unidades académicas.

Seguimiento y evaluacion

La actividad de investigacion, fundamento del trabajo académico, depende en
gran medida del trabajo colectivo de docentes e investigadores que trabajan
en torno a temdticas disciplinarias comunes. Por ello, contar con cuerpos
académicos (CA) consolidados sigue siendo una prioridad institucional. Como
parte de los trabajos de elaboracién del PIFI 3.1, se llevé a cabo un intenso
proceso de revision del perfil de los académicos, que consideré sobre todo su
habilitacién en términos del grado académico obtenido, asi como de losCA que
se tenfan en 2003, lo que dio pie a una profunda reflexion sobre las lineas de
generacion y aplicacién de conocimiento (LGAC) que eran atendidas. Como
resultado de dicho proceso, actualmente se tienen 63 CA que trabajan en 140
LGAC. De esos 63 cuerpos académicos, la evaluacion realizada por la Secreta-
ria de Educacién Pablica (SEP) indicé que 6 de ellos se consideran consolida-
dos, en tanto que 32 estén en vias de consolidacién y 25 estan en formacion.
En esta misma iniciativa especifica, y motivadas por el requerimiento de
informacién que haga posible retroalimentar el desarrollo de las actividades

de investigacién para mejorar su calidad, las unidades académicas de laUABC
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han puesto en marcha iniciativas particulares de seguimiento y evaluacién
de esa actividad sustantiva. Asi, por ejemplo, en la Facultad de Ciencias
Quimicas e Ingenierfa se cuenta con un comité integrado por investigadores
del programa de maestria en ciencias quimicas, el cual evalda la productivi-
dad de los investigadores, y con base en ella se da apoyo interno para inves-
tigacion; y en el Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas semestralmente
se actualiza el registro de actividades y productos académicos de los inves-
tigadores, a la vez que se elaboran estadisticas basicas de productividad
académica que permiten tomar decisiones relativas al apoyo que se otorga

a los proyectos.
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FORTALECIMIENTO DE LA DIFUSION CULTURAL

El énfasis de esta iniciativa estd puesto en la contribucién que las activida-
des de extension hacen, por un lado, a la formacién integral del estudiante y
al fortalecimiento del espiritu de comunidad; y por otro, a la sociedad bajaca-

liforniana y regional, mediante acciones de difusién cultural.

Oferta cultural continua

De manera general, todas las unidades académicas de la Universidad contri-
buyen con esta iniciativa al apoyar la promocién de los eventos y cursos cul-
turales que se organizan en laUABC, asi como con la difusién de la produccién
editorial de la misma; y durante las semanas de aniversario se incluyen acti-
vidades como exposiciones fotograficas y de artes plasticas, veladas literarias

y musicales, mesas redondas, concursos, etcétera.
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De igual manera, el Sistema Universitario de Radio y el Sistema Universita-
rio de Televisién constituyen vias privilegiadas para proveer a la comunidad
internay externa, informacién sobre los eventos, cursos y talleres programados.

En lo particular, la Escuela de Artes se ha dado a la tarea de contribuir a la
formacion integral del estudiante universitario mediante diferentes progra-
mas artisticos y culturales que estimulan la sensibilidad estética y el desa-
rrollo de la creatividad. Como parte de su programacion, lleva a cabo un
calendario anual de eventos y actividades que se dividen en 6 principales
categorias: eventos especiales o de gran formato, eventos fijos anuales, expo-
siciones de arte, cursos culturales, formacioén y consolidacién de grupos re-
presentativos, asi como la formacién musical en el Centro de Estudios
Musicales (CEM).

Como parte de los eventos especiales o de gran formato, se llev a cabo el
XII Encuentro Internacional de Danza Contemporanea “Entre Fronteras”,
con la colaboracién del Instituto de Cultura de Baja California (ICBC) vy el
Consejo Nacional para la Culturay las Artes (Conaculta) a través del Instituto
Nacional de Bellas Artes (INBA). En este evento, en el que participaron grupos
de Estados Unidos, Costa Rica, Espafia y México, ademés de contar con fun-
ciones de danza, se ofrece al ptblico una serie de actividades como cursos de
formacién para bailarines y de apreciaciéon de la danza, entre otros. Asimismo,
durante los dias del encuentro se exhibe la obra pléstica de artistas locales,
nacionales e internacionales, en el vestibulo del Teatro Universitario.

Otro de los eventos de gran formato, la Bienal Universitaria de Artes Plas-
ticas, lleg6 en noviembre de 2004 a su octava edicién, y convocé a la comuni-
dad artistica del estado a participar en 5 disciplinas: pintura, escultura, dibujo,

fotografia y técnicas interdisciplinarias.
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Entre los eventos fijos anuales, en marzo se realizé la Presencia Artistica
Universitaria, con la colaboracién del Departamento de Planeacién e Ima-
gen Institucional de cada vicerrectoria. Desde su origen, el objetivo de este
evento ha sido estimular la produccién artistica entre los alumnos y el perso-
nal docente y administrativo no profesional.

Asimismo, en octubre se llevé a cabo el concurso de altares de muertos,
que busca fortalecer nuestras tradiciones y fomentar la convivencia en torno
al muy mexicano festejo del Dia de Muertos. En noviembre se celebré el
Encuentro Mexicalense de Danza, que es uno de los proyectos més jovenes
de la Escuela de Artes, y que surgi6 con la intencion de estimular el desarro-
llo de la danza local. Su estructura est disefiada para recibir cada noche una
modalidad distinta, de manera que presenta al pablico producciones de dan-
za folcldrica, espafola, polinesia y contemporénea.

Cada fin de afio se realiza en el Teatro al Aire Libre de la Rectorfa, el
tradicional espectidculo denominado “Navidad en México”, que con un ca-
racter eminentemente familiar, se realiza desde hace 15 afios con la partici-
pacién de los grupos de misica y danza de la UABC, que muestran la forma
mexicana de festejar esa fiesta decembrina.

Ademais de lo anterior, la Escuela de Artes tiene a su cargo los espacios
destinados a la presentacién de exposiciones de artes plasticas, fotografia,
escultura, etcétera, como la Sala de Arte, ubicada en el Centro Comunitario
Estudiantil de Mexicali, donde se exhibe la obra de creadores de reconocida
trayectoria. En Mexicali se cuenta también con otros 3 espacios: el vestibulo
del Departamento de Informaciéon Académica, el vestibulo del Teatro Uni-
versitario y la entrada principal de la propia Escuela de Artes sobre la avenida

Reforma, donde se exhibe la obra de jovenes creadores. En este afio se llevaron
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a cabo 6 exposiciones tanto individuales como colectivas, de artistas locales y
extranjeros como: Héctor Nijera, Israel Carrillo, Obdulia Calderén, Arturo
Casillas, Victor Yee, Grupo Fotografico Iméagenes, Francisco Postlethwaite,
Gabriela Renau, Roberto Mariani y Jacqueline Barajas.

Con una continua actividad que se remonta a su existencia como Depar-
tamento de Actividades Culturales, la Escuela de Artes ha impartido, desde
hace 20 afios, cursos sobre diferentes disciplinas artisticas con el fin de con-
tribuir a la formacién integral del estudiante universitario y acercar a la co-
munidad en general al conocimiento y disfrute de las artes. Este afio se atendi
a mas de 6 mil alumnos en los tres campus (Ensenada, Mexicali y Tijuana),
con més de 30 cursos a elegir entre artes plasticas, danza, mdsica y teatro.

Por su parte, el CEM atiende semestralmente a mas de 100 alumnos que reciben
clases de teorfa de la musica y solfeo, asi como de ejecucion de diferentes ins-
trumentos, tales como piano, violin, saxofén y clarinete, entre otros.

Se cuenta, ademds, con 6 grupos representativos, 2 talleres y un grupo de
teatro, los cuales han tenido presencia en foros y eventos regionales.

En abril de este afio, y como celebracién de un aniversario més del Sistema
Universitario de Radio, se presenté en Ensenada un recital de guitarras, y en
Tijuana un concierto con la Orquesta Juvenil de la UABC, mientras que en
Mexicali el periodista Ricardo Rocha impartié una conferencia al piblico en
general. Asimismo, y como parte de su programacién general, la audiencia
radiofénica tiene oportunidad de acercarse a la cultura nacional e interna-
cional a través de las emisiones que son ya una caracteristica de la radiodifu-
sién universitaria.

En cuanto a actividades en el Centro de Estudios Culturales-Museo (CEC-

Museo), durante 2004 se presentaron 6 exposiciones temporales, 4 de ellas
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producciones propias, y 2 logradas en coordinacién con otros organismos, como
fueron: “Amazonia: una cultura de la selva”, con apoyo del Museo Nacional
de las Culturas INAH-Conaculta; y “Del desierto a la sierra”, en coordinaciéon
con el Consejo Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas. Paralelo
a la primera de estas exposiciones, el CEC-Museo organizé un ciclo de cine
titulado “La Amazonia a través del cine”, convocé a un concurso de dibujo
infantil con el tema de la cultura amazénica, organizé una mesa redonda de
carécter socioldgico sobre el mismo tema, y durante nueve dias conté con la
presencia de un cuentahistorias nativo de esa region de Sudamérica, a través
de cuyas narraciones los asistentes pudieron conocer mitos, leyendas y vida
cotidiana de los habitantes del Amazonas.

Con la misma estructura de conjuncién de actividades en torno de un
tema, la exposicion “Al filo de la linea” fue acompafiada de un ciclo de cine,
una presentacion de libro y una mesa redonda, que abordaron desde diversas
perspectivas la circunstancia de quienes habitan esta compleja zona de en-
cuentro entre paises y culturas; y lo mismo ocurrié con la exposiciéon “Del
desierto a la sierra”, cuyos eventos paralelos junto con la exposicién misma,
analizaron la situacion de los pueblos indigenas del noreste.

En una dindmica de trabajo que considera tanto a los universitarios como
a los nifios de primaria, en este afio se iniciaron en el CEC-Museo los campa-
mentos académicos de exploracién y conservacion titulados “Hombre, natu-
raleza y cultura”, cuyos recorridos sensibilizan a los participantes respecto de
la relacién del hombre con la naturaleza y su papel como productor de cultu-
ra, con énfasis en el cuidado del ambiente natural de nuestro estado.

Dentro del programa de promocién y difusién de las publicaciones de la

UABC, nuevamente se celebré la Feria Nacional del Libro Universitario, que
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en 2004 cumpli6 su quinta celebracién en su sitio habitual: la explanada del
Teatro Universitario de la UABC. Del 12 al 16 de marzo de 2004 los libros
volvieron a tener la palabra, y la lectura como pasatiempo y diversién, como
informacién y conocimiento, fue el invitado especial. En su quinta edicién, la
feria tuvo como eje la relacion siempre fructifera entre cine y literatura. El
programa se compuso de 14 presentaciones de libros, 8 conferencias, 4 proyec-
ciones de largo y cortometrajes, 4 talleres, 2 exposiciones —una de grabado
y otra de pintura—, 110 editoriales comerciales y 18 editoriales universitarias,
todo con el apoyo de 32 patrocinadores.

Al interior de las escuelas, facultades e institutos, sus respectivas comuni-
dades también participan de las actividades culturales, ya sea como produc-
tores o receptores, con lo que el beneficio se dirige también hacia la comunidad
externa, como en la Escuela de Ingenieria Tecate, que llevé a cabo su ciclo
de cine club, que se extendi6 a estudiantes del CETIS 25, Cobach y Conalep.
Asimismo, y como apoyo a la formacién integral de los estudiantes, los cursos
o talleres culturales tienen valor curricular, de manera que los alumnos pue-
den cubrir créditos optativos al participar en ellos, practica que cada dia se

vuelve mas comin en las diversas unidades académicas.

Vinculacion de la extension con la docencia y la investigacion

Con la asesorfa cientifica de maestros e investigadores de la UABC, y de ma-
nera conjunta entre el Sistema Universitario de Televisién y la Coordinacién
de Posgrado e Investigacién, se continud con las actividades de divulgacién

de la ciencia a través de la produccién de la serie de videos cientificos “Ima-
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gen del conocimiento”, dentro de la cual se realizaron los videos: Tiburén
ballena, que mediante el mejor conocimiento de esa especie busca promover
el interés por el cuidado de su ecosistema; Selvas marinas, que trata sobre el
uso eficiente de grandes mantos de algas localizados en los alrededores de
bahfa de Los Angeles; y La gente del rio, que aborda la problematica de la
comunidad cucapd y su lucha ante las autoridades federales por seguir apro-
vechando el recurso natural que para ellos representa la curvina del golfo,
pez que contribuye a su sostenimiento. Cabe mencionar que como resultado
de este esfuerzo de difusién de la ciencia por parte del Sistema Universitario
de Television, el documental Quirdptera, realizado por esta dependencia, ob-
tuvo el primer lugar en el IX Festival y Muestra Nacional de Television, Video
y Nuevas Tecnologias, que se llevs a cabo en la ciudad de Querétaro, del 27
al 29 de octubre de este afio.

La radio y televisién universitarias han demostrado su capacidad para servir
de vinculo que enlaza a la comunidad con la docencia y la investigacién. Asi, la
Escuela de Enfermerfa colabor6 con 20 conferencias para el programa Encon-
sulta, que se transmite por Radio Universidad; la Facultad de Economia coor-
dind la produccion diaria del programa En pocas palabras; la Facultad de Ciencias
Humanas colaboré con la produccién del programa radiofénico Los quemadiscos ;
en tanto que la Facultad de Contabilidad y Administracion Mexicali continué
con la responsabilidad del programa Enlaces, que aborda temas relativos a im-
puestos, economia, recursos humanos, calidad y productividad, etcétera, a la
vez que en este afio inicié con el programa semanal de television Administrando
tu entorno, que se transmite por el Sistema Universitario de Television; y la
Facultad de Medicina Mexicali colabord con la produccién del programa televisi-

vo Cita con la salud; ala vez que en el Departamento de Tecnologia Audiovisual
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se produjeron 52 ntimeros del programa Espejos: reflejos del ser, que cuenta con
la participacién de académicos y alumnos de los diferentes programas educativos
que se imparten en la Universidad.

Con la intencién de atender a otros sectores de la audiencia del Sistema
Universitario de Television, se produjeron 16 nimeros del programa Haga-
mos jardin; 36 del programa Entre tres, que aborda temas politicos, sociales y
econémicos; 34 nameros del programa Encuentro, sobre temas sociales de
interés general; y 18 de Relatos de Baja California, un programa de historia
oral en donde se pretende reconstruir la historia de Mexicali a partir de los
testimonios de sus actores.

Cabe destacar que la Facultad de Derecho mantuvo su apoyo al progra-
ma Estds en tu derecho, que se transmitia por la radio universitaria y que a
partir de septiembre de este afio se transformé en el primer programa pro-
ducido simultdneamente para radio y television, al que en octubre se sumé
Vuelvo al hogar, que da difusién a temas de actualidad y de interés general.
Con ello, y gracias a la colaboracién de los sistemas universitarios de radio y
television, los medios electrénicos de nuestra institucién han iniciado una
nueva etapa que seguramente tendra més logros en el futuro.

Se firmé un convenio con el Canal 3 de Televisa para la transmisién de
algunos programas del canal universitario. Dichos programas y horarios
son los siguientes: Relatos de Baja California, a transmitirse a las 23:00
horas los dias lunes; Citas con la salud, los martes a las 23:00 horas; y alas
23:30 horas también del martes, De letra en letra; los miércoles se transmiten
también 2 programas, Expresion y Estds en tu derecho, a las 23:00 y 23:30
horas respectivamente; en tanto que los sdbados se transmiten los pro-
gramas Hagamos jardin, a las 6:30 horas, y Sélo deportes, a las 12:00 horas;
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y por tltimo, los domingos es el turno del programaCimarrén, transmitido
a las 0:30 horas.

Las publicaciones universitarias contintian siendo un vehiculo privilegiado
para la difusién del quehacer académico entre diversos pablicos, y en este
afio la UABC convocd a la edicion 2004-2005 de la Seleccién Anual para el
Libro Universitario, que a lo largo de los afios ha ido ganando en calidad de
contenidos y atractivo formal. En su séptima edicién (2003-2004) se inscri-
bieron 27 propuestas que incluyeron textos sobre ciencias de la educacion,
ciencias sociales, literatura, historia, ingenieria y tecnologia, telecomunica-
ciones, economia, derecho, contabilidad y administracién. De esas propues-
tas, 16 titulos resultaron seleccionados para su publicacion, los cuales se
muestran en el cuadro 9.

Ademas de los libros, las revistas de corte académico contribuyen al acer-
car el conocimiento a los pares y hacia lectores interesados en las diversas
tematicas que abordan. En este afio del que se informa, la Facultad de Dere-
cho Mexicali puso en marcha la publicacién de la revista electronicaRealidad
juridica, que cuatrimestralmente ofrece a los lectores articulos especializa-
dos en derecho y areas afines, asi como entrevistas y resefias, y que a menos
de un afio de nacimiento, cuenta ya con reconocidos colaboradores de nuestro
pais y del extranjero.

El Instituto de Investigaciones Sociales reinicio la publicacion de la revista
Estudios Fronterizos, la cual se reestructuré como revista de ciencias sociales y
humanidades, adema4s de ofrecerse en formato electrénico, lo que permite el
acceso a los restimenes y texto completo de los articulos, con lo que en su
nueva época ha ingresado ya ala hemeroteca virtual titulada Red de Revistas

Cientificas de América Latina y el Caribe, Espana y Portugal, Ciencias Sociales
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CUADRO 9. LIBROS PUBLICADOS POR EL DEPARTAMENTO DE EDITORIAL
UNIVERSITARIA EN 2004
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TiTULO

AUTOR

UNIDAD ACADEMICA

Cibergeografia. Tecnologias de la
informacién y las comunicaciones
en la percepcién geogrdfica

Djamel Toudert y
Gustavo D. Buzai

Instituto de
Investigaciones Sociales

La disputa por la tierra, la
disputa por la voz

Everardo Garduio

Centro de Estudios
Culturales-Museo

Mensajeros de Heliconia

Gabriel Trujillo Muioz

Facultad de Ciencias
Humanas

Fundamentos de procesamiento
de imdgenes

José Jaime Esqueda
Elizondo y Luis Enrique
Palafox Maestre

Instituto de Ingenieria

Subtemas e introspecciones

Mauricio Ramos

Escuela de Humanidades

La frontera en el centro

Humberto Félix Berumen

Escuela de Humanidades

Relaciones México-Estados
Unidos. Seguridad nacional e
impactos en la frontera norte

José Maria Ramos Garcia

Facultad de Ciencias
Sociales y Politicas

Anatomia y fisiologia

Gisela Ponce y Ponce de Ledn

Escuela de Enfermeria

Cine y cultura. El discurso de la
modernidad en “Blade Runner”

Fernando Vizcarra

Centro de Estudios
Culturales-Museo

La arquitectura de Mexicali.
Escuelas y edificios priblicos

Ana Margarita Gonzélez y
Cuauhtémoc Robles Cairo

Facultad de Arquitectura

Hacia un plan de
internacionalizacion y
cooperacién interinstitucional
para la UABC

Maria Teresa Ponce Leon

Centro de Estudios
sobre la Universidad

DPoliticas de federalismo y
educacion en el noroeste de México

Patricia Moctezuma y
Benjamin Burgos

Facultad de Ciencias
Sociales y Politicas

Lecciones de arquitectura verndcula
en zonas dridas. Aplicaciones de
disefio para Mexicali y ciudades

de clima cdlido vy seco

Eduardo Vazquez Tepox

Facultad de Arquitectura

Planeacién urbana y regional: un
enfoque hacia la sustentabilidad

Thalia Gaona, César Pefia,
Raul Venegas, Elva Alicia
Corona, Augusto Arredondo
y Oswaldo Baeza

Facultad de Arquitectura

Economia del agua en Baja
California

Leopoldo Mendoza y Ramon
de Jests Ramirez Acosta

Facultad de Economia
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y Humanidades. Dicha red es un proyecto de la Universidad Auténoma del
Estado de México, que funciona como una plataforma de servicios hemerogra-
ficos de apoyo a la investigacion y de desarrollo editorial cientifico en ciencias
sociales en Iberoamérica.

Por su parte, Ciencias marinas, del Instituto de Investigaciones Oceanolégicas,
es en el presente la revista més importante en México en el drea de las cien-
cias del mar debido a su calidad, periodicidad, difusién, distribucién y pre-
sencia internacional, incluso en indices, que en 2004 continué con la puntual
publicacion de sus 4 ntimeros regulares.

También se cuenta entre las revistas de prestigio internacional la Revista
Electrénica de Investigacién Educativa (Redie), que publica articulos inéditos y
arbitrados que abordan las pricticas educativas desde los distintos campos
del saber y desde perspectivas tedricas y metodoldgicas diversas. Esta publica-
cién, a cargo del Instituto de Investigacién y Desarrollo Educativo, tiene como
objetivo principal dar a conocer la investigacién que se realiza a nivel regional,
nacional e internacional en el campo de la educacién, aprovechando las venta-
jas que ofrece el medio electronico al quehacer académico. Gracias a su
calidad, en este afo la Redie recibi6 la propuesta de EBSCO para incluirla en
sus bases de datos.

El CEC-Museo, este afio inicid la edicién de la revista semestral CulturalES,
la cual es arbitrada. El primer ndmero, correspondiente al periodo enero-
junio de 2005, serd publicado el proximo afio. También se encuentran en
proceso de edicién los 3 primeros cuadernos SEP-Museo, cuyo objetivo es
difundir el quehacer de la investigacion en temas socioculturales. Los titulos
ya programados son: Mexicali en tu voz, Actitud hacia la lengua y Mexicali ayer.

Mexicali hoy.
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En este afo, el Centro de Estudios sobre la Universidad (CESU) llevé a
cabo una serie de ciclos de conferencias que atienden a su propdsito de pro-
mover la reflexién sobre temas de importancia para la educacion superior. El
primero de ellos, titulado “La universidad en el futuro inmediato 2010”, com-
prendié cinco conferencias que abordaron tematicas relativas al escenario
nacional, el financiamiento, la tecnologia, la investigacién, el gobierno, y la
flexibilizacién y las relaciones interinstitucionales en las universidades. El se-
gundo ciclo tuvo como titulo “Los derechos humanos y su realidad actual:
una visién desde la universidad”, y en él participaron expositores de la
Subprocuraduria de los Derechos Humanos de la Procuraduria General de
la Reptblica (PGR). En tanto que el tercero, “Sistema de gobiernos universi-
tarios”, comprendi6 3 conferencias relativas a los temas de autonomia y go-
bierno universitario, juntas de gobierno y su papel en las instituciones de
educacion superior (IES), y estructura de cuerpos colegiados. En todos los
ciclos se cont6 con la participacién de autoridades universitarias, ex recto-
res, miembros de la Junta de Gobierno, directivos, profesores e investigadores
de las diferentes unidades académicas de laUABC, ademas de que las confe-
rencias fueron transmitidas en vivo por videoconferencia a los diferentes cam-
pusy ala comunidad externa a través del Sistema Universitario de Television.

Y de igual manera el CESU realiz6 el seminario “Prospectiva sobre el futuro
de la educacion superior en México y la Universidad horizonte 2015-2020”,

con el fin de motivar a la reflexién sobre el futuro de la universidad.
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Esta iniciativa tiene que ver con el fortalecimiento de las acciones de vin-
culacién entre la UABC vy los diferentes sectores de la sociedad, a fin de
coadyuvar con ellos e la solucién de problemas de su entorno mediante pro-
yectos de investigacidn, servicios de educacién continua, consultorias y ac-
ciones semejantes. Asimismo, incluye acciones a través de las cuales los
estudiantes y académicos de la Universidad participen y conozcan con ma-

yor detalle el mercado laboral en el que funcionan disciplinariamente.

Certificacion de procesos en servicios

Los esfuerzos por el mejoramiento de la calidad encuentran su més concreta

expresion en la certificacion de aquellos procesos por los cuales la Universi-
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dad presta servicios a diferentes sectores de la sociedad, ademés de llevar a
cabo las actividades de docencia e investigacion. Dicha certificacién, otor-
gada por organismos externos a la UABC y sustentada en normas internacio-
nales como 1a1SO 9000, permite a la sociedad contar con una garantia de que
los recursos que aporta a la institucién son dptimamente utilizados.

En este sentido, los resultados a la fecha son innegables: en el afio 2004
fueron certificados los 16 laboratorios: en el Instituto de Investigaciones
Oceanolégicas, los de microalgas, taxonomia de algas y manejo de residuos
peligrosos; y en la Facultad de Ingenierfa Mexicali, los de residuos de mate-
riales, geologia, mecanica de fluidos, mecanica de suelos, ingenierfa sanitaria,
topografia, sistemas de informacién, pavimentos, manufactura asistida por
computadora, procesos de manufactura, maquinas y herramientas, metrologia
adimensional y sistemas integrados de manufactura.

Con esto, a la fecha la Universidad cuenta con 36 laboratorios certifica-
dos por su buena calidad, y 13 més se encuentran en proceso de acredita-
cién con la normaNMX-EC-17025 ante la Entidad Mexicana de Acreditacién,
asaber: en el Instituto de Ingenieria, los laboratorios de suelos, aguas, pruebas
de eficiencia energética, corrosién y materiales, y metrologia eléctrica; en
la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria, los de suelos, alimentos y
bacteriologia; y en el Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas, el laborato-
rio de calidad del agua.

Sin embargo, cabe reconocer que estos logros, a la vez que prueban la cali-
dad de los procesos, nos hablan sobre todo del empefio y la dedicacién de las
personas que los llevan a cabo: personal universitario, maestros, investigado-
res y técnicos académicos que en este afio sumaron a su carga de trabajo

habitual la responsabilidad de cumplir las metas que apenas hace muy poco
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se habian planteado para el desarrollo de sus unidades académicas y depen-
dencias de educacién superior (DES).

Educacién continua

Con el propésito de colaborar con el sector externo en el mantenimiento de
la capacitacién y actualizacién de su personal a través de programas no for-
males, en este afio se estrech6 el vinculo entre la Escuela de Artes y el Cen-
tro Estudios Culturales-Museo, para fortalecer el programa de educaciéon
continua mediante la realizacién de dos actividades: el diplomado en estu-
dios culturales, dirigido a profesores, investigadores y promotores culturales,
ademads de personas interesadas; y el Segundo Seminario de Estudios Cultu-
rales “La frontera a través del arte”, cuyo objetivo fue que los estudiantes
participaran en las mesas de discusion, conocieran el trabajo de los expositores
invitados y obtuvieran un panorama sobre las lineas de investigacién que
actualmente abordan el arte en la frontera norte. Por su parte, la Escuela
de Artes ofrecié un taller de performance, y en coordinacién con la Escuela de
Humanidades, implementé el diplomado en teoria y critica del teatro.

La Escuela de Enfermeria realizé promocion de los cursos “Accién del per-
sonal del 4rea de salud en la industria” y “Cuidado personal de salud”, ade-
més de continuar ofreciendo los cursos posbasicos de enfermeria en salud
publica, enfermeria pedidtrica, administracion de los servicios de enfermeria
y enfermerfa quirtargica; y se tramito el reconocimiento universitario a cursos
impartidos para instituciones como el ISSSTE, Issstecali e IMSS.

La Facultad de Idiomas imparti6 el primer diplomado para el desarrollo de

habilidades en la docencia del idioma inglés, para profesores del instituto
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privado ESL; el curso “Técnicas para hablar eficazmente en pablico”, dirigido
al pablico en general; y para la Comisién Nacional de Forestacién (Conafor)
organizd un curso especifico de inglés.

Por lo que respecta a la Escuela de Ingenieria Tecate, se impartieron 11
cursos del 4rea de coémputo, un diplomado en el 4rea de fiscal y un diplomado
en computacion, y se realizaron 13 cursos para empresas locales, sobre temas
de computacién basica y avanzada, y manejo de Corel Draw.

Durante el periodo de enero a diciembre de 2004, la Facultad de Pedagogia
llevé a cabo un total de 26 acciones relativas a imparticion de cursos de capa-
citacion y educacién continua, con las siguientes instituciones: Residencia
General de Cerro Prieto y Central GeotermoeléctricaCFE, Instituto de Seguri-
dad Social de los Trabajadores ISSSTE, Judicatura del Estado de Baja California
y Comisién Nacional del Agua.

Las actividades de educacion continua de la Facultad de Ciencias Socialesy
Politicas se han realizado, principalmente, con los trabajadores del Gobierno
del Estado de Baja California en cuatro municipios, con el Ayuntamiento de
Mexicali, con partidos politicos y con poblacién abierta. En este periodo se
impartieron, ademas, 12 diplomados —algunos con opcién a titulacién—y 6
cursos en la zona costa. Asimismo, en conjunto con la Facultad de Ciencias
Humanas, se imparti6 el diplomado “Alta direccién gubernamental”.

La Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales Ensenada imparti
el diplomado en computacién para el pablico en general, asi como 10 cursos
para instituciones del sector externo, en temas sobre desarrollo organiza-
cional, reingenieria de procesos, administracién del capital humano, ad-
ministracion de los recursos materiales, manejo de conflictos, excelencia
en el servicio, ortografia y redaccion, liderazgo, administracién para no ad-

ministradores, y empowerment.
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También durante este periodo, la Facultad de Contabilidad y Administra-
cion Mexicali realizé el diplomado “Comercio exterior UABC-Bancomext”, y
la Facultad de Contadurfa y Administraciéon Tijuana organizé el diplomado
“Actualizacion contable fiscal y financiera”.

Para la Cerveceria Cuahutémoc Moctezuma, S.A. de C.V., la Facultad de
Ciencias Quimicas organizé el curso “Tratamiento de aguas por dsmosis in-
versa”, ademas de 4 cursos para personal del Teléfonos del Noroeste, en temas
de algebra y electricidad bésica.

En la Facultad de Derecho Mexicali inici6 en el semestre 2004-2 el diplo-
mado “Actualizacién en derecho de familia”; y en la Facultad de Derecho
Tijuana se llevaron a cabo el diplomado en derechos humanos, en coordina-
cién con la Comisién Nacional de Derechos Humanos y la Procuraduria de
Derechos Humanos y Protecciéon Ciudadana del Estado de Baja California,
asf como 2 cursos de actualizaciéon: uno en materia de derecho procesal penal,
dirigido a funcionarios del Gobierno del Estado, y otro relativo al derecho
municipal, para funcionarios del Ayuntamiento de Tijuana.

En la Facultad de Ingenieria Mexicali se ofrecieron 7 diplomados y 10
cursos al sector externo, que versaron sobre automatizacion industrial, con-
trol de procesos industriales, manufactura esbelta, introduccién al control
numérico, evaluacién de proyectos, mecénica de maquinas y mecanismos,
entre otros temas.

Por parte de la Facultad de Medicina Tijuana se promovieron y llevaron a
cabo los diplomados “Actualizacién en medicina familiar” y “Salud, seguri-
dad y proteccién industrial”, y se otorgd reconocimiento universitario a 10
cursos del sector externo.

Como una via para la titulacién de sus egresados y para la actualizacién de

los profesionales del ramo, la Escuela de Humanidades promovié la realiza-
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cién de 3 diplomados con opcién a titulacidn: en teoria y critica del teatro, en
comunicacién organizacional, y en did4ctica y difusién de la historia; y la
Facultad de Turismo organizé dos diplomados en mercadotecnia, uno de ellos
en coordinacién con la Escuela de Humanidades.

La Facultad de Contaduria y Administracién Tijuana llevé a cabo el diplo-
mado “Administracién de comercio exterior y negocios internacionales”, que
ademds fue avalado por la prestigiada firma Deloitte Touche; y ofrecié un
curso de calidad en el servicio a personal de la Judicatura del Estado.

A cargo de la Facultad de Ingenieria Ensenada se impartieron cursos en
topicos selectos de ingenieria electrénica y en capacitacion para el uso de los
programas de cémputo AutoCAD y Solid Works.

Por su parte, el Instituto de Ciencias Agricolas fortalecié sus lazos con la
comunidad rural a través del diplomado sobre uso y manejo del agua de
riego en el valle de Mexicali, asi como mediante los eventos de capacitacion
ofrecidos a los pequefios productores o bien a las amas de casa que comple -
mentan su ingreso con el procesamiento de algunos productos agricolas,
como en el caso de los talleres de aprovechamiento de productos de la
colmena, de procesamiento de datil, de engorda de pollo, y de deshidratacién
de flores, frutas y hortalizas.

A través de su Departamento de Educacién Médica Continua, la Facul-
tad de Medicina Mexicali realiz6 2 congresos, 2 simposios, 2 diplomados y 7
cursos, en los que participaron cerca de 900 personas. Entre las acciones
destacan el IV Congreso Estatal de Alergia e Inmunologia, el XII Congreso
Estatal de Pediatria, el simposio “El hoy en asma”, los diplomados en investi-
gacién biomédica y en gerencia de servicios de salud, asi como el curso a
distancia “Enfermedades dseas y metabdlicas que afectan el esqueleto”, en

coordinacién con la Asociacién Mexicana de Metabolismo Oseo y Mineral.
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Normatividad, gestoria y administracién de vinculacién

Para avanzar en los propésitos de esta iniciativa, la Coordinacién de For-
macion Profesional y Vinculacién Universitaria presenté en este afio ante
Consejo Universitario la propuesta de Reglamento General de Practicas
Profesionales, que fue aprobada en la sesion del 27 de mayo de 2004. Dicho
documento provee un marco general que orienta los procesos de asigna-
cién, supervision y acreditacién de las practicas que realizan los estudian-
tes en la etapa profesional del plan de estudios, y que atin cuando tienen
valor curricular, requerian de mecanismos diferenciados para su evalua-
cién y seguimiento.

Junto con ello, la misma dependencia trabajé en el disefio, difusion y dis-
tribucién de la Carpeta de Formacién Profesional y Vinculacién Universitaria
y de su disco compacto (CD) tutorial, creado con el objetivo de orientar a
los coordinadores de Formacién Profesional y Vinculacion Universitaria en
las unidades académicas, y a los responsables de programas de vinculacion,
sobre los procedimientos que se han de seguir para el establecimiento y
ejecucion de esa clase de proyectos, para los cuales en este afio se estable-
cieron 135 convenios ejecutados por las escuelas, facultades e institutos de
la UABC.

De entre dichos convenios de vinculacién se pueden mencionar: el estable-
cido por la Facultad de Ciencias para la imparticién de cursos al personal de
Teléfonos del Noroeste (Telnor), asi como para la evaluacién de tecnologia y el
desarrollo de sistemas de software, a la vez que aquéllos que involucran la
elaboracién del Programa de Ordenamiento Ecoldgico del Municipio de Tijuana,

el Programa de Ordenamiento Ecoldgico de la Regién Escalera Nautica, el
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Programa de Manejo del Area de Proteccién de Flora y Fauna del Valle de los
Cirios, y el Programa de Manejo del Valle de Guadalupe, Baja California.

Asimismo, en este afio la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria esta-
blecié un convenio con Canacintra y otro més con el Servicio Médico Forense
del Ayuntamiento de Tijuana, este Gltimo para la realizacion de practicas de
laboratorio de hematologia forense, con participacién de los estudiantes de la
licenciatura de quimico farmacobidlogo; ademds de continuar prestando ser-
vicios a la comunidad en analisis microbioldgicos, de alimentos, de agua, fisi-
coquimicos y de instrumental.

Por su parte, durante el afio 2004 la Facultad de Medicina Tijuana puso en
marcha 5 nuevos convenios de vinculacién: con el Instituto para el Estudio
de la Concepcién Humana, S.C.; con la Oficina de Salud Binacional; y con la
Universidad de California en San Diego (UCSD), la organizacién Salud y De-
sarrollo Comunitario de Ciudad Juérez, y el Ayuntamiento de Tijuana, para
el proyecto “Share Safer Sex”.

La Facultad de Turismo establecié un convenio que involucra la imple -
mentacion de estrategias de apoyo hacia el desarrollo sustentable de la co-
munidad turistica de Popotla, Baja California; y por solicitud de la Direccién
General de Profesiones, la Facultad de Ingenierfa Mexicali trabajé en conjun-
to con el Colegio de Profesionales de Tecnologias de la Informacién, un
estudio para identificar perfiles profesionales en dicha 4rea.

Por otro lado, la Facultad de Derecho Mexicali gestion6 un convenio para
la prestacion de servicios profesionales con la Comisién Nacional del Agua,
gerencia en Baja California; y la Facultad de Pedagogia formaliz6 la existencia
de su Consejo de Vinculacién, conformado por representantes de los sec-

tores educativo estatal y federal, en las figuras del subsecretario de Educa-
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cién y Bienestar Social, los secretarios generales del Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacion (SNTE) secciones 2 y 37, del director del
Colegio de Bachilleres de Baja California (Cobach), y del director general
de Educacion Técnica Industrial y de Servicios.

El Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas (II0) gestiond en este afio
16 proyectos de vinculacién con el sector productivo, que representan
ingresos cercanos a un millén de pesos, por concepto de prestacién de
servicios a empresas y organismos como: Loras Consultores, S.A. de C.V.;
Administracién Portuaria Integral de Ensenada, S.A. de C.V.; Servicios
Portuarios, S.A. de C.V.; B.C. Abalone, S.A. de C.V.; UCSD; Centro de
Investigacion Cientifica y de Educacién Superior de Ensenada (CICESE);
y otros méas. Adicionalmente, en el IIO se ejecutaron 28 proyectos de vin-
culacion en apoyo al sector social, sobre todo orientados a la asesorfa a la
pequefia empresa y al aprovechamiento de recursos pesqueros.

En su camino hacia la internacionalizacién, destaca un proyecto especial
de colaboracién trinacional establecido por el Instituto de Investigacion y
Desarrollo Educativo (IIDE), el cual consiste en el disefio, la operacién y la
evaluacién de un diplomado en educacién rural para mejorar la formacién
de los profesores de educacion bésica en la region de Piura, Pert. En este
proyecto, financiado por la Agencia de Cooperacién Canadiense, participan
la Universidad de York, la Universidad de Piura y laUABC. Ademads de él, en
este periodo el IDE firmd 8 convenios por venta de servicios (exdmenes compu-
tarizados e impresos), se establecieron 3 convenios de colaboracién con institu-
ciones de educacién media superior del estado, y 2 convenios con el Instituto
Nacional de Evaluacién Educativa.

Aunado a lo anterior, las unidades académicas han continuado con la

prestacion de servicios a la comunidad, cada una en funcién de los progra-
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mas educativos que en ellas se imparten, como es la atencién dental en
las clinicas de las facultades de Odontologia o mediante unidades méviles,
la atencién médica que brindan las facultades de Medicina en sus res-
pectivos centros de diagndstico, la orientacién psicoldgica y educativa
que brinda la Facultad de Ciencias Humanas a través de su Centro In-
terdisciplinario de Atencién a la Comunidad, la asesorfa a productores
del sector agropecuario que ofrece el Instituto de Ciencias Agricolas, el
desarrollo de campafias de salud animal por parte dellnstituto de Investi-
gaciones en Ciencias Veterinarias, y muchos més, que reafirman dia a dia
la vocacién de servicio de la UABC y su compromiso con las necesidades

de los sectores menos favorecidos.

Coordinacion de la vinculacién con la formacion profesional del estudiante y la

actualizaciéon del académico

La vinculacién de la docencia y la investigacién con los sectores externos a
la Universidad es una excelente oportunidad para enriquecer y consolidar la
formacion que reciben los estudiantes, a la vez que para promover la continua
actualizacién de los académicos. Por ello, y a fin de dar a esta actividad el lugar
que le corresponde en el modelo educativo de la UABC, la Coordinacién de
Formacién Profesional y Vinculacién coordiné en el afio 2004 los trabajos de dise-
fio y elaboracion del “Modelo de vinculacion de laUABC”, que asocia la vincu-
lacién con estrategias de educacién situada en ambientes reales.

Por su parte, la Coordinacién de Cooperacién Internacional e Intercambio

Académico tuvo a su cargo la gestion de 9 convenios de corte nacional y 46
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con cardcter internacional, a través de los cuales se promueve la formacién y
actualizacion de profesores e investigadores mediante acciones como estan-
cias, asesorfas y estudios de posgrado. Con estos nuevos 55 convenios, son ya
293 las oportunidades que se ofrecen a los académicos que desean continuar
en la ruta de la superacion profesional. De este total de convenios, correspon-
den los siguientes: 84 son convenios nacionales generales, en tanto que 59
son nacionales especificos; ademds de haber 86 convenios internacionales
generales y 64 internacionales especificos. Entre algunas de las instituciones
con las que se signaron dichos convenios de colaboracién o intercambio se
puede mencionar a: Mount Royal College, de Canad4; Politécnico de Califor-
nia en Pomona (Cal Poly) y Arizona State Unviersity, deEUA; Universidad de
Cédiz, Universidad de Alcald de Henares y Universidad Santiago de Compos-
tela, Espafia; Consejo Britanico; Universidad Auténoma Chapingo, Universi-
dad de Nayarit, y Centro de Investigacion y Estudios Avanzados del Instituto
Politécnico Nacional (IPN), en México.

En cumplimiento de su misién de proveer a los estudiantes de una forma-
cién integral que incluya ademas de conocimientos tedricos, elementos éti-
cos y de responsabilidad social, asi como experiencias practicas por las cuales
entren en contacto con su futuro ambito de desarrollo profesional, y de hacer
de las practicas profesionales y el servicio social medios para adecuar los con-
tenidos de los planes de estudio y lograr la pertinencia de la formacién pro-
fesional, la UABC ha impulsado en este afio la asociacién de asignaturas
especificas con la prestacién del servicio social, y ha promovido la orientacién
de éste y de las précticas profesionales, hacia proyectos que tengan un im-
pacto directo en la solucién de problemas sociales del estado.

En tal sentido, en este afio se pusieron en marcha 2 programas especificos:

el primero, en la forma de la Convocatoria de Apoyo a Proyectos de Servicio
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Social, consisti6 en apoyar la realizacién de programas de servicio social orien-
tados al desarrollo integral y urbano de la comunidad, a la promocién de la
convivencia social, y a la seguridad y el desarrollo socioeconémico. El segun-
do programa, identificado con la Convocatoria de Apoyo a Proyectos de
Practicas Profesionales, ha tenido como propésito la promocién de la aplicacion
del conocimiento en los sectores social y productivo, para contribuir a la forma-
cién del estudiante y fomentar la practica docente asociada con el 4mbito
profesional, a la vez que se enriquece el proceso de aprendizaje. Como
resultado de dichas convocatorias, se apoyé a un numeroso grupo de proyectos,
los cuales se mencionan en el cuadro 10.

Ademas de dichos proyectos, las unidades académicas tienen otros més que
del mismo modo se orientan a dar cumplimiento a los propésitos de la iniciativa
especifica de coordinar la vinculacién con la formacion profesional de los
estudiantes, de manera que en este afio del que se informa, la Facultad de
Medicina Tijuana inauguré el Centro Universitario de Atencién Psicolégica
Integral, en el que estudiantes de psicologia, bajo la asesorfa de sus profesores,
realizan su servicio social o practicas profesionales al brindar atencién a pacientes
en lo individual o en grupos. La Escuela de Enfermeria realizd, en conjunto con
la Clinica de Osteoporosis de Mexicali, una campafa de osteometria en que
participaron alumnos del servicio social comunitario y profesional, asi como
docentes que realizaron la transmisién en vivo a través del programa radiofénico
En consulta; ademas de que se efectuaron 4 diagndsticos situacionales en las
diferentes industrias donde se desarrollan las practicas profesionales.
Estudiantes y docentes de las asignaturas de “Publicidad” y “Mercadotecnia”,
de la Facultad de Ciencias Humanas, desarrollaron una camparia de promocién

para prevenir las adicciones, como parte del convenio de apoyo al Comité
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CUADRO 10. PROGRAMAS DE SERVICIO SOCIAL
Y PRACTICAS PROFESIONALES

Programa de asesorfa a microempresas turisticas

Desarrollo de base de datos sobre indicadores de rentabilidad y eficiencia
de microempresas asistidas

Programa de capacitacion para negocios familiares informales en Tijuana

Alternativas de financiamiento para empresas de subsistencia en
el municipio de Ensenada

Programa para el mejoramiento de pequefias empresas de Mexicali y su zona rural

Conservacion de documentos histéricos para la comunidad

Programa de desarrollo social-Ensenada

Universitarios leyendo

Identificacién de 4areas de oportunidades para el mejoramiento de la productivi-
dad de pequefias empresas en Tecate

Capacitacién técnica y tecnoldgica al sector académico, publico y laboral

Bufete de servicio social de segunda etapa

Tecnologias de la informacién al servicio social del sector salud

Sistemas de bombeo de agua potable para las comunidades del valle de Mexicali

Cooperacion del conocimiento y aprendizaje geografico integral

Proyecto arquitectonico de infraestructura para las comunidades del sur de Ensenada

Revista médica radiofénica

Educacion en salud sexual y reproductiva para adolescentes

Fortalecimiento de las actividades y aprovechamiento sustentable de los recursos
en la bahia de los Angeles, Baja California

Programa mas educacién igual a mas oportunidades

Ecologia profunda en las comunidades
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Municipal contra las Adicciones, y en conjunto con la mesa de educacién de
dicho comité, se desarroll6 el programa de promocién contra las adicciones y la
evaluacion de los programas de prevencion en la region; y en la Facultad de
Ingenierfa Mexicali se incorporaron al servicio social profesional las asignaturas
“Sistemas de bombeo de agua potable para comunidades del valle de Mexicali”,
“Bases de datos II” y “Microprocesadores 1I”.

También los congresos y simposios permiten el contacto de académicos y
estudiantes con lo més actualizado del conocimiento en sus disciplinas, por lo
que las escuelas, facultades e institutos promueven constantemente la par-
ticipacién en eventos de carcter nacional e internacional, a la vez que se
involucran muchas veces como organizadores de tales encuentros.

En este afio, la UABC, a través de sus unidades académicas, fue sede de
congresos, simposios y foros, entre los que se cuentan: Congreso Interna-
cional de Ciencias Agricolas; Congreso de Carne y Leche en Climas Cali-
dos en Zonas Aridas; Congreso Nacional de Matematicas; LXXVI Asamblea
General del Consejo Nacional para la Ensefianza e Investigacion en Psico-
logia; Tercer Congreso Internacional “Nuevo paradigma de la ciencia en la
educacion”; IV Simposio Internacional de Ingenierfa “Decivel 2004” (De-
sarrollo, Cultura, Inteligencia, Valores, Esfuerzo y Libertad); y el Primer Con-

greso Internacional de Sociologia “Frontera: Baja California-California”.

Seguimiento y apoyo de egresados

A fin de contar con informacién actualizada y suficiente que permita apoyar

a los egresados en su actualizacién e identificar oportunidades para vincular-
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los con las actividades que realiza la Universidad, la Coordinacién de Forma-
cién Profesional y Vinculacién Universitaria tuvo a su cargo la creacién y
establecimiento del Programa de Registro de Egresados, a través de un for-
mulario que se aplica via internet.

De igual modo, la Secretarfa General tuvo a su cargo la realizacién de un
estudio que, como producto de la operacién de un proyecto incorporado en el
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI) 2.0, reportd
documentalmente los principales resultados del analisis de la informacion
correspondiente al estudio de la trayectoria laboral y desempefio académico de
los egresados de los programas de licenciatura y posgrado de la UABC, asi como
los relativos a la opinién de los empleadores de egresados de nuestra institucion.

Paralelamente, en todas las unidades académicas que integran laUABC se
tiene establecido un sistema de comunicacién permanente con sus egresados,
que permite proporcionarles informacién oportuna y conveniente sobre los
programas de titulacion, actualizacién y posgrado ofrecidos por ellas, asi como
acerca de eventos y programas diversos que se generen al interior de la Uni-
versidad y sean de interés para los profesionistas egresados de la misma y para
la comunidad en general.

Entre los eventos de formacién y actualizacién dirigidos en este afio a los
profesionistas egresados de la UABC vy al publico en general, se cuentan: el
curso de titulacién en tecnologia de informacién e instrumentacién, organi-
zado por la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria; el curso de titulacion
organizado por la Facultad de Economia para los egresados de la licenciatura
en relaciones internacionales, que se denomind “El nuevo orden internacional
en el inicio del siglo XXI”, y otro més para quienes cursaron la licenciatura en

economia, titulado “La economia mexicana en el contexto actual 1I’; ade-
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mas de los cursos sobre urgencias cardiorrespiratorias y reproduccion, asf como
los talleres de cardiologfa y odontologia que ofreci6 el Instituto de Investiga-
ciones en Ciencias Veterinarias, a la vez que el curso de titulacién “Produc-
cién de bovinos de carne”.

Un indicador de la calidad de la formacién obtenida al cursar estudios en
la UABC son los resultados del Examen General de Egresados de Licenciatura
(EGEL), que aplica el Centro Nacional de Evaluacién (Ceneval). Durante el
afio 2004 se realizaron 12 aplicaciones del EGEL; en el municipio de Mexicali
se realizaron 691 exdmenes; en Tijuana, 653;y en Ensenada, 198, que suman
un total de 1 542, de los cuales aprobaron 1 058. Los resultados fueron los
siguientes: 722 egresados obtuvieron “Desempefio académico satisfactorio”
y 94 lograron el reconocimiento de Alto Rendimiento Académico, lo cual
significa que un total de 249 egresados se titularon a través de esta modali-
dad. Cabe destacar que en la aplicacién del EGEL, los egresados del programa
de ingenieria civil de la UABC obtuvieron el segundo lugar nacional, y los de

ingeniero en computacion lograron el primer lugar a nivel nacional.



INICIATIVA INSTITUCIONAL 7
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
Y LA COMUNICACION

Con esta iniciativa se trata de promover que las actividades de docencia,
investigacion, extension y vinculacién incorporen, en funcién de su pertinen-
cia, las herramientas de la tecnologia informatica de la manera mas amplia y
productiva posible, a la vez que promover el uso de una plataforma informatica

y comunicativa en la oferta de cursos y programas educativos pertinentes.

Difusion de las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC)

Con el propésito de educar y sensibilizar a los usuarios de bibliotecas sobre la
utilizacién de los servicios disponibles, la Coordinacién de Informacién Aca-
démica llevé a cabo en el afio 2004 diversas acciones, tales como la elabora-

cién de un triptico informativo y promocional titulado “Participe con Biblioteca
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en el desarrollo de colecciones”, la produccién de cépsulas radiofénicas trans-
mitidas por el Sistema Universitario de Radio, la insercién de articulos en
Gaceta Universitaria, y la distribucion de 20 000 materiales informativos en
las diferentes bibliotecas y unidades académicas, que enlistan los servicios a
que pueden acceder los usuarios, asi como las caracteristicas y normas para
el uso de los mismos.

Asimismo, durante el proceso de induccién de alumnos de nuevo ingreso,
asi como en el transcurso de los periodos escolares, se ofrecieron en las biblio-
tecas 160 visitas guiadas en las que participaron 5 800 usuarios universitarios.
En cuanto a atencién de grupos extrauniversitarios, se realizaron 45 visitas
guiadas a las que asistieron 1 700 personas, y se ofrecieron asesorias presen-
ciales y en linea a quienes asf lo solicitaron, con lo que se atendié a un prome-
dio de més de 3 000 usuarios diariamente.

Como parte de las actividades que llevaron a cabo las unidades académi-
cas en relacién con esta iniciativa, la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenie-
ria festejo en el mes de abril el primer aniversario de la revista electrénica
IC Difusion, que tal como su nombre lo indica, se orienta a difundir noticias
sobre eventos y adelantos en materia de ingenierfa en computacion.

En la Facultad de Contabilidad y Administracién Mexicali se realizé en el
mes de mayo un ciclo de conferencias por motivo del evento denominado
“Developer’s Day”, cuyo objetivo fue acercar al estudiante a la tecnologia.net.
El evento se dirigi6 a los alumnos de las carreras de informética e ingenieria, y
se realizd en colaboracién con la empresa Microsoft México. Ademas, la misma
unidad académica realiz6 el Primer Concurso de Programacién para alumnos
de la carrera de licenciado en informética, cuya finalidad es promover el inte-

rés en el desarrollo de aplicaciones, asi como el Concurso de Paginas Web,
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dirigido a los estudiantes en general de la facultad, que busca promover el
desarrollo de las capacidades creativas de los participantes en el evento, por
medio del disefio y aplicacién de esta herramienta de comunicacion.

El alcance de internet como medio para la transmisién de informacién se
hace patente en el grado en que los estudiantes lo aprovechan como comple-
mento para su proceso de aprendizaje, y debido precisamente a su populari-
zacion entre los alumnos, las unidades académicas de la UABC disponen, en
su mayoria, de su propia pagina, donde los estudiantes pueden encontrar
desde informacién sobre procesos administrativos, avisos sobre préximas ac-
tividades, o directorio, hasta el material de apoyo que utilizardn para sus cur-
sos. Asi, y con el fin de mejorar la accesibilidad a la informacién, en este afio
fueron elaboradas o redisefadas las paginas electrénicas de la Escuela de
Artes, la Escuela de Ingenieria Tecate, la Facultad de Pedagogia, la Facultad
de Ingenieria Mexicali, la Facultad de Medicina Tijuana, asi como la institucio-
nal de la UABC; esta tltima ha sido consultada mas de 3 500 000 veces a la
fecha, y desde la creacién de su nuevo disefio, ha sido consultada en m4s de

200 000 ocasiones.

Uso de las TIC como apoyo en la biisqueda de informacién para el trabajo académi-

co y el desarrollo institucional

Para la UABC es una prioridad que las labores académicas cuenten con el
apoyo informativo adecuado, por lo que el desarrollo de colecciones, la
automatizacion de los servicios al usuario y el uso de tecnologias de punta en

la transmision y recuperacién de informaciéon han sido caracteristicas de las

165



166

INFORME DE RECTORIA 2004

bibliotecas, a cargo de las vicerrectorias y coordinadas, precisamente, por la
Coordinacién de Informacién Académica.

En este afo, a partir del anélisis cuantitativo y cualitativo del acervo infor-
mativo universitario se obtuvieron datos acerca de las necesidades en cada
campus y unidad académica, que fueron la base para la toma de decisiones
en lo que se refiere a la adquisicién de materiales. Ademas, se realizaron
reuniones con directores de unidades académicas y se presenté a las vicerrec-
torfas un diagndstico sobre la situacién de los recursos informativos de las
bibliotecas de su campus, con el fin de fortalecer la participacién de los comi-
tés de bibliotecas en los procesos de selecciéon y evaluacién de los recursos
informativos. Asi, y a partir de la retroalimentacién lograda durante dichas
reuniones, en los semestres 2004-1 y 2004-2 el acervo se incrementd con la
adquisicion de 7 434 titulos y 9 146 volimenes, y las suscripciones a revistas
aument6 en 10%, para alcanzar la cifra de 770. Ademads, se compraron 3
servicios de bases de datos en linea: el primero de ellos, EBSCO-Host, incluye
12 bases de datos en materia educativa, de salud, administracién, comunica-
cién, humanidades, asi como consulta a diarios. El segundo de los servicios,
Difusion Cientifica, comprende las bases de datos Thomson-Gale, Cambridge
Scientific Abstracts, Americal Chemical Society, y MD Consult. Finalmente,
el tercero corresponde a servicios en linea con la Bolsa Mexicana de Valores
e Infolatina, que pone a disposicién de los usuarios noticias de sistemas admi-
nistrativos y financieros, articulos de revistas, e informacién gubernamental
y legal, entre otros materiales.

Ademais de lo anterior, la Facultad de Ciencias Humanas enriqueci6 su
acervo informativo gracias a la donacién de la Coleccién Dr. Stanley L.

Swartz, que incluye libros y material audiovisual relativo al campo de la
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psicologia y educacién especial. En el Instituto de Investigaciones Sociales
se crearon el laboratorio de geomadtica, con recursos generados mediante
proyectos de vinculacién; y el laboratorio de gestién del conocimiento, que
da servicio a la Red Metodoldgica en apoyo a diversas unidades académicas
de la UABC, y que actualmente atiende a 800 alumnos.

En 2004, las bibliotecas universitarias fueron visitadas por un total de
898 142 usuarios, y procesaron 806 442 préstamos en sala, 196 946 préstamos
a domicilio, 1 233 062 consultas a internety 131 412 consultas a revistas.

En los centros de computo universitario se trabaja con el entendimiento
de que las tecnologias de la informacién son un instrumento muy importante
para las actividades académicas, por lo cual contar con el equipamiento 6p-
timo se convierte en un constante reto. Por ello, durante 2004 se equiparon 3
laboratorios de computo, uno para apoyo de las actividades del Departamen-
to de Evaluacién campus Tijuana, y dos més para alumnos de las carreras de
contador publico y administracién de empresas del mismo campus, quienes
ahora cuentan con mejor mobiliario y computadoras de excelente capacidad
y con alta velocidad de procesamiento, que contribuyen a impulsar las activi-
dades de autoaprendizaje.

Por su parte, entre las unidades académicas, el Instituto de Investigacién y
Desarrollo Educativo ha concedido gran importancia a la aplicacién de las
nuevas tecnologias como apoyo a sus procesos educativos. Este esfuerzo se
hace patente en la existencia de una linea de investigacién dedicada a ello,
dentro de la cual se tienen vigentes 4 proyectos de investigacion: “Investiga-
ciény desarrollo de herramientas inteligentes para la formacién de investiga-
dores en el campo de la educacién”, “Programa de apoyo a la ensefianza y el
aprendizaje”, “Produccién de video y audio digitales para cursos en linea”, y

“Desarrollo de la Redie”.
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De manera similar, en la Facultad de Ciencias Humanas el programa de
licenciatura en sociologia modalidad semiescolarizada, se imparte aprove-
chando las oportunidades de la teleclase, y las asignaturas “Introduccién a la
investigacién cientifica” e “Investigacién avanzada en comunicacién” fueron
incorporadas a la Red Metodoldgica, que se opera a través de internet.

La Facultad de Derecho Mexicali, el Instituto de Ciencias Agricolas y las
facultades de Medicina Mexicali y Tijuana se han unido al grupo de unidades
académicas que en los planes de estudio de los programas educativos que
imparten, han incluido como materia optativa asignaturas relacionadas con
el uso y aplicacion de laTIC a sus disciplinas; y la Facultad de Idiomas elaboré
el Programa de Usuarios Independientes en Linea, que apoya el proceso de
aprendizaje del idioma inglés.

Por lo que respecta al uso de las TIC para el desarrollo de la Universidad, la
Coordinacién de Informacion Académica continud optimizando las bases de
datos institucionales a fin de hacer mas eficiente el almacenamiento, recu-
peracién y explotacién de la informacién, a través del establecimiento de
estandares para el disefio de las nuevas bases de datos, ademas de la habilita-
cién de respaldos diarios automaticos a disco de todas las bases de datos, y a
cinta en los tres servidores UABC. Entre las ventajas de estandarizacién del
disefio, se tiene la total compatibilidad entre los servidores de la Universidad,
la facilidad del acceso por medio de Windows a cualquier base de datos, y la
comunicacién desde cualquier base de datos en cualquier servidor a cual-

quiera otra.
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Capacitacién a maestros y estudiantes en el uso de las TIC

Para apoyar la difusién del uso de las TIC entre los usuarios, la Coordinacién
de Informacién Académica, con el apoyo de los respectivos departamentos
de Informaciéon Académica en cada campus, entrenaron a los profesores e
investigadores en el uso de las TIC y en la bisqueda de informacién a través
de los servicios de acceso electrénico a bases de datos, con lo que resulta-
ron beneficiados académicos de las escuelas de Ingenieria Tecate y de En-
fermeria; asi como de las facultades de Ciencias Sociales y Politicas, Ciencias
Humanas, Ciencias Marinas, Contabilidad y Administraciéon Mexicali, Cien-
cias Quimicas e Ingenierfa, Medicina Mexicali y Tijuana, Odontologia Tijua-
na, y Arquitectura, entre otras.

Ademais de ello, en el ano 2004 el programa de capacitaciéon en computo
bésico e internet para alumnos de primer ingreso, a cargo de la Coordina-
ciéon de Informacién Académica, beneficié a 500 alumnos con 18 cursos
sobre uso de la computadora e internet. Esta accién garantiza una cultura
de uso de las tecnologias de la informacién en nuestros estudiantes, que les
permite enriquecer su proceso de formacién.

Como parte del Programa General de Formacién y Desarrollo Docente, a
cargo de la Facultad de Pedagogia, se impartieron 54 cursos del 4rea de
cémputo, en los que se contd con la participacidon de 640 académicos. En
ellos se abordaron tanto contenidos generales de uso de software y manejo
de correo electrénico, como temas especificos de capacitacién para el ma-
nejo de programas propios de las diferentes disciplinas y carreras, como
son: Linux, programacion en Java, Reflexion, Dreamweaver, programacién
en Delphi, edicién de video, interconexiones de redes, Visual Basic, poli-

somnografia, SPSS, Access y Flash, entre otros.
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Integracion de las TIC a los procesos de capacitacion del personal

La capacitacién del personal administrativo en el uso de las TIC tiene un
lugar preponderante entre las acciones a cargo de la Coordinacion de Re-
cursos Humanos, como se muestra en el hecho de que del total de eventos
de capacitacion realizados en este afio, 44.5% son en el drea de computacion.
A este interés responden las unidades académicas y dependencias facilitan-
do a sus trabajadores la asistencia a los mismos, pues 39% de la totalidad de
asistentes a los cursos ofrecidos, corresponde a los de computacion. Personal
administrativo de la Escuela de Enfermeria, asi como de las facultades de
Ciencias Humanas, Contabilidad y Administracién Mexicali, Ciencias Qui-
micas e Ingenierfa, y de Medicina Tijuana, participaron en este afo de los

cursos de capacitacién en esa drea.

Profesionalizacion de la produccion de cursos a distancia

El uso de tecnologias para el aprendizaje es una caracteristica de las princi-
pales universidades de los paises desarrollados. En la UABC se reconoce su
importancia y el impacto que tendré en los nuevos modelos educativos de
este siglo, por lo que ha sido adoptado como estrategia fundamental de inte-
gracion del trabajo académico.

Paralelo a lo anterior, los profesores han ido mejorando su experiencia para
la imparticién de cursos a distancia, lo que ha permitido enriquecer el proce-
so de aprendizaje, gracias también a los esfuerzos de capacitacién que se han

llevado a cabo en sus respectivas unidades académicas. Ejemplos de ello son
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la imparticién de un curso en linea de la asignatura “Tecnologia educativa”,
que conjuntd conocimiento tedrico y vivencial para los estudiantes de la
maestria en administracién de la educacién; o la inclusién de asignaturas en
linea y por videoconferencia para los estudiantes de la licenciatura en socio-
logfa, tanto de la modalidad semiescolarizada como la presencial; o la realiza-
cién de materiales did4cticos electrénicos para cinco asignaturas; todo ello
en la Facultad de Ciencias Humanas. También se pueden mencionar los ca-
sos de las asignaturas de “Derecho mercantil I’ y “Derecho fiscal”, que pue-
den ser consultados via internet por los estudiantes de la Facultad de Derecho
Tijuana; la imparticién a distancia de la asignatura “Presupuestos” en la Fa-
cultad de Turismo; o en la Facultad de Odontologfa Tijuana, la elaboracién
de un portal cuyo contenido incluye la estructura de cuatro asignaturas.
En esta misma linea de accién, el Instituto de Investigacién y Desarrollo
Educativo concluyé en marzo la digitalizacién de los dltimos cinco cursos
formales de la maestria en ciencias educativas, con lo que actualmente se

tiene la totalidad de ellos disponibles para su operacién via internet.

Infraestructura y desarrollo tecnolégico de soporte y seguridad para las TIC

Para lograr los propésitos de esta iniciativa, con el apoyo de los recursos propor-
cionados por el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI) 3.0,y
también con un esfuerzo institucional en el que se han aplicado recursos
propios, se han sustituido equipos obsoletos, lo que ha beneficiado a las diver-
sas unidades académicas y a las actividades de investigacién y docencia que
en ellas se desarrollan. Asi, la UABC cuenta con éptimo equipamiento para
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sus estudiantes, profesores e investigadores, que en conjunto suman 3 282
computadoras para apoyar las labores académicas.

En este 2004, Ia Escuela de Artes se integré a la Red de Bibliotecas y obtuvo
una importante donacién de equipo de cémputo por parte de la Facultad de
Contabilidad y Administraciéon Mexicali, que asi contribuy6 a conformar una
sala de computo para uso exclusivo de los estudiantes. Asimismo, en la Facul-
tad de Ingenieria Mexicali se adquirieron 12 computadoras nuevas en las cua-
les se instal6 el software Lab View, que es utilizado por los estudiantes en las
materias de “Control” y de “Fundamentos de electrénica industrial”, a la vez
que con base en un estudio de las diferentes subredes, se instal6 y configuré un
proxy server en el Laboratorio de Ingenieria Eléctrica, para realizar pruebas de

seguridad y poder hacerlo extensivo a los diferentes laboratorios.



INICIATIVA INSTITUCIONAL 8
DESARROLLO DEL PERSONAL ACADEMICO

Esta iniciativa se orienta a fortalecer el desarrollo integral del personal aca-
démico de la UABC, tanto en lo individual como a nivel de cuerpos académi-
cos, asi como a facilitar que los profesores, investigadores y técnicos académicos
puedan establecer y desarrollar un plan de vida y carrera congruente con las

perspectivas de desarrollo de la institucidn.

Desarrollo integral del personal académico

Con el prop6sito de proveer un marco de accidn institucional que oriente las
acciones de desarrollo de los académicos de nuestra universidad, la Coordi-
nacién de Formacion Profesional y Vinculacion Universitaria elabor6 en este

afio el documento base titulado “Politicas de desarrollo y formacién pedagé-
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gica”, que atiende los propdsitos de esta iniciativa a fin de propiciar el mejo-
ramiento continuo del personal académico. Asimismo, dicha coordinacién
disefi6 el documento “Programa de formacién docente para la vinculacién
universitaria”, cuyo propésito es brindar al personal académico formacién
pedagdgica y como responsable de las actividades de vinculacién universita-
ria, para contribuir al mejoramiento de la preparacion de los estudiantes de
las etapas de formacion disciplinaria y terminal de los planes de estudio. En
conjuncién con el espiritu de ese documento, se desarroll6 el primero de una
serie de tres talleres de formacion profesional para la vinculacién universita-
ria, al final del cual se obtuvo como producto el disefio, seguimiento y evalua-
cién de los proyectos de vinculacién de la UABC.

Por parte de la Coordinacién de Cooperacién Internacional e Intercambio
Académico se implement6 la Convocatoria para Movilidad Académica de
profesores e investigadores, a través de la cual 4 académicos llevaron a cabo
estancias nacionales y 11 realizaron estancias internacionales en institucio-
nes de educacidn superior (IES), ademds de que se tuvo la visita de 2 acadé-
micos internacionales, quienes realizaron estancias en nuestra Universidad.

Aunado a lo anterior, y como apoyo a la formacién de los académicos, se
gestionaron 430 becas, de las cuales 51 corresponden a estudios de especiali-
dad, 166 fueron para cursar maestria, 211 se orientaron a los estudios de
doctorado, y 2 becas fueron para realizar posdoctorado. El financiamiento
para las becas provino de diversos organismos: del Programa para el Mejora-
miento del Profesorado (Promep) se recibieron 90 apoyos; de Alban, 2; por
parte de la Fundacién Fulbright-Garcia Robles se obtuvieron 2 becas; y 5
maés corresponden a convenios establecidos con otras IES. Cabe destacar que

el esfuerzo realizado por la UABC para la formacién de sus académicos se
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concreté en el otorgamiento de 107 apoyos por la via de descarga de horas
para formacién docente, y 223 se concretaron en becas de posgrado.

En el marco del convenio de colaboracién establecido entre la Universi-
dad Nacional Auténoma de México (UNAM) y nuestra Universidad, en el
afio 2004 se llevaron a cabo 20 acciones a través de la Coordinacién de Co-
operacién Internacional e Intercambio Académico, las cuales incluyen cur-
sos de formacién para profesores, estancias de académicos de la UABC en la
UNAM vy viceversa, conferencias y seminarios, que beneficiaron a 249 profe-
sores e investigadores.

Actualmente prestan sus servicios en [aUABC 3 836 académicos, de acuerdo

con la distribucién que se muestra en el cuadro 11.

CUADRO 11. PERSONAL ACADEMICO SEGUN NOMBRAMIENTO
Y TIEMPO DE DEDICACION*

TIEMPO MEDIO ASIGNATURA | TOTAL
COMPLETO TIEMPO

Profesores 771 52 1 845 2 668
Investigadores 165 3 - 168
Técnicos académicos 284 56 660 1 000
Total 1220 111 2 505 3836

* Datos a la primera catorcena de octubre de 2004.

La formacién de sus académicos es una prioridad para laUABC, de ahi que
en cada escuela, facultad e instituto, semestralmente se programan cursos,
talleres y diplomados orientados a la actualizacién pedagégica y disciplinaria,

asi como para la induccién de nuevos profesores que se integran a la docen-
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cia en laUABC; ademas de que se otorga apoyo a los profesores e investigadores
para la asistencia a congresos y simposios de nivel nacional e internacional.

De manera especifica, la Facultad de Pedagogia tiene a su cargo el Progra-
ma General de Formacién y Desarrollo Docente, a través del cual se ofrecie-
ron 50 cursos en los cuales se atendié a 721 profesores. Adem4s, se ofrecieron
26 cursos correspondientes a la especialidad en docencia, en los que partici-
paron 165 docentes; se atendié a 177 académicos en 21 médulos correspon-
dientes a los diplomados de inglés y de francés; se impartieron 9 cursos por
videoconferencias, en los que se atendié a 244 docentes e investigadores a
nivel estatal; y en los cursos de “Induccion a la Universidad” participaron 99
profesores de reciente ingreso.

La Escuela de Artes implementé el programa de nivelaciéon de la planta
docente con el de la Universidad de Guadalajara, y en Ensenada se realiz6
un taller de intercambio académico con la UNAM. Asimismo, en la Facultad
de Ciencias Sociales y Politicas se impartieron 2 cursos por parte de académi-
cos de la UNAM: “Geopolitica de los Estados Unidos” y “Representacion y
significados de la frontera norte”. Ademas, estdn en formacién doctoral 3 de
sus académicos, y 6 més se hallan cursando estudios de maestria.

En la Escuela de Enfermeria destaca la participacién de 40 académicos en
el V Congreso Nacional de Enfermeria “Los retos del cambio para el profe-
sional de enfermeria. Una autorevision critica”; y 45 recibieron el taller “Pro-
ceso enfermero como eje curricular”, ademés de que contintan en formacién
25 profesores en el programa de maestria en ciencias de enfermeria, modali-
dad a distancia y en convenio con la Universidad Auténoma de Querétaro.

A nivel estatal, 14 docentes de la Facultad de Idiomas iniciaron en el mes

de octubre la maestria en docencia del idioma inglés, que imparte la Univer-
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sidad de Guadalajara mediante convenio con laUABC; en la ciudad de Tijuana
se dio inicio al curso propedéutico para la maestria en ensefianza de inglés
como lengua extranjera; y para los docentes se gestionaron 2 becas del Con-
sejo Britdnico; 2 otorgadas por la Embajada de Francia para estudiar en el
Centre Universitaire Francaises a I Unversité de Stendhal, de Grenoble; y
en el Centre International d’Etudes Pedagogiques, BELC, Universite de Caen,
Basse Normandies; asi como una més, otorgada por la Asociaciéon de Maes-
tros e Investigadores de Francés en México, A.C. y el Gobierno de Quebec,
para estudiar en la Ecole de Languages Vivantes de 'Université de Laval, de
Quebec, Canada.

Por parte de la Facultad de Ciencias, 3 académicos realizaron estancias de
investigacion: en la Universidad de California en Irvine, en la Universidad
Auténoma de Ciudad Judrez, y en el Instituto de Fisica de la UNAM.

En este periodo, la Facultad de Ciencias Humanas continué con la imparti-
cién permanente del diplomado “La practica docente en el siglo XXI: un en-
foque orientado al desarrollo de habilidades para aprender a aprender”, con
oferta continua de formacién o capacitacién de los maestros, en el cual par-
ticipa toda la planta docente.

La Facultad de Contabilidad y Administracién Mexicali organizé el curso
“Elaboracién de material didactico”, como apoyo a los profesores que en ella
laboran, y se imparti6 el curso “Auditores internos”, con base en la metodo-
logia 1ISO 9001:2000; y en la Facultad de Derecho Tijuana, durante el ciclo
2004-1 concluyé satisfactoriamente el diplomado en derechos humanos, por
el cual se actualizaron 7 académicos de esa facultad.

Por lo que corresponde a la Facultad de Ingenieria Mexicali, se impartieron

3 cursos de capacitacion para el manejo y operacién de equipo de laborato-
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rio; se ofrecieron 2 cursos de actualizacién docente en las dreas de simula-
cién de sistemas y aplicacién de Promodel, y en conjunto con la Coordina-
ciéon de Orientacion Educativa y Psicolégica se impartié el diplomado
“Estrategias psicopedagdgicas para la practica docente”, que finaliz6 en agos-
to de 2004, y en el que participaron 10 maestros de diferentes 4reas.

De igual manera, ademas de la actualizacién en las disciplinas estricta-
mente odontoldgicas, los profesores de la Facultad de Odontologia Tijuana
recibieron en los periodos intersemestrales un curso sobre asesoria pedagd-
gica, educativa y psicolégica; asi como un curso sobre relaciones humanas,
enfocado especificamente al ambiente en que se lleva a cabo la practica
del odontdlogo.

Los profesores e investigadores del Instituto de Investigaciones Histéricas
y de la Escuela de Humanidades recibieron en este afio diversos cursos, tales
como los titulados “Bisqueda de fuentes alternativas de financiamiento para
la investigacién”, “Corrientes historiograficas contemporaneas”, “Historia

)

regional mexicana”, “Actualizacién docente”, y “Los principios del enfoque

de ensefianza-aprendizaje por competencias”.

Fortalecimiento de los cuerpos académicos

El desarrollo de los cuerpos académicos (CA) en tanto colectivos de trabajo,
no se da como consecuencia simple de la suma de los perfiles individuales de
los profesores e investigadores, sino como resultado de un conjunto de condi-
ciones entre las que destacan una habilitacién conceptual-metodoldgica ade-

cuada a la temdtica de trabajo, la existencia de intereses particulares en
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comin, asi como la capacidad para realizar trabajo en colaboracion. Al ser
ésta una de las iniciativas que mayor impacto tiene en el desarrollo de la
docencia y la investigacion, la UABC reconoce la importancia de mejorar los
indicadores de desempefio individual, por una parte, y de establecer las con-
diciones adecuadas para la consolidacién de los grupos de trabajo, por la otra.
De ahi que, como parte de los trabajos trabajos de actualizacién del Progra-
ma Integral de Fortalecimiento Institucional 3.1 (PIFI), las unidades académi-
cas, organizadas en dependencias de educacién superior (DES), revisaron la
conformacién de los CA, de manera que actualmente se tienen 63 de ellos,
de los cuales 6 se consideran consolidados y 32 estdn en vias de consolida-
cién, ademds de 25 que se encuentran en formacién. En el cuadro 12 se
enlistan los CA de acuerdo con la DES a la que pertenecen.

En el camino por mejorar la habilitacién de los académicos, el estableci-
miento por parte de la Secretarfa de Educacion Publica (SEP) de las caracte-
risticas minimas y deseables de un perfil de profesor, ha servido como estimulo
para que los docentes aspiren a la obtencién del reconocimiento que otorga
el Promep. Asi, en este periodo fueron 38 los profesores e investigadores a los
que se les otorgd reconocimiento de perfil Promep, con lo que a la fecha son
198 los que a nivel institucional tienen su perfil vigente ante la SEP.

Aunado a lo anterior, un indicador de especial importancia para la conside-
rar el grado de consolidacion de los CA es la obtencién de doctorado por parte
de los académicos, esfuerzo en el que se han empefado buen nimero de los
profesores e investigadores de la UABC, con el apoyo de sus unidades académi-
cas, que de manera individual u organizadas en DES, han buscado ofrecer opor-
tunidades para el mejoramiento de la habilitacién de su personal académico.

Asi, el trabajo conjunto realizado por la DES Educacién y Humanidades

Mexicali ha logrado concretar, en conjunto con la Universidad Auténoma
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CUADRO 12. CUERPOS ACADEMICOS EN LA UABC

DES Ingenieria y Tecnologia Mexicali

N UL B W N —

. Ciencias Bésicas de la Ingenieria

. Disefio Ambiental

. Electrénica y Comunicaciones

. Sistemas de Manufactura y Produccién
. Medio Ambiente

. Ciencias Computacionales

7. Corrosién y Materiales

8. Metrologia e Instrumentacién

9. Sistemas Energéticos

10. Tecnologfas para Ambientes
Inteligentes

11. Bioingenierfay Salud Ambiental®

DES Ingenieria y Tecnologia Tijuana Tecate Ensenada

. Comunicaciones e Instrumentacién

Electrénica

. Software y Simulacién Distribuidos

3. Ingenierfa Civil
4. Quimica de Materiales
5. Quimica Ambiental

DES Ciencias Sociales Mexicali

. Estudios Sociales

. Estudios Juridicos

3. Estudios Culturales

4. Sociedad y Territorio®

DES Ciencias Sociales y Humanidades Tijuana

1. Sociedad, Cultura e Historia’

DES Ciencias Agropecuarias

1. Nutricién Animal
. Fisiologia y Genética Animal

. Sistemas de Produccién Animal

4.  Agroecosistemas de Zonas Aridas

5. Salud Animal

DES Ciencias de la

Salud Mexicali

L.
2.

Estomatologia

Biologia Molecular

3. Investigacion Biomédica

4. Salud Comunitaria

! Cuerpo académico multiDES en conjunto con Ciencias Naturales y Exactas y Ciencias de la Salud Tijuana.

? Cuerpo académico multiDES en conjunto con Ingenierfa y Tecnologia Mexicali.

3 Cuerpo académico multiDES en conjunto con Ciencias Sociales Mexicali.
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DES Ciencias de la Salud Tijuana

1. Nutricién
2. Salud Publica

3. Biol6gico Farmacéutico

4. Biomédicas

5. Clinico

DES Ciencias Naturales y Exactas

. Interaccién Luz-Materia
. Estudios Relativos a la Biodiversidad

. Ecologia Molecular

AW o =

. Manejo de Recursos Costeros y
Terrestres

un

. Cémputo Cientifico y de Alto
Rendimiento

6. Tecnologias de la Informacién

7. Matemadticas

8. Nutricién y Fisiologfa Digestiva

9. Procesos Litorales

10.Oceanografia Sindptica

11. Pesquerfas

12. Oceanografia Quimica,
Biogeoquimica y Contaminacién
del Medio Ambiente Marino

13. Quimica Ambiental,
Contaminacién y Toxicologia

14. Botanica y Fitoplancton Marino

15. Dindmica de Fluidos Geofisicos

16. Geociencias Ambientales Marinas

17. Biotecnologia de Recursos
Naturales

18. Geologia Costera

DES Ciencias de la Educacién y

Humanidades Mexicali-Ensenada

1. Evaluacién Educativa

2. Educacion Superior y Sociedad

3. Procesos Ensefianza-Aprendizaje

4. Evaluacion del Aprendizaje

DES Ciencias Econdmico Administrativas Mexicali Tijuana-Ensenada

1. Planeacién y Desarrollo

2. Micro, Pequefia y Mediana Empresa
3. Vinculacién Universidad-Empresa
4. Economia Industrial y Desarrollo

Econdémico

5. Economia del Sector Primario y
de los Recursos Naturales

6. Relaciones Econémicas
Internacionales
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del Estado de Hidalgo, la realizacién del doctorado en ciencias educaciona-
les. En la primera generacién del posgrado, seran 15 profesores de la DES
(facultades de Ciencias Humanas, de Pedagogia y de Idiomas) quienes desa-
rrollaran las capacidades del més alto nivel de manera colegiada. Dicho pro-
grama se lleva a cabo con base en el convenio interinstitucional entre las
universidades mencionadas, que se firmé en la ciudad de Pachuca de Soto,
Hidalgo, el 4 de agosto de 2004.

Ademas, dentro de las acciones para fortalecer a los CA se ha contratado
a profesores e investigadores de tiempo completo que retinen las caracteris-
ticas de perfil deseable o preferente Promep (maestria o doctorado), y que en
el ano 2004 suman 53 investigadores o profesores que se integraron a los CA
de la UABC.

De entre ellos, a la Escuela de Humanidades se reincorporaron 2 acadé-
micos de tiempo completo con definitividad, que cursaron estudios de doc-
torado en literatura latinoamericana y maestria en literatura mexicana en
la UNAM, y que se incorporaron al cuerpo académico de Sociedad, Cultura
e Historia.

Cinco académicos de la Facultad de Ciencias Marinas obtuvieron en este
periodo el grado de doctor, con lo que se han fortalecido los cuerpos acadé-

micos de la DES de Ciencias Naturales y Exactas.

Fortalecimiento de la vida colegiada

Con base en la normatividad institucional, los Consejos Técnicos de las

escuelas y facultades, asi como los Consejos de Investigacion de los institu-
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tos, se renuevan periddicamente conforme a lo estipulado en el Estatuto
General de la UABC, y de acuerdo con ese mismo ordenamiento, miembros
de las 7 academias estatutariamente definidas, participaron en funcién de
jurados calificadores en los procesos de concursos de oposicién y méritos,
para la asignacién de definitividades e interinatos al personal académico
de la Universidad.

De manera particular, en algunas escuelas, facultades e institutos se han
establecido academias por 4rea de conocimiento, con el fin de revisar conte-
nidos de las asignaturas, establecer procesos de evaluacién del aprendizaje, y
compartir conocimientos y experiencias. Tal es el caso de la Escuela de Inge-
nierfa Tecate, y de las facultades de Ciencias Administrativas y Sociales,
Medicina Tijuana, Arquitectura, y Contaduria y Administraciéon Tijuana.

En otras unidades, son los consejos académicos de carrera los érganos de
consulta y asesorfa que emiten sus opiniones respecto a los perfiles de las plazas
para concursos de oposicién y de méritos, asi como en cuanto a contenidos del
plan de estudios, o bien analizan las propuestas de conformacién de la planta
académica semestral antes de que sea presentada al Consejo Técnico.

Asimismo, es prictica comun en las unidades académicas, realizar semi-
narios y foros internos en los que se discuten los proyectos de investigacion,
asi como los avances y resultados de los mismos.

Cabe destacar que en el campus Tijuana se integré en este afio el Comité
de Seguridad de la UABC, conformado por el director, subdirector, un acadé-
mico y un estudiante de las siguientes unidades académicas: facultades de
Ciencias Quimicas e Ingenieria, de Turismo, de Idiomas, de Derecho, de Eco-
nomia, de Odontologia y de Medicina, asi como las escuelas de Humanida-

des, de Artes, de Deportes, y de Ingenieria Tecate.
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Durante el primer semestre de 2004, y como parte de los trabajos relativos
al PIFI 3.1, en todas las DES los lideres de CA participaron de manera colegiada
con sus homologos en la elaboracion del Programa de Fortalecimiento de la

DES correspondiente, y en el que 297 universitarios participaron.

Reestructuracion del Programa de Estimulo al Personal Académico

Con base en la experiencia de la aplicacién en la promocién 2004-2005 del
Programa de Premios en Reconocimiento al Desempeno Académico
(Ppredepa), se revisaron tanto las modalidades de ingreso como los indicado-
res que integran los rubros considerados en las tablas de identificacién de
actividades del personal académico, a fin de integrarlos en la convocatoria
emitida en el mes de agosto para participar en el Ppredepa dentro de la
promocién 2006-2007. En esta nueva convocatoria se hace énfasis en los
aspectos que mds inciden en la obtencién del reconocimiento de perfil
Promep o la inclusion en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI), como
una estrategia para promover entre los académicos el cumplimiento de los

requisitos que exigen ambos organismos.
Regularizacion de plazas académicas
Como parte de esta iniciativa especifica, se emitieron las convocatorias a

concursos de oposicién y de méritos programadas para los semestres 2004-1y
184 2004-2, para el otorgamiento de un total programado de 185 definitividades e
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interinatos al personal académico de carrera de la Universidad. Asi, en el
periodo 2004-1 se otorgaron 108 definitividades, y para el 2004-2 se ofrecie-
ron 54 definitividades a través de concursos de oposicién, y 23 ingresos me-

diante concurso de méritos.
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INICIATIVA INSTITUCIONAL 9
REFORMA ADMINISTRATIVA

El propésito fundamental de esta iniciativa es promover la implementacién
de una estructura administrativa que facilite la desconcentracion y descen-
tralizacion de las actividades administrativas de la Universidad, asf como
actualizar la normatividad, todo ello con el fin Gltimo de fortalecer las activi-
dades sustantivas de la UABC.

Adecuacién de la estructura organizativa a los propdsitos institucionales sustantivos

La Unidad de Presupuesto y Finanzas actualizé sus manuales de funciones
y procedimientos para hacerlos acordes a las actividades que actualmente
estd desempefiando. Participé en la elaboracién y presentacion del presu-
puesto para el 2005 al Consejo Universitario y en la elaboracién de la infor-

macién del gasto para los lineamientos de los estados financieros
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dictaminados 2003, que solicita la Secretaria de Educacién Publica. Asi-
mismo, se actualizaron los lineamientos de fondos fijos y se distribuyeron
entre los usuarios para su aplicacion.

Por su parte, la Oficina del Contador de laUABC efectud en sus siste-
mas contables las modificaciones correspondientes derivadas de la ho-
mologacion del codigo programitico, efectuadas por la Unidad de
Presupuestos y Finanzas. De igual manera, modificé sus catilogos de
contabilidad de acuerdo con el nuevo sistema presupuestario. Se conti-
nud con la delegacién de responsabilidades sobre el sistema de contabili-
dad a cada uno de los Departamentos de Tesoreria para evitar duplicidad
de labores, hacer los procesos mis 4giles y eficientes, y generar informa-
cién oportuna y confiable para la toma de decisiones. Derivado de lo an-
terior, se actualizaron las versiones de los subsistemas instalados en los
campus, se descentraliz la asignacién de nimero de péliza y el alta de las
mismas al sistema por parte de los responsables en los Departamentos de
Tesoreria en que se genera dicha poéliza. Se adquirié un nuevo servidor y
equipo de coémputo para soportar los cambios recientes, tener mayor ca-
pacidad de almacenamiento de datos, adecuarse a la nueva plataformay
poder soportar los proyectos contemplados a los sistemas, como son:
interconectar la emision de cheques en linea en todo el estado, tener la
posibilidad de crear paginas de intranet para consulta de informacién
contable y permitir que los administradores en las escuelas, facultades e
institutos a nivel estatal, capturen sus operaciones contables y estas sean
revisadas por el Departamento de Tesoreria del campus correspondien-

te, previa recepcién del paquete contable.
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Promocién de la cultura de la transparencia de los procesos institucionales

La Tesorerfa General cumpli6é puntualmente con el pago de impuestos esta-
tales y federales. De igual manera se acaté la obligacién de dictaminar por
contador publico independiente, las cuotas pagadas al Instituto Mexicano
del Seguro Social por el ejercicio 2003.

Se tuvo especial cuidado en vigilar que los recursos obtenidos, cualquiera
que fuese la fuente de ingresos, estuviesen eficientemente controlados, y
que las inversiones se efectuaran bajo condiciones de seguridad, siguiendo
los lineamientos del Patronato Universitario. Los pagos de sueldos y presta-
ciones del personal académico y administrativo fueron cubiertos puntual-
mente y de acuerdo con lo establecido en los contratos colectivos de trabajo
celebrados con los dos sindicatos titulares.

Ademais, los estados financieros del ejercicio 2003 fueron dictaminados
por Contador Publico Independiente y presentados a la Comisién Perma-
nente de Presupuestos del H. Consejo Universitario, y de igual manera el
presupuesto de 2005 fue sometido a consideracién del Consejo Universitario,
para su revision y autorizacién.

En un hecho sin precedentes a nivel nacional, la Universidad Auténoma
de Baja California, se convirtié en la primera universidad publica estatal del
pais en ser fiscalizada por la Auditorfa Superior de la Federacion a solicitud
expresa, en el marco del convenio con la Asociacién Mexicana de Organos
de Control y Vigilancia de las Instituciones de Educacién Superior, A.C.
(AMOCVIES) y la Auditorfa Superior de la Federacién. El auditor interno de
la UABC particip6 el 27 de agosto 2004 en la firma de un acuerdo celebrado

con AMOCVIES, a fin de establecer y desarrollar los mecanismos de coordina-
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cién de acciones a efecto de que se revise la cuenta publica de la UABC
correspondiente al ejercicio de 2003.

Adicional a lo mencionado en el parrafo anterior, Auditoria Interna, en
cumplimiento de las atribuciones que le tiene conferida la legislacién univer-
sitaria presentd durante el periodo 138 informes de auditorfa al Patronato
Universitario, al rector y a las diferentes instancias universitarias. Dentro de
los informes presentados aproximadamente el 25% de ellos se realizaron uti-
lizando la metodologia de auditoria integral, y se estima abarcar en los si-
guientes ejercicios el 100% de las revisiones con esa metodologia. Con la
finalidad de que las observaciones de auditoria sean corregidas, se ha conti-
nuado reforzando el programa de seguimiento de observaciones, verificando
en la dependencia revisada el cumplimiento de los planes de accién defini-
dos por ellos e informando al Patronato Universitario y Rectorfa de los resul-

tados obtenidos.



INICIATIVA INSTITUCIONAL 10
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION
ACADEMICO-ADMINISTRATIVA

Esta iniciativa pretende mejorar los procesos de gestiéon académico-admi-
nistrativa, para que se constituyan en un verdadero apoyo a la actividad aca-
démica. Asimismo, se busca mejorar la comunicacién internay la coordinacién
entre las diferentes unidades y dependencias universitarias, y el clima organi-
zacional de la institucién.

Fortalecimiento de la estructura financiera de la Universidad

En cumplimiento de su responsabilidad de gestionar el mayor incremento del
patrimonio universitario y el aumento de los ingresos de la Universidad, el
Patronato Universitario coadyuvé en las acciones derivadas de las convoca-
torias de las bolsas de apoyo econémico extraordinario que ofrecen las distin-

tas dependencias de gobierno como son Programa para el Mejoramiento del
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Profesorado (Promep), Fondo de Apoyos Miiltiples (FAM), Programa Integral
de Fortalecimiento institucional (PIFI), Consejo Nacional de Ciencia y Tecno-
logia (Conacyt) y Sistema de Investigadores del Mar de Cortés (SIMAC), con
lo que se logré obtener recursos que redundaron en apoyo a los objetivos
institucionales de laUABC en general, y en particular de aquellos que se orien-
tan a proporcionar servicios de mayor calidad a los estudiantes al contar con
mejor infraestructuray equipamiento para su practicas escolares, asi como a
avanzar en el aseguramiento de la calidad (ver cuadro 13). Por parte del
Promep, los recursos otorgados para formacion de profesores ascendieron a
$6 110 090 pesos, y para el PIFI 3.0 se obtuvieron apoyos por $56.9 millones de
pesos. Para 2004, y como parte del PIFI 3.1, se solicitaron a laSEP-SESIC apoyos
por $152 431 867 pesos, de los cuales $5 5 454 567 pesos corresponden a re-

cursos destinados a infraestructura.

CUADRO 13. INGRESOS ANUALES POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
(miles de pesos)

FUENTE 2003 2004
Monto % Monto %
Subsidio federal 523 818 42.51 549 353 42.53
Subsidio estatal 435 148 35.32 455 493 35.27
Ingresos propios 223 924 18.17 235 159 18.21
Ingresos extraordinarios 49 245 4.00 51 483 3.99
Total 1232 135 100.00 | 1291488 | 100.00

*Proyectado a diciembre de 2004.
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En su calidad de universidad publica, laUABC depende, para su subsisten-
cia, de los recursos que la sociedad le aporta a través de los gobiernos federal
y estatal, con quienes en todo momento se ha mantenido una relacién de
respetoy estrecha colaboracion, a fin de alcanzar los propésitos que en mate-
ria educativa se hayan expresados tanto en el Programa Nacional de Educa-
cién 2000-2006 como en el Plan Estatal de Desarrollo 2002-2007. Asimismo,
en cada campus las vicerrectorias sostienen continuas interacciones con los
gobiernos municipales, con los que ya sea a través de convenios o por medio
de apoyos mutuos, continuamente se refrenda el compromiso de ser una
universidad en permanente contacto con los bajacalifornianos.

Asi, en este afio la Tesorerfa, con el apoyo del contador de la UABC y de la
Unidad de Presupuesto y Finanzas, realizo las gestiones necesarias para lograr
que los ingresos por subsidios, tanto ordinarios como extraordinarios, fueran
entregados oportunamente por la Subsecretaria de Educacion Superior e In-
vestigacién Cientifica (SESIC) de la Secretaria de Educacién Publica (SEP).
De igual manera, se efectuaron las gestiones correspondientes ante el Gobier-
no del Estado de Baja California, para el pago oportuno del subsidio estatal.

Como resultado de la constitucién del fondo de pensiones para el personal
administrativo, en este afio la Universidad estuvo en condiciones de lograr
un apoyo extraordinario de $49 460 000 pesos otorgado via concurso por la
SESIC, y que fue complementado con $13 860 278 pesos aportados por la pro-
pia UABC para constituir formalmente, el 22 de marzo de 2004, el Fideicomi-
so para el Fondo de Pensiones y Jubilaciones de los Trabajadores
Administrativos de la UABC, que asi inicié con un total de $64 454 940 pesos,
cantidad que serd incrementada con aportaciones de los propios trabajado-

res y de la Universidad.
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Con el fin de contribuir al logro de los propésitos de la iniciativa que aqui se
aborda, la Coordinacién de Sorteos Universitarios, dependiente del Patronato
de la UABC, apoya a la institucién con recursos para el equipamiento de las
unidades académicas, a la vez que contribuye a fortalecer la imagen y el sen-
tido de pertenencia universitaria. Asi, con el esfuerzo conjunto de estudiantes,
personal académico y administrativo, colaboradores y de la comunidad en
general, se concluy? satisfactoriamente la promocién del Sorteo Universitario
54, celebrado el 24 de junio 2004. Con este sorteo se introdujo una nueva
oportunidad de ganar, al incorporar en el boleto un 4rea para raspar. Esta novedad
fue muy bien recibida por el pablico, y mediante esta modalidad se repartieron
2 365 premios al instante, ademas de los 635 premios a compradores y 95 premios
a colaboradores, que en conjunto sumaron un valor de $20 600 922 pesos, cuyos
beneficios alcanzan a las unidades académicas en la forma de recursos que se
asignan directamente de acuerdo con su grado de participacion.

Actualmente se estd en la etapa final del sorteo ndmero 55, que se llevara
a cabo el 16 de diciembre, en el cual se repartird una cantidad similar de
premios. Asimismo, se analizé ya la propuesta para el desarrollo del Sorteo
Universitario 56.

Acorde con la cultura de transparencia y en cumplimiento de las disposi-
ciones de la Secretaria de Gobernacién, cada sorteo es televisado en vivo y
los resultados son publicados en los principales diarios del estado, asi como en
la pagina de internet de la UABC.

Aligual que en el caso de los sorteos universitarios, las entidades universi-
tarias auxiliares, que forman parte de la estructura del Patronato de laUABC,
son una via para apoyar las funciones de la institucién y propiciar el acerca-
miento de recursos econdémicos o en especie que coadyuvan a su fortaleci-

miento financiero, como es el caso de la Fundacién UABC.
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En este periodo los miembros del Patronato Universitario, con el apoyo de
personal de la Fundacién UABC, trabajaron arduamente en la constitucién
de los seis capitulos que conforman la Asamblea General de Asociados de la
misma, que cuenta actualmente con 97 asociados fundadores. El dia 9 de
septiembre del presente afio se tomo la protesta al Consejo Directivo, enca-
bezado por el licenciado Gustavo de Hoyos Walther, quien fue elegido como
presidente del mismo vy, por consecuencia, de la fundacién; en calidad de
secretario se nombr6 al licenciado Angel Saad Said, y el licenciado Ismael
Grijalva Palomino fue designado secretario.

A la par de la constitucién de los capitulos de la fundacién, se trabajé en la
elaboracién de la normatividad correspondiente, como el Reglamento de
Operacion de los Capitulos, que ha sido aprobado y debidamente protocolizado.

Comprometidos con el objetivo de lograr la autosuficiencia de la Funda-
cién UABC, el Patronato Universitario autorizé en el mes de junio la celebra-
cién de un convenio de por el que se concede al rector de nuestra alma
maéter, autorizacion para otorgar a la Fundaciéon UABC, licencia de uso sobre
las marcas universitarias que la Universidad tiene registradas ante el Instituto
Mexicano de Propiedad Industrial (IMPI).

El trabajo de la Fundacién UABC en materia de consecucién de recursos
fructificé en este afio con la firma del convenio con la Fundacién Interamerica-
na, con sede en Washington, D.C., que otorgd $391 271 pesos para la realiza-
cién del proyecto “Sociedad civil enla frontera: Desarrollo de microempresas
y ONG en Mexicali”, en coordinacién con la Unidad de Estudios de Economia
Agricolay Agroempresa del Instituto de Investigaciones en Ciencias Veteri-
narias, y con el Instituto en Ciencias Agricolas. En el mes de agosto, la Fun-
dacién UABC recibi6 la primera visita de auditoria de la Fundacién

Interamericana, de la cual se obtuvieron resultados satisfactorios.
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Por su parte, el Centro de Adiestramiento de los Cimarrones de la UABC,
A.C. atendi6 este afio a 2 255 alumnos en Mexicali y a 321 en Ensenada, y
obtuvo ingresos por un total de $1 194 660 pesos. Los alumnos de este centro
han participado en 35 torneos nacionales e internacionales, y han obtenido
134 medallas, algunas por primeros lugares en disciplinas deportivas tales como
gimnasia, lucha olimpica, atletismo, basquetbol y futbol, entre otras, que con-
firman la calidad del deporte bajacaliforniano, y en particular de la UABC.

En el afio 2004, la Guarderia Participativa de la UABC, A.C., constituida
con el objeto de prestar servicio de estancia y guarderia infantil a los hijos del
personal de la Universidad, atendi6 en las instalaciones que tiene en Ensenada,
Mexicali y Tijuana, a un promedio mensual de 217 nifios, para lo cual recibié
ingresos por $5 489 250 pesos, derivados de los contratos de prestacién de
servicios firmados con el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS). Aunado
aello, y con la finalidad de que las guarderias fueran financieramente autosufi-
cientes, se diversificaron los ingresos al permitir la atencién a nifios no afiliados
al IMSS, mediante el pago de una cuota mensual. De igual manera, se dismi-
nuyeron los gastos con el establecimiento de varias medidas, como son: anélisis
mensual de la informacién contable y toma de decisiones oportunas, com-
pras directas de mercancias con mayoristas, apego a los lineamientos univer-
sitarios en las adquisiciones de bienes y servicios, optimizacion de los servicios
e insumos utilizados, y ajuste en las plantillas de personal de acuerdo con las
necesidades, sin descuidar el apego a las clausulas contempladas en el con-
venio celebrado con el IMSS.

En materia de recaudacion de ingresos por cuotas, y no obstante el incre-
mento registrado en la matricula, los departamentos de Tesoreria en

Ensenada, Mexicaliy Tijuana, atendieron oportunamente los cobros en inscrip-
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ciones y reinscripciones en los semestres 2004-1y 2004-2; y por lo que respecta
al cuidado del patrimonio de la Universidad, se continué trabajando en la
consolidacién de 4 predios universitarios (el del Instituto en Ciencias Agricolas
en el ejido Nuevo Ledn, el del Centro de Estudios Culturales-Museo, el de la
Escuela de Artesy el de Valle Dorado en Ensenada) y se mantuvo actualizado
el padron de bienes patrimoniales de la UABC.

Por su parte, las unidades académicas contribuyeron, a partir de sus diferen-
tes actividades, al fortalecimiento de la infraestructura financiera de la Uni-
versidad, ya fuese mediante los ingresos obtenidos por prestacion de servicios,
o la elaboracién de productos comercializables, como en el caso del Instituto de
Investigaciones en Ciencias Veterinarias, que reestablecié su programa de cul-
tivo a fin de disminuir los costos de alimentacién del ganado a su cargo, de
manera que en el ciclo agricola otofio-invierno 2003-2004, llevé a cabo la siem-
bra de 25 hectareas de trigo con un rendimiento de 5.5 toneladas por hectérea,
que dejo excedentes por $92 000 pesos. Ademas, la Unidad de Laboratorios de
Diagnéstico, a pesar de encontrarse en el periodo de arranque de actividades,
habfa logrado hasta el 15 de septiembre, ingresos por $1 477 485 pesos.

De igual manera, en la Escuela de Artes se llevaron a cabo diversas accio-
nes encaminadas a la obtencién de recursos, como la imparticién de cursos
culturales en los ciclos 2004-1 y 2004-2, las presentaciones de los grupos re-
presentativos de la UABC, los eventos culturales programados mensualmen-
te, y la renta de equipo e inmuebles, que en total permitieron contar con
$235 159 pesos en ingresos propios. Asimismo, se gestionaron con el Centro
Cultural Tijuana, apoyos en especie para la realizacién del diplomado en teorfa
y critica del teatro, y por parte del Instituto Municipal de Arte y Cultura
(IMAC) de Tijuana, se obtuvo apoyo para la realizaciéon de una exposicién
fotografica y del Festival de Teatro.
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En la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria se prestaron servicios de
laboratorio de anélisis clinico, asi como de analisis microbiolégicos vy fisicoquimi-
cos de alimentos y agua potable y residual, que permitieron obtener ingresos
por $140 588 pesos tan sélo en el semestre 2004-1.

Asi también, en el resto de las escuelas, facultades e institutos de la
UABC, cursos de titulacion, diplomados, renta de espacios, prestacion de
servicios, convenios de vinculacién, congresos y simposios, son medios por
los cuales se logran satisfacer algunas de las necesidades mas inmediatas
gracias a los recursos de ellas obtenidos, con lo que contribuyen a una mejor

atencién a los estudiantes.

Aseguramiento de la calidad

Dentro de esta iniciativa se incluyen todas aquellas acciones que contribu-
yen a mejorar continuamente los procesos administrativos y de apoyo que
se llevan a cabo dentro de la Universidad, sobre todo a través de la certifi-
cacién bajo normas nacionales e internacionales, y en tal sentido, la dedi-
cacién puesta tanto por las unidades académicas como por las dependencias
administrativas en este empefo, ha permitido, desde hace varios afios, lo-
gros que ubican a la UABC como una de las instituciones de educacién
superior (IES) con mayor avance en el aseguramiento de sus procesos aca-
démico-administrativos.

En este afo, la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenierfa, y como parte
de su programa de aseguramiento del Sistema de Gestién de Calidad, re-

certific6 bajo la norma 1SO 9001:2000, los laboratorios de Anélisis Clinicos
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de Servicio a la Comunidad, de Anélisis de Agua, de Instrumentacion y
Control, de Quimica de Alimentos, e Instrumental y Sistemas Digitales.

También en este periodo, en la Facultad de Ingenierfa Mexicali se dirigi6
la certificacién en ISO 9001:2000 de 9 laboratorios, a saber: Eléctrica (me-
diciones y equipos de pruebas), Electrénica (mediciones eléctricas y elec-
trénicas, y circuitos digitales), Computacion (taller de Unix y mediciones
eléctricas y electronicas), Mecénica (manufactura integrada por compu-
tadora y mecdnica de fluidos y maquinas hidraulicas), y Civil (pavimentos,
ingenieria sanitaria), que lograron su acreditacién el 21 de septiembre. De
igual manera, el 21 de octubre se realizo la auditoria de seguimiento a los
laboratorios que ya se encuentran certificados: Topografia, Resistencia de
Materiales, Mecanica de Suelos, Manufactura Asistida por Computadora
y Maquinas y Herramientas.

En lo que respecta a dependencias, actualmente se encuentran en vias de
certificacion bajo la norma 1SO 9001:2000, los procesos administrativos de
Tesoreria, y de las coordinaciones de Servicios Estudiantiles y Gestién Esco-
lar, de Recursos Humanos, de Servicios Administrativos, y de Informacién
Académica (procesos técnicos, servicio al piblico y desarrollo de colecciones).
De manera simultdnea, en las tres vicerrectorfas (Ensenada, Mexicali y Tijua-
na) estan en proceso de certificacion los departamentos de Servicios Estudian-
tiles y Gestién Escolar, y de Biblioteca; mientras que en las vicerrectorias de
Ensenaday Tijuana ocurre lo propio con sus correspondientes departamentos
de Servicios Administrativos en lo relativo a disefio y construccién de obra

fisica, que en el caso de Mexicali ya fueron certificados.
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Planeacioén, seguimiento y evaluacion institucional

Como complemento a la reforma administrativa efectuada en el ano 2003,
durante este periodo en gran parte de las unidades académicas y administra-
tivas de la Universidad se elaboraron los manuales de organizacién y funcio-
nes, en los que se establecen la estructura de la unidad, las caracteristicas de
cada puesto y las funciones que a cada uno corresponden. A la fecha se
cuenta con los manuales de algunas unidades académicas.

Asimismo, y como parte de los trabajos para la actualizacién del PIFI 3.1,
todas las unidades académicas, organizadas en las 10 dependencias de educa-
cién superior (DES) que integran laUABC, convocaron a su personal académico
para la elaboraciéon del respectivo Programa de Fortalecimiento de la DES
(ProDES), con una participaciéon de 297 universitarios entre directivos, acadé-
micos, investigadores y coordinadores, entre otros.

Elinterés de la comunidad universitaria por unirse a la reflexion prospectiva
sobre la UABC se vio reflejado en la participacién comprometida y activa de
cerca de 500 personas en las sesiones de unidad académica y DES, entre pro-
fesores, investigadores, estudiantes, personal administrativo y directivos de
las diferentes unidades académicas que conforman los campus de Ensenada,
Mexicali y Tijuana. Las aportaciones de todos ellos quedaron plasmadas en
las relatorfas de 32 unidades académicas, de las DES que conforman la UABC
y de la Vicerrectoria Mexicali, mismas que fueron elaboradas con el apoyo de
56 académicos de las diferentes escuelas, facultades e institutos de los tres

campus, que fungieron como relatores de los trabajos de cada sesion.
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Fortalecimiento de la calidad del personal administrativo y de apoyo

La dindmica de trabajo que se impone cuando una unidad académica inicia
acciones tendientes a la certificacién de sus procesos, lleva consigo un inten-
so proceso de capacitacion del personal en 4reas especificas, como en la Fa-
cultad de Ingenieria Mexicali, la Facultad de Medicina Tijuana, la Tesoreria,
las vicerrectorias, y las coordinaciones de Recursos Humanos, y de Servicios
Estudiantiles y Gestién Escolar.

Ademis, con el objetivo de coadyuvar en lograr que la Universidad tenga un
eficiente manejo administrativo y financiero, asi como proporcionar a los
funcionarios —tanto académicos como administrativos— la capacitacion ne-
cesaria para un mejor desempefio en sus funciones, la Tesorerfa promovié la
celebracién de un curso denominado “Liderazgo en las instituciones educativas”,
con la participacion de 37 asistentes, asi como 3 cursos de “Negociacién positiva”
en Ensenada, Mexicali y Tijuana, con la asistencia de 52 funcionarios.

La Coordinacién de Recursos Humanos, por su parte, ofrecié en este afio
un total de 83 cursos, en los cuales participaron 973 empleados universitarios,
que de ese modo mejoraron su formacién en dreas como computacion, rela-
ciones humanas, seguridad e higiene, administracion, actualizacién fiscal,
ortografia y redaccidn, entre otras.

A la fecha, laboran en la Universidad Auténoma de Baja California 1 573

empleados administrativos, distribuidos por municipio segiin se muestra en el
cuadro 14.
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CUADRO 14. PERSONAL ADMINISTRATIVO POR MUNICIPIO*

PERSONAL MEXICALI | TIJUANA | ENSENADA | TECATE | TOTAL
Confianza 292 70 49 1 412
Administrativo 373 185 110 6 674
Servicios 328 97 57 5 487
Total 993 352 216 12 1573

* Datos a la primera catorcena de octubre de 2004.

Fortalecimiento de los procesos de comunicacién interna vy del clima organizacional

La Gaceta Universitaria, 6rgano oficial de la UABC, es un medio por el cual se
informa a los universitarios y a la comunidad en general acerca de las accio-
nes que se llevan a cabo en las diversas unidades académicas, asi como de los
avances logrados en todos los aspectos de la vida institucional. En 2004 se
publicaron 26 ntmeros de la Gaceta Universitaria con un tiraje de 30 000
ejemplares, que al ser distribuidos a manera de encarte en los principales
diarios del estado, ha permitido ampliar el alcance de la informacién y forta-
lecer la presencia de nuestra Universidad en los hogares bajacalifornianos.
Por otra parte, se aplic6 la Encuesta Anual de Ambiente Organizacional,
(EAAO) a estudiantes, académicos, personal directivo, administrativo y de
servicios, en la que los participantes identificaron 4reas de oportunidad en
los procesos y servicios, y posteriormente generaron propuestas concretas para
mejorar la calidad del funcionamiento de la gestién institucional. El desglose
detallado de los resultados obtenidos, se muestra en el apartado “Sistema de

indicadores administrativos” de la iniciativa institucional 11.
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Con base en los resultados obtenidos en la EAAO se definié una estrategia
para el mejoramiento continuo de la gestién, y como un medio para el forta-
lecimiento de los procesos de comunicacién interna y del clima organizacional,
se llevé a cabo la primera reunién de seguimiento de los procesos de gestion
de la UABC, en la que participaron 234 universitarios entre directivos, fun-
cionarios y mandos medios.

En esta reunidn se presentaron varias propuestas con base en las diferen-
tes iniciativas institucionales y conforme a los diferentes temas abordados.
Entre las numerosas propuestas que se plantearon por parte de coordinado-
res, jefes de departamento, directores y subdirectores de escuelas, faculta-
des e institutos, se pueden mencionar las siguientes: establecer lineamientos
generales que regulen las tutorias en las unidades académicas, sensibilizar
y dar difusion de las actividades psicopedagdgicas, revisar y adecuar el re-
glamento de servicio social a las necesidades actuales, definir los diferentes
procedimientos académicos que se realizan, fijar objetivos, mantener y
mejorar los flujos de comunicacién, capacitar al personal, realizar anélisis
de puestos para elaborar los manuales correspondientes, promover la rota-
cién de personal asi como la movilidad estudiantil, realizar un trabajo colegia-
do entre los diferentes niveles, llevar a cabo un estudio de salarios a nivel
estatal en el sector educativo, organizar eventos deportivos, artisticos y
culturales, crear un nuevo portal de informacién en internet, y desarrollo
de un nuevo sistema informético.

De manera paralela, en la Facultad de Ciencias Humanas, a partir del
semestre 2004-1 se cuenta con la Unidad de Comunicacién Organizacional,
que en congruencia con la iniciativa especifica que aqui se aborda, busca

mejorar los procesos de comunicacion interna en esa unidad académica.
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Una labor de especial importancia por la aportacién que continuamente hace
al mejoramiento del clima organizacional, es la realizada por el Departamento
de Disefio Gréfico, que a través del apropiado manejo de la imagen institucional
y por medio de la ambientacién adecuada para los diferentes eventos institu-
cionales, hizo posible crear la atmdsfera propicia para la convivencia y el logro
de los objetivos en cada una de las mas de 300 actividades atendidas durante el
afio 2004, entre las cuales se cuentan las reuniones de Consejo Universitario, la
ceremonia de aniversario de laUABC, la Feria Nacional del Libro Universitario,
la colecta de la Cruz Roja, el stand de la Universidad en las Fiestas del Sol, el
carro alegérico para el desfile navidefio organizado por la empresa Coca-Cola,
las ceremonias especiales, y los multiples congresos, simposios, conferencias y

graduaciones celebrados por parte de las unidades académicas.

Recursos e infraestructura

En nuestra institucién, las actividades de docencia, investigacién y exten-
si6n de la cultura, asf como la prestacion de los servicios personales, se desa-
rrollan con respeto y armonia, como resultado de la excelente relacién que se
mantiene tanto con el Sindicato de Profesores Superacion Universitaria
(SPSU), como con el Sindicato Estatal de Trabajadores Universitarios (SETU),
titulares de los contratos colectivos de trabajo y que en este afio renovaron
sus respectivos comités ejecutivos.

Durante el primer trimestre de 2004, y en cumplimiento de las modifica-
ciones contractuales acordadas con los organismos representativos del per-

sonal académico y administrativo de la Universidad, se puso en operacién el
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sistema de pago catorcenal, que permite a los trabajadores una mejor organi-
zacién de sus gastos.

Por lo que respecta a infraestructura, en este afio se construyeron un total
de 38 426.84 m?, la mayor parte de los cuales corresponden a la Unidad Valle
Dorado de Ensenaday ala Unidad Universitaria en San Quintin, en respuesta
a las necesidades de crecimiento para atender a la demanda educativa en
esas zonas. Asimismo, las obras incluyen la construccién de edificios de aulas
para la Escuela de Deportes en Tijuana y para la Escuela de Ingenieria Tecate,
asi como un estacionamiento para 850 vehiculos y un edificio de tres niveles
para la Facultad de Pedagogia, en Mexicali. En total, las obras realizadas su-

man un monto de inversién cercano a los $91 millones de pesos.
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INICIATIVA INSTITUCIONAL 11
FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS Y MECANISMOS
INSTITUCIONALES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El propésito fundamental de esta iniciativa es promover la creacién de un
sistema de indicadores y de un esquema de evaluacién que permitan dar
seguimiento al desarrollo de diferentes procesos institucionales, en particu-
lar los académicos, fomentando un uso cotidiano de la informacion generada

y que la toma de decisiones se beneficie de ello.

Evaluacion institucional de la calidad del aprendizaje

Vigilar la calidad del aprendizaje constituye un propdsito continuo de la Uni-
versidad, por lo cual la evaluacion de la adquisicion del conocimiento se con-
vierte en parte central de esta iniciativa, cuyo fundamento en la valoracién
de los aprendizajes de los alumnos, conforma la referencia basica para el mejo-

ramiento de la calidad académica de la institucién.
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Durante el afio 2004, y debido a la importancia que reviste el evaluar la
calidad del aprendizaje para el desarrollo educativo de las unidades académi-
cas, se han realizado diversas actividades en este sentido como son, la evalua-
cién del personal docente por parte del estudiante; la capacitacién del personal
académico en el uso de herramientas de computo para mejorar el proceso de
aprendizaje, coordinado por la Facultad de Pedagogia; el seguimiento y eva-
luacién de los programas educativos, tanto internamente como por parte de
organismos externos; la evaluacién del desempefio a los estudiantes; el im-
pulso a la participacién en la aplicacién del Examen General de Egreso de
Licenciatura (EGEL), del Centro Nacional de Evaluacién (Ceneval), como
opcidn a la titulacién; el disefio de instrumentos de evaluacién de los aprendiza-
jes y exdmenes departamentales; acciones para el abatimiento de los indices
de reprobacién; y seguimiento de egresados, entre las més sobresalientes.

En estas actividades participaron, en el campus Ensenada: las facultades
de Ciencias Administrativas y Sociales, y la de Ingenieria; en el campus Mexi-
cali: las escuelas de Artes y de Enfermeria; y las facultades de Idiomas, Pe-
dagogia, Arquitectura, Ciencias Sociales y Politicas, Ciencias Humanas,
Contabilidad y Administracion, e Ingenieria. Y en el campus Tijuana desarro-
llaron actividades en esta iniciativa: la Escuela de Humanidades y las
facultades de Ciencias Quimicas e Ingenieria, Derecho, Medicina, y Turismo.

Ademis, en reconocimiento de la importancia de un adecuado desarrollo
de las actividades administrativas en apoyo a las labores académicas, duran-
te el mes de noviembre iniciaron los trabajos para la evaluacién de la gestion
y administracion universitaria por parte del Comité de Administracién y Ges-
tion Institucional de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la

Educacién Superior (CIEES), en coordinacidn, precisamente, con la Coordina-
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cién de Planeacién y Desarrollo Institucional de la UABC. En este proceso,
que involucré la realizacién de entrevistas a funcionarios, reuniones colegiadas
con alumnos y profesores, y entrevistas con empresarios y autoridades guber-
namentales, se realizaron también visitas de los pares evaluadores —perte-
necientes a otras instituciones de educacién superior (IES) del pais— a las
instalaciones de laboratorios y talleres de las unidades académicas. Dado
que atln se estd en proceso de evaluacion, los resultados se tendran hasta

inicios del afio 2005.

Sistema de indicadores académicos

El desarrollo de un programa institucional de indicadores educativos que
proporcione la informacién necesaria para mejorar el quehacer universitario
y tomar decisiones que impulsen el desarrollo educativo, es el objetivo pri-
mordial de esta iniciativa especifica.

Los indicadores que orientan las acciones universitarias en los distintos
aspectos institucionales se establecen en el Programa Integral de Fortaleci-
miento Institucional (PIFI), donde se determinan los indices deseables de re-
tencidn, titulacién, satisfaccién de egresados y empleadores, programas
educativos acreditados y evaluados, eficiencia terminal, indicadores del per-
sonal académico, del proceso educativo y de los resultados de su formacién
profesional, entre los principales.

En el afio 2004 se actualizo el PIFI 3.0, con lo que se gener6 la versién 3.1,
bajo la direccién de la Coordinacién de Planeacién y Desarrollo Institucional,

y con la participacién de todas las unidades académicas y dependencias admi-
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nistrativas, proceso en el que se realizaron diferentes tareas segiin el 4mbito
de su competencia, para evaluar o modificar la informacion respectiva. Estos
planteamientos renovados buscan a través de su establecimiento y utiliza-
cién, brindar més solidez al avance universitario y dar una mayor certeza a las

acciones institucionales, incrementando su eficiencia y pertinencia.

Sistema de indicadores administrativos

A la par de los indicadores académicos, el desarrollar un programa institucio-
nal de indicadores administrativos que brinde, con oportunidad y confiabilidad,
la informacién requerida para el mejoramiento del desempefio universitario
en el &mbito administrativo, es de vital importancia para el adecuado funcio-
namiento de la institucién.

Con la preocupacion de proporcionar un servicio de calidad, en este afio se
desarroll6 y aplico la Encuesta Anual de Ambiente Organizacional (EAAO)
entre académicos, administrativos, personal de servicios y funcionarios, cu-
yos resultados han contribuido al mejoramiento de los diferentes procesos de
nuestra Universidad, asi como también para medir aspectos especificos de la
organizacion y funcionamiento de la UABC.

La EAAO fue disefiada con el objetivo general de obtener informacién que
retroalimente y enriquezca la toma de decisiones respecto a las iniciativas
contempladas dentro del Plan de Desarrollo Institucional 2003-2006 (PDI). Se
espera que el estudio coadyuve a solucionar las necesidades informativas
planteadas por diversas instancias externas a la Universidad, aunque la expec-
tativa mayor es propiciar elementos para que la comunidad universitaria

reflexione y actie sobre su realidad institucional.
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Las encuestas aplicadas constaron de 8 secciones sustantivas y una de
datos generales. Las secciones sustantivas fueron las siguientes: de trabajo,
comunicacién, administracién y gestién institucional, liderazgo y toma de
decisiones, ambiente, condiciones de trabajo, reforma universitaria, e identi-
dad y pertenencia.

En cuanto a las preguntas hechas, estuvieron constituidas por afirma-
ciones respecto a las cuales se solicité a los encuestados manifestaran su
grado de acuerdo o desacuerdo acerca de diferentes aspectos. Los cuadros
15y 16 muestran algunos resultados globales por parte tanto de estudiantes

como de académicos.

Seguimiento y evaluacién de las iniciativas del PDI 2003-2006

El seguimiento de la implementacién de lo planeado permite a la institucién
tener una perspectiva més clara de la operacién de su Plan de Desarrollo Institu-
cional 2003-2006 (PDI) y del aseguramiento de los objetivos planteados. Ade-
mas, permite evaluar los avances, y realizar los ajustes a partir de los resultados
obtenidos, con el fin de asegurar y fortalecer sus objetivos y metas alcanzadas.

El PDI establece los mecanismos de seguimiento y evaluacién de sus accio-
nes, donde los Grupos Técnicos de Planeacién y Seguimiento (GTPS) confor-
mados por académicos y administrativos, son los érganos asesores consultivos
para apoyar el cumplimiento de los propdsitos de cada iniciativa.

Como complemento a las acciones en materia de evaluacion y seguimien-

to, el 17 de enero de 2004 se constituyé el Consejo de Planeacion y Desarrollo
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CUADRO 15. ALGUNOS RESULTADOS GLOBALES DE LA
ENCUESTA ANUAL DE AMBIENTE ORGANIZACIONAL 2004
(ESTUDIANTES)

La UABC tiene una buena reputacién académica

La UABCes una institucién donde se forman
profesionistas de calidad reconocida

Participas en eventos académicos de la UABC

Considero un acierto la descentralizacién de la UABC
en los campus de Ensenada, Mexicali y Tijuana

Las condiciones para estudiar en la UABCson buenas

El ambiente estudiantil es bueno

La uABCestd buscando perfeccionarse académicamente

En lauaBcla formacién de los estudiantes es el
aspecto més importante

Comprometidos con la UABC
Competentes en sus dreas de trabajo

Esta institucién tienen una clara visién de su futuro y
del proyecto de universidad que desea

Mi unidad académica esté bien administrada

El sistema de inscripcion es accesible y me
facilita los tramites

Existe una buena comunicacién en mi
unidad académica

Posters, carteles y volantes de la Universidad
La Gaceta Universitaria

Radio Universidad

Estoy satisfecho con mi trabajo como estudiante

Mis maestros tienen una formacién sélida

I T 1 l 1 T
20 30 40 50 60 70 80

Porcentaje por arriba del punto medio de la escala

90

100
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CUADRO 16. ALGUNOS RESULTADOS GLOBALES DE LA
ENCUESTA ANUAL DE AMBIENTE ORGANIZACIONAL 2004

(ACADEMICOS)

La UABC tiene una buena reputacién académica

La UABCes una institucién donde se forman
profesionistas de calidad reconocida

Participa en eventos académicos de la UABC

Considero un acierto la descentralizacién de la UABC
en los campus de Ensenada, Mexicali y Tijuana

Las condiciones para estudiar en la UABCson buenas
El ambiente de trabajo es bueno

La UABC estd buscando perfeccionarse académicamente

La UABC apoya efectivamente la formacién
de sus académicos

Comprometidos con la UABC
Competentes en sus dreas de trabajo

Esta institucién tienen una clara visién de su futuro y
del proyecto de universidad que desea

Mi unidad académica esta bien administrada

La administracién apoya eficientemente el trabajo
sustantivo de académicos y estudiantes

Existe una buena comunicacién en mi

unidad académica

Posters, carteles y volantes de la Universidad
La Gaceta Universitaria

Radio Universidad

Estoy satisfecho con mi trabajo como académico

Los académicos tenemos una formacién sélida

1 T T I T I T
20 30 40 50 60 70 30

Porcentaje por arriba del punto medio de la escala

100
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Institucional, como cuerpo consultivo integrado por el rector, secretario ge-
neral, vicerrectores, tesorero, titulares de las coordinaciones de Planeacion
Institucional, Formacién Basica, Formacién Profesional y Vinculacién Uni-
versitaria, Posgrado e Investigacién, Cooperacién Internacional e Intercam-
bio Académico, y de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar; ademas, forman
parte de dicho consejo el abogado general de la UABC y un representante de
las academias en los procesos de planeacion y evaluacion institucional.

Como parte del seguimiento y evaluacion de las iniciativas institucionales
del PDI 2003-2006, y con la participacién de la Coordinacién de Planeacién y
Desarrollo Institucional y de los GTPS, se efectuaron reuniones los dias 23 y
24 de febrero de 2004 en el Centro de Extension de la Escuela de Artes en la
ciudad de Tecate, durante las cuales se llevé a cabo un ejercicio de andlisis y
retroalimentacion de iniciativas al PDI.

Asimismo, en el mes de junio, y con la participacion nuevamente de los GTPS,
se realiz6 una serie de reuniones de valoracién de los resultados del estudio de
ambiente organizacional, respecto de los procesos de gestién académico-
administrativa de las funciones sustantivas y adjetivas de la Universidad. En
dichas reuniones se logré la identificacion de las 4reas de oportunidad, se
definieron acciones a emprender, se analizaron propuestas y se presentaron
soluciones. Los GTPS llevaron a cabo los anélisis correspondientes, a la vez que
la elaboracién y canalizacion de las matrices de los resultados obtenidos a las
instancias involucradas en todos los procesos académico-administrativos.

Consciente de que su misién educativa estd fuertemente vinculada al con-
texto, la UABC, como parte de la Asociaciéon Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacién Superior (ANUIES), ha participado en las iniciati-
vas de coordinacién surgidas en el seno de ese organismo, que agrupa a lasIES

publicas en nuestro pafs.
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Asi, en cumplimiento de los acuerdos de la XXIV Reunion del Grupo de
Trabajo para la Planeacion de la Region I de ANUIES, efectuada en octubre
de 2003 en Ciudad Judrez, Chihuahua, se convocd y organizé laXXV reunién
de ese grupo de trabajo, en que nuestra institucion fue sede los dias 19 al 21
de febrero de 2004. Dentro de las actividades que se llevaron a cabo se tuvo
la realizacién del curso-taller “Estudiantes y trayectorias escolares: procesos
de reporte y anélisis de informacién”, impartido por el doctor Ragueb Chain
Revuelta; y fue dictada también la conferencia denominada “La investiga-
cién institucional como apoyo en la toma de decisiones”, por la doctora Brenda
Barham Hill.

Estas reuniones tuvieron como objetivos principales: revisar, dar seguimiento
y establecer los compromisos de cumplimiento de las tareas asignadas a las
distintas comisiones de trabajo, y realizar un evento académico con el fin de
proporcionar elementos metodoldgicos que contribuyan a la formulacién del
marco analitico para los distintos proyectos interinstitucionales del grupo.

De igual modo, para dar seguimiento al fortalecimiento de la educacién supe-
rior del pats, los dias 22 y 23 de octubre de 2004 se llevé a cabo la XXXV Sesién
Ordinaria de la Asamblea General de ANUIES, en la ciudad de Tijuana, donde
nuestra Universidad fungié como organismo anfitrién, que recibi6 a cerca de 130
titulares de universidades e IES del pafs.

Como parte de la participacion de la UABC, se destacd que a dos décadas
de haberse iniciado en Mexicali la XXI Asamblea Nacional, las transforma-
ciones que se han desarrollado tanto en el &mbito nacional como en el inter-
nacional, han generado un contexto que ha redefinido los retos que ahora
deben afrontar las IES en nuestro pats.

Ademads, durante esta asamblea se sefial6 que para las IES es claro que las

diversas vias de la vinculacién universitaria deberan fomentarse con el apren-
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der-sirviendo, a través del servicio social, la investigacién y la formacién en el
trabajo por medio de practicas profesionales, con el propédsito de redefinir los
modelos de interaccion social de nuestras instituciones y recrear la comuni-
cacion que permita identificar los requerimientos del entorno.

Durante la asamblea de ANUIES se mencionaron dos de los grandes retos
que se presentan a la educacién superior en los inicios del nuevo siglo: por un
lado, los procesos de internacionalizacién de la educacién superior, como re-
sultado tanto de la naturaleza misma del conocimiento que trasciende las
fronteras nacionales; y por otro, la renovacién del personal académico de las
instituciones, ya que es necesario generar nuevas estrategias para aprove-
char la fuerte inversién que como pafs se ha hecho en la formacion de perso-
nas de muy alto nivel.

Asimismo, se destacaron dos de las aportaciones més importantes que rea-
liza la ANUIES: la primera, la coincidencia a nivel nacional lograda en materia
de politicas y estrategias para el mejoramiento de la educacién superior, que
se traduzcan en oportunidades igualitarias para todas las instituciones que
prestan sus servicios en las entidades federativas de México; la otra, su per-
manente voluntad para promover el mejoramiento integral en los campos de
la docencia, la investigacién y la extensién de la cultura y los servicios.

Y por tltimo, otro de los temas m4s sobresalientes en esta reunién fue el
referente al Informe sobre el Proyecto de Presupuestos de Egresos de la Federacion
para la Educacién Superior, Ciencias y Tecnologia, correspondiente al afio 2005,

mismo que fue consensuado al interior de ANUIES para su gestion.





