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PRESENTACION

H. CONSEJO UNIVERSITARIO DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA:

EI dia de hoy, 3 de diciembre del afio 2003, en cumplimiento de la fraccion
X11 del articulo 72 del Estatuto General de la Universidad Auténoma de Baja
California, presento ante este 6rgano colegiado el informe del estado que
guarda nuestra institucion y de las acciones mas relevantes realizadas en
este afio de gestion.

Es una satisfaccion dar cuenta de que en este periodo los universitarios
emprendimos un amplio proceso de transformacion de nuestra Universidad,
que proporciona las bases necesarias para sustentar el desarrollo futuro de
una institucion que no se arredra ante las dificiles circunstancias contex-
tuales, sino que, al contrario, las retoma como oportunidades para ser cada
dia mejor.
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Al inicio de esta gestion la comunidad universitaria y la sociedad bajacalifor-
niana expresaron su opinién durante los trabajos que condujeron al estable-
cimiento del Plan de Desarrollo Institucional 2003-2006, quedando de manifiesto
que se hacian necesarios cambios estructurales que hicieran posible a la UABC
responder con mayor pertinencia a las demandas de educacién superior de
nuestro estado.

Asimismo, al rendir mi protesta como rector de esta institucion, asumi el
compromiso de privilegiar en todo momento las actividades académicas, para
las cuales la administracion seria un apoyo eficiente y eficaz.

Por ello, una accion de profundo impacto, por su importancia y alcances,
ha sido la reforma al Estatuto General de la Universidad Auténoma de Baja
California, que dio pie a la propuesta y aprobacion de una nueva estructura
administrativa: mas pequefa, descentralizada, y que responde, en su organi-
zacion, a las necesidades de los procesos académicos de formacion basica,
profesional y de posgrado, que son la actividad fundamental que nos da razon
de ser como universidad.

En esta reforma, el Consejo Universitario, como representante de la co-
munidad institucional, supo valorar la trascendencia de lo propuesto y dio su
aprobacion para que se efectuara.

Por otra parte, expresé que como institucion publica que debe su existen-
cia a la sociedad, era nuestra responsabilidad rendir cuentas claras de nues-
tras acciones, tanto en lo educativo como en lo econdémico. Y lo hemos hecho:
nuestros egresados han obtenido reconocimientos por su formacion profesio-
nal; tenemos ahora méas programas educativos acreditados y mas procesos
certificados con normas internacionales; y hemos hecho de la transparencia
en la informacion una norma de vida universitaria.
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Los resultados de los cambios apenas iniciados empiezan a hacerse paten-
tes, y este informe de actividades es prueba de ello. Sin embargo, el voto de
confianza otorgado por los universitarios hacia ellos mismos, nos compromete
a todos —autoridades, académicos, estudiantes y trabajadores— a hacer
realidad, en nuestro diario quehacer, esas transformaciones, y a hacerlo con
una renovada dinamica de trabajo que dé cumplimiento a la mision de la
universidad que todos formamos, que no es otra que la de servir a nuestro
estado y a nuestro pais.

“POR LA REALIZACION PLENA DEL HOMBRE”
Mexicali, Baja California; 3 de diciembre de 2003.

Alejandro Mungaray Lagarda
Rector
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INTRODUCCION

Este informe de actividades de la Universidad Autonoma de Baja California
(UABC), correspondiente al primer afio de la gestion 2002-2006, se ha organi-
zado conforme con lo establecido tanto por la comunidad bajacaliforniana
como por los propios universitarios en el Plan de Desarrollo Institucional 2003-
2006 (pDI), ya que este documento rector fue elaborado con base en un pro-
ceso de amplia participacion, que incluyd una consulta a sectores externos e
internos a la institucion para definir las caracteristicas de universidad que
nuestro estado requiere, asi como para recabar preocupaciones y sugerencias
que hicieron posible establecer no s6lo el rumbo que habria de tomar la UABC
en los proximos afios, sino también la manera de transitar hacia los objetivos
planteados. Esto implica que ademas de haberse delineado con claridad las
politicas institucionales que se establecieron como principios orientadores
del quehacer de la Universidad, a partir de la conformacion de grupos de
trabajo de universitarios fue posible determinar las iniciativas generales y es-
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pecificas que habrian de emprenderse al interior de la UABC, y que se anotan
a continuacion.

POLITICAS INSTITUCIONALES

1. El estudiante como centro de los esfuerzos institucionales

Esta politica especifica que el estudiante constituye el centro de atencién de
los esfuerzos institucionales de la UABC y, por lo tanto, dicha consideracion
debe matizar la toma de decisiones en cualquier programay accion dirigida a
él. En particular, las acciones institucionales tendientes a apoyar la forma-
cion del estudiante durante su estancia en la UABC —como las tutorias y las
asesorias—, deben abarcar todos los aspectos del desarrollo y no solamente
los profesionales. Asimismo, esta politica refuerza laimportancia de propiciar
y fortalecer la participacion activa del estudiante en el modelo educativo de
aprendizaje a lo largo de toda la vida.

2. Oferta educativa

A través de esta politica se reconoce que un medio idéneo para que la insti-
tucion cumpla con sus compromisos de cobertura, pertinencia y equidad en
sus programas educativos, es crear y ofrecer una diversidad de programas
con base en alternativas académicas para organizar el aprendizaje desde pers-
pectivas innovadoras, dinamicas, abiertas y flexibles.

3. La investigacion y la vinculacion como ejes de la actividad académica
Dentro de esta politica se tienen dos vertientes para enriquecer y organizar
las funciones sustantivas. Por un lado, las actividades de docencia y exten-
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sidn universitaria se fortalecen al asociarse de una manera integral con la
investigacion cientifica, tecnoldgica y humanistica. En particular, ello implica
la necesidad de impulsar, tomando en cuenta las caracteristicas disciplina-
rias propias, las tareas formales de investigacion en cada una de las unidades
académicas de la UABC.

Por otro lado, esta politica se refiere al establecimiento de un sistema
multidireccional e integrador entre la UABC y su medio para crear un
flujo constante de informacidn, productos y servicios académicos, cien-
tificos y culturales en ambos sentidos, con lo cual las actividades de do-
cencia e investigacidn se veran enriquecidas a su vez. Se incluye aqui la
vinculacién de la docencia mediante el servicio social y la practica profe-
sional asociada al curriculo. Las actividades de vinculacion deberan ser
congruentes con un marco de accion dinamico y flexible que atienda a
los principios de equidad, relevancia y pertinencia en la busqueda de un
desarrollo sustentable.

4. Transparencia

Esta politica especifica que la Universidad se constituye en un espacio abierto
a la comunidad internay a la sociedad en general en el sentido de que sus
procesos, resultados y uso de los recursos estan a la vista de toda la comu-
nidad, internay externa.

5. Calidad

Con base en esta politica se establece que las acciones institucionales deben
caracterizarse por una busqueda permanente de calidad, entendida esta en
el sentido de que las acciones emprendidas sean eficaces, eficientes, equita-
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tivas, trascendentes y pertinentes, ya que asi lo requieren tanto la Universi-
dad como los diversos sectores que conforman el entorno institucional.

6. Comunicacion y coordinacion intra e interinstitucionales

Esta politica reconoce que la comunicacion y coordinacion intra e interins-
titucionales son elementos que coadyuvan decididamente al maximo aprove-
chamiento de los recursos con que cuenta la Universidad. A través de ellas se
favorece la generacion de acciones coordinadas que permitiran enfrentar los
retos institucionales desde diversas perspectivas y niveles, mediante la disponi-
bilidad de un sistema de redes de comunicacion interna y externa.

7. Gestion y flexibilidad organizacional

Esta politica se refiere al papel adjetivo de la administracion respecto de las
tareas sustantivas de la Universidad. Asimismo, se pretende hacer énfasis en
la nocién de que es necesaria una transformacion cualitativa del papel de los
diversos sectores que conforman la comunidad universitaria, asi como de las
unidades académicas, dependencias, formas organizacionales, procesos y ac-
tividades que componen la vida institucional para adecuarla a las condicio-
nes actuales y futuras.

8. Participacion y liderazgo
Esta politica especifica que la naturaleza de las funciones de la Universidad
requiere de una participacion amplia y responsable de todos sus miembros,
de modo que la toma de decisiones se vea enriquecida por la experienciay el
liderazgo de la comunidad universitaria en su conjunto, particularmente en
las unidades academicas.

15
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9. Planeacion y evaluacion permanente

Con esta politica se reconocen la necesidad y conveniencia de que los proce-
sos de reorientacion integral tengan como punto de partida las acciones de
planeacion y evaluacion, en tanto que permiten tomar decisiones sobre el
destino institucional. Asimismo, se establece la necesidad de que la planeacion
y evaluacion se constituyen como procesos continuos y pertinentes a las ne-
cesidades internas y externas.

La planeacion y la evaluacion guardan una estrecha interrelacion, puesto
gue ambas intercambian elementos; los resultados de la segunda apoyan a la
primera en la toma de decisiones que posibilitan reencauzar y mejorar los
programas, proyectos y acciones en funcion de las nuevas circunstancias
institucionales y del contexto.

La consulta internay externa constituyo parte de un diagnostico realista y
claro, que sirvio de base para establecer los posibles caminos por los cuales
transitar desde la situacion actual de la UABC a una circunstancia futura
que se expresa en su vision institucional. Esos caminos estan conformados
por 11 iniciativas generales, que constituyen la columna vertebral de este
Informe de Rectoria 2003.

INICIATIVAS GENERALES
Fortalecimiento de los programas de licenciatura

Esta iniciativa incluye, como iniciativas especificas, las de: consolidacion del
modelo educativo institucional; formacion de valores; orientacion perma-
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nente al estudiante; promocion de la actividad fisica, el deporte y la salud;
desarrollo cultural del estudiante; promocién de la movilidad estudiantil;
fortalecimiento de la pertinencia de la formacion de licenciatura; y acredita-
cion de programas de licenciatura.

Atencion a la demanda con calidad y equidad

Como parte de esta iniciativa general se cuentan las especificas de: se-
guimiento educativo permanente; sistema integral de tutorias académicas;
ampliacion y diversificacion de la oferta educativa; y articulacion con la edu-
cacion media superior.

Fortalecimiento del posgrado

Las iniciativas especificas que corresponden a esta iniciativa general son:
crecimiento, diversificacion y consolidacion del posgrado; actualizacion de la
normatividad de posgrado; acreditacion de los programas de posgrado; es-
tructura administrativa flexible y eficiente en los posgrados; recursos e infra-
estructura de apoyo al posgrado; y asesoria, seguimiento y evaluacion de los
programas de posgrado.

Fortalecimiento de la investigacion, desarrollo tecnoldgico y actividades creativas
Dentro de esta iniciativa se tienen, como iniciativas especificas: fortaleci-
miento de la investigacion, del desarrollo tecnoldgico y su vinculacion con el
contexto; fortalecimiento de los sistemas de informacion y el sistema de com-
puto académico de apoyo para la investigacion; recursos e infraestructura
para la investigacion; y seguimiento y evaluacion.
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Fortalecimiento de la difusion cultural

A partir de esta iniciativa general se establecieron las siguientes iniciativas
especificas: oferta cultural continua; y vinculacion de la extension con la
docenciay lainvestigacion.

Fortalecimiento de la vinculacion universitaria

Esta iniciativa general comprende, como iniciativas especificas: certificacion
de procesos en servicios; educacion continua; normatividad, gestoria y admi-
nistracion de vinculacion; coordinacion de la vinculacion con la formacion
profesional del estudiante y la actualizacion del académico; y seguimiento y
apoyo de egresados.

Tecnologias de la informacion y la comunicacion

Las iniciativas especificas que forman parte de esta iniciativa general son:
difusion de las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC); uso de
las TIC como apoyo en la basqueda de informacion para el trabajo académico
y el desarrollo institucional; capacitacion a maestros y estudiantes en el uso
de las TIC; integracidn de las TiC a los procesos de capacitacion del personal;
profesionalizacion de la produccion de cursos a distancia; e infraestructuray
desarrollo tecnoldgico de soporte y seguridad para las TIC.

Desarrollo del personal académico

Como parte de esta iniciativa general se cuentan las siguientes iniciativas
especificas: desarrollo integral del personal académico; fortalecimiento de
los cuerpos académicos; fortalecimiento de la vida colegiada; actualizacion
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del Estatuto del Personal Académico; reestructuracion del Programa de Esti-
mulo al Personal Académico; y regularizacion de las plazas académicas.

Reforma administrativa

En congruencia con esta iniciativa general, las iniciativas especificas esta-
blecidas son: adecuacion de la estructura organizativa a los propdésitos ins-
titucionales sustantivos; adecuacién de la reglamentacion universitaria a la
reorganizacion administrativa; y promocion de la cultura de transparencia
de los procesos institucionales.

Fortalecimiento de la gestion académico-administrativa

Con base en esta iniciativa general, las iniciativas especificas que se definie-
ron son: fortalecimiento de la estructura financiera de la Universidad; ase-
guramiento de la calidad; planeacion, seguimiento y evaluacion institucional;
fortalecimiento de la calidad del personal administrativo y de apoyo; fortale-
cimiento de los procesos de comunicacion internay del clima organizacional;
y recursos e infraestructura.

Fortalecimiento de los procesos y mecanismos institucionales de

seguimiento y evaluacion

Las iniciativas especificas que se incluyen en esta iniciativa general son: eva-
luacion institucional de la calidad del aprendizaje; sistema de indicadores
académicos; sistema de indicadores administrativos; y sequimiento y evalua-
cion de las iniciativas del pD1 2003-2006.
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En atencion a la autoridad que la legislacion universitaria asigna a diversos
6rganos de gobierno, al inicio de este documento se ha ubicado la informacién
relativa a las actividades desarrolladas en el periodo 2002-2003 por la Junta de
Gobierno, el Consejo Universitario, el Patronato Universitario y las vicerrectorias.

Asimismo, debido a que en este afio dio inicio un profundo proceso de
reforma al interior de la Universidad, se ha dedicado un apartado especial
que explica dicho proceso, asi como las acciones que se realizaron como par-
te del mismo.
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JUNTA DE GOBIERNO

De acuerdo con las facultades establecidas en el articulo 22 de la Ley Orga-
nica y demas normatividad universitaria, la Junta de Gobierno tiene como
principales responsabilidades: designar al rector de esta institucion; nombrar
a los directores de escuelas, facultades e institutos; elegir a los miembros del
Patronato Universitario; y solucionar los conflictos que surjan entre las auto-
ridades universitarias.

Asi, en el afio 2003, se llevaron a cabo siete reuniones de la Junta de Go-
bierno, segun la cronologia que a continuacion se anota.

Sesidn extraordinaria del 30 de noviembre de 2002

Se llevé a cabo en la ciudad de Mexicali, Baja California, y a partir del acuer-
do tomado por unanimidad de votos, se designé rector de la UABC al doctor



ORGANOS DE GOBIERNO

Alejandro Mungaray Lagarda, por el periodo comprendido del 6 de diciem-
bre de 2002 al 5 de diciembre de 2006. Posteriormente, en acto solemne cele-
brado el 6 de diciembre de 2002 en el Teatro Universitario de la Unidad
Mexicali, se realizo la toma de protesta del actual rector de la Universidad
Autonoma de Baja California.

Sesién extraordinaria del 11 de diciembre de 2002

En esta sesion, llevada a cabo en la ciudad de Tecate, Baja California, la
Junta de Gobierno tomé el acuerdo por el cual se designé al M.C. José Roman
Lizarraga Arciniega como nuevo miembro de ese drgano, en sustitucion de la
M.C. Maria Guadalupe Garciay Lepe. Asimismo, se eligio a los nuevos miem-
bros del Patronato Universitario de la UABC para el periodo 2002-2008, y que
fueron: el ingeniero Jorge Antonio Guevara Escamilla, por el municipio de
Ensenada; el ingeniero Ricardo Alejandro Valenzuela Stevenson, por el mu-
nicipio de Mexicali; el C. José Manuel Jasso Pefia, por el municipio de Tecate;
y el licenciado Francisco Rubio Cardenas, por el municipio de Tijuana.

Sesién ordinaria del 21 de febrero de 2003

Fue en Mexicali, Baja California, donde se celebro esta sesion, en la cual se
designo a la maestra Maria del Socorro Montafio Rodriguez, directora de la
Escuela de Idiomas.

25
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Sesién extraordinaria del 4 de abril de 2003

Celebrada en la ciudad de Tijuana, Baja California, esta sesién tuvo como
invitado al doctor Alejandro Mungaray Lagarda, rector de la UABC, y fueron
dos los temas que se abordaron: por una parte, la presentacion del proyecto
para el estadio universitario en Tijuana, Baja California, y por otra, el proyec-
to del Centro de Estudios Bésicos de la UABC.

Respecto del primer proyecto, los miembros de la Junta de Gobierno
externaron su opinion reconociendo la importancia del mismo, si bien se-
Aalaron la necesidad de que la UABC no fuese considerada como inversio-
nista. En cuanto al segundo de los proyectos presentados, se considerd que
la creacion de troncos comunes en la UABC vendria a responder a la fuerte
demanda de los egresados de bachillerato, reconociendo la inminente ne-
cesidad de implementarlo.

Sesion extraordinaria del 5 de junio de 2003

La ciudad de Tijuana, Baja California, fue la sede de esta sesion en la que se
tomaron los acuerdos relativos a la designacion de directores en cuatro uni-
dades académicas, que fueron los siguientes: maestra Sara Cortés Bargallo,
directora de la Facultad de Medicina Tijuana; licenciado Jorge Gustavo Men-
doza Gonzalez, director de la Escuela de Humanidades; maestro José David
Ledesma Torres, director de la Facultad de Economia; y maestro Alfonso
Vega Lopez, director de la Facultad de Contaduriay Administracion Tijuana.

Asimismo, se tuvo como invitado al rector, Alejandro Mungaray, quien
expuso el proyecto de desarrollo de posgrado de la Universidad.
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Sesion extraordinaria del 22 de agosto de 2003

La Junta de Gobierno efectud esta reunién en la ciudad de Ensenada, Baja
California, y como resultado de la misma emitio el acuerdo por el cual se
designo a la doctora Dolores Graciela Cordero Arroyo, directora del Institu-
to de Investigacion y Desarrollo Educativo.

Sesion extraordinaria del 10 de octubre de 2003

Esta sesion fue celebrada en Mexicali, Baja California, y en ella se dieron a
conocer los avances en la implementacion del Plan de Desarrollo Institucional
2003-2006 de la uaBc, por lo que se tuvo como expositor al rector de nues-
tra Universidad, el doctor Alejandro Mungaray Lagarda. Asimismo, en esta
sesidn se designd a los directores de dos unidades académicas: M.C. Mi-
guel Angel Martinez Romero, director de la Facultad de Ingenieria Mexicali;
y licenciada en enfermeria Anabel Magafia Rosas, directora de la Escuela
de Enfermeria.

27
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PATRONATO UNIVERSITARIO

La normatividad de la UABC le confiere al Patronato Universitario las atribu-
ciones de: administrar el patrimonio de la institucion; manejar los recursos
ordinarios y extraordinarios; formular el inventario y catalogo de bienes que
integran el patrimonio de la Universidad; vigilar el correcto ejercicio del pre-
supuesto; formular la cuenta anual y llevar la contabilidad de la institucién; y
gestionar el incremento del patrimonio e ingresos universitarios, entre otras.

En el periodo que abarca este informe, el Patronato Universitario se sumo
a la intensa dindmica de trabajo y reorganizacion que ha caracterizado a la
UABC, lo que se refleja en los acuerdos tomados durante las sesiones ordina-
rias y extraordinarias que llevo a cabo, tal como se describe a continuacion.

Sesion extraordinaria del 11 de diciembre de 2002, en la ciudad de
Tecate, Baja California

De acuerdo con el cumplimiento de la normatividad universitaria, que sefia-
la los periodos de renovacion del Patronato Universitario, en esta sesion los
nuevos miembros del mismo procedieron a la designacion de su directiva, de
modo que en calidad de presidente fue nombrado el sefior Jose Manuel Jasso
Pefa; como secretario, el ingeniero Ricardo Valenzuela Stevenson; y en cali-
dad de vocales, el licenciado Francisco Rubio Cardenas y el ingeniero Jorge
Antonio Guevara Escamilla.

En esa misma fecha se designd como tesorero general al M.C. Victor Ma-
nuel Alcantar Enriquez.
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Primera sesién ordinaria del 30 de enero de 2003, en la ciudad de
Mexicali, Baja California

En esta primera reunion, el Patronato nombro a la C.P. Maria Gabriela Rosas
Bazla como coordinadora del proyecto Fundacion UABC, con la responsabili-
dad de encabezar los esfuerzos para concretar esta iniciativa de fundamental
importancia para la institucion.

En esta misma reunién, el Patronato acordd aprobar la definicion de sus
propias atribuciones, asi como las que corresponden al presidente del Patro-
natoy al tesorero general, a reserva de revisar mas a detalle algunos aspectos
que a consideracion de los patronos deberan establecerse en los manuales 'y
politicas de operacién.

Asi también, se discutieron y aprobaron cambios en ciertos criterios con-
tables relativos a ingresos por convenios, capitalizacion de activos fijos y del
fondo de pensiones para el personal académico de la UABC, con la inten-
cion de mejorar la informacion financiera para adecuarla a los requerimien-
tos actuales.

Igualmente, se revisaron y acordaron algunos procedimientos internos, como
la periodicidad de las sesiones del Patronato y su duracion, y lo relativo a la
distribucion de los informes de revisiones de Auditoria Interna, para asegurar
que todos los patronos cuenten con informacion actualizada que permita el
conocimiento oportuno de las operaciones revisadas.
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Sesion extraordinaria del 28 de marzo de 2003, en la ciudad de Mexicali,
Baja California

Como resultado de esta sesion se aprobo, por unanimidad, el proyecto de acuer-
do relativo a la declaracion patrimonial de funcionarios y empleados, y se pro-
cedio a realizar la firma conjunta entre el rector y el presidente del Patronato.

También, se acordo la creacion de un Programa de Inventario, Auditoriay
Regularizacion, que permita dar seguimiento a las acciones de registro y re-
gularizacion del patrimonio universitario, para lo cual se habra de contratar
al personal especializado que se requiera en cada caso.

Otro de los acuerdos tomados se refiere al cambio de oficinas de Sorteos
en la ciudad de Tijuana a una nueva ubicacién en la confluencia de las ave-
nidas Leona Vicario y Gral. Manuel M. Leon, de la Zona del Rio, lo que resul-
tara en beneficio de la promocidén y colocacion de boletos en esta ciudad.

Por otra parte, y con el fin de dar mayor fluidez a los trdmites de donacion
de bienes propiedad de la institucion que el Patronato hubiese resuelto dar
en donacidn a escuelas y organismos externos a la UABC, se acordd delegar
dicha atribucion en cada uno de los patronos, para que a solicitud del tesore-
ro, resuelva lo conducente en el ambito regional de su competencia.

El Patronato discutié y decidi6 sobre el manejo que debe darse a recur-
sos economicos de la institucion, con la intencion de preservar su estabili-
dad financiera, buscando también hacer frente a eventualidades no
previstas y contingencias.

Posterior a esto, los estados financieros correspondientes al ejercicio 2003,
preparados por la Tesoreria de la Universidad y dictaminados por contador
publico independiente, fueron analizados por el pleno del Patronato, y una
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vez explicadas todas sus partes por los entonces tesorero general y director
general de Contaduria, y resueltos los cuestionamientos habidos, se acordd
que dichos estados se turnaran al Consejo Universitario, donde fueron pre-
sentados en fecha 29 de mayo de 2003 para su analisis, y que fueron aproba-
dos el 15 de octubre del mismo afio por el pleno del Consejo.

Sesion ordinaria del 2 de junio de 2003, en la ciudad de Tecate, Baja
California

En esta sesidn, el Patronato acordd, por unanimidad, dar en comodato la
fraccidn de terreno de la reserva territorial de Valle Dorado a la Comision
Estatal de Servicios Publicos Municipales de Ensenada, consistente en una
superficie de 571.30 m?, segun las especificaciones establecidas conforme
al proyecto de contrato de comodato que la Oficina del Abogado General
propuso para este caso, y una vez aprobado el disefio arquitectonico respec-
tivo por parte de la UABC.

De igual modo, el Patronato analizé las condiciones del inmueble propiedad
de la Universidad Autonoma de Baja California, sito en Rio Tiber nim. 99/901,
en la colonia Cuauhtémoc de la ciudad de México, Distrito Federal, y se acor-
do que se realizaran las gestiones para su venta a terceros interesados, en con-
diciones que permitieran obtener el mayor beneficio para la institucion.

Finalmente, el pleno del Patronato Universitario resolvié aprobar un nue-
vo tabulador de percepciones de funcionarios y mandos medios.
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Sesion extraordinaria del 21 de agosto de 2003, en la ciudad de Tijuana,
Baja California

Los esfuerzos de los meses anteriores se concretaron en esta sesion, en que se
acordo autorizar la creacién de la Fundacion uABC como entidad universita-
ria auxiliar, asi como sus estatutos, y se facult6 al abogado general de nuestra
Universidad, para que procediese a su registro ante notario publico, a la vez
que se designd a su primer Consejo Directivo, como sigue: presidente: José
Manuel Jasso Pefia; secretario: ingeniero Ricardo Valenzuela Stevenson; vo-
cal: licenciado Francisco Rubio Céardenas; vocal: ingeniero Jorge Antonio
Guevara Escamilla. Igualmente, se acordaron los nombramientos, como su
directora ejecutiva, de la M.C. Irma Rivera Garibaldi, asi como del tesorero
y subdirectores de la Fundacion.

Otros acuerdos tomados fueron los relativos a la aprobacion del proyecto
de promocion del 53° Sorteo Universitario de diciembre 2003, y la designa-
cion de la C.P Maria Gabriela Rosas Bazila como coordinadora de Sorteos
Universitarios de la UABC.

También como fruto de esta reunidn, el Patronato Universitario dio su
anuencia para que el rector suscribiese, en su calidad de representante legal
de nuestra Universidad, el convenio y contratos necesarios para la realiza-
cion del proyecto del Centro de Alto Rendimiento del Noroeste, en los te-
rrenos del campus Tijuana de la UABC.

En concordancia con las reformas al Estatuto General de la Universidad
Autoénoma de Baja California, aprobadas por Consejo Universitario el 29 de
mayo, se aprobo suscribir el acuerdo relativo a las dependencias del Patrona-
to Universitario, con lo que se modifico la estructura financiera de este 6rga-
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no, para quedar integrado por Tesoreria, Contaduria, Unidad de Presupues-
to y Finanzas, Auditoria Interna, y entidades universitarias auxiliares.

En esta misma fecha, se aprobd transferir a los institutos y facultades las
administraciones del Patronato que operan en las unidades académicas de
Ciencias Agricolas, Ciencias Veterinarias, Odontologia Mexicali y Odon-
tologia Tijuana, con el fin de fortalecer sus atribuciones en apoyo a la fun-
cion académica.

Como consecuencia del referido acuerdo, se ratificé al M.C. Victor Ma-
nuel Alcantar Enriquez como tesorero del Patronato Universitario, confor-
me a la nueva nomenclatura de la estructura recientemente aprobada.

De trascendental importancia para el crecimiento de la Universidad fue la
aprobacion de la propuesta de inversion inicial de $17 000 000 para el desa-
rrollo de la nueva unidad de Valle Dorado en apoyo de las areas econdémico-
administrativas del campus Ensenada, con el fin de poder negociar con los
gobiernos federal y estatal, apoyos de fondos concurrentes.

En complemento de lo anterior, el Patronato recomendo la creacion del
Capitulo San Quintin de la Fundacion UABC, con miras a incorporar a miem-
bros del Comité Pro Universidad de la misma localidad, y apoyar los trabajos
de ampliacion de la oferta educativa al sur de Ensenada.

En fechas recientes, habiendo verificado que se siguieron los lineamientos
institucionales para la formulacion del presupuesto para el ejercicio 2004, asi
como que se cumpliera con las condiciones que permitan mantener una sana
condicion financiera de la UABC, se acordd que dicho presupuesto sea turna-
do al Consejo Universitario para su analisis y aprobacion, en su caso.
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Ademas de las sesiones celebradas por el Patronato Universitario, las de-
pendencias que lo integran han desarrollado sus labores con el mismo espiri-
tu de apoyar a las funciones sustantivas de la Universidad, y de consolidar, en
el &mbito de sus actividades, la reforma administrativa puesta en marcha.

Asi, en este afio 2003, la Tesoreria, con el apoyo del contador de la UABC
y de la Unidad de Presupuesto y Finanzas, trabajo en conjunto con el Pa-
tronato Universitario en el establecimiento de nuevas politicas internas de
ingresos propios y egresos de la Universidad, ademés de haber gestionado
ante la Subsecretaria de Educacion Superior e Investigacién Cientifica
(sesic) de la Secretaria de Educacién Publica (Sep), el pago oportuno del
subsidio federal y los apoyos extraordinarios (PIF1, FAM, Promep, Pifop, Fomes,
Proadu). De igual manera, se realizaron las gestiones necesarias ante el
Gobierno del Estado para el pago oportuno del subsidio estatal, y ante am-
bas instancias, lo relativo a los fondos de pensiones para trabajadores aca-
démicos, ademés de someter en este mismo &mbito nuevas propuestas para
fortalecer el sistema de pensiones de la UABC.

En concordancia con la nueva estructura del Patronato, se crearon los de-
partamentos de Tesoreria que integran en una sola area las funciones de pre-
supuesto, finanzas y contaduria, en apoyo de los campus regionales de Ensenada,
Mexicaliy Tijuana. Por su parte, la Unidad de Presupuesto y Finanzas se dioa la
tarea de trabajar en conjunto con la Secretaria General, Contaduria, y las
coordinaciones de la Universidad, la modificacion del codigo programatico que
entrara en vigor en enero de 2004. Dicho cddigo, ademés de haberse homolo-
gado con los criterios de la Sep, incluye elementos contemplados en la reforma
administrativa, como son la estructura por campus, dependencias de educa-
cion superior (DES), programas de estudio y sus etapas de formacion, lineas de
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investigacion, departamentos administrativos, etcétera, todo ello en congruencia
con el Plan de Desarrollo Institucional 2003-2006.

Ademas de estas acciones relevantes, el trabajo cotidiano de la Tesoreria y
sus areas involucra la adecuada administracion de los fondos provenientes de
los subsidios federal y estatal, asi como de los ingresos propios y extraordinarios;
la oportuna cobertura del pago de sueldos y prestaciones al personal académico
y administrativo; el control y manejo de recursos especiales asignados a proyec-
tos de investigacion por parte de organismos como el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (Conacyt), el Sistema de Investigadores del Mar de
Cortés (Simac) y el Sistema de Investigacion del Estado (Sinve); y el analisis
del flujo diario de efectivo, cuidando la solvenciay liquidez financiera y econo-
mica de la Universidad.

Para lograr todo esto de una manera agil y eficiente, que permita a las
escuelas, facultades e institutos desarrollar adecuadamente sus actividades,
se modernizaron los sistemas de consulta de los diferentes procesos que de-
mandan diversas unidades académicas y administrativas.

Mencion especial merece el proyecto de migracion de los sistemas de com-
puto, que involucra un concepto de plataforma que opera a partir de bases
de datos relacionales, procesos en linea y sistemas integrados, con lo cual se
hace posible el dptimo procesamiento de la informacion contable y financie-
ra, situacion que permite proporcionar informacion mensual de manera opor-
tuna, para la toma de decisiones.

Por otra parte, en seguimiento del acuerdo para la transparencia a la infor-
macion, y en conjunto con otras dependencias de apoyo, se ha puesto a dispo-
sicion de la comunidad universitariay de la sociedad en general, la informacion
relevante sobre las finanzas universitarias, a través de medios masivos de co-
municacion, incluyendo internet.
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En lo que respecta al cuidado del patrimonio de la Universidad, se trabajo
en la consolidacion de 11 predios universitarios, y se mantuvo actualizado el
padron de bienes patrimoniales de la UABC.

Para la obtencion de recursos adicionales que hagan posible el equipamiento
de las unidades académicas y el fortalecimiento de la imagen y sentido de
pertenencia universitaria, el Patronato determing la reestructuracion organi-
zacional del Departamento de Sorteos, Promociones y Recursos Adicionales,
asi como el cambio de su denominacidn, para quedar como Coordinacion de
Sorteos Universitarios, a efecto de que dedicara todos sus esfuerzos a la pro-
mocion de los sorteos, en tanto que las demas actividades que tenia enco-
mendadas seran realizadas por otras dependencias.

Asi, en este afio, y gracias al apoyo de la comunidad universitaria y de los
bajacalifornianos en general, se concluyo satisfactoriamente la promocién
del 52° Sorteo Universitario, que se efectud el 25 de junio y en el cual se
repartieron 633 premios por un importe total de $19 320 000, cuyos beneficios
recompensan a las unidades académicas con recursos que se asignan direc-
tamente de acuerdo con su grado de participacion. Actualmente se esta en
la etapa final de la promocion del sorteo nimero 53, que se llevara a cabo el
17 de diciembre, en el que se repartira una cantidad similar de premios.

En relacion con articulos universitarios, y con el fin de acercarlos aln méas
a la comunidad interna, se encuentra en operacion el programa de promo-
ciones en instalaciones universitarias a nivel estatal, que consiste en realizar
visitas a las unidades académicas y oficinas administrativas, buscando coadyu-
var a crear y fortalecer el sentido de pertenencia de los universitarios.

Congruentes con la promocién de la cultura de la transparencia en los
procesos institucionales y conforme con los lineamientos de la Secretaria de
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Gobernacion, cada sorteo es televisado en vivo y los resultados son publica-
dos en los principales diarios del estado, asi como en la pagina en internet de
la UABC.

Como parte de la estructura del Patronato de la UABC, las entidades uni-
versitarias auxiliares son una via para apoyar las funciones de la institucion y
propiciar el acercamiento de recursos econdémicos o en especie que coadyuvan
al fortalecimiento financiero de la institucion.

De especial relevancia fue, en este afio 2003, la creacion de la Fundacion
UABC, A.C., constituida el pasado mes de agosto, que de inmediato inici6 sus
actividades al presentar dos proyectos ante la Fundacién Interamericana con
sede en Washington, D.C., en los Estados Unidos. El primero de ellos es el
titulado “Sociedad civil en la frontera. Desarrollo de microempresas y ONG
en Mexicali”; y el segundo, el que se denomina “Asesoria en la organizaciony
desarrollo de la Fundacion uAaBc”. Ambos proyectos fueron aprobados y apo-
yados con un importe total de $425 550 ddlares, para ser ejercidos a través de
esta nueva entidad auxiliar.

Adicionalmente, personal de la Fundacidén ha estado participando en
reuniones internacionales como la Alianza Fronteriza de Filantropia México-
EUA; ha tomado cursos de capacitacion en Procura, institucion lider en esta
materia para organizaciones no lucrativas; mantiene convenio de colabora-
cion con The Fund Raising School, Center of Philantropy, de la Universidad
de Indiana; y participa en el Consejo para el Avance y Apoyo de la Educacion
(CASE, por sus siglas en inglés), que retine a mas de 42 paises.

Por su parte, el Centro de Adiestramiento Deportivo de los Cimarrones de
lauaBc, A.C., creado en el afio de 1999, atendio en este afio a 2 234 alumnos
en Mexicaliy a 329 en Ensenada, y obtuvo ingresos por un total de $1 115 044,
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Los alumnos de este centro han participado en 36 torneos nacionales e
internacionales, y han logrado primeros lugares en disciplinas deportivas
tales como atletismo, baloncesto, futbol, lucha olimpicay gimnasia, entre
otras, que confirman la calidad del deporte bajacaliforniano y, en particu-
lar, el de la UABC.

Con el fin de instrumentar lo dispuesto en el acuerdo mediante el cual se
regula el registro patrimonial de los funcionarios y empleados de la Universi-
dad Auténoma de Baja California, se disefiaron los procedimientos y se dio
asesoria a los funcionarios universitarios para que presentasen su declara-
cion patrimonial durante los meses de mayo y junio de 2003; ademas de cum-
plir con el programa de trabajo de auditorias periddicas y revisiones especiales
conforme a la normatividad institucional.

Como parte de la reestructuracion del Patronato Universitario, se creo el
Departamento de Auditoria Interna Campus Mexicali, para con ello dar ser-
vicio a esta comunidad, en apoyo a la descentralizacion que establece la re-
forma universitaria.
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CONSEJO UNIVERSITARIO

El Consejo Universitario es reconocido en la legislacion universitaria como el
6rgano de gobierno encargado de expedir las normas y disposiciones genera-
les relativas al mejoramiento de la organizacién y funcionamiento técnico,
docente y administrativo de la Universidad, y esta integrado por el rector, el
secretario general, vicerrectores, directores de unidades académicas, y re-
presentantes de profesores, alumnos y trabajadores administrativos.

En el periodo que abarca este informe, el Consejo Universitario ha efec-
tuado cuatro sesiones, tres de ellas con caracter ordinario y una extraordina-
ria, cuyos acuerdos y acciones se anotan a continuacion.

Sesion ordinaria del 25 de febrero de 2003

= Aprobacion de la propuesta de reestructuracion del programa de licen-
ciado en enfermeria, con su respectivo plan de estudios, de la Escuela
de Enfermeria.

= Aprobacion de la propuesta de reestructuracion del programa de licen-
ciado en economia, con su respectivo plan de estudios, de la Facultad de
Economia.

= Aprobacion de la propuesta de creacion del programa de licenciado en mer-
cadotecnia, con su respectivo plan de estudios, de la Escuela de Turismo.

= Aprobacion del Proyecto de Reglamento de Obras, Equipamiento, Su-
ministros y Servicios de la Universidad Auténoma de Baja California.

= Integracion de las Comisiones Permanentes de Consejo Universitario.
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Ademas, en esta sesion se recibid el oficio de renuncia de la M.C. Maria
Guadalupe Garciay Lepe a la H. Junta de Gobierno.

Sesion extraordinaria del 29 de mayo de 2003

= Aprobacion de la propuesta de reformas y adiciones al Estatuto General
de la Universidad Auténoma de Baja California.

Sesion ordinaria del 29 de mayo de 2003

= Presentacion de la propuesta de Reglamento para el Bufete Juridico Gra-
tuito, que presenta la Facultad de Derecho Mexicali, que fue turnada a
la Comision Permanente de Legislacion.

= Aprobacion de la propuesta de Reglamento de Becas, que presento la
Direccion General de Bienestar Estudiantil.

= Aprobacion de la propuesta de creacion de los programas de especiali-
dad en ortodoncia, endodonciay periodoncia, con su respectivo plan de
estudios, que presento la Facultad de Odontologia Mexicali.

= Presentacion de la propuesta de creacion del programa de maestria en
administracion, con su respectivo plan de estudios, por parte de las
facultades de Contabilidad y Administracion Mexicali y de Conta-
duria y Administracion Tijuana, y Escuela de Contabilidad y Admi-
nistracion Ensenada, que fue turnada a la Comision Permanente de

40 Asuntos Técnicos.
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= Presentacion por parte del Instituto de Ciencias Veterinarias, de la pro-
puesta de reestructuracion del programa de licenciatura en medicina
veterinaria y zootecnia, con su respectivo plan de estudios, que fue tur-
nada a la Comisién Permanente de Asuntos Técnicos.

= Presentacion por parte de la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenie-
ria, de la propuesta de reestructuracion de los programas de licenciatu-
ra de quimico industrial y licenciatura en ingeniero quimico, que fue
turnada a la Comision Permanente de Asuntos Técnicos.

= Aprobacion de la propuesta de creacion de la Escuela de Artes, y de
creacion del programa de licenciado en artes plasticas, con su respecti-
vo plan de estudios, que presento la Direccién General de Extension
Universitaria.

= Aprobacion de la propuesta de creacion del programa de licenciado en
mausica, en la Escuela de Artes, con su respectivo plan de estudios, que
presento la Direccion General de Extension Universitaria.

= Aprobacion de la propuesta de creacion de la Escuela de Deportes, y de
creacion del programa de licenciado en actividad fisica y deporte, que
presento la Direccion General de Bienestar Estudiantil.

= Presentacion de los estados financieros dictaminados del 1° de enero al
31 de diciembre de 2002, que fueron turnados a la Comision Permanen-
te de Presupuestos.

= Presentacion del Plan de Desarrollo Institucional 2003-2006.
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Sesion ordinaria del 15 de octubre de 2003

= Presentacion por parte de la Facultad de Ciencias, de la propuesta de
reestructuracion del programa de licenciatura en ciencias computaciona-
les, que incluye el programa de técnico superior universitario programa-
dor de sistemas computacionales, con sus respectivos planes de estudio,
que fue turnada a la Comision Permanente de Asuntos Técnicos.

= Presentacion por parte de la Escuela de Pedagogia, de la propuesta de
reestructuracion de los programas de licenciatura en docencia de la ma-
tematicay licenciatura en asesoria psicopedagodgica, con sus respectivos
planes de estudio, que fue turnada a la Comision Permanente de Asun-
tos Técnicos.

= Aprobacion de la propuesta de creacion de la maestria en administra-
cion, con su respectivo plan de estudios, que presentaron las facultades
de Contabilidad y Administracion Mexicali y Contaduriay Administra-
cion Tijuana, asi como la Escuela de Turismo y la Escuela de Contabili-
dad y Administracion Ensenada.

= Aprobacion de la propuesta de creacion de la maestria y el doctorado
en ciencias e ingenieria, con sus respectivos planes de estudios, que
presentaron la Facultad de Ingenieria Mexicali, el Instituto de Inge-
nieria, la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria, y la Facultad de
Ingenieria Ensenada.

= Presentacion del anteproyecto de Reglamento de Adquisiciones y Ser-
vicios de la Universidad Auténoma de Baja California.

= Aprobacién de la propuesta que reforma diversos articulos de los
ordenamientos de la Universidad Autonoma de Baja California.
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= Presentacion de la solicitud de incorporacion de estudios del progra-
ma de licenciatura en enfermeria, que presenta la Escuela de Enferme-
ria “Miguel Servet”, ubicada en la ciudad de Ensenada, Baja California,
que fue turnada a la Comisién Permanente de Grados y Revalidacion
de Estudios.

= Presentacion de las propuestas de candidatos a recibir el nombramiento
de Doctor Honoris Causa, doctor Michael Shorr Wienner, propuesto por
el Instituto de Ingenieria, y doctor Clemente Ruiz Durén, asi como del
nombramiento de Profesor Emérito para el ingeniero Julio Ernesto To-
rres Coto Mazier, estos dos ultimos propuestos por la Facultad de Eco-
nomia, mismas que fueron turnadas a la Comisién de Honor y Justicia.

= Aprobacion de los estados financieros dictaminados correspondien-
tes al ejercicio fiscal comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre
de 2002.

= Designacion del contador publico independiente C.P. Jorge Luis Barraza
Ruiz, a fin de que practique auditoria a los movimientos de ingresos y
egresos de la institucion para los afios 2003 y 2004, conforme a lo dis-
puesto en los articulos 27 fraccion 111 de la Ley Orgénica, y 41 fraccion
IV del Estatuto General de la Universidad Auténoma de Baja California.
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En su caracter de institucion publica de educacion superior, creada para
satisfacer las necesidades de formacion de profesionistas, de investigacion, y
extension de la cultura y los servicios que apoyen al desarrollo econémico,
social y cultural de la region y del pais, la Universidad Auténoma de Baja
California (UABC), en sus 46 afos de vida, ha tenido siempre como objetivo,
responder adecuadamente a las demandas de la sociedad bajacaliforniana
que la sustenta.

En plena madurez, desde el inicio de esta gestion, los universitarios y la
comunidad reconocimos la necesidad de realizar cambios profundos en nues-
tra institucion, que permitieran satisfacer en mayor medida y de mejor ma-
nera, los requerimientos sociales, a fin de colaborar —en el ambito de accion
que a la Universidad corresponde— en hacer frente a los retos que el pais
tiene ante si, producto de condiciones mundiales que impactan en nuestro
entorno local, tal como quedo de manifiesto en el Plan de Desarrollo Institucional
2003-2006 (PDI).
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Atender a la demanda de acceso a la educacién por parte de un mayor
ndmero de estudiantes, en tanto primera y mas urgente demanda, reque-
ria de adecuar la estructura organizacional de la UABC para posibilitar una
dinamica de trabajo que tuviera como prioridad el proceso de aprendizaje
gue rebasa las aulas, y que se proyecta a lo largo de la vida del estudiante
gue se convierte en profesionista egresado. Asimismo, implicaba fortalecer
la propia formacion de los académicos, con el propésito de ofrecer conoci-
mientos pertinentes y actualizados, y contar con estrategias de ensefianza
que tuvieran al estudiante como centro de la dindmica académica. Para
ello, las actividades de investigacion y la vinculacion de la Universidad con
la sociedad fueron consideradas vias de incalculable valor, ya que permiten
enriquecer los contenidos de la docencia con la experiencia del contacto
con la realidad social. Igualmente, se establecié que la formacion integral
de los futuros profesionistas sélo podria ser posible en la medida en que
incluyera una soélida formacion valoral y de aprecio y participacion en acti-
vidades artistico-culturales.

Con estas consideraciones como base, y con una fructifera historia de mejora
continua sustentada en la notable capacidad institucional de aprender a
enfrentary superar enormes desafios, reconocimos que la inquietud de reno-
vacion que busca ser mejor para servir mejor es la fuerza que nos impulsa, y
por ello, no podiamos limitar el derecho de buscar, de innovar o de instru-
mentar nuevas ideas en torno del modelo educativo mas adecuado para sa-
tisfacer las aspiraciones de todos los sectores de la sociedad.

Este impetu de mejoramiento e innovacion quedo de manifiesto en el
PDI 2003-2006, que contiene las politicas orientadoras del quehacer de la
UABC para los proximos afios, y que fue elaborado por los propios universi-
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tarios, quienes determinaron los caminos a seguir, las acciones a tomar, para
lograr la institucidn que todos queremos llegar a ser.

En el PDI ya se apuntaban, desde inicios de 2003, la reforma administrativa
y la adecuacion de la normatividad universitaria como medidas indispensa-
bles que dieran sustento al cambio organizacional.

Asi, con base en lo establecido en el PDI, y en estricto apego a la facultad
que se le ha conferido a la Universidad para gobernarse y administrarse a si
misma, se dio inicio, en mayo de 2003, a un profundo proceso de reforma
universitaria, cuyo punto de partida fue el establecimiento de una estructura
administrativa descentralizada, que otorga mayores atribuciones a las unida-
des académicas y permite la optimizacion de los recursos institucionales, tan
valiosos por ser producto del trabajo de todos los bajacalifornianos.

Esta reforma estuvo sustentada en el acuerdo tomado por el Consejo Uni-
versitario en sesion celebrada el 29 de mayo de 2003, donde se aprobaron refor-
mas, adiciones y derogaciones al Estatuto General de la Universidad Autonoma de
Baja California, a través de las cuales se establece la existencia de coordinacio-
nes que sustituyen en sus funciones a las direcciones generales, y que son las
de: Formacién Basica; Formacién Profesional y Vinculacion Universitaria;
Posgrado e Investigacion; Cooperacion Internacional e Intercambio Académi-
co; Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar; Informacién Académica; Servi-
cios Administrativos; Recursos Humanos; Planeaciony Desarrollo Institucional;
y Oficina del Abogado General. Ilgualmente, por lo que corresponde a la Teso-
reria General y las direcciones generales a su cargo, dependientes del Patrona-
to Universitario, se reforma su denominacién a Tesoreria, Auditoria Internay
Contaduria, y se agrega la Unidad de Presupuesto y Finanzas.
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Asimismo, en las reformas se establecen las funciones de las nuevas de-
pendencias y los requisitos para ser titular de ellas; se fijan limitaciones para
gue los funcionarios universitarios ocupen puestos remunerados acordes con
su responsabilidad; y se establecen atribuciones adicionales a los Consejos
Técnicos, a la vez que obligaciones a los directores de unidades académicas.

Al Estatuto General le fue adicionado el Titulo Tercero Bis, que reconoce la
existencia de entidades universitarias auxiliares —como fundaciones, aso-
ciaciones y fideicomisos—, que tengan como proposito obtener recursos com-
plementarios que contribuyan a lograr los fines de la Universidad; impulsar y
financiar programas especiales de becas; promover, apoyar o realizar activi-
dades de tipo academico, cientifico, deportivo o cultural; y captar y manejar
recursos materiales y financieros en apoyo de las funciones de la UABC. Esta
adicion dota a la Universidad de un medio para allegarse recursos a los cuales
no podia acceder en su caracter de institucion de educacion superior pabli-
ca, lo cual proporciona un terreno solido para el promisorio desarrollo de las
actividades en este rubro.

Posterior a la reforma al Estatuto General, el 12 de junio se dicté el acuerdo
que crea el Centro de Estudios Culturales (CEC-Museo Universitario), al que
le fueron asignadas como funciones: realizar investigacion sobre los fenébmenos
culturales y la identidad cultural; divulgar los productos de la investigacion
preferentemente a través de museografias; promover la vinculacion entre uni-
dades académicas; e incorporar a los universitarios no s6lo como audiencia,
sino como generadores de conocimiento y vehiculos de divulgacion.

El 4 de agosto se dictaron tres acuerdos: uno de ellos en cumplimiento
de la disposicion transitoria tercera de la reforma al Estatuto General de la
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Universidad, que establece las fechas de terminacion de las funciones de
las anteriores direcciones generales y la de inicio de las actuales coordina-
ciones, asi como la forma en que entraran en operaciones estas Gltimas a
partir de los recursos de las direcciones generales. El segundo acuerdo crea
los campus Ensenada, Mexicali y Tijuana de la Universidad Autonoma de
Baja California; a la vez que define las areas geogréaficas que atendera cada
campus y establece que cada uno estara a cargo de un vicerrector, sefiala
las funciones para los departamentos que integran las vicerrectorias, e in-
dica que dichos departamentos iniciaran sus actividades con los recursos
gue les sean asignados por el rector a partir de las anteriores direcciones
generales. El tercer acuerdo crea la Secretaria de Rectoria e Imagen Institu-
cional y define las areas de las que es responsable: Unidad de Relaciones
Publicas y Medios, Departamento de Disefio Grafico, Sistema Universita-
rio de Radio, Departamento de Editorial Universitaria y Departamento de
Informacion y Comunicacién Interna, mismas que antes correspondian a la
Direccion General de Extensidén Universitaria.

Por su parte, el Patronato Universitario, a través del acuerdo realizado con
fecha 21 de agosto, da cumplimiento a la disposicion transitoria tercera de la
reforma al Estatuto General de la Universidad, y establece la fecha en que
termina el funcionamiento de la Tesoreria General y sus direcciones genera-
les, asi como la fecha en que iniciarian operaciones la Tesoreria, Contaduria,
Unidad de Presupuesto y Finanzas, y Auditoria Interna.

Mas recientemente, el 18 de septiembre de 2003, se dictd el acuerdo que
establece las bases para la organizacion y funcionamiento de la Oficina del
Abogado General de la Universidad Autonoma de Baja California.
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Por otro lado, y a fin de dar vigencia a lo establecido en el Estatuto del
Personal Académico de la UABC, en el sequndo semestre de este afio se llevo a
cabo la reasignacion de actividades del personal académico de carrera (pro-
fesores de tiempo completo y medio tiempo) en funcion del tipo de nombra-
miento, y que establece minimos y maximos de horas/semana/mes para la
imparticion de ensefianza oral o préactica.

Como resultado de esta accion, se redujo considerablemente la cantidad
de horas/semana/mes contratadas para profesores de asignatura, con lo que
al interior de las escuelas, facultades e institutos se logré una méas adecuada
proporcion entre personal académico de carrera (tiempo completo y medio
tiempo) y de asignatura.

Como una segunda etapa, la planta académica para el semestre 2004-1 se
empezd a organizar a partir de ubicar a los profesores de acuerdo con las
areas que integran los planes de estudio —basica, disciplinaria y profesio-
nal—, buscando incidir en que los docentes de carrera cubran las asignatu-
ras de las areas basica y disciplinaria, mientras que el area profesional sea
atendida por profesionistas que pueden aportar su experiencia cotidiana como
académicos de asignatura.

Si bien es cierto que estas medidas fueron necesarias para sentar las bases
de una dinamica académica mas productiva, no dejamos de reconocer que
para muchos resultaron desagradables y, en ocasiones, fueron consideradas
hasta lesivas. Sin embargo, en todo momento el principio que las inspiré fue el
mejor cumplimiento de la responsabilidad que tiene la Universidad frente a
la sociedad, y que implica no solo efectuar las labores de docencia, investiga-
cion y extension, sino, sobre todo, hacerlo con el cuidado y la transparencia
gue se deben otorgar a los recursos que la comunidad le asigna.
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Por ello, al tiempo que se realizaba la reasignacion de actividades entre el
personal académico, se puso en marcha un proceso similar en las dependen-
cias administrativas, con fundamento en el principio de que la administra-
cion tiene sentido en tanto apoyo para las labores sustantivas. Asi, a fin de
garantizar la estabilidad laboral para el personal de base, y como consecuen-
cia de la nueva estructura de coordinaciones, se reubico a personal en apoyo
a las unidades académicas, como parte del proceso de adelgazamiento de la
administracion central que se describe en el apartado correspondiente a la
iniciativa especifica de Reforma administrativa. Cabe destacar que todos los
trabajadores que fueron transferidos a las vicerrectorias 0 en apoyo a unida-
des académicas, han conservado intacta la situacion laboral que les corres-
ponde de acuerdo con su contratacion.
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La Iniciativa de fortalecimiento de los programas de licenciatura toma en
cuenta diversos aspectos relacionados con la formacion profesional en este
nivel de estudios, como son: el curriculo formal, los servicios de apoyo al
estudiante, el ambiente académico e institucional en general en que se de-
senvuelve el proceso de aprendizaje, y las relaciones con el entorno. De ahi
que cuente entre sus iniciativas especificas con las de: 1) consolidacion del
modelo educativo institucional; 2) formacion de valores; 3) orientacion per-
manente del estudiante; 4) promocién de la actividad fisica, el deporte y la
salud; 5) desarrollo cultural del estudiante; 6) promocién de la movilidad
estudiantil; 7) fortalecimiento de la pertinencia de la formacion de licenciatu-
ra; y 8) acreditacion de programas de licenciatura.
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Consolidacion del modelo educativo institucional

Ya que la implementacion de los programas de licenciatura se hace reali-
dad cotidiana a través de las unidades académicas, es precisamente en
ellas donde se ha trabajado con mayor intensidad en las iniciativas especi-
ficas que comprende este apartado, en conjunto con la Coordinacion de
Formacion Béasica —creada a partir de la reforma universitaria puesta en
marcha durante el presente afio—, en su calidad de instancia lider y ges-
tora que apoya las actividades que se realizan en cada escuela, facultad e
instituto de nuestra Universidad.

Uno de los elementos eje para la consolidacion del modelo educativo de la
UABC es precisamente la estructura curricular de los programas de estudio.
De ahi que durante este afio se ha buscado que en cada reestructuracion o
creacion de planes de estudio se incluyan aspectos de competencias profe-
sionales, que desde un enfoque que privilegia el aprendizaje por parte del
estudiante y el desarrollo de habilidades con base en la experiencia, permite
una formacion mas cercana con la realidad profesional. De este modo, son
hasta la fecha 17 los programas de licenciatura que estan basados en ese
modelo, que se puso en funcionamiento en el semestre 2003-1.

Formacion de valores
La formacién de valores es un proceso continuo que se establece desde la

familia y se complementa en la escuela. Por ello, en consideracion a la res-
ponsabilidad que tiene la Universidad de formar profesionales con un alto
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sentido ético y responsabilidad social, en cada plan de estudios que ha sido
reestructurado con el enfoque de competencias profesionales, se ha estable-
cido que la destreza, la habilidad o el conocimiento no estan completos sin
una actitud ética que dirija su desempefio. De ahi que en cada carta des-
criptiva, en cada unidad de estudio y en cada competencia que se desea
desarrollar en el estudiante, se contemplan como parte de la misma tanto los
conocimientos, las habilidades y las actitudes, como los valores que susten-
tan estas Ultimas, que son, en todo caso, los mismos que sostiene la UABC en
su misién institucional.

Asi, y como instancia necesaria para garantizar el establecimiento de una
cultura universitaria alrededor de este tema, se formalizé la creacion del
Comité para la Formacion en Valores, y se ofrece el diplomado en recursos y
estrategias para la educacion en valores, que esta dirigido a los docentes
universitarios. Ademas, se llevaron a cabo 36 talleres de induccion al servicio
social como apoyo a la formacion ético-social de 1 482 estudiantes; y en el
mismo sentido, a través de la prestacion del servicio social, 810 estudiantes
apoyaron a la Cruz Roja de Mexicali en el “Radioteleton Cruz Roja-UABC”,
en tanto que 512 prestadores de servicio social colaboraron en la campafia
del Banco de Alimentos Caritas, y 104 lo hicieron en la campafia del Banco
de Alimentos de Tijuana. Aunado a ello, se organizaron 14 brigadas universi-
tarias en las que participaron 466 estudiantes, con lo que se beneficio a poco
mas de 4 500 bajacalifornianos con los servicios de asesoria médica, odontolo-
gica, psicoldgica, juridica, contable y agricola, a la vez que se proporcionaron
servicios de vacunacién antirrabica, asistenciales y recreativos.

Como una contribucion a los esfuerzos que desde los gobiernos federal y
estatal se realizan para proteger la salud de los mexicanos, estudiantes de las
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facultades de Medicina Mexicali y Medicina Tijuana, Odontologia Mexicali
y Odontologia Tijuana, Ciencias Quimicas e Ingenieria, y de la Escuela de
Enfermeria, participaron entusiastamente en las campafias nacionales de va-
cunacion, ya fuese aplicando inmunizaciones u orientando a la poblacion res-
pecto de las mismas.

Por otra parte, algunas unidades académicas han tomado iniciativas espe-
cificas dirigidas a la formacion valoral y ética de los estudiantes, de modo que
a través de sus respectivos Consejos Técnicos, han establecido asignaturas
especificas en las que se promueven los valores entre los estudiantes, bajo
denominaciones distintas como: “bioética”, “desarrollo profesional”, “desa-
rrollo de habilidades de pensamiento”, “ética”, “formacién de valores”, “de-
sarrollo humano”, “ética, responsabilidad social y transparencia”, etcétera,
en tanto que otras, como la Facultad de Ingenieria Ensenada, al reestructu-
rar sus programas educativos incluyeron asignaturas del &rea de ciencias so-
ciales y humanidades y del area ambiental.

Aunado a lo anterior, el Sistema Universitario de Television difunde por
el canal de la UABC el programa Platiquemos de nuestros valores, que se rea-
liza en conjunto con el Instituto Federal Electoral (IFE), que promueve una
cultura de participacion en los procesos electorales como base de toda so-

ciedad democratica.

Orientacion permanente del estudiante

En la Universidad Auténoma de Baja California el estudiante representa la
esenciay razon de ser y del quehacer universitario. En su mayoria, los esfuer-
z0s que en ella se realizan, van encaminados a su formacién de una manera
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integral. Desde hace tiempo, la Universidad ha instituido y privilegiado un
modelo educativo sustentando el aprendizaje, con el claro objetivo de que el
maestro sea un facilitador, buscando con ello despertar en el alumno el deseo
de aprender y prepararlo para un ejercicio profesional, redundando en una
mejora continua.

Para el logro de lo anterior, se han iniciado los programas de modernizacion
de los sistemas de informacion que hacen posible proporcionar al estudiante
los conocimientos y herramientas necesarias para que aprenda a aprender.
Esto, sin duda, es un importante promotor del habito de estudio y un catali-
zador de motivacion a la superacion personal, mayor autoestimay seguridad
en si mismo, con una escala de valores mas sélida.

Por ello, en atencion a la necesidad de proporcionar orientacion a los aspi-
rantes y estudiantes de nuevo ingreso, nuestra Universidad aprovecha las
ventajas que ofrecen las nuevas tecnologias para proveer a los aspirantes con
la informacion basica respecto de los programas educativos que ofrece, y en
algunas unidades académicas, también sobre los contenidos y requerimien-
tos de ingreso, tanto a través de la pagina en internet de la Universidad,
como en las correspondientes a cada escuela, facultad o instituto.

Asimismo, a través de la Coordinacién de Formacion Basica se aplico un
total de 15 933 examenes psicométricos a nivel estatal, y en los semestres
2003-1y 2003-2 se llevo a cabo el curso de induccidn para estudiantes de
nuevo ingreso, asi como el evento denominado “Integracion universitaria”,
que forma parte del curso de induccion, y cuya finalidad es fomentar la
identidad universitaria desde el inicio de los estudios, al tiempo que es un
espacio para que los nuevos cimarrones convivan y participen en activida-
des artisticas y deportivas.
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En el periodo del que se informa se redefinio el Programa de Orientacion
Educativa y Psicoldgica que se ofrece como servicio de apoyo a los estudian-
tes y docentes universitarios, haciendo énfasis en la aplicacion y resultados
de la prueba de habilidades de pensamiento, como herramienta que permite,
a los alumnos, mejorar su proceso de aprendizaje, y a los docentes, utilizar la
informacion para optimizar su actividad pedagogica.

Ha sido motivo de especial satisfaccion el compartir experiencias de los
mas de 40 estudiantes que estuvieron participando en el Programa Universi-
tario de Jovenes Emprendedores, donde se impulsan la creatividad, el empe-
fio y dedicacion para la formulacion de proyectos que se pretende convertir
en empresas. De igual forma, con orgullo recibimos felicitaciones de lideres
de camaras empresariales por la calidad humana y preparacion profesional
de 9 estudiantes universitarios que participaron en el Programa Consultoria
Huésped, auspiciado por la Secretaria de Economia, Canacintra, Secretaria
de Desarrollo Econémico y Comité de Vinculacion de Mexicali. Es compro-
miso de esta administracion el apoyar la continuidad de estos programas in-
corporando un numero mayor de estudiantes y maestros, dado el impacto
social que representan.

En reconocimiento al esfuerzo y logros de los estudiantes, la Coordinacion
de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar tuvo a su cargo la organizacion de
la ceremonia de entrega de Reconocimiento al Mérito Escolar, que en el mes
de mayo reunio a 112 egresados de licenciatura y 39 de nivel posgrado que se
hicieron merecedores de tal distincion. Asimismo, se celebraron dos ceremo-
nias para hacer la entrega de reconocimientos “Al alto rendimiento académi-
C0”, a quienes obtuvieron puntaje sobresaliente en el Examen General de
Egresados de Licenciatura (EGEL). La primera de estas ceremonias tuvo lugar
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el 29 de abril, en la que 46 egresados recibieron tal reconocimiento. Y la
segunda ceremonia se realizo el 7 de noviembre, en la cual fueron 96 los
alumnos que obtuvieron dicha distincion. Asi, el alto rendimiento alcanzado
por 142 alumnos sustentantes del EGEL aplicado por el Centro Nacional de
Evaluacion (Ceneval) fue reconocido a nivel nacional, motivo de orgullo para
la institucidn y ejemplo para generaciones futuras.

Respetuosa de los derechos de asociacion de los estudiantes, esta adminis-
tracion ha encomiado la renovacion de 9 sociedades de alumnos, asegurando
una absoluta libertad en las decisiones de la base estudiantil, como parte de su
proceso formativo, privilegiando la vida democrética a su interior.

Ademas, con el fin de proporcionar un valor adicional a las reuniones del
Consejo Estatal de Sociedades de Alumnos, en este afio se inici6 con la
modalidad de realizar eventos motivacionales para los jovenes, de modo
que en su reunion del mes de septiembre les fue ofrecido un seminario
sobre liderazgo, que fue impartido por tres distinguidos conferencistas. De
igual manera, en el mes de noviembre, durante una reunién de los repre-
sentantes de los comités directivos de las sociedades de alumnos de toda la
Universidad, se ofrecid un taller de formacion valoral, cuyo impacto se pre-
tende sea multiplicado a partir de los asistentes, cada uno de ellos lider de
su comunidad estudiantil.

En esta administracion los estudiantes encontraran siempre el apoyo ne-
cesario para realizar actividades extracurriculares en sus esferas de com-
petencia, tales como: el Congreso de Ciencia Politica y Administracion, la
Simulacion del Modelo de Naciones Unidas, los Murales Escultoricos, la
Brigada de Educacion Bucal, la destacada participacion en Espacio de Van-
guardia, y la reciente experiencia de la Votacion Electrdnica sobre Valores.
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Es oportunoy relevante destacar que a iniciativa de los jovenes universi-
tarios, quienes desearon festejar su dia de manera distinta, el evento del
Dia del Estudiante fue muestra de madurez y respeto ante los preocupantes
comentarios de la sociedad respecto de posibles comportamientos ina-
propiados por parte de quienes consideran a los estudiantes el futuro de
nuestro estado. Las autoridades universitarias, al acompariarlos en sus en-
cuentros deportivos, culturalesy recreativos, compartieron asi esta inolvi-
dable experiencia.

Como apoyo a la iniciativa institucional de orientacion permanente del
estudiante, constantemente se publican en la Gaceta Universitaria notas e
inserciones informativas acerca de los servicios que ofrece la UABC a los alum-
nos, asi como sobre las funciones de las dependencias administrativas rela-
cionadas con la estancia de los estudiantes en nuestra Universidad.
Igualmente, se dedica especial atencion a las actividades de movilidad estu-
diantil, y se promueven entre la comunidad interna los eventos artisticos y
culturales como medio para favorecer la asistencia de los universitarios a
ellos y, por ende, su formacién integral.

Con el firme proposito de brindar mayor certidumbre al estudiante, princi-
palmente al de escasos recursos econdémicos, en el proceso de modernizacion
de la uABC se contemplaron adecuaciones al Reglamento de Becas, a fin de
reconocer la dedicacion y el esfuerzo, procurando siempre su aplicacion den-
tro de un proceso transparente, con base en la justiciay la equidad. Bajo esta
consideracion, el Consejo Universitario aprobo, el 29 de mayo, este nuevo
reglamento, que establece tanto la organizacién y normas para el otorgamiento
de estos apoyos, como la conformacion del Comité de Becas de la Universi-
dad, que tuvo su primera reunion en el mes de junio. A partir de ella, se
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aprobd la publicacion de la primera Convocatoria Institucional de Becas, asi
como el namero de becas disponibles y los montos aprobados. En el segundo
semestre de 2003 se publicé la segunda convocatoria, con lo que en este afio
se entregaron 4 630 becas a nivel estatal, por un monto de $12 391 294.

Por otra parte, nuestra Universidad participa en el Programa Nacional de
Becas (Pronabes) del gobierno federal, de tal modo que como resultado de las
dos primeras convocatorias de dicho programa, se favorecio a un total de 421
estudiantes de escasos recursos.

Con base en lo anterior, la UABC cred, durante el afio 2003, cuatro nue-
vos tipos de beca: artistica, deportiva, beca por promedio y beca crédito.
Las tres primeras pretenden estimular a los estudiantes que sobresalen en
el arte, el deporte y a quienes han obtenido el més alto rendimiento acadé-
mico, respectivamente, y la beca crédito, por su parte, es una oportunidad
para que estudiantes con limitaciones econdmicas puedan acceder a la
educacion superior. Con estas, son ya 10 las modalidades de beca que se
ofrecen, y que tienen como objetivo apoyar a los estudiantes durante su
transcurso por la Universidad.

Promocion de la actividad fisica, el deporte y la salud

Para la promocion de la actividad fisica, el deporte y la salud, en los planes
de estudio que se han reestructurado se incluye la posibilidad de cursar
asignaturas del area de deportes como materias optativas, ademas de que
se cred la beca deportiva para apoyar a los estudiantes destacados en ese
tipo de actividad. En algunas unidades académicas, como la Facultad de
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Medicina Mexicali, se tienen asignaturas optativas orientadas al mismo fin,
como las de taller de cultura fisica y nutricion basica, ademas de que cola-
bora con otras unidades académicas impartiendo conferencias sobre salud
sexual en los jovenes.

Ademas de ello, la Escuela de Deportes ha continuado con los programas
permanentes de acondicionamiento fisico para empleados y alumnos, asi como
con los eventos que son ya tradicionales, como los torneos Uninvitaver a
nivel estatal; la Copa Cimarrones de baloncesto y de karate, que se desarro-
[lan en Mexicali; los torneos intramuros y seccionales, asi como los campeo-
natos selectivos estatales que se realizan al interior de la Universidad. Con
estos ultimos se selecciond a los estudiantes y equipos que representaran a
nuestra institucion en los Juegos Deportivos Regionales y en la Universiada
Nacional, a celebrarse el proximo afio.

Como eventos deportivos especiales, en el afio 2003 se tuvieron el juego de
exhibicion de béisbol entre los Aguilas de Mexicali y el equipo de la UABC; el
Cuadrangular Internacional de Futbol Asociacion que se llevo a cabo en
Tijuana; el Cuadrangular de Invitacion de Softbol celebrado en Mexicali; y
el Carnaval Atlético de Invitacion, que se realizo en Ensenada.

Con el proposito de garantizar la atencion a la salud que merecen los
alumnos, a través de la Coordinacién de Servicios Estudiantiles y Gestion
Escolar se llevo a cabo la afiliacion al imMss, por reingreso, de 14 573 estu-
diantes, y de 4 189 alumnos de nuevo ingreso. Con ello, al finalizar el pre-
sente afo se encuentran protegidos por el seguro de accidentes escolares
un total de 25 000 estudiantes.
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Desarrollo cultural del estudiante

Del mismo modo que en el caso de la actividad deportiva, para la promo-
cién de la cultura y la formacién integral de los estudiantes, en los planes
de estudio nuevos o reestructurados se ha incluido la opcion de obtener
créditos curriculares por medio de la participacion en cursos de corte artis-
tico-cultural.

Sumado a lo anterior, en cada unidad académica se cuenta con un area
dedicada a la promocion cultural, encargada de organizar presentaciones de
grupos artisticos o de libros publicados por la UABC, asi como de promover la
formacion de grupos escolares o la imparticion de cursos culturales en las
instalaciones de su escuela, facultad o instituto. En lo particular, la Facultad
de Arquitectura desarroll6 el Programa de Cultura y Arte, que incluye cla-
ses de violin, celloy clarinete para alumnos y profesores, asi como las asigna-
turas optativas de apreciacion musical y disefio de espacios musicales, en el
plan de estudios de licenciatura; y la Facultad de Odontologia Mexicali in-
cluye en su plan de estudios dos semestres con una asignatura en la que se
ofrece un panorama de la cultura universal y nacional.

La Facultad de Derecho Mexicali tiene el evento anual denominado “De-
recho al arte”, que durante tres dias ofrece a los estudiantes presentaciones
de libros, exposiciones de artes plasticas y presentaciones artisticas de grupos
universitarios; y la Facultad de Ciencias Sociales y Politicas establecio un
taller de creacion literaria y aplicd una encuesta sobre intereses culturales
para conocer las preferencias de sus estudiantes.

La Facultad de Medicina Mexicali, por su parte, incluye en el plan de estu-
dios una asignatura optativa: taller de cultura general. Durante ese curso, los
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estudiantes realizan visitas a museos y desarrollan habilidades para la musi-
ca, el baile, el canto y el teatro; o bien pueden acreditarla tomando alguno de
los cursos que se programan en la Escuela de Artes. Ademas, durante la
semana de aniversario, los estudiantes organizan el evento denominado
“Muestra de Poesia y Cuento”, donde ponen de manifiesto el talento y las
habilidades desarrollados. Por su parte, los estudiantes de la Facultad de
Medicina Tijuana tienen un concurso anual de canto, donde participan alum-
nos de medicinay de psicologia.

Asimismo, en la Facultad de Contabilidad y Administracion Ensenada
se promueve entre los estudiantes el mejor conocimiento de nuestras rai-
ces culturales a traves de visitas a los grupos nativos cucapd, pai pai y kumiai,
asi como a los mixtecos del valle de San Quintin, que fortalecen el progra-
ma de rescate de tradiciones y costumbres que tiene establecido esa uni-
dad académica.

La Escuela de Pedagogia cuenta con un programa de servicio social deno-
minado “Pensar sobre papel”, que ademas de fortalecer la formacién en valo-
res de los jovenes universitarios de otras unidades académicas, los acercaa la
practica de la lectura y la escritura.

En todas las escuelas, facultades e institutos de esta Universidad se llevan
a cabo, de manera permanente, mesas redondas, ciclos de conferencias, se-
minarios y eventos diversos en los que se abordan no solo temas relativos a las
disciplinas que se imparten o al ejercicio profesional, sino topicos que afectan
a los estudiantes en tanto miembros de la sociedad. Ejemplo de ello son las
presentaciones de libros en el campo de la literatura y el arte, conferencias
sobre bioética y derechos humanos, mesas redondas de andlisis de problemas
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sociales como la migracion o el narcotrafico, exposiciones fotogréficas, y con-
ferencias sobre historia regional, ente otras realizadas en este afio.

Es digno de destacar que muestra Universidad puso en marcha el proyecto
Muralismo Universitario en febrero de 2003, con el proposito de ligar los pro-
cesos creativos a la vida académica, asi como para reforzar los valores de
nuestra identidad cultural, al permitir el acercamiento de los universitarios
al arte pictérico muralista de manera natural, pedagogica y creativa, me-
diante escenarios culturales y artisticos de vanguardia.

Para posibilitar lo anterior, se invitd al reconocido pintor muralista Alvaro
Blancarte y a 15 jovenes pintores de Mexicali que respondieron a la convoca-
toria que la UABC dirigid a los creadores de la localidad para que formaran
parte del proyecto. Los creadores que se integraron a esta iniciativa se
autonombraron Grupo Mortero, y después de un intenso entrenamiento en
la técnica de escultura mural al cemento fresco, de febrero a la fecha se han
creado mas de cien esculturas y un monolito escultdrico de tres metros de
altura denominado El Minotauro, que se ubica en la Escuela de Artes de la
unidad Mexicali, asi como un monumental mural escultorico de ocho metros
de longitud por tres y medio metros de altura, titulado Estela cosmica, en
clara referencia a las estelas mayas, el cual puede ser apreciado no sélo por
los universitarios, sino por toda persona que circula en automovil frente a la
Unidad Universitaria Mexicali.

Actualmente se esta por empezar un segundo monolito, y en la segunda
etapa de trabajo, para el aio 2004, se tienen planeados murales en las unida-
des académicas de la zona costa y en Tecate.
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Promocion de la movilidad estudiantil

La movilidad estudiantil en las principales universidades del mundo es una
practica cotidiana que les permite un mejor desenvolvimiento, asi como adqui-
rir experiencias que les ayudaran a formar su carécter. La UABC, para estar
acorde con los tiempos, promovio la participacion de estudiantes de ingenieria
en la convocatoria de la Sep para participar en universidades francesas Y, al
reconocer que la UABC se encuentra entre las 9 instituciones mexicanas por su
alta calidad educativa, fueron seleccionados 6 alumnos sobresalientes para
cursar estudios en Francia. En total se tienen 30 estudiantes en programas de
movilidad apoyados en 29 convenios de colaboracion con igual nimero de ins-
tituciones de educacion superior (IES) nacionales y extranjeras.

En el afio que abarca este informe, la movilidad académica estudiantil de
nuestra Universidad se concretd en la realizacion de 20 estancias nacionales
y 40 de corte internacional; y como parte de la colaboracion de los alumnos
en actividades de investigacion, la UABC incorporé a 83 estudiantes becarios
de investigacion y 21 estudiantes en el X111 Verano de la Investigacion Cien-
tifica, convocado por la Academia Mexicana de Ciencias, y en el VIII Verano
de la Investigacion Cientifica del Pacifico, convocado por el Programa
Interinstitucional para el Fortalecimiento de la Investigacion y el Posgrado
del Pacifico, y a su vez, dentro de estos mismos eventos, el Instituto de Inge-
nieria y la Facultad de Economia recibieron a 14 estudiantes.

En contraparte, nuestra institucion fue anfitriona de 10 estudiantes, tanto
de IES del pais como del extranjero.

En este afio, nuestra Universidad, a través de la Escuela de Ingenieria Tecate,
firmd un convenio con la Universidad Tecnoldgica de Tijuana para la revalida-
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cion de estudios en ingenieria industrial y en mecatronica, asi como para la reali-
zacion de précticas de laboratorio; mientras que la Facultad de Ciencias Quimi-
cas e Ingenieria participo en el primer ciclo del programa Formacion de Ingenieros
Mexicanos en Francia, con tres alumnos egresados que fueron invitados a cursar
estudios en universidades de ese pais y obtener asi el doble diploma de ingenieros,
y con dos estudiantes seleccionados para el segundo ciclo del mismo programa.

Durante este periodo del que se informa, la UABC ha tenido presencia en
otras universidades a través de los estudiantes que realizan estancias acadé-
micas en ellas. A nivel internacional, nuestros alumnos de licenciatura estu-
vieron o estan actualmente tomando cursos en instituciones como la
Universidad de Jonkoping, en Suecia; las universidades de Toulouse, de Troyes,
y Claude Bernard, en Francia; las universidades de Castilla-La Mancha, de
Salamanca, de Barcelona, y de Granada, asi como la Politécnica de Valencia,
la Complutense de Madrid y la Autonoma de Madrid, en Espafa; la Univer-
sidad de Valparaiso y la Universidad Catdlica de Chile; la Universidad de
Montana, y la Universidad de California en San Diego, en Estados Unidos; el
Colegio Comunitario de New Brunswick, y el Colegio Mount Royal, de Ca-
nada; y estudiantes de medicina se encuentran realizando su internado rota-
torio de pregrado en hospitales de Houston, Texas y en Miami, Florida, Estados
Unidos; asi como en Alicante, Espafia.

A nivel nacional, las universidades Auténoma Chapingo, de Guadalajara,
Lasalle, del Noroeste, de Guanajuato, Veracruzana, Popular Autonoma de Pue-
bla, y Auténoma Metropolitana, fueron anfitrionas de nuestros estudiantes
que realizaron intercambio en esas instituciones.

Asimismo, la flexibilidad de los planes de estudio ha permitido la movilidad
intrauniversitaria, de modo que los estudiantes pueden optar por cursar al-
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gunas asignaturas en una unidad académica diferente a la suya, con lo que
enriguecen su vision disciplinaria con elementos de otras carreras.

Fortalecimiento de la pertinencia de la formacion de licenciatura

Durante este afio se llevo a cabo la reestructuracion, promocion y difusion
del programa universitario de servicio social Reciprocidad=ASCER ante re-
presentantes de diversos sectores sociales, a la vez que se actualizaron los
lineamientos generales para la prestacion del servicio social. Como resultado
del proceso de reestructuracion, se registraron 465 programas de servicio
social en 181 unidades receptoras en todo el estado, con el propdsito, todas
ellas, de hacer del servicio social universitario una actividad de beneficio
para la comunidad, y en especial para los sectores menos favorecidos. Para
ello, se integraron los Comites de Servicio Social, conformados por académi-
cos de la propia institucion, quienes tienen a su cargo la evaluacion de las
propuestas y la consecuente dictaminacion de los proyectos.

También, como parte de los esfuerzos por dar mayor pertinencia a los con-
tenidos de los planes de estudio que han sido reestructurados, se incluyen
como obligatorias, y con un alto valor curricular, las practicas profesionales,
a la vez que se empieza a contemplar el servicio social asociado con asignatu-
ras que se imparten en la unidad académica, o incluso ligado a proyectos de
vinculacidn a través de asignaturas de la etapa profesional. Otras modalida-
des que se han puesto en marcha permiten a los estudiantes tener un con-
tacto directo con la vida profesional al tiempo que cursan una materia, como
es el caso de la Facultad de Ingenieria Mexicali, que firmo un convenio con
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las empresas Intergen e Invensys para que los alumnos acrediten asignaturas
a través de la realizacion de estancias en la industria.

Acreditacion de programas de licenciatura

La UABC ha dedicado sus mayores y mejores esfuerzos para ofrecer una edu-
cacion de calidad y de esta manera responder a la sociedad bajacaliforniana
la confianza que en ella deposita para la formacion de sus generaciones futu-
ras, quienes habran de heredar el esfuerzo tenaz de los pioneros que han
hecho de esta entidad tierra de oportunidadesy el espacio de nuestra nacién
gue ofrece mejores niveles y calidad de vida, y que le ha ganado el ser cono-
cida como la region donde impera la cultura del esfuerzo.

Para la UABC, la calidad educativa implica que los programas de licencia-
tura y posgrado se encuentren acreditados por organismos acreditadores re-
conocidos por el Copaes, y que por lo menos la mayoria de los profesores de
tiempo completo obtengan sus grados de maestria y doctorado, a la vez que
requiere de privilegiar la vida académica colegiada.

En ese sentido, la Universidad, hasta el semestre 2003-2, cuenta con 16
programas de licenciatura acreditados, y 16 mas se encuentran en proceso.
Apenas iniciada la actual administracion, en diciembre de 2002, la Facultad
de Contabilidad y Administracion Ensenada recibi6 la acreditacion de sus
programas de licenciatura en administracion de empresas y de contador pa-
blico, por parte del Consejo de Acreditacion de la Ensefianza en Contaduria
y Administracion (Caceca), y lo mismo ocurrié en el mes de septiembre de
este afo para el programa de licenciatura en negocios internacionales de la
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Facultad de Contabilidad y Administracion Mexicali, que fue acreditado tam-
bién por el Caceca.

Por lo que corresponde a la aplicacion del EGEL del Ceneval, durante el
afo 2003 se realizaron 9 eventos, con lo que hicieron examen un total de
1 328 egresados a nivel estatal.

Con el fin de favorecer la formacion integral de los estudiantes, en los 4
nuevos programas educativos y en los 10 que fueron reestructurados en este
periodo, fueron incorporadas las actividades culturales, fisicas, de deporte y
de salud como parte de los planes de estudios.

Los nuevos programas creados, reestructurados y homologados que inicia-
ron actividades en este periodo, se muestran a continuacion:

PROGRAMAS CREADOS, REESTRUCTURADOS
Y HOMOLOGADOS

PROGRAMAS CREADOS PROGRAMAS REESTRUCTURADOS
Licenciado en sociologia Licenciado en economia

(otras modalidades) Licenciado en enfermeria
Licenciado en mercadotecnia Licenciado en medicina veterinaria
Licenciado en actividad fisica y deporte | y zootechia
Licenciado en artes plasticas Licenciado en ciencias de la educacién

Licenciado en mdsica

Licenciado en psicologia (Mexicali)
Licenciado en comunicacion (Mexicali)
Licenciado en sociologia

Quimico industrial

Ingeniero quimico
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Esta iniciativa institucional se orienta a lograr el equilibrio entre la oferta
y demanda de programas educativos, y promover un mayor acceso y un
mejor transito por la Universidad, con especial atencion en los estudiantes
que viven en situacion economica desventajosa. Por ello, las iniciativas es-
pecificas que le corresponden son: 1) seguimiento educativo permanente;
2) sistema integral de tutorias académicas; 3) ampliaciony diversificacion
de la oferta educativa; y 4) articulacion con la educacion media superior.

Seguimiento educativo permanente

Bajo la responsabilidad de la Coordinacion de Servicios Estudiantiles y Ges-
tion Escolar, en este afio se inscribieron, por via electrénica, 21 600 alumnos,
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y se realiz una prueba del proceso de concurso de seleccidn via internet,
con el objetivo de que los aspirantes puedan tramitar su ficha desde cual-
quier lugar donde se encuentren, lo que permiti6 avanzar en la optimizacion
del sistema para su total utilizacion en los proximos eventos de admision.
Por otro lado, durante el periodo del que se informa, egresaron 2 955 estu-
diantes de los diversos programas que se imparten en la UABC a nivel estatal,
y se tramitaron 2 196 titulos profesionales y 800 cédulas profesionales. En
este ultimo documento se establecio un convenio con la Direccion General
de Profesiones para realizar la Jornada Virtual de la Cédula Profesional, con
la finalidad de reducir el tiempo de entrega de ese importante documento.

Sistema integral de tutorias académicas

Ademas de la totalidad de las unidades académicas, que son el espacio en
donde se concreta cada una de las iniciativas institucionales, la Coordina-
cién de Formacion Basica tiene un papel relevante en el apoyo a las escue-
las, facultades e institutos, y por ello, para fortalecer el Sistema Integral de
Tutorias Académicas, tuvo a su cargo la imparticion de cursos de forma-
cién de tutores, y como parte de la carga académica de los profesores de
carrera de la UABC, se incluyd la actividad de tutorias a estudiantes, que en
algunos casos se ha ampliado también a los alumnos de posgrado, como en los
programas de maestria en ingenieria electrénicay en manufacturay proce-
sos industriales, y en el de doctorado en corrosion y materiales que se im-
parte en conjunto con la Universidad de Campeche. De manera similar, en
el Instituto de Ingenieria se desarroll6 el proyecto titulado “Disefio de es-

77



78

INFORME DE RECTORIA 2003

trategias para asegurar la atencidon a alumnos por parte de profesores”, que
se opera en el programa de maestria en ciencias en ingenieria de sistemas,
que ofrece esa unidad académica.

Ampliacion y diversificacion de la oferta educativa

La UABC, en aras de alcanzar sus mas altos propésitos de contribuir para lograr
una sociedad justa, democratica, equitativa y respetuosa de su medio ambien-
te, mediante la formacién de ciudadanos comprometidos con un desarrollo
armonico y con mejor calidad de vida, ha desarrollado una moderna y amplia
infraestructura tecnoldgica, una importante cultura de planeacion, y un espiri-
tu emprendedor y propositivo de su personal académico, lo que ha permitido
ofrecer una mayor atencién a la demanda, con calidad educativa.

Estas acciones se ven reflejadas en el eventual incremento, afio tras afo,
de la oferta educativa de nuestra Universidad, tanto en el nivel técnico como
en los de licenciatura y posgrado, lo cual he hecho posible que el nimero de
estudiantes de nuevo ingreso sea cada vez mas alto, tal como se muestra en
los cuadros siguientes:

DEMANDA ESTUDIANTIL Y NUEVO INGRESO

NIVEL TECNICO LICENCIATURA POSGRADO

ANO 2002 2003* 2002 2003* 2002 2003*
Demanda 60 60 14165 15944 441 203
Nuevo ingreso 60 60 7257 8860 441 203

*Datos a noviembre de 2003.
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TOTAL DE DEMANDA Y DE NUEVO INGRESO

ARO 2002 2003
Demanda 14 666 16 207
Nuevo ingreso 7758 9123*

*Datos a noviembre de 2003.

Los limitados recursos financieros de la UABC respecto a la demanda actual
e historica de los aspirantes a las diferentes carreras que se ofrecen, obligan a la
administracion a hacer el mejor de los usos de su capacidad innovadora. Con
base en ello, durante el proceso de reforma al Estatuto General se realizé una
intensa gestion en 15 reuniones de trabajo, para analizar la factibilidad de ofre-
cer cursos de troncos comunes, agrupados con base en las disciplinas que inte-
gran las DES.

Desde sus inicios, esta administracion se dio a la tarea de promover la
creacion del Centro de Estudios Bésicos, cuya finalidad principal seria la
de identificar, en coordinacion con las DES, la posibilidad de utilizar la infra-
estructura existente —mediante una coordinacion especifica— para rea-
lizar los trabajos relativos a la seleccidn de asignaturas y materiales didacticos
necesarios para la definicion de troncos comunes. Los resultados han sido
por demas satisfactorios, superando las expectativas iniciales, al lograr los
troncos comunes para las areas econdmico-administrativas, de ciencias
sociales, y de ingenieria, con oferta inmediata para el ciclo que inicié en
agosto de 2003.

Dentro de los trabajos de promocion de este innovador modelo educati-
Vo, se logro dar respuesta a reclamos historicos sobre oferta de educacion
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superior en areas de nuestro estado como San Quintin, en el municipio de
Ensenada, y Rosarito, donde los estudiantes podran cursar sus estudios pro-
fesionales correspondientes a los tres o cuatro primeros semestres sin tener
que trasladarse a otras ciudades. De igual manera se ofreceran en la ciu-
dad de Tecate, donde tradicionalmente los estudiantes acuden a Tijuana
para cursar las carreras de su preferencia. Dependiendo de la localidad, los
programas que se ofrecen incluyen los de contaduria, administracion de
empresas, comunicacion, negocios internacionales, ciencias de la educa-
cion, ciencias de la comunicacion, ingeniero en electrénica, ingeniero en
computacidn, ingeniero industrial, ingeniero mecanico, asistente contable
y asistente en recursos humanos.

Los beneficios esperados de este modelo educativo son multiples. El
tronco comun dara mas tiempo al estudiante para seleccionar la carrera,
se convierte en auxiliar importante en el abatimiento de la desercion al
permitir mayores opciones en la continuidad académica, y maximiza el
uso de los recursos fisicos y humanos al poder compartirse por las unida-
des académicas participantes. Mediante procesos de acreditacion espe-
cifica, permite a estudiantes egresados de otras IES —como las universidades
tecnoldgicas—, continuar con sus estudios en beneficio personal, familiary
de laregion.

Con la creacion de los troncos comunes fue posible aumentar la matricula
estudiantil de 25 447 alumnos en el semestre 2003-1, a 27 553 estudiantes en
el semestre 2003-2, lo que representa un incremento de 8.28% respecto del
afo anterior, tal como se muestra a continuacion:



ATENCION A LA DEMANDA CON CALIDAD Y EQUIDAD

MATRICULA ESTATAL POR CAMPUS REGIONAL Y NIVEL

CAMPUS NIVEL
REGIONAL TECNICO* LICENCIATURA POSGRADO
2003-1 |2003-2| 2003-1 | 2003-2 | 2003-1 | 2003-2
Ensenada 3152 3608 59 98
Tronco comun 76
Ensenada
Tronco comdn
San Quintin 82
Mexicali 112 117 12041 12573 256 420
Tijuana 9464 10027 154 226
Tecate 209 230
Tronco comdn
Tecate 41
Tronco comdn
Rosarito 55
Total 112 117 24 866 | 26 692 469 744
Nuevo ingreso 21 30 3366 5242 123 193

* Incluye a los programas posbasicos.



82

INFORME DE RECTORIA 2003

TOTAL DE MATRICULA ESTATAL POR
CAMPUS REGIONAL Y SEMESTRE

CAMPUS REGIONAL* SEMESTRE
2003-1 2003-2
Ensenada 3211 3816
San Quintin 0 82
Mexicali 12409 13076
Tijuana 9618 10253
Tecate 209 271
Rosarito 0 55
Total 25 447 27 553

* Los campus regionales son tres: Ensenada, Mexicali y Tijuana.

También como resultado de la reestructuracion promovida al interior de la
Universidad, fundamentalmente por la reduccion del aparato administrati-
Vo, sin necesidad de invertir cuantiosos recursos, sino con base en la reasigna-
cion de los existentes, se procedio a realizar los estudios para la apertura de la
Escuela de Artes y la Escuela de Deportes. La primera de ellas se constituyo
mediante la desconcentracion de recursos materiales y humanos, fundamen-
talmente de la Direccion General de Extension Universitaria, en respuesta a
una afieja demanda de estudiantes y sociedad en general de contar con cur-
sos escolarizados en artes. Sin duda, la apertura de una escuela de artes en
Baja California es indicativo del desarrollo de nuestra sociedad y del nivel y
calidad de vida que desean los habitantes del estado.

Los deportistas de Baja California han escrito importantes paginas del
deporte nacional. Los cimarrones han destacado en competencias de ca-
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racter nacional e internacional, y la UABC fue sede de la Universiada Nacio-
nal en 2002; nuestra institucion cuenta con excelentes instalaciones de-
portivas, y el personal encargado de promover el deporte es reconocido a
nivel nacional. Estas consideraciones hicieron mas facil la tarea de asig-
nacidén de recursos humanos y materiales de la Direccion General de
Bienestar Estudiantil para la realizacidn de los proyectos prospectivos de
definicion y oferta de la Escuela de Deportes, inicialmente en las ciuda-
des de Mexicali, Tijuana y Ensenada, cuyos cursos comenzaron en el se-
gundo semestre de 2003.

Asi, en este afio, la oferta educativa de la UABC se diversifico con la
creacion de los programas de licenciatura en artes plasticas en Mexicali y
Tijuana, de licenciatura en musica en Ensenada, de licenciatura en activi-
dad fisica y deportes en Ensenada, Mexicali y Tijuana, de licenciatura en
mercadotecnia en Tijuana, de licenciatura en sociologia modalidad se-
miescolarizada en Mexicali, y de técnico superior universitario en sistemas
contables en Ensenada. Ademas, en la unidad regional Ensenada se ofrece
el programa de licenciatura en derecho; y la Facultad de Contabilidad y
Administracion Ensenada, en coordinacion con la Facultad de Ciencias
Humanas, abrid el tronco comdn en educacion y humanidades. En el cua-
dro siguiente se muestra la distribucién numérica de los programas educati-
vos de la UABC por campus regional y nivel.
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DISTRIBUCION DE LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS
POR CAMPUS REGIONAL Y NIVEL

CAMPUS NIVEL ToTAL
REGIONAL TECNICO* LICENCIATURA POSGRADO

2003-1| 2003-2 | 2003-1 | 2003-2 [ 2003-1| 2003-2 | 2003-1| 2003-2
Ensenada 3 3 12 162 6 6 21 25
Mexicali 10 10 28 33 30 30 68 73
Tijuana 8 8 23 26° 15 15 46 49
Total 21 21 63 75 51 51 135 147

* Incluye 17 programas de técnico superior universitario como salida lateral y 4 programas posbasicos: dos en
2003-1 y dos en 2003-2.

aComprende las nuevas opciones de licenciatura en sociologia, derecho, actividad fisica y deportes, y en
musica, ademas de un tronco comin en Ensenada y otro tronco comun en San Quintin.

® Incluye las licenciaturas de en actividad fisica y deportes, y en artes plasticas, y se ofrecen de manera
semiescolarizada las de ciencias de la comunicacion, ciencias de la educacion y psicologia.

¢Comprende las nuevas licenciaturas en mercadotecnia, actividad fisica y deportes, y en artes plasticas, que se
ofrecen en Tijuana; en Tecate se ofrece el programa de ingeniero industrial, y el de ingeniero en mecatrénica,
junto con su tronco comun; y en Rosarito se ofrece otro tronco comdn.

Paralelamente a las opciones de estudios de nivel licenciatura, en la Facul-
tad de Odontologia Mexicali y en la de Contaduria y Administracion Tijuana
se cuenta con salidas alternas de nivel técnico superior universitario, como las
de técnico dental, radi6logo bucal y asistente dental, en el primer caso; y en el
segundo, las de programador de aplicaciones informaticas, asistente contable,
y técnico superior universitario en administracion de recursos humanos. Cabe
mencionar que estas dos Ultimas opciones también son ofrecidas por la Facul-
tad de Contabilidad y Administracién Ensenada.



ATENCION A LA DEMANDA CON CALIDAD Y EQUIDAD

En la Escuela de Enfermeria se continu6 ofreciendo el programa de ni-
velacion a la licenciatura en enfermeria, tanto en Mexicali como en En-
senada, en el cual participan actualmente 30 estudiantes que tienen la
oportunidad de acreditar sus conocimientos y habilidades en esta rama de
las ciencias de la salud.

Durante el afio del que se informa, se ha concluido la reestructuracion de
los programas de licenciatura en ciencias computacionales (Ensenada), asi
como los de licenciatura en docencia de la matematica, en lengua y litera-
tura, y en asesoria psicopedagogica (Mexicali), estos tres Gltimos a cargo de la
Escuela de Pedagogia.

En posgrado, se cred un programa conjunto de maestria y doctorado en
ciencias e ingenieria, en el cual participan el Instituto de Ingenieriay las fa-
cultades de Ingenieria Mexicali e Ingenieria Ensenada, asi como la Facultad
de Ciencias Quimicas e Ingenieria. Con este programa se aprovecha la expe-
riencia acumulada a nivel estatal por los profesores de esa area, a la vez que
se optimizan los recursos para implementarlo, ya que se tienen disponibles los
laboratorios y talleres de las cuatro unidades académicas involucradas.

DISTRIBUCION DE LA MATRICULA DE NIVEL TECNICO

El nivel técnico de estudios se ofrece sélo en el campus regional de Mexicali
e incluye la oferta de los programas posbasicos del area de ciencias de la
salud. En el afio del que se informa, la matricula en este nivel se distribu-
yO por programa y semestre, tal como se muestra a continuacion:
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ALUMNOS DE NIVEL TECNICO

PROGRAMA 2003-1|2003-2

Subtotal campus regional Mexicali 112 117
Técnico agropecuario 21 14
Técnico en enfermeria 72 83
Programa posbasico de enfermeria pediatrica 8 0
Programa poshasico en administracion de los servicios de enfermeria 10 0
Programa posbéasico de enfermeria en salud publica 0 6
Programa poshasico de enfermeria quirdrgica 0 12
Laboratorista dental (Tsu) 1 2

DISTRIBUCION DE LA MATRICULA DE NIVEL LICENCIATURA

En nuestra Universidad, los programas de licenciatura se ofrecen en los tres
campus regionales (Ensenada, Mexicali y Tijuana). La matricula por unidad
académicay programas por semestre se distribuyo, segin el campus, como se
muestra a continuacion:



ATENCION A LA DEMANDA CON CALIDAD Y EQUIDAD

CAMPUS REGIONAL ENSENADA
ALUMNOS DE NIVEL LICENCIATURA

PROGRAMA 2003-1 2003-2
Subtotal Ensenada 3152 3608
Escuela de Contabilidad y Administracion
Contador publico 341 282
Licenciado en contaduria 180 270
Licenciado en administracion de empresas 554 601
Licenciado en informética 332 314
1407 1467
Facultad de Ingenieria
Ingeniero civil 210 225
Ingeniero en computacién 333 337
Ingeniero en electrénica 348 339
Ingeniero industrial 192 251
1083 1152
Facultad de Ciencias
Bidlogo 172 212
Fisico 55 85
Licenciado en ciencias computacionales 181 216
Licenciado en matematicas aplicadas 22 34
430 547
Facultad de Ciencias Marinas
Oceandlogo 232 239
232 239
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PROGRAMA 2003-1 2003-2
Facultad de Derecho
Licenciado en derecho 0 108
0 108
Escuela de Deportes
Licenciatura en actividad fisica y deportes 0 81
0 81
Escuela de Artes
Licenciado en mdsica 0 14
0 14
Tronco comun 0 76
Educacién y humanidades 0 28
(licenciado en ciencias de la educacion y
licenciado en comunicacién)
Ciencias sociales 0 48
(licenciado en psicologia)
Subtotal San Quintin 0 82
Tronco comun
Ingenieria y tecnologia 0 35
(ingeniero civil, ingeniero en electronica,
ingeniero en computacién, ingeniero industrial,
ingeniero mecéanico)
Econdmico-administrativas 0 47

(asistente contable, asistente en recursos humanos)




ATENCION A LA DEMANDA CON CALIDAD Y EQUIDAD

CAMPUS REGIONAL MEXICALI
ALUMNOS DE NIVEL LICENCIATURA

PROGRAMA 2003-1 2003-2
Subtotal campus regional Mexicali 12 041 12 573
Facultad de Ciencias Sociales y Politicas
Licenciado en administracion publica y 452 490
ciencias politicas
Licenciado en relaciones internacionales 216 220
668 710
Facultad de Contabilidad y Administracion
Contador publico 514 455
Licenciado en contaduria 311 424
Licenciado en administracion de empresas 978 1121
Licenciado en informética 397 418
Licenciado en negocios internacionales 397 409
2597 2827
Escuela de ldiomas
Licenciado en docencia del idioma inglés 97 108
Licenciado en docencia del idioma inglés
(semiescolarizado) 29 8
Licenciado en docencia del idioma inglés 27 10
(semiescolarizado, en Ensenada)
Licenciado en traduccion del idioma inglés 98 94
Licenciado en traduccién del idioma inglés 25 33
(semiescolarizado, en Tijuana)
276 253
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PROGRAMA 2003-1 2003-2
Facultad de Ingenieria
Ingeniero civil 254 261
Ingeniero electricista 143 153
Ingeniero en computacion 651 650
Ingeniero en electrénica 669 691
Ingeniero industrial 1062 1011
Ingeniero mecénico 424 395
Licenciado en sistemas computacionales 563 531
3766 3692
Escuela de Enfermeria
Licenciado en enfermeria 276 315
Nivelacion a licenciado en enfermeria (Mexicali) 8 15
Nivelacion a licenciado en enfermeria (Ensenada) 26 15
310 345
Facultad de Arquitectura
Arquitecto 459 475
459 475
Facultad de Ciencias Humanas
Licenciado en ciencias de la comunicacion 485 505
Licenciado en ciencias de la educacion 388 378
Licenciado en psicologia 435 477
Licenciado en sociologia 72 61
Licenciado en sociologia (incluye semiescolarizado
en Ensenada) 0 42
Licenciado en ciencias de la comunicacion
(semiescolarizado) 0 19
Licenciado en ciencias de la educacion (semiescolarizado) 0 19
Licenciado en psicologia (semiescolarizado) 0 16
1380 1517




ATENCION A LA DEMANDA CON CALIDAD Y EQUIDAD

PROGRAMA 2003-1 2003-2
Facultad de Derecho
Licenciado en derecho 1156 1205
1 156 1 205
Facultad de Medicina
Médico cirujano y partero 553 530
553 530
Facultad de Odontologia
Cirujano dentista 528 538
528 538
Instituto de Ciencias Agricolas
Ingeniero agrénomo 99 124
Ingeniero zootecnista 28 27
127 151
Instituto de Investigaciones en Ciencias Veterinarias
Médico veterinario zootecnista 221 224
221 224
Escuela de Deportes
Licenciatura en actividad fisica y deportes 0 80
0 80
Escuela de Artes
Licenciatura en artes plésticas 0 26
0 26
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CAMPUS REGIONAL THUANA
ALUMNOS DE NIVEL LICENCIATURA

PROGRAMA 2003-1 2003-2
Subtotal campus regional Tijuana 9 464 10 027
Escuela de Turismo
Licenciatura en turismo 359 370
Licenciado en mercadotecnia 0 78
359 448
Escuela de Humanidades
Licenciado en comunicacion 549 555
Licenciado en filosofia 66 80
Licenciado en historia 46 60
Licenciado en lengua y literatura hispanoamericana 71 85
732 780
Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria
Ingeniero en computacion 412 476
Ingeniero en electrénica 383 368
Ingeniero industrial 148 194
Ingeniero quimico 66 82
Quimico farmacobiélogo 327 345
Quimico industrial 67 85
1403 1550
Facultad de Contaduria y Administracion
Contador publico 730 585
Licenciado en contaduria 412 550
Licenciado en administracion de empresas 1131 1220
Licenciado en informética 518 539
Licenciado en negocios internacionales 511 558
3302 3452




ATENCION A LA DEMANDA CON CALIDAD Y EQUIDAD

PROGRAMA 2003-1 2003-2
Facultad de Derecho
Licenciado en derecho 1614 1624
1614 1624
Facultad de Economia
Licenciado en economia 254 273
Licenciado en relaciones internacionales 221 265
475 538
Facultad de Medicina
Médico general 548 518
Licenciado en psicologia 508 512
1056 1030
Facultad de Odontologia
Cirujano dentista 523 518
523 518
Escuela de deportes
Licenciatura en actividad fisica y deportes 0 72
0 72
Escuela de Artes
Licenciatura en artes pléasticas 0 15
0 15
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PROGRAMA 2003-1 2003-2
Subtotal Tecate 209 230
Escuela de Ingenieria
Ingeniero en mecatrénica 37 58
Ingeniero industrial 172 172
209 230
Tronco comudn
Econdmico-administrativas 0 41
(licenciatura en contaduria,
licenciatura en administracién de empresas,
licenciatura en negocios internacionales)
0 41
Subtotal Rosarito 0 55
Tronco comudn
Educacién y humanidades 0 2
(licenciado en ciencias de la educacién)
Ciencias sociales 0 34
(licenciado en psicologia,
licenciado en ciencias de la comunicacion)
Econdmico-administrativa 0 19

(licenciado en administracion de empresas,
licenciado en contaduria,
licenciado en negocios internacionales)




ATENCION A LA DEMANDA CON CALIDAD Y EQUIDAD

DISTRIBUCION DE LA MATRICULA DE POSGRADO

Los estudios de posgrado tienen como propoésito formar investigadores o pro-
fesores altamente preparados que cumplan con los requerimientos de cali-
dad que permiten alcanzar la excelencia académica y contribuyan con su
trabajo al mejor conocimiento y solucion de los problemas regionales, y en la

UABC, la matricula de este nivel se distribuyo de la siguiente manera:

CAMPUS REGIONAL ENSENADA
ALUMNOS DE NIVEL POSGRADO

PROGRAMA 2003-1 2003-2
Subtotal campus regional Ensenada 59 98
Facultad de Ciencias Marinas
Maestria en ciencias en oceanografia costera
(en conjunto con el 110) 19 32
Doctorado en ciencias en oceanografia costera
(en conjunto con el 110) 16 14
Especialidad en administracion de recursos marinos 4 8
39 54
Facultad de Ciencias
Maestria en ciencias en manejo de ecosistemas
de zonas &ridas 9 14
9 14
Instituto de Investigacion y Desarrollo Educativo
Maestria en ciencias educativas (trimestral) 0 22
Maestria en ciencias educativas (semestral) 0 1
0 23
Facultad de Ingenieria
Maestria en ingenieria 11 7
11 7
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CAMPUS REGIONAL MEXICALI
ALUMNOS DE NIVEL POSGRADO

PROGRAMA 2003-1 2003-2
Subtotal campus regional Mexicali 256 420
Instituto de Investigaciones en Ciencias Veterinarias
Maestria en ciencias veterinarias 1 0
1 0
Instituto de Ciencias Agricolas
Maestria en ciencias agricolas 5 8
Maestria en ciencias en sistemas de produccion animal 14 14
Doctorado en ciencias agropecuarias
(en conjunto con el 11cV) 3 5
22 27
Facultad de Ciencias Humanas
Maestria en docencia y administracion educativa 13 23
Maestria en educacion especial 7 10
20 33
Facultad de Ciencias Sociales y Politicas
Maestria en administracion puablica 19 23
Maestria en estudios y proyectos sociales 12 14
31 37
Facultad de Contabilidad y Administracion
Maestria en contaduria 12 38
Maestria en administracion 26 23
Especialidad en administracion de recursos humanos 16 16
Especialidad en administracion financiera 8 8
Especialidad en fiscal 27 27
89 112




ATENCION A LA DEMANDA CON CALIDAD Y EQUIDAD

PROGRAMA 2003-1 2003-2
Facultad de Ingenieria
Maestria en ingenieria en procesos industriales 8 30
Especialidad en telecomunicaciones 1 0
Maestria en ingenieria electronica
(en conjunto con el 1) 14 20
23 50
Instituto de Ingenieria
Maestria en ciencias en ingenieria de sistemas 12 11
Maestria en ingenieria termodinamica 4 10
Especialidad en geotermia 3 4
19 25
Facultad de Arquitectura
Maestria en arquitectura 13 21
13 21
Facultad de Derecho
Especialidad en derecho 12 5
Maestria en derecho 0 14
12 19
Facultad de Medicina
Especialidad en psiquiatria 3 5
Maestria en ciencias médicas 0 0
Especialidad en pediatria 0 12
Especialidad en anestesiologia 0 17
Especialidad en cirugia general 0 19
Especialidad en ginecologia y obstetricia 0 22
Especialidad en medicina interna 5 13
Especialidad en docencia* 11 0
19 88

* Esta especialidad, si bien fue ofrecida por la Direccién General de Asuntos Académicos, se incluye en la
Facultad de Medicina Mexicali por haberse impartido en sus instalaciones.
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PROGRAMA 2003-1 2003-2
Instituto de Investigaciones Sociales
Maestria en ciencias sociales aplicadas 7 8
7 8
CAMPUS REGIONAL THNUANA
ALUMNOS DE NIVEL POSGRADO
PROGRAMA 2003-1 2003-2
Subtotal campus regional Tijuana 154 226
Facultad de Odontologia
Especialidad en odontologia pediatrica 12 11
Especialidad en endodoncia 8 15
20 26
Facultad de Derecho
Maestria en derecho 0 0
Especialidad en derecho 12 6
12 6
Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria
Maestria en ciencias quimicas 11 10
11 10
Facultad de Contaduria y Administracién
Maestria en administracion general 36 43
Especialidad en fiscal 28 25
Especialidad en finanzas 2 14
66 82




ATENCION A LA DEMANDA CON CALIDAD Y EQUIDAD

PROGRAMA 2003-1 2003-2

Facultad de Medicina

Maestria en salud publica 1 15
Maestria en nutricion 1 9
Especialidad en medicina familiar 21 33

23 57

Facultad de Economia

Especialidad en valuacion 0 26
Maestria en asuntos internacionales 0 0
Maestria en ciencias econdémicas 11 3
Doctorado en ciencias econémicas 11 16

22 45

Acrticulacion con la educacion media superior

Durante este afio, la Coordinacion de Formacion Basica colabor6 con el Co-
legio de Bachilleres de Baja California (Cobach) para la elaboracion de sus
programas de orientacion educativa y psicoldgica, se llevo a cabo la reunién
anual con los encargados de esa misma actividad en las escuelas de educa-
cion media superior, y se realizd el ciclo de informacion profesiogréfica a nivel
estatal en las unidades académicas, por medio del cual los futuros egresados
de bachillerato pueden conocer las caracteristicas principales de los progra-
mas gue son de su interés.

Junto con lo anterior, las unidades académicas desarrollaron sus propias
estrategias de articulacion con el nivel educativo medio superior, como el
Instituto de Investigaciones en Ciencias Veterinarias, que establecié un pro-

i)
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grama de visitas a instituciones de las ciudades de Ensenada, Tijuana, Tecate,
Rosarito y San Quintin, Baja California, asi como San Luis Rio Colorado,
Sonora, para promover la carrera de médico veterinario zootecnista. La Es-
cuela de Idiomas, por su parte, establecié un convenio con el Cobach para la
formacion de maestros de inglés, y colabora con las escuelas preparatorias a
través de la imparticion de cursos de ese idioma.

La Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria formé parte del comité
organizador de la Olimpiada Nacional de Quimica, Seccion Baja California, y
tuvo un representante delegado en la Olimpiada Nacional, a la vez que ha
colaborado con preparatorias de la ciudad de Tijuana para la preparacion de
sus estudiantes que asistirian a esos eventos, y tiene registrado un programa
de servicio social dirigido a capacitar al personal de escuelas secundarias y
preparatorias en el manejo y disposicion de residuos peligrosos de los labora-
torios de quimica.
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En la UABC, el fortalecimiento del posgrado se hace posible en la medida
en que se pone atencion a diversos factores que inciden en su desarrollo,
tales como el curriculo formal, los servicios de apoyo al estudiante, el
ambiente académico e institucional en general, y las relaciones que se
tienen con el entorno. Por ello, esta iniciativa institucional cuenta, entre
sus iniciativas especificas, con las de: 1) crecimiento, diversificacion y
consolidacion del posgrado; 2) actualizacion de la normatividad de
posgrado; 3) acreditacion de los programas de posgrado; 4) estructura
administrativa flexible y eficiente en los posgrados; 5) recursos e infraes-
tructura de apoyo al posgrado; y 6) asesoria, seguimiento y evaluacién de
los programas de posgrado.
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Crecimiento, diversificacion y consolidacion del posgrado

Con el proposito de lograr el posicionamiento del posgrado universitario
con visidn estratégica, se realizé el diagndstico situacional de los progra-
mas de posgrado, asi como el analisis de las expectativas de crecimiento
planteadas para las diferentes areas del conocimiento, con lo que se
establecieron las principales directrices para el crecimiento y diversifica-
cion del posgrado en la UABC. Lo anterior permitio iniciar un proceso de
reorganizacion tendiente a la integracion de un sistema universitario
de posgrado, que busca ofrecer programas flexibles y aprovechar los re-
cursos humanos y la infraestructura disponible, asi como facilitar la movi-
lidad docente y estudiantil.

De esta manera, uno de los avances mas significativos dentro de esta ini-
ciativa fue el establecimiento de un programa institucional de maestria y
doctorado en ciencias e ingenieria, que iniciara actividades en 2004, y que es
resultado de la coordinacion de cuatro unidades académicas: las facultades
de Ingenieria Mexicali e Ingenieria Ensenada, la Facultad de Ciencias Qui-
micas e Ingenieria, y la Escuela de Ingenieria Tecate. La concrecion de este
programa es ejemplo de un trabajo colegiado que aprovecha la experienciay
los recursos humanos y materiales de cada una de esas unidades académi-
cas, en beneficio de los estudiantes a nivel estatal.

Aunado a lo anterior, en el afio 2003 se promovio la creacion de otro pro-
grama institucional, evitando la vision reduccionista de programas asociados
a unasola unidad académica: la maestria en administracion, propuesta por la
Escuela de Contabilidad y Administracion Ensenada, la Facultad de Conta-
bilidad y Administracion Mexicali, la Facultad de Contaduria y Administra-
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cion Tijuanay la Escuela de Turismo, que inicid durante el tercer cuatrimestre
del presente afo.

Los programas mencionados se suman a los ya vigentes, con lo que en la
actualidad se ofrece un total de 48 programas de posgrado en las ciudades de
Ensenada, Mexicali y Tijuana.

La internacionalizacion y oferta de opciones innovadoras de los progra-
mas de posgrado, asi como las alianzas con instituciones educativas de pres-
tigio, constituyen estrategias basicas para la consolidacion de la oferta
educativa en el contexto global actual. De ahi que como parte de esta mis-
ma iniciativa, se inicié un diplomado que se constituye en antecedente del
programa de maestria en administracion publica transfronteriza y gobierno,
como programa conjunto de San Diego State University y la Universidad
Autdnoma de Baja California, que cuenta con recursos extraordinarios ges-
tionados anteriormente ante la United States Agency for International
Development (USAID).

Igualmente, se continud con el proceso de extender la cobertura de los
programas de posgrado a otros ambitos geograficos nacionales, de manera
que mediante convenio de colaboracion, la maestria en ciencias en sistemas
de produccién animal se ofrece en la Universidad Autonoma de Ciudad Juarez.

Por otra parte, en este mismo periodo, la Facultad de Arquitectura dio
inicio al programa a distancia de maestria en arquitectura en la linea de
planeacion urbana en la ciudad de Tijuana; y la Facultad de Odontologia
Tijuana inicio el programa de doctorado en odontologia en convenio con la
Universidad de Granada, Espafia, por el cual 13 profesores cursaran estudios
del més alto nivel.
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En Tijuana, la Facultad de Medicina reinicio actividades del programa de
maestria en salud puablica, que habia permanecido cerrado por un afio du-
rante el proceso de actualizacion, a la vez que convoco a los egresados de
anteriores ciclos para reactivar sus trabajos de tesis a través de un seminario
de actualizacion disefiado especialmente para ellos; mientras que la Facul-
tad de Economia abrio la oferta de la especialidad en valuacion, tanto en
Tijuana como en Mexicali.

La Facultad de Derecho Mexicali inicio el programa de maestria en dere-
cho, y el Instituto de Investigacion y Desarrollo Educativo implementd la
modalidad semipresencial de su posgrado, con lo que estudiantes de las uni-
dades de Ensenada, Mexicali y Tijuana pueden cursar la maestria en cien-
cias educativas gque se ofrece en Ensenada.

Acreditacion de los programas de posgrado

La acreditacion de los programas de posgrado constituye un compromiso ine-
ludible y meta a lograr y mantener mediante el cumplimiento de los planes de
accion de los programas sujetos a la evaluacion continua. En congruencia
con esta iniciativa, durante el periodo del que se informa se mantuvieron los
tres programas pertenecientes al Padron Nacional de Posgrado (PNP) SEP-
Conacyt: maestria y doctorado en ciencias en oceanografia costera, de la
Facultad de Ciencias Marinasy el Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas,
en Ensenada; y la maestria en sistemas de produccion animal, del Instituto
de Ciencias Agricolas, en Mexicali.
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Estructura administrativa flexible y eficiente en los posgrados

Con base en esta iniciativa especifica, y acorde con el espiritu de descentraliza-
cion responsable de funciones que forma parte de la reforma universitaria, a
partir del 10 de septiembre los departamentos de Servicios Estudiantiles y
Gestion Escolar de cada vicerrectoria, tienen a su cargo la emision, control y
registro de los certificados y actas de exdmenes de los estudios de especiali-
dad, maestria y doctorado que se imparten en las unidades académicas de
cada campus. Con ello se da respuesta a las inquietudes expresadas en diver-
sos momentos por los responsables de los estudios de posgrado y por los pro-
pios estudiantes, al hacer mas expeditos los tramites relativos a la obtencion
de un diploma o grado.

Asimismo, como apoyo a las vicerrectorias se cred una nueva Jefatura de
Posgrado e Investigacion en el campus Mexicali, que se suma a las ya existen-
tes en Tijuana y Ensenada, mismas que brindaran un servicio directo a los
diversos tipos de usuarios.

Durante el primer semestre de 2003, la UABC realizd algunas reformas
estatutarias y ajustes académico-administrativos procurando ampliar la oferta
educativay la simplificacion y eficientizacidn de sus funciones, de modo que
permitan privilegiar las actividades académicas sobre las administrativas. En
este sentido, y con un enfoque de administracion del conocimiento, la re-
cientemente creada Coordinacion de Posgrado e Investigacion, en colabora-
cion con las jefaturas de los campus correspondientes, trabajé en la definicion
de los manuales de funciones y organizo talleres que permitieron avanzar en
la elaboracion del “Manual de procedimientos para las actividades de posgrado
e investigacion”. Estos procesos responden a la vision institucional, con una
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perspectiva sistémica ampliay de largo alcance, acerca de las interrelaciones
y tendencias universitarias.

Recursos e infraestructura de apoyo al posgrado

Como parte de las acciones relacionadas con esta iniciativa, se ejercieron los
recursos extraordinarios para el fortalecimiento de los posgrados por un mon-
to de $4 954 100, destinado al apoyo de los 7 programas aceptados en el Pifop,
y de los 3 programas registrados en el PNP. Asimismo, y debido a que las
nuevas reglas del Conacyt no contemplan el pago de las colegiaturas de los
alumnos becarios, la UABC apoy0 con el pago de ese concepto en los casos de
los alumnos inscritos en los diez programas de posgrado mencionados con
anterioridad, lo que representa un monto de $600 000.

Con el propésito de lograr un adecuado funcionamiento de los programas de
posgrado, se continud con el ejercicio de planeacion y presupuestacion para
cada uno de ellos, y en los programas de trabajo se definieron sus necesidades,
de modo que se les asignd un total de $3 389 735 para gastos de operacion.

Asesoria, sequimiento y evaluacion de los programas de posgrado

En cuanto al sequimiento y evaluacion de los programas de posgrado, la Secre-
taria General coordind la operacion de un proyecto incorporado en el Progra-
ma Integral de Fortalecimiento Institucional (piF1) 2002, mediante el cual se
llevaron a cabo las actividades relativas al disefio de instrumentos y recolec-
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cion de informacioén acerca de la trayectoria laboral y desempefio académico
de los egresados de los programas de posgrado de la UABC, asi como en lo rela-
tivo a la opinion de los empleadores de egresados de dichos programas.

Asimismo, se continud con las acciones requeridas para el mejoramiento y
cumplimiento de los compromisos adquiridos para el aiio 2004 por los 7 pro-
gramas apoyados en el Pifop: la maestria en ciencias en ecosistemas de zonas
aridas, de la Facultad de Ciencias, en Ensenada; la maestria en ciencias en
ingenieria de sistemas, del Instituto de Ingenieria, en Mexicali; y los progra-
mas del campus Tijuana, que incluyen a la especialidad en odontologia
pediatrica de la Facultad de Odontologia, la maestria en ciencias quimicas
de la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria, y la maestria y doctorado
en ciencias economicas, de la Facultad de Economia.

A finales de este afio se definio la estrategia institucional para la realizacion
de los trabajos de autoevaluacion de los programas de posgrado, que permitira
avanzar en la identificacion de aquellos que integraran la propuesta a la con-
vocatoria Pifop 2003, que habra de enviarse en los primeros meses de 2004.
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Esta iniciativa considera que la vida institucional se lleva a cabo principal-
mente en las unidades académicas, y por ello toma en cuenta la necesidad de
gue sea en ellas donde se desarrollen e impulsen las actividades creativas,
de investigacion y de desarrollo tecnol6gico, a través de las iniciativas especifi-
cas que son: 1) fortalecimiento de la investigacion, del desarrollo tecnoldgicoy
de su vinculacién con el contexto; 2) fortalecimiento de los sistemas de infor-
macion y el sistema de computo académico de apoyo para la investigacion;
3) recursos e infraestructura para la investigacion; y 4) seguimiento y evaluacion.

Fortalecimiento de la investigacion, del desarrollo tecnoldgico y de su vinculacion
con el contexto

Para poder apuntalar el desarrollo armonico y sustentable del estado y la
region, es necesario definir e impulsar lineas de investigacion puray aplicada,
ya sean estas de caracter cientifico, humanistico o de desarrollo tecnolégico,
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encaminadas a la resolucion de problemas que impidan la buena marcha de
las acciones de la sociedad hacia el logro de una mejor calidad de vida. De
relevante importancia ha resultado para la vida académica de la UABC ligar
la investigacidn con la catedra, como una sinergia que resulte en beneficio de
profesores y alumnado en general, al compartir importantes experiencias y
ampliar y consolidar los programas de posgrado, como caracteristicas de ma-
durez de una institucion de educacion superior.

El nimero de investigadores y catedraticos en la UABC genera una buena
capacidad de autogestion para obtener recursos financieros y para establecer
alianzas estratégicas regionales, nacionales e internacionales que esta admi-
nistracion se ha propuesto aprovechar e incrementar mediante mecanismos
administrativos de apoyos especificos que potencien estas fortalezas.

La calidad de los resultados de los proyectos de investigacion realizada en
la uABC ha sido reconocida por el Conacyt, al ubicarla entre las 9 mejores
instituciones a nivel nacional, y por tanto, brindarle en el ailo 2003 mayores
apoyos financieros para la realizacion de proyectos de investigacion, a través
de los cuales la Universidad esté presente en un importante namero de li-
neas de investigacion aportando elementos de juicio a quienes tienen la res-
ponsabilidad en la toma de decisiones en los diferentes drdenes de gobierno,
en las organizaciones no gubernamentales, y en proyectos importantes de la
iniciativa privada y de la sociedad civil en general.

A lafecha de este informe, se ha gestionado un total de 339 apoyos enfoca-
dos al fortalecimiento de las actividades académicas de profesores-
investigadores, de los cuales 100 corresponden al Programa para el
Mejoramiento del Profesorado (Promep), y representan un monto que supe-
ra los ocho millones de pesos.
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De igual manera, y como resultado de la gestion de recursos financieros de
los investigadores universitarios ante fundaciones nacionales e internaciona-
les, durante el afio 2003 cabe destacar la aprobacion de 5 proyectos en la
convocatoria Ser-Conacyt que fueron beneficiados con $9 285 745 para su
realizacion. Ademas, 3 proyectos fueron considerados en la convocatoria
Conacyt-Semarnat, y recibieron apoyos por $2 573 421; en tanto que a otro
proyecto mas le fueron otorgados recursos por parte de Conacyt-Sector Sa-
lud, por la cantidad de $1 982 294.

La UABC ha logrado mantener un incremento anual en el nimero de aca-
démicos que pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores (SNI), de tal
manera que en el afio 2003 son ya 76 los académicos pertenecientes a este
sistema de investigadores, de los cuales 17 son candidatos, 49 son investiga-
dores nivel 1, 8 son nivel 11, y 2 pertenecen al nivel 1.

Como parte de las actividades de investigacion, se incorpord al Instituto
de Investigaciones Oceanoldgicas un investigador bajo el Programa de Repa-
triacion del Conacyt; con base en el Programa de Retencidn se incorporaron
dos académicos al Instituto de Ingenieriay a la Facultad de Ingenieria Mexicali;
y dentro del Programa de Catedra Patrimonial, un investigador fue asignado
al Instituto de Ciencias Agricolas.

La experiencia adquirida por la UABC en los ambitos de la investigacion y
el posgrado ha sido reconocida por diversos sectores de laregion y de nuestro
pais, por lo cual ha sido posible participar proactivamente en diversas reunio-
nes y representaciones, entre las cuales destacan, durante el presente afo, la
visita de diversos investigadores a Montana State University; la participacion
en reuniones de los érganos de gobierno del Centro de Investigacion Cientifica
y de Eduacién Superior de Ensenada (CICESE) y de El Colef, asi como en el
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Comité del Premio Estatal de Ciencia y Tecnologia 2003, en el Subcomité de
Ecologia del Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado (Coplade), en
el Consejo de Cienciay Tecnologia del Estado de Baja California, en el Consejo
de Administracion del Southwest Center for Environmental Research and
Policy (SCERP), participacion en reuniones nacionales sobre la Red de Gruposy
Centros de Investigacion del Conacyt, y reuniones del Fondo del Sistema de
Investigacion del Estado de Baja California (Fosinve).

Fortalecimiento de los sistemas de informacion y el sistema de computo académico
de apoyo para la investigacion

En este afio, una de las acciones mas importantes en esta iniciativa especifi-
ca fue el inicio de funciones, en el mes de marzo, del Sistema Integral Auto-
matizado de Bibliotecas (Siabi).

Con el propdsito de mejorar los servicios de informacion que prestala Coor-
dinacion de Informacion Académica a través de las bibliotecas universita-
rias, se realizd un analisis cualitativo y cuantitativo del acervo universitario,
por el cual se obtuvieron datos de todos los campus y unidades académicas
atendidas en lo relativo a cantidades de recursos existentes en formato im-
preso y electrénico, asi como sobre el uso de la coleccion de libros y bases de
datos en linea por campus y areas del conocimiento.

También se realizaron reuniones con directores de unidades académicasy
se presento a las vicerrectorias la situacion actual de los recursos informati-
vos de las bibliotecas de cada campus, en la que se describié la cantidad de
acervo disponible; y con el fin de fortalecer la participacion de los comités de
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bibliotecas en los procesos de seleccion y evaluacion de los recursos informa-
tivos, se efectuaron varias reuniones con comités de biblioteca.

Como resultado de reuniones y mesas de trabajo llevadas a cabo con parti-
cipacion de los académicos, se adquirieron 2 260 titulos y 3 075 volimenes,
que vienen a fortalecer los recursos de informacion en apoyo de los procesos
educativos y de investigacion.

Asi, actualmente el sistema bibliotecario de la UABC cuenta con 129 572
titulosy 253 671 volimenes. En el afio 2003 se realizaron 224 224 préstamos
externos de material informativo, 47 870 préstamos de publicaciones periodi-
cas y 7 039 de video, 9 984 préstamos de cubiculos y 450 de salas de usos
multiples, 415 079 consultas al Catalogo Cimarron, asi como 63 139 usuarios
que realizaron diversas consultas en internet. Las bibliotecas fueron visitadas
por un total de 944 466 usuarios a nivel estatal, con un promedio diario de
asistencia de 10 425 personas.

Recursos e infraestructura para la investigacion

En lo que se refiere a los recursos para esta actividad, se publico la 82 Con-
vocatoria Interna para apoyo a proyectos de investigacion. En esta ocasion, se
establecieron por vez primera dos modalidades de participacion: una de ellas
correspondié a la participacion de investigadores que ya se encuentran desa-
rrollando esta actividad sustantiva, e incorporo criterios de evaluacion relati-
vos a la integracion de grupos de investigacion intra e interinstitucionales,
diversificacion de fuentes de financiamiento, publicacion de articulos arbitra-
dos, participacion de alumnos y divulgacion de la ciencia. Por su parte, la otra
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modalidad permitio la participacion de nuevos investigadores e incorporo cri-
terios como fomento de la investigacion, apoyo de tutores de investigacion y el
compromiso de gestidn de recursos externos.

Como resultado de la evaluacién de los proyectos de investigacion, fueron
143 los que se aprobaron en el afio 2003, con recursos por $7 124 737.

Las areas consideradas en la 8% Convocatoria son: recursos naturales y
medio ambiente terrestre; recursos naturales y medio ambiente marino y
zona costera; desarrollo social y humanistico; desarrollo urbano y vivienda;
desarrollo universitario; desarrollo econémico; desarrollo tecnologico; alimen-
tos; y salud.

Con el propdsito de apoyar a las actividades de publicacion del conoci-
miento generado, se otorgaron apoyos econémicos por un total de $100 000
para cubrir los costos o rembolsar los gastos de los académicos que publicaron
articulos en revistas arbitradas.
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La iniciativa institucional de fortalecimiento de la difusion cultural recono-
ce la contribucidn de las actividades de extension en el proceso de formacion
integral del estudiante y en la construccion del espiritu de comunidad, a la
vez que los aportes de esta actividad a la sociedad en su conjunto. Con base
en ello, las iniciativas especificas que aqui se incluyen son: 1) oferta cultural
continua, y 2) vinculacion de la extension con la docenciay la investigacion.

Oferta cultural continua
En este afo, la oferta cultural de la UABC, tanto hacia la comunidad externa

como la dirigida a los universitarios, estuvo constituida por 89 cursos cultura-
les que, con 243 grupos bajo la responsabilidad de 125 maestros, atendieron a
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4 423 alumnos en las areas de musica, danza, artes plasticas y artes escénicas.
Ademas, se cuenta con 11 talleres culturales, que incluyen a los grupos artis-
ticos representativos de nuestra Universidad.

Como parte de la oferta cultural continua que ofrece la UABC, y en apo-
yo a los fines sociales de la Cruz Roja en Baja California, la Secretaria de
Rectoria e Imagen Institucional tuvo a su cargo la coordinacion de los tra-
bajos relativos al Radioteletdn de la Cruz Roja, celebrado el 28 de marzo
del presente afio, en el cual participaron estudiantes, trabajadores univer-
sitarios, conductores de radio y televisidn, asi como colaboradores de esa
benemérita institucion. Ademas, como complemento, se organiz6 una cena-
baile el dia 28 de noviembre, para lograr la meta de recaudacion estableci-
da, que fue de $846 000.

Por lo que respecta a las publicaciones, medio por el cual nuestra Universi-
dad da a conocer la produccion cientifica y académica que se genera a partir
de las actividades de profesores, investigadores y creadores, se llevé a cabo la
sexta convocatoria para la Seleccion Anual del Libro Universitario, en la que
se recibieron 24 propuestas, de las cuales 13 resultaron seleccionadas, y que
comprenden diferentes areas como: docencia, literatura, comunicacion, medi-
cina, economia, derecho y contabilidad.

Ademas, se reestructurd la Revista Universitaria, que durante 10 afios
habia sido integrada por 4 titulos diferentes, para conformar una sola publi-
cacion cuyo fin es llegar a mayor namero de lectores con un aspecto diferen-
te y revitalizado, y con contenidos variados relativos a los distintos campos
del conocimiento universitario.

Asimismo, se continuo con la publicacion de la revista Estudios Fronterizos,
a cargo del Instituto de Investigaciones Sociales; y a ella se suma Ciencias
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Marinas, actualmente la revista mas importante en México en el area de las
ciencias del mar, que ademas de sus cuatro nimeros regulares publicd dos
numeros especiales.

Otra de las revistas de la UABC que en poco tiempo ha destacado en su
ambito particular, el de la educacion, es la Revista Electronica de Investigacion
Educativa (Redie), que semestralmente es puesta en linea y que en el afio
2003 publico sus numeros 1y 2 del volumen 5.

Por su parte, el Instituto de Investigaciones Histdricas publico la obra en
dos tomos Baja California: Un presente con historia, y continud con la publica-
cion de la revista Calafia.

En el periodo del que se informa se avanzd en la produccién de la coleccion
Baja California: Nuestra Historia, con la edicion del nimero 19 de esa serie,
correspondiente a la obra Historia de Baja California. Una edicion critica y
anotada, de Pablo L. Martinez, en coedicién con el XI Ayuntamiento de La
Paz, B.C.S., la Administracion Portuaria Integral de Baja California Sur, y el
Instituto Sudcaliforniano de Cultura. A esta coedicion se suman otras: Los
gobernadores de la Californias 1767-1804, publicado en conjunto con el Insti-
tuto de Investigaciones Sociales de la UNAM, El Colegio de Jalisco, el Gobier-
no del Estado de Baja Californiay el Instituto de Cultura de Baja California;
y la obra Gobierno y casinos. El origen de la riqueza de Abelardo L. Rodriguez,
coeditado con el Instituto Mora.

Una publicacion especial es el homenaje poéstumo a un universitario que
hizo de la filosofia un estilo de vida, maestro universitario distinguido con el
Reconocimiento al Mérito Académico y ausencia sentida en la Escuela de
Humanidades: Horst Matthai Quelle, a quien se recuerda a través de lo mas
significativo de su amplia produccion en la obra Textos filosoficos (1989-1999).
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Como un foro para mostrar la amplia produccion editorial no solo de la UABC
sino de otras IES del pais, se llevd a cabo, en el mes de febrero, la IV Feria
Nacional del Libro Universitario, con la participacion de 80 casas editorialesy
la asistencia de mas de 15 000 personas, que ademas de publicaciones, tuvieron
acceso a un programa cultural que incluyd conferencias, talleres infantiles y
juveniles, danza, musica, teatro y mesas redondas.

Sumado a lo anterior, la Secretaria de Rectoria e Imagen Institucional, a
traves del Departamento de Editorial Universitaria, desarrollo el programa “De
septiembre a diciembre la UABC presenta a sus autores y sus libros”, que en
coordinacion con las unidades académicas, posibilitd el contacto de los univer-
sitarios con sus comparieros que han publicado obras con el sello editorial de
nuestra Universidad. Dentro de este programa fueron 22 las presentaciones
realizadas en diversas escuelas, facultades e institutos de todo el estado.

Con el proposito de difundir y divulgar diversidad de manifestaciones cul-
turales y musicales; informar sobre el acontecer diario de la Universidad, la
region, el pais y el mundo, con especial énfasis en los desarrollos de la ciencia
y la tecnologia; y de ser, en suma, un medio que vincule a la Universidad con
la comunidad, el Sistema Universitario de Radio incrementd su oferta con
5 programas producto de la vinculacion con Conaculta, Radio Educacién y
Radio Nederland; con 11 programas recibidos merced a convenios con la
BBC, Radio Exterior de Espania, el Instituto Mexicano de la Radio, la Universi-
dad Pedagdgica Nacional unidad Mexicali, el Centro Cultural Tijuanay la
organizacion Fronteras Unidas Pro Salud. A ellos se suman las producciones
realizadas con la participacion y en coordinacion con 17 unidades académi-
cas de la propia UABC, Yy la serie radiofonica A golpe de calor, producida con
motivo del centenario de la ciudad de Mexicali. Con ellas, y la produccién
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interna, se ha revitalizado la programacion radiofonica al incrementar los
programas en vivo, que permiten un mejor acercamiento con la audiencia.

De igual modo, aumentaron las producciones audiovisuales que logran
captar la atenciony el interés de la comunidad. Ejemplo de esto son los pro-
gramas de television: Expresion, De letra en letra, Zoom back y Relatos de Baja
California, que en forma amena promueven el conocimiento de la produc-
cion cultural local, fomentan la lectura o el aprecio por la cinematografia, o
bien fortalecen la identidad regional a través del conocimiento de nuestra
historia estatal.

Vinculacion de la extension con la docencia y la investigacion

Cada unidad académica, atendiendo a las particularidades de las disciplinas
que atiende, realiza diversas actividades que tienen por objetivo establecer
el transito del conocimiento desde las aulas o los laboratorios hacia la comu-
nidad intrauniversitaria y externa. Asi, la Facultad de Ciencias Marinas rea-
liza un programa permanente de visitas tanto de nifilos como de adultos, en
las que los asistentes tienen la oportunidad de conocer a los investigadores y
su quehacer, y a veces, hasta les es posible interactuar con el objeto de
investigacion, como en el caso de los tiburones; el Instituto de Investigacio-
nes en Ciencias Veterinarias participd con sus estudiantes en el Programa
Nacional de Vacunacién Antirrabica, ademas de tener un espacio perma-
nente para las practicas de estudio en el Hospital Veterinario para Pequefias
Especies; estudiantes y profesores de la Escuela de Enfermeria participan en
el programa de educacion continua del iMss; y alumnos de la carrera de mé-
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dico de la Facultad de Medicina Tijuana prestan su servicio social tanto en
instituciones publicas de salud como en el Centro Universitario Médico Asis-
tencial y de Investigacion (CUMALI), donde atienden a poblacién de escasos
recursos a la vez que ponen en practica los conocimientos y habilidades desa-
rrollados durante su carrera; en tanto que los estudiantes de psicologia atien-
den las necesidades de empresas, instituciones de educacion basica y media,
hospitales y organizaciones no lucrativas, al brindar asesoria psicologica y edu-
cativa o elaborar proyectos de desarrollo en las organizaciones. Cabe men-
cionar gque en este afio, tan solo en el CUMAI se han otorgado mas de 9 000
consultas, lo que es muestra del impacto social que tienen los servicios que
presta la UABC en materia de salud.

El Instituto de Investigaciones Histdricas participd activamente a lo largo
del afio en el fomento de un mejor conocimiento de los bajacalifornianos, a
través de conferencias y seminarios impartidos en distintos foros del estado
por parte de los investigadores dedicados a recopilar y analizar la historia
regional, quienes también tuvieron una vasta produccion de articulos en re-
vistas especializadas y de difusion, ademas de las obras colectivas o indivi-
duales publicadas por esta misma Universidad.

En su caracter de medios de comunicacion, el Sistema Universitario de
Television y el Sistema Universitario de Radio, son lugares idéneos para la
vinculacion entre las tres funciones sustantivas, por lo que se han convertido
en permanentes unidades receptoras de estudiantes que realizan ya sea sus
practicas profesionales o su servicio social, o bien que colaboran voluntaria-
mente en las labores de produccion. Asimismo, las unidades académicas de
la Universidad han encontrado en estos medios una oportunidad de llevar los
conocimientos a sectores mas amplios que los de su comunidad estudiantil;
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prueba de ello son las producciones radiofonicas ya mencionadas, o los videos
cientificos realizados en conjunto con las unidades académicas, como Quirop-
tera, con el Instituto de Investigaciones en Ciencias Veterinarias; La langosta
de cola roja, con la Facultad de Ciencias Marinas; y Ocupacion social del espa-
cio, dinamica portuaria y ordenamiento territorial de la zona costera Ensenada-El
Rosario, B.C., con la Facultad de Ciencias.

Asimismo, a traves del canal de television universitario se difunde el pro-
grama Estas en tu derecho, en el que participan docentes, alumnos y egresados
de la Facultad de Derecho Mexicali; y el programa Espejos. Reflejos del ser, que
promueve la participacion y discusion abierta de diversos temas por parte de
estudiantes de licenciatura y posgrado de nuestra Universidad.

En este afio, el programa de fomento a la lectura del sistema bibliotecario
contd con la participacion de 212 estudiantes universitarios que realizaron alre-
dedor de 5 000 sesiones de Circulos de Lectura en 460 grupos de los tres primeros
grados de educacion primaria, en los que atendieron a casi 11 000 nifios que asi
tuvieron la oportunidad de acercarse a los recursos informativos que ofrece la
UABC, a la vez que los estudiantes pudieron colaborar con la promocion de una
actividad fundamental para el desarrollo cognitivo de los nifios.
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Esta iniciativa institucional pone énfasis en la relacion entre la Universidad
y los diferentes sectores sociales, sobre todo en lo que se refiere a la contribu-
cion que aquella pueda hacer en la solucion de los problemas de su entorno,
a través de proyectos de investigacion, servicios de educacion continua, con-
sultorias, y el mayor acercamiento de docentes y estudiantes a las realidades
del mercado laboral de sus respectivas disciplinas.

Con esto en consideracion, las acciones que se describen en este apartado
corresponden a las iniciativas especificas de: 1) certificacion de procesos en
servicios; 2) educacion continua; 3) normatividad, gestoriay administracion
de vinculacion; 4) coordinacion de la vinculacién con la formacion profesio-
nal del estudiante y la actualizacidn del académico; y 5) seguimiento y apoyo
de egresados.
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Certificacion de procesos en servicios

A principios de 2003 se inicio el proceso de implementacion del sistema Ges-
tion de Calidad de la Facultad de Ingenieria Mexicali, correspondiente a los
servicios de los laboratorios de resistencia de materiales, mecanica de suelos,
topografia, maquinas herramientas y manufactura asistida por computadora,
que culmind el 26 de septiembre con la certificacion bajo la norma 1SO
9001:2000, por parte de laempresa TUV. Asimismo, se realizd la auditoria de
vigilancia para mantener la certificacion de esta norma en los laboratorios de
metrologia eléctrica y de corrosion de materiales del Instituto de Ingenieria,
asi como en los laboratorios de ingenieria civil, computacion, electrdnica ba-
sica, mecatrénica y comunicaciones, de la Facultad de Ingenieria Ensenada,
y del Centro de Desarrollo de Proyectos y Servicios de Ingenieria.

La Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria, por su parte, certifico los
laboratorios que ofrecen servicio a la comunidad, como son el de anélisis
instrumental y el de quimicay tecnologia de alimentos, asi como el laborato-
rio de sistemas digitales.

De igual modo, el Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas obtuvo la
certificacion en la norma 1s0 9001:2000 de los laboratorios de bacteriologia
marina, taxonomia de algas, calidad del agua, y produccion de microalgas.

Para el logro de estas certificaciones, se impartieron 3 cursos sobre la nor-
ma 1s0, en los cuales participaron 60 universitarios.

Ademas de lo anterior, el Instituto de Investigaciones en Ciencias Ve-
terinarias recibid la autorizacidn por parte de Sagarpa, para que la Uni-
dad de Laboratorios de Diagndstico sea considerada como laboratorio de
referencia en seis pruebas sobre calidad sanitaria de productos carnicos,
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y en él se realizé la auditoria de vigilancia de la norma 1so 9001:2000 de
los laboratorios certificados, los que a la fecha suman ya 28, ademas de 2
procesos de gestion.

Educacion continua

En su caracter de gestor de las actividades de educacion continua, la Coor-
dinacion de Formacion Profesional y Vinculacion realizé diversas reuniones de
asesoria y capacitacion para los responsables de educacién continua en las uni-
dades académicas, y realizd, en conjunto con ellas, 103 eventos de capacita-
cion, ademas de dos diplomados y dos seminarios, con los que se atendié a un
total de 1 802 participantes de diversos organismos e instituciones.

En la Facultad de Ingenieria Mexicali se organizaron los diplomados en
sistemas de comunicacion inalambricos y en administracion de la construc-
cion, este Gltimo en convenio con la empresa Urbi. Desarrollos Urbanos. La
Facultad de Ciencias Marinas ofrecio cursos para la Armada de México en
materia de analisis quimicos para detectar contaminacion marina, y colaboro
con diferentes sociedades cooperativas pesqueras capacitandoles en el uso
de la camara hiperbarica para buzos. La Facultad de Economia ofrecié un
diplomado en valuacion a los peritos de la Procuraduria General de Justicia
del Estado (PGIE), y en la Facultad de Derecho Mexicali se impartieron los
diplomados en derecho fiscal y en derecho penal, penitenciario y criminalistica,
ademas del curso sobre medios alternativos de solucion de conflictos. La Fa-
cultad de Ciencias Politicas y Sociales impartié un diplomado sobre alta di-
reccion gubernamental a funcionarios del Ayuntamiento de Mexicali, y otro



VINCULACION UNIVERSITARIA

sobre relaciones laborales, para empleados y directivos de la Comision Fede-
ral de Electricidad (CFE).

Por otra parte, en los Centros de Extensién Universitaria de San Felipe y
Ciudad Morelos se impartieron en total 35 cursos de capacitacion, con asis-
tencia de 330 participantes, ademas de haberse otorgado Reconocimiento
Universitario a 15 eventos organizados o avalados por las escuelas, facultades
e institutos de la Universidad.

Normatividad, gestoria y administracion de vinculacion

En cuanto a la normatividad, gestoria y administracion de vinculacion, se
llevaron a cabo reuniones con los coordinadores de vinculacion de las unida-
des académicas, en las cuales se tienen a la fecha instalados 7 Consejos de
Vinculacion, ademas de haberse iniciado el proceso de constitucion o reno-
vacion de 10 més.

Asimismo, la UABC ha mantenido presencia y participacion activa en el
Comité de Vinculacién Escuela-Empresa de Mexicali, a través de diferentes
acciones de colaboracion en programas como los de Inglés, Consultoria Hués-
ped, Mejoramiento de las Matematicas y Profesionista Huéesped.

Como parte del convenio uABC-Telnor, se realizaron actividades en las
que participaron 6 unidades académicas y un area administrativa, que en
conjunto estan operando 15 proyectos especificos para esa empresa de tele-
comunicaciones.

Aunado a ello, en el periodo del que se informa se formalizaron 30 conve-
nios especificos y 3 convenios generales, que fortalecen las relaciones de en-
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riguecimiento mutuo entre la Universidad y organizaciones del sector exter-
no, como: laempresa Evergreen,; el Fideicomiso de la Autopista La Rumorosa-
Mexicali; el Colegio de Bachilleres de Baja California; la Comision Federal
de Electricidad; los Ayuntamientos de Mexicali, Tijuana y Ensenada; la Se-
cretaria de Desarrollo Social; el Instituto Mexicano del Seguro Social; el Ser-
vicio Médico Forense de Tijuana; Servicios Ecoldgicos Gal; Teléfonos del
Noroeste; Turbotec; la Sociedad Cooperativa de Produccion Pesquera y
Acuicola “La Perla de Guerrero”; la Secretaria de Infraestructura y Desa-
rrollo Urbano del Gobierno del Estado; la Comisién Nacional Forestal; la
empresa Comercial de Carnes Frias del Norte; el Centro Cultural Tijuana; el
Centro de Artes Escenicas del Noroeste; la Procuraduria General de Justicia
del Estado; la Fundacién Rancho La Puerta; el Instituto Nacional de Antro-
pologia e Historia; Canirac; Grupo Inmobiliario Baybarr; el Consulado Gene-
ral de Estados Unidos; laembotelladora Coca-Cola; el Centro de Salud Mental
de Mexicali; Mmvs Radio y Television; y la Secretaria de Agricultura, Gana-
deria, Recursos Naturales y Pesca.

En cuanto a vinculacién con el sector social, la Facultad de Ciencias Qui-
micas e Ingenieria inicid en este afio la prestacion del servicio de anélisis
clinicos a lacomunidad de bajos recursos, en la Clinica Periférica de El Flori-
do, en Tijuana.

Por iniciativa del Consejo de Desarrollo Econdmico de Tijuana, la Facul-
tad de Contaduria y Administracion Tijuana albergara, a partir de 2004, el
Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico, que es una unidad de in-
vestigacion especializada vinculada con el sector privado, que tiene por obje-
tivo fomentar el desarrollo econdmico de la region. En él participan de manera
preponderante alumnos, profesores e investigadores de los distintos centros
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de investigacion y unidades de la region, asi como los diferentes organismos
empresariales y empresas, con el fin de apoyar el desarrollo de los clusters o
agrupamientos industriales con base en la generacion y actualizacion de los
sistemas de informacion necesarios para nuevas empresas y NUevVos proyec-
tos de desarrollo regional.

Coordinacion de la vinculacion con la formacion profesional del estudiante y la
actualizacion del académico

La Universidad debe asumir su papel protagénico como institucion que privile-
gia la calidad y reconoce que su modelo educativo esta centrado en el aprendi-
zaje, deseosa de construir un nuevo acuerdo de colaboracién social con los
diversos sectores productivos y sociales, que permita ampliar las oportunidades
de estudio a quienes asi lo deseen, y posibilite la influencia de los universitarios
sobre su entorno social y econdmico, al mismo tiempo que se fortalezca la per-
tinencia de lo aprendido respecto de lo que requiere el desarrollo de la regién,
manteniendo siempre los estandares de calidad que han distinguido a la UABC.

Para el logro de estos objetivos se redefinieron los criterios para la presta-
cion del servicio social, que al ser obligatorio por mandato constitucional, se
considera el conjunto de valores cuya finalidad es formar en los estudiantes
universitarios un espiritu de solidaridad y reciprocidad hacia la sociedad,
mediante la aplicacion de los conocimientos tedrico-practicos adquiridos en
su formacion profesional. A través de la prestacion del servicio social el estu-
diante se beneficia aprendiendo y reafirmando sus conocimientos y actitudes
en programas de caracter social disefiados para apoyar a los sectores mas
desprotegidos de la sociedad.
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Durante este afio se integro el Comité de Servicio Social de la UABC, con
participacion de académicos representantes de todas las escuelas, faculta-
des e institutos de la Universidad, quienes agrupados por areas de conoci-
miento, tuvieron la responsabilidad de evaluar las propuestas de programas
de servicio social con base en los criterios fundamentales de reciprocidad y
solidaridad social, de las cuales quedaron aprobadas 1 207 unidades recepto-
ras y 867 programas de servicio social para su implementacion a partir del
semestre 2003-2.

Cabe destacar que el Programa Amigo de la Facultad de Medicina Mexicali,
y el Programa Microempresa de la Facultad de Economia, han sido reconoci-
dos internacionalmente por los logros obtenidos en sus respectivas areas.

En cuanto a las practicas profesionales que realizan los estudiantes duran-
te su Gltimo afio de estudios, se ha buscado que estas sean una oportunidad
para entrar en contacto con la realidad de la vida profesional, a la vez que
permiten retroalimentar a los programas educativos y consolidar su pertinen-
cia. Las practicas profesionales hacen posible, por una parte, el fortalecimiento
del campo cognoscitivo del estudiante mediante una relacion estrecha con
el sector productivo o social para la obtencién y aplicacion de conocimientos,
habilidades y actitudes que le permitan integrarse de forma eficaz y eficiente
a su campo profesional; y por otra, ampliar y visualizar innovadoras formas de
responder ante los retos que se presenten en su ejercicio profesional.

Por ello, a la fecha son ya 49 los programas de licenciatura que incluyen a
las précticas profesionales con valor curricular, de manera que los estudian-
tes las acreditan por medio de estancias en empresas u organismos afines a la
carrera que cursan.
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En lo particular, la Facultad de Contabilidad y Administracion Ensenada
establecio convenios de colaboracidn con el Colegio de Contadores Pablicos
de Ensenada y el Colegio de Licenciados en Administracion de Ensenada,
para la realizacion de eventos académicos de apoyo al desarrollo de estudian-
tes y docentes.

Por su parte, la Escuela de Turismo tiene acuerdos firmados con las princi-
pales empresas hoteleras de Tijuana, para la realizacion de préacticas de los
estudiantes de la licenciatura en turismo, quienes asi pueden establecer, desde
antes de egresar, un contacto con el ambiente real de su futura profesion; y lo
mismo ha ocurrido en el caso de la Facultad de Economia, que sign6 12 acuer-
dos con organismaos privados y dependencias del sector publico, para la realiza-
cion de practicas profesionales de los estudiantes de las licenciaturas en
relaciones internacionales y en economia.

A todo ello se suman las actividades que en forma permanente se llevan a
cabo en las diversas instancias que la UABC tiene para la prestacion de servi-
cios a la comunidad, donde los estudiantes préximos a egresar realizan sus
practicas profesionales, tales como los bufetes juridicos de las facultades de
Derecho Mexicali y Derecho Tijuana; el Centro Interdisiciplinario de Aten-
cion Educativa a la Comunidad, de la Facultad de Ciencias Humanas; el
Hospital Veterinario de Pequefias Especies, del Instituto de Investigaciones
en Ciencias Veterinarias; los centros de diagndstico de las facultades de
Medicina Mexicali y Medicina Tijuana; las clinicas de las facultades de Odon-
tologia Mexicali y Odontologia Tijuana; y los laboratorios de analisis de la
Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria.

Por lo que respecta a la vinculacion con otras instituciones de educacion
superior, por medio de la Coordinacion de Cooperacion Internacional e In-
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tercambio Académico, en este afio se concretaron 26 acciones con la UNAM,
en las cuales participaron 224 universitarios, ademas de que se establecieron
13 convenios generales nacionales y 25 de corte internacional, asi como 10
convenios especificos nacionales y 18 internacionales. Con ello, a la fecha se
tienen vigentes 220 convenios de vinculacion académica con institucionesy
organismos como: la Universidad Cienfuegos, de Cuba; la Universidad de
Northampton, Inglaterra; el Centro de Investigacion Cientificay Educacion
Superior de Ensenada; la Universidad de California en Davis; la empresa
Technion, de Israel; las universidades de Barcelona, de Alcald de Henares,
de Malaga, y de Murcia, en Espafia; la Universidad Domingo Savio, en Boli-
via; Tele Université de Canadé; la Universidad Metropolitana de Ciencias
de la Educacion y la Universidad de Valparaiso, en Chile; la Universidad
Autonoma de Aguascalientes, El Colegio de la Frontera Norte, la Universi-
dad Autonoma de Nayarit, la Universidad Autdnoma Metropolitana, la Uni-
versidad de Chihuahua, la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez y la
Universidad Iberoamericana Noroeste, entre otras.

Al reconocer que la vinculacion con sus homologos es un medio privilegiado
para apoyar su actualizacion, profesores de nuestra Universidad han realizado
estancias en instituciones nacionales y del extranjero, como: la Universidad
Castilla-La Mancha Albacete, de Espafia; la Universidad Auténoma de Hon-
duras; la Universidad de Altos Estudios de Milan, Italia; la Universidad de
Pensilvania, Estados Unidos; y ademas se tienen establecidos convenios para la
realizacion de estancias académicas con la Universidad de Alcala de Henares,
Espania; la Universidad de Northampton, Inglaterra; la Universidad de Cienfue-
gosy la Universidad de La Habana, en Cuba; laempresa Technion, de Israel; la
Universidad de California en Davis; y la Universidad de Campeche.
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Con el fin de fortalecer los lazos con instituciones de otros paises y avanzar
en lainternacionalizacion de los programas que ofrece la UABC, la Escuela de
Enfermeria fue registrada ante la Asociacion Mexicana para la Educacion
Internacional (AMPEI) y la American Nurse Association.

Asimismo, como parte del programa Mexus-UABC, han egresado ya 33 es-
tudiantes, y actualmente se tienen 20 alumnos cursando estudios en el area
economico-administrativa, y que al terminar podran obtener la doble acredi-
tacion (en México y Estados Unidos) de su licenciatura.

Con base en el éxito de este programa, se firmo el convenio especifico
denominado Camexus, entre la Universidad Estatal de San Diego, la Univer-
sidad de Québec en Chicoutimi, y nuestra institucion, para establecer la tri-
ple acreditacion de los estudios de licenciatura en negocios internacionales
de la Facultad de Contaduria y Administracion Tijuana.

Seguimiento y apoyo de egresados

Respecto del seguimiento de egresados de los programas de licenciatura, la
Secretaria General coordind las actividades de disefio de instrumento y reco-
leccion de informacion acerca de la opinién de los empleadores de egresados
de las licenciaturas que imparte nuestra Universidad, las cuales formaron par-
te del piIFI 2002. Asimismo, a través de la Coordinacién de Formacion Pro-
fesional y Vinculacion se expidieron 1 000 credenciales para egresados de
licenciaturay posgrado, con el prop6sito de utilizar los servicios de bibliotecay
de obtener la ficha para ingresar a los cursos de inglés de la Escuela de Idiomas.

Hasta esta fecha, la Bolsa de Trabajo de Egresados ha brindado atencion a
170 empresas que requerian cubrir vacantes de nivel licenciatura, en tanto
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gue se han registrado 600 solicitudes de egresados en busca de empleo o
ubicacion profesional. Paralelo a ello, en este periodo se realizd la aplicacion
de indicadores de evaluacién de calidad en materia de egresados de los semes-
tres 2002-2 y 2003-1, que permiten retroalimentar la labor de las unidades
académicas y replantear los contenidos de los planes de estudios.

Para un mejor seguimiento de los egresados de la UABC, la actualizacion
del padron-directorio es una labor constante, que ha permitido avanzar en la
identificacion de quienes de junio de 1990 a la fecha egresaron de la institu-
cion, a lo que se suman los esfuerzos de las unidades académicas por mante-
ner al dia sus respectivos registros y monitorear la ocupacion laboral, como
fue el caso de la encuesta sobre mercado de trabajo del médico veterinario
zootecnista correspondiente al estado de Baja California, en la que participo
de manera directa el Instituto de Investigaciones en Ciencias Veterinarias.

Como una manifestacion del contacto que la Universidad desea sostener
con todos aquellos que han sido formados en sus aulas, se llevo a cabo, en dos
ocasiones, la Ceremonia de Despedida de Alumnos por Egresar, para las ge-
neraciones 2003-1 y 2003-2, por medio de las cuales se les exhorta a la res-
ponsabilidad profesional adquirida durante su formacion, y a continuar
actualizandose y mejorando su habilitacion a través de las diversas opciones
que les brinda la UABC.

Una de dichas opciones conjunta las actividades de educacion continua
con el apoyo a los egresados, ya que algunos de los diplomados que se ofrecen
en las unidades académicas permiten al egresado ser registrados como op-
cion de titulacion. Tal fue el caso, en el presente afio, de los diplomados en
administracién de la construccion y de los cursos sobre herramientas moder-
nas de manufactura y herramientas Six Sigma para el mejoramiento conti-
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nuo, que ofrecié la Facultad de Ingenieria Mexicali, 0 el diplomado en nuevas
tecnologias de la informacion y comunicacion, ofrecido en la Facultad de
Ciencias Humanas.

Otra via para fomentar el sentimiento de pertenencia de los profesionistas
cimarrones con la institucion que los formé profesionalmente, son los en-
cuentros de egresados, como el realizado por la Facultad de Economia en
junio de este afio, que ademas de servir para promover el conocimiento entre
ellos, permiten mantenerlos informados sobre las oportunidades de titula-
cion, actualizacidn y eventos que la UABC pone a su alcance.

143



TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y
LA COMUNICACION






146

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA
COMUNICACION

AI reconocer que las tecnologias de la informacion y comunicacién (TiC)
son una valiosa herramienta de trabajo, esta iniciativa establece las condi-
ciones para su integracion en la vida cotidiana de los universitarios, a través
de las siguientes iniciativas especificas: 1) difusion de las Tic; 2) uso de las
TIC como apoyo en la basqueda de informacion para el trabajo académico y
el desarrollo institucional; 3) capacitacion a maestros y estudiantes en el uso
de las TIC; 4) integracidn de las TiC a los procesos de capacitacion del perso-
nal; 5) profesionalizacion de la produccion de cursos a distancia; y 6) infraes-
tructura y desarrollo tecnoldgico de soporte y seguridad para las TiC.

Difusion de las TIC

Con el propdsito de dar cumplimiento a esta iniciativa y promover el uso de
los servicios del Sistema Integral Automatizado de Bibliotecas (Siabi), la
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Coordinacion de Informacion Académica (CIA) plane6 una campafa de di-
fusion que contempld visitas guiadas, platicas, folleteria, envio de mensajes
por correo electrénico y disposicion de informacion en pagina web de la coor-
dinacion, y en la Gaceta Universitaria.

Asimismo, para formar y sensibilizar a los usuarios de bibliotecas sobre el
uso de servicios bibliotecarios, se elaboré un triptico informativo acompana-
do de una invitacion que se distribuy6 a toda la comunidad académica, con
el titulo “Participe con Biblioteca en el desarrollo de colecciones”. En total se
distribuyeron alrededor de 59 000 materiales informativos en las diferentes
bibliotecas y unidades académicas. Entre la folleteria distribuida se incluyen
tripticos, dipticos, volantes, carteles, folletos, separadores de libros, etcétera.

Ademas, durante el proceso de induccion de alumnos de nuevo ingreso,
asi como en el transcurso de los periodos escolares, se ofrecieron en Mexicali
116 visitas guiadas en las que participaron 3 799 usuarios universitarios; y en
cuanto a atencion de grupos extrauniversitarios, se realizaron 45 visitas guia-
das a las que asistieron 1 583 personas. Asimismo, se ofrecieron asesorias
presenciales y en linea a quienes asi lo solicitaron, a través de las cuales se
atendio a més de 6 500 usuarios.

Uso de las TIC como apoyo en la basqueda de informacion para el trabajo académi-
co y el desarrollo institucional

Con el objetivo de recuperar el papel que la administracion debe desempe-
fiar como apoyo a la academia, se ha puesto en marcha la reingenieria de
procesos académico-administrativos, pues los sistemas de informacion de la

147



148

INFORME DE RECTORIA 2003

UABC son un reflejo del trabajo por areas y no por sistemas, donde el con-
cepto reside en uno mismo, sin ser parte de un todo, de modo que la mayoria
de los sistemas de informacion fueron construidos para satisfacer las necesi-
dades particulares de cada area, sin analizar la informacién que se comparte
0 se requiere de otros. De ahi que se han replanteado algunos procesos im-
portantes de apoyo administrativo, como los de inscripciones y reinscripciones,
presupuesto, adquisiciones, comprobaciones de gastos, y recursos humanos.

Aunado a ello, se continud con la optimizacion de las bases de datos para
hacer mas eficiente el almacenamiento, recuperacion y explotacion de la
informacion, con acciones que involucran la estandarizacion en el disefio, la
actualizacién semanal de estadisticas, el respaldo diario de todas las bases de
datos, la habilitacion de servidores, y la unificacion de algunas bases de datos
gue estaban separadas por municipios.

Por otra parte, como resultado de la reforma universitaria se transfirio a la
Escuela de Pedagogia el Programa Estratégico de Apoyo Académico, que en
este afio incluyd 6 cursos de introduccion a la computacion, de uso del correo
electronicoy de internet, con los que se capacité a 80 miembros del personal
académico de la institucion.

Ademas, en la Universidad es cada dia mayor el nimero de cursos que
cuentan con una pagina en internet a disposicion de los alumnos, donde pue-
den encontrar los apuntes del profesor, ligas de interés, lecturas obligatorias y
recomendadas, etcétera, como complemento a las clases presenciales.
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Capacitacion a maestros y estudiantes en el uso de las TiC

Durante el periodo que abarca este informe, se ofrecieron 71 cursos que,
como parte del Programa Estratégico de Apoyo Académico, a cargo de la
Escuela de Pedagogia, permitieron capacitar a 815 profesores e investigado-
res en el uso de las TICc. Ademas, actualmente, en 51 programas educativos
de nuestra Universidad, el plan de estudios incluye ya sea como materia
optativa u obligatoria, cursos relativos al uso de la computadora y de software
para procesamiento de datos o palabras, elaboracion de presentaciones o apro-
vechamiento de los recursos de internet.

Por su parte, la Coordinacion de Informacion Académica imparti6 38 pla-
ticas y cursos sobre bases de datos y manejo de recursos informativos, en los
que participaron 919 universitarios.

Adicionalmente, se dio capacitacion en el uso y manejo de la diversa pa-
queteria de software propio y comercial, a 50 trabajadores administrativos, a
500 usuarios miembros del personal académico, y a 4 500 estudiantes.

Integracion de las TIC a los procesos de capacitacion del personal

En consideracion de la importancia que las nuevas TIC han adquirido, no sélo
para agilizar los procesos administrativos, sino ante todo para proveer al pro-
ceso de aprendizaje con valiosas herramientas de apoyo, a través de la Coor-
dinacién de Informacidén Académica se impartieron, en este periodo, 37 cursos
en temas que van desde las nociones fundamentales para tener acceso a
internet, pasando por el manejo de software especifico como CorelDraw, Flash,
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Photoshop, Excel, AutocAD y Dreamweaver, hasta conocimientos especializa-
dos en el manejo de redes, programacion y sistemas de seguridad.

Profesionalizacion de la produccion de cursos a distancia

A través de la Coordinacion de Informacion Académica, en el periodo que
cubre este informe se trabajo en el apoyo a diversas herramientas para la
educacion a distancia en las diferentes modalidades de cursos en linea, asi
como ainiciativas tales como UABC-Virtual, Blackboard, Red de Servicios de
Conocimientos en Metodologia de Investigacion, y el Sistema de @ulas para
ofrecer y disefiar cursos en linea.

Dentro de esta misma iniciativa, en la Facultad de Ciencias Quimicas e
Ingenieria se han llevado a cabo cursos de Virtual U (Universidad Virtual), en
tanto que en la Escuela de Idiomas se implementaron cursos a distancia en la
modalidad semiescolarizada de la licenciatura en docencia del idioma inglés, y
se elaboro la plataforma paravirtual para aprendizaje del idioma francés.

Por su parte, en el Instituto de Investigacion y Desarrollo Educativo se
ofrecieron 4 cursos en modalidad de videoconferencia interactiva, que abor-
dan temas como: educacion abiertay a distancia, la docenciay el aprendiza-
je con el uso de las TIc, y evaluacién de la docencia en linea, con lo que no
solo se discuten las ventajas de las nuevas tecnologias, sino que los mismos
cursos son un ejemplo de su utilidad.
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Infraestructura y desarrollo tecnoldgico de soporte y seguridad para las TIC

Las acciones desarrolladas en 2003 para fortalecer la sequridad de los siste-
mas de computo en la UABC, incluyen la propuesta de lineamientos de seguri-
dad en computo en los tres campus. Por otra parte, se impartio capacitacion
a lacomunidad universitaria sobre topicos de seguridad en computo en dife-
rentes niveles: analisis forense, seguridad en Unix, auditoria a redes y siste-
mas, deteccion de intrusos y seguridad en Windows.

En este periodo del que se informa, se desarrollé un portal de seguridad en
cémputo (http://seguridad.uabc.mx//) que contiene informacion de boleti-
nes de seguridad (problemas de seguridad genéricos y su solucién ) y sobre
actividad de virus en el mundo, tutoriales para sistemas Unix y Windows,
medio colaborativo entre responsables de redes, y laboratorios para el trabajo
intrainstitucional. Este medio permite apoyar el monitoreo de redesy seguri-
dad, a la vez que hace posible analizar cbmo se estd comportando nuestra
red, en tanto que provee un sistema de encuestas para identificar el nivel de
satisfaccion en seguridad y redes.

La UABC es la segunda institucion académica en México que mediante un
programa especifico otorga la debida relevancia al tema de la seguridad en
los sistemas de computo. Por ello, como resultado de las acciones llevadas a
cabo en tal sentido, nuestra Universidad fue reconocida por parte de otras
IES, al nombrarla coordinadora de la Red de Seguridad en Computo de la
Regidn Noroeste de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones
de Educacion Superior (ANUIES).
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Esta iniciativa parte de la consideracion del papel del académico como so-
porte del proceso de aprendizaje del estudiante, y de la necesidad de propi-
ciar el mejoramiento continuo de los docentes e investigadores no solamente
en su ambito disciplinario, sino también en cuanto a los aspectos pedagdgicos
y de gestidn, a la vez que en lo relativo al fortalecimiento de la vida colegiada.
Por ello, las iniciativas especificas que se incluyen en este apartado son:
1) desarrollo integral del personal académico; 2) fortalecimiento de los cuer-
pos académicos; 3) fortalecimiento de la vida colegiada; 4) actualizacion del
Estatuto del Personal Académico; 5) reestructuracion del Programa de Estimu-
lo al Personal Académico; y 6) regularizacion de las plazas académicas.
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Desarrollo integral del personal académico

En la UABC se reconoce que un modelo de educacion centrado en el aprendi-
zaje requiere de profesores con un elevado nivel de formacién disciplinaria y
pedagdgica para hacerlo viable. Por ello, la formacién del personal académico
es una prioridad de la actual administracion, que se ha comprometido en otor-
gar apoyo a toda iniciativa de superacion que tenga por objetivo la obtencién
de un grado académico de nivel maestria o doctorado, toda vez que es un
elemento bésico para la consolidacion de los cuerpos académicos que tienen a
su cargo laimplementacion de los planes de estudio, y por ende, para el logro de
la calidad educativa que merece y demanda la sociedad bajacaliforniana.

Por ello, en concordancia con los propositos de la iniciativa especifica
que se refiere al desarrollo integral del personal académico, y atendiendo a
las solicitudes y necesidades de las escuelas, facultades e institutos, la Co-
ordinacion de Cooperacion Internacional e Intercambio Académico reali-
26 las gestiones que condujeron a la obtencion de 418 apoyos para formacion
docente, por parte de organismos financiadores como el Banco de México,
la UNAM, el programa Supera, el Promep, el Conacyt, la Agencia Economi-
ca de Cooperacion Internacional (Aecl), la Fundacion Fulbright-Garcia
Robles, asi como por parte de la propia UABC y de convenios con otras IES.
Gracias a ello, son actualmente 339 los profesores que se encuentran reali-
zando estudios de posgrado: 285 en instituciones nacionales y 54 en institu-
ciones internacionales. De ese total, 5 cursan especialidad, 194 realizan
estudios de maestria, 122 de ellos estan en estudios de doctorado y 2 llevan
a cabo estancias posdoctorales.
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Durante este afo, el Programa para el Mejoramiento del Profesorado
(Promep) emitié dos convocatorias para otorgamiento de apoyo a profesores
que rednen las caracteristicas del perfil deseable Promep y para reincorpora-
cion de profesores de tiempo completo. En la primera convocatoria fueron 93
los académicos beneficiados, ya fuese con reconocimiento a su perfil, con
apoyo econdmico o con la reincorporacion, que representd un monto total de
$3 921570 en recursos. Con ello, a la fecha son 230 los profesores de la UABC
con reconocimiento Promep. Para la segunda convocatoria fueron 59 las so-
licitudes de profesores de esta Universidad, mismas que adn se encuentran
en proceso de revision.

En este periodo del que se informa, las unidades académicas llevaron a cabo
diversos eventos de actualizacion para sus profesores, que incluyen tanto con-
ferencias de invitados externos como cursos en areas muy especificas de inte-
rés, a los que se suman los 150 cursos en diversos ambitos de formacién
disciplinariay pedagdgica, asi como los diplomados en inglés y franceés, organiza-
dos todos por la Escuela de Pedagogia, en los cuales participaron 2 132 profeso-
res de la UABC; este total incluye los cursos del Programa Flexible de Formacion
y Desarrollo Académico, tanto en modalidad presencial como en la de videocon-
ferencia, en los que participaron 390 profesores e investigadores de los munici-
pios de Ensenada, Mexicali y Tijuana, quienes tienen la posibilidad de completar
y acreditar un diplomado o especialidad en docencia.

Por su parte, la Coordinacion de Formacion Bésica llevd a cabo los cursos
“Vive responsable” y “Planeacion de programas por competencias y materia-
les de aprendizaje”, impartidos a 41 encargados de las coordinaciones de
Orientacién Educativa y Psicoldgica en toda la Universidad. Ademas, realizo
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el “Taller de induccidn al servicio social universitarios”, con la participacion
de los encargados de esta actividad en las escuelas, facultades e institutos de
la UABC; y como accion orientada a fortalecer los programas educativos y la
formacion de los académicos, ofrecid cursos para la elaboracion de progra-
mas de asignatura por competencias a 20 docentes de la Escuela de Depor-
tes, y a 46 académicos de la Escuela de Enfermeria.

También en este afio se realizaron acciones orientadas a la actualizacion de
los coordinadores de programas de posgrado, a quienes les fue ofrecido el semi-
nario-taller “Disefio curricular con base en competencias profesionales en el
posgrado”, como parte del programa de actualizacion dirigido a ellos, el cual fue
impartido por personal especializado de la Unidad de Innovacion Curricular de
la Coordinacion General Académica de la Universidad de Guadalajara.

El proposito del seminario-taller fue dar a conocer los nuevos retos que el
mundo del trabajo propone a los sistemas educativos, asi como las principales
ensefianzas extraidas de las experiencias de otras universidades del pais y del
extranjero que han adoptado este enfoque en las estructuras curriculares de
sus planes de estudios.

En esta misma iniciativa, y como parte de las acciones universitarias enca-
minadas a mantener una participacion directa de académicos con una vision
amplia del quehacer cientifico y tecnoldgico, en coordinacién con el CICESE, la
UNAM, el Instituto Tecnoldgico de Querétaro y el Instituto Politécnico Nacio-
nal, se ofrecieron 3 médulos de la catedra cTs+1 (Ciencia, Tecnhologiay Socie-
dad més Innovacion) de la Organizacion de Estados Iberoamericanos. Los temas
de los modulos fueron: “Los estudios sociales de la cienciay la tecnologia”; “La
evaluacion de la ciencia y la tecnologia. Indicadores del sistema nacional de
cienciay tecnologia”; y “Planeacion y gestién del conocimiento”.
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Asimismo, la Coordinacion de Posgrado e Investigacion apoyo para laimpar-
ticion del seminario-taller en linea titulado “Temas selectos de metodologia
de investigacion”, dirigido a profesores de dicha asignaturay con el propésito
de preparar a los docentes en la construccion de estructuras de aprendizaje
gue apoyen sus clases en el posgrado, mediante el aprovechamiento eficaz de
los sistemas y tecnologias de la informacion.

Otra accion en este mismo sentido fue la imparticion del curso “Disefio
educativo de cursos via internet”, impartido por personal de la propia Coor-
dinacion de Posgrado e Investigacion y que fue dirigido a académicos intere-
sados en impartir sus asignaturas en la modalidad a distancia.

Las acciones descritas han permitido fortalecer la habilitacion de la planta
académica de la UABC, distribuida por tiempo de dedicacion y semestre, de
la forma indicada a continuacion:

ACADEMICOS POR TIEMPO DE DEDICACION Y SEMESTRE
2003-1 Y 2003-2

] TIEMPO MEDIO ASIGNATURA TOTAL

ACADEMICOS COMPLETO TIEMPO

2003-1| 2003-2 |2003-1|2003-2|2003-1 |2003-2|2003-1/2003-2
Profesores 694 756 45 56 | 2091 | 1882 | 2830 | 2694
Investigadores 153 167 4 7 0 0 157 174
Técnicos
académicos 168 240 19 40 823 530 | 1010 | 810
Total 1015 | 1163 68 | 103 2914 | 24123997 |3678
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De acuerdo con el cuadro anterior, se puede observar que en la distribu-
cion del personal académico se ha fortalecido el nimero de profesores de
carrera (tiempo completo y medio tiempo), con la consecuente disminucion
en los de asignatura, en concordancia con la redistribucion de actividades
que se llevd a cabo con fundamento en el Estatuto del Personal Académico.

Fortalecimiento de los cuerpos académicos

Una medida de especial importancia para avanzar en el fortalecimiento de los
cuerpos académicos de nuestra Universidad fue proporcionar a los profesores e
investigadores las condiciones que, de acuerdo con el Estatuto del Personal
Académico de la UABC, les corresponden para el desarrollo adecuado de sus
labores, al eliminar de sus tareas actividades de corte administrativo. Con ello,
y en seguimiento de la normatividad universitaria, para los profesores de tiem-
po completo y medio tiempo, ademas de las horas de ensefianza que les asigna
el estatuto mencionado, su tiempo de trabajo se distribuye en actividades de
investigacion y gestién académica, segiin su categoria; en tanto que los profe-
sores de asignatura tienen a su cargo sélo la ensefianza oral o practica.

Para el desarrollo de las actividades de administracion académica que fue-
ron desconcentradas a las escuelas, facultades e institutos, se reubicé a analis-
tas que ya formaban parte del personal administrativo de la Universidad, a
fin de reforzar a las unidades académicas con los recursos humanos necesa-
rios para el mejor desempefio de las funciones sustantivas.

También como parte de las acciones relativas al fortalecimiento de la
vida colegiada, la Secretaria General tuvo a su cargo la integracion e inicio
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de actividades de las siete academias que estan definidas en el Estatuto
General, algunos de cuyos miembros participaron tanto en la formulacion
del PDI 2003-2006 como en calidad de jurados calificadores en los concur-
sos de oposicion celebrados para la asignacion de definitividades al perso-
nal académico de la Universidad.

En el interior de las unidades académicas algunas ya contaban, desde hace
tiempo, con sus respectivas academias por area de conocimiento, en las que
se discuten, analizan y proponen iniciativas tendientes a enriquecer los pla-
nes de estudio Y, en general, la actividad de docencia e investigacién. En el
afno del que se informa, se han iniciado procesos similares para la conforma-
cion de academias especificas de las areas de conocimiento o disciplinarias,
como en el caso de la Facultad de Ingenieria Mexicali, donde se crearon los
subcomités de manufactura y produccion, asi como el de electrénica y co-
municaciones, dentro del programa de maestria y doctorado en ingenieriaen
ciencias. Otro ejemplo de ello es la iniciativa tomada por el Consejo Tecnico
de la Facultad de Ciencias Humanas para reconocer formalmente la exis-
tencia de los consejos académicos de carrera como instancias de asesora-
miento y consulta; y uno mas es el establecimiento por parte del Consejo
Técnico del Instituto de Ingenieria, de los lineamientos para la operacion de
cuerpos académicos, que fortalecen la participacion de los profesores e in-
vestigadores en la toma de decisiones de la unidad.

Reestructuracion del Programa de Estimulo al Personal Académico

En la uaBc, laimplementacion del Programa de Estimulo al Personal Acadé-
mico (PEPA) es responsabilidad de la Secretaria General, y en cumplimiento de
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lo establecido en el PDI, y con base en la experiencia de la promocion 2002-2003
de dicho programa, se revisaron los indicadores que integran los rubros consi-
derados en las tablas de identificacion de actividades, con el propdsito de so-
meterlos a la consideracién de los comités evaluadores de las areas
correspondientes, y llevar a cabo su implementacion en la promocion 2004-
2005 del PEPA.

Regularizacion de las plazas académicas

Por lo que corresponde a la regularizacion de plazas académicas, en el semes-
tre 2003-2 se dio inicio a las actividades relativas al proceso de otorgamiento
de definitividades al personal académico que ha venido ocupando plazas en
forma interina, lo cual se lleva a cabo por medio de los concursos de oposi-
cion. Asi, se publico la convocatoria para concursos de oposicion de 114 pla-
zas en las unidades académicas de todo el estado, y se llevaron a cabo 21
concursos de oposicion cerrados y 93 abiertos, con lo cual se ha dado un
significativo avance en la regularizacion de las plazas, que otorgan seguridad
laboral a profesores, investigadores y técnicos académicos.
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Como via para avanzar en la desconcentracion y descentralizacion de las
actividades administrativas de la Universidad, esta iniciativa institucional
contempla las iniciativas especificas de: 1) adecuacion de la estructura
organizativa a los propositos institucionales sustantivos; 2) adecuacion de la
reglamentacion universitaria a la reorganizacion administrativa; y 3) promo-
cion de la cultura de transparencia de los procesos institucionales.

Adecuacion de la estructura organizativa a los propositos institucionales sustantivos
Una accion de singular trascendencia que marcé el inicio de las acciones en

materia de reforma administrativa de la UABC, fue la aprobacion por parte
del Consejo Universitario, de las reformas al Estatuto General de la Universi-
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dad Auténoma de Baja California, el 29 de mayo de 2003. Con base en ellas se
reorganizaron las funciones y dimensiones de las dependencias de la adminis-
tracion central y del Patronato Universitario, de manera que en lugar de las
anteriores direcciones generales, se cuenta ahora con una estructura basada
en coordinaciones. A su vez, por medio del acuerdo de fecha 4 de agosto, se
crearon los campus y vicerrectorias de Ensenada, Mexicali y Tijuana.

Con el conjunto de estas modificaciones se ha favorecido la operacion des-
concentrada de los servicios de apoyo a las actividades sustantivas, que aho-
ra son responsabilidad de cada vicerrectoria en el campus que le corresponde,
a través de los departamentos que tiene bajo su cargo. Asimismo, se reorga-
nizo la estructura administrativa de las unidades académicas para hacerla
congruente con la nueva estructura institucional, de modo que se tiene en
ellas, ademas del director, a un subdirector, un administrador y los coordina-
dores de Formacién Bésica, de Formacion Profesional y Vinculacion, y de
Posgrado e Investigacion.

La reforma al Estatuto General incluye la adicidn de un titulo relativo a las
entidades universitarias auxiliares, para las cuales se definieron los alcances
y objetivos, uno de los cuales es obtener recursos complementarios para pro-
mover los fines de la Universidad.

Las acciones de reforma han trascendido en todos los niveles de la institu-
cion. Al interior de las nuevas coordinaciones se pusieron en marcha proce-
sos que contribuyen a promover una nueva cultura de trabajo, centradaen el
principio de que la administracion tiene como su principal objetivo apoyar a
las actividades académicas. Entre dichos procesos se cuenta con la redefini-
cion de funcionesy la union de las que se venian realizando por las anteriores
direcciones generales o departamentos, en donde destacan los casos de la

165



166

INFORME DE RECTORIA 2003

Coordinacion de Servicios Administrativos, que retne funciones de lo que
eran las direcciones generales de Adquisiciones, Bienesy Servicios, y de Obras
e Instalaciones; de la Coordinacion de Vinculacion y Formacion Profesional,
que incluye las areas que en la anterior Direccion General de Extension
Universitaria tenian a su cargo las acciones de vinculacién con los sectores
externos, asi como algunas actividades que habian venido desarrollando las
direcciones generales de Asuntos Académicos y de Bienestar Estudiantil, en
tanto que otras labores de estas mismas dos direcciones han constituido el
objeto de la Coordinacion de Formacién Bésica. De igual modo, la Coordina-
cion de Servicios Estudiantiles y Gestidn Escolar tiene a su cargo actividades
gue anteriormente se llevaban a cabo en las direcciones generales de Bienes-
tar Estudiantil y de Servicios Escolares; y la Coordinacion de Recursos Hu-
manos, ademas de incluir las funciones de la anterior direccion general del
mismo nombre, ha recibido parte de las funciones y recursos de lo que era la
Direccidon General de Obras e Instalaciones. Por su parte, la Coordinacion de
Planeacion y Desarrollo Institucional, ademas de las funciones que venia
desempefiando bajo la figura de comision, suma las relativas a organizacion,
que eran parte de la Direccion General de Organizacion, Programacion y
Presupuesto, en tanto que las actividades de programacion y presupuesto
fueron transferidas a la Unidad de Presupuesto y Finanzas, dependiente del
Patronato Universitario.

Aunado a lo anterior, de cada una de las anteriores direcciones generales
fueron transferidos no solo recursos materiales, sino también personal, para
asi apoyar las labores de los nuevos departamentos con que cuenta cada una
de las vicerrectorias creadas.
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A partir de esta reestructuracion, las coordinaciones redujeron su tamafio
en beneficio de la desconcentracion de actividades, para proporcionar un
servicio més directo y agil a las unidades académicas, propoésito fundamental
de la reforma administrativa. Con ello, actividades que antes se realizaban
en las dependencias de Rectoria y para las cuales los académicos y estudian-
tes tenian que trasladarse desde sus unidades, ahora se realizan directamen-
te en el lugar de estudio o trabajo.

Finalmente, un tercer proceso ha sido puesto en marcha, y se refiere al
establecimiento de una nueva actitud de trabajo, que acepta la necesidad de
conocer y desempefiar diversas actividades de una misma area, y no sola-
mente aquella que se habia venido realizando durante afios. Con esto, se
favorecen las posibilidades de movilidad de los trabajadores en la propia de-
pendencia a la que estan adscritos, y se busca promover un mejor ambiente
de trabajo, donde el conocimiento y la informacion sobre las tareas se vuel-
ven del dominio coman.

ORGANIGRAMA DE LA UABC (pulsar aqui)
VICERRECTORIAS

Parte fundamental del proceso de reforma institucional fue la creacion de las
vicerrectorias universitarias en los campus de Ensenada, Mexicali y Tijuana,
en congruencia con las politicas de descentralizacion que orientan el desa-
rrollo actual de la UABC y con el propdsito de propiciar un funcionamiento
mas eficiente de las unidades universitarias en funcion de la efectiva coordi-
nacion de las vicerrectorias.
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A partir de la reforma universitaria, se pusieron en marcha los procesos de
adecuacion de la estructura organizativa, de modo que actualmente las
vicerrectorias estan integradas por los departamentos de Formacion Basica;
Formacion Profesional y Vinculacion Universitaria; Cooperacion Internacional
e Intercambio Académico; Posgrado e Investigacion; Servicios Estudiantiles y
Gestion Escolar; Informacion Académica; Servicios Administrativos; Recur-
sos Humanos; Planeacion e Imagen Institucional; y Presupuesto y Finanzas.

Las vicerrectorias son las dependencias encargadas de auxiliar al rector en
el gobierno de la Universidad, dirigiendo las actividades de los departamen-
tos administrativos y coordinando las actividades academicas, de investiga-
cion, culturales y sociales que se realicen en los campus a su cargo, con el fin
de que se cumpla con los programas previamente establecidos.

Asi, a partir del acuerdo de fecha 4 de agosto de 2003, que crea los campus
Ensenada, Mexicali y Tijuana, las correspondientes vicerrectorias han lleva-
do a cabo las acciones que a continuacion se anotan.

Vicerrectoria Ensenada

En este afio, y en seguimiento de las iniciativas generales y especificas del
Plan de Desarrollo Institucional, en la Vicerrectoria Ensenada se llevaron a
cabo diversas acciones tendientes a fortalecer los programas de licenciatura,
entre las que se cuentan la creacion de la Academia de Matematicas, la
imparticion de un modulo sobre valores a todos los alumnos de nuevo ingreso,
la atencion a 1 078 estudiantes con servicios de orientacion educativa y psi-
coldgica, y la organizacion de la Feria de Emprendedores, en la que participa-



REFORMA ADMINISTRATIVA

ron 30 proyectos de estudiantes del campus Ensenada, ademas de 14 proyec-
tos de jovenes del nivel medio superior.

Por otra parte, con el propdsito de informar a la comunidad sobre convo-
catorias y oportunidades de movilidad académica, se cre6 un portal elec-
trénico del Departamento de Cooperacién Internacional e Intercambio
Académico (http://intereda.ens.uabc.mx), y en complemento de ello se
gestionaron y realizaron 9 estancias académicas, 8 de ellas en el extranjero,
ademas de haberse tenido 25 acciones de movilidad estudiantil dentro del
mismo campus Ensenada.

En lo que respecta al programa universitario de servicio social Recipro-
cidad=ASCER, se integraron los comités de servicio social de cada unidad
académica, que apoyaran la vida colegiada de esta unidad universitaria.

Como parte de los procesos de orientacion al estudiante, se atendieron
466 casos en el Departamento Psicopedagdgico, sobre todo en lo relativo a
problemas en la atencion académica.

En el campus Ensenada, la ampliacion de la oferta educativa, como resul-
tado de la reforma universitaria, se concretd en un incremento de 25% en el
numero de programas educativos que se ofrecen, que pasaron de 18 a 24, a
través de los cuales se atiende a un total de 3 792 alumnos. Asimismo, en el
Centro de Extension Universitaria de San Quintin se aplicaron los examenes
de admision a troncos comunes y se instalé una sala de computo que presta
servicio a los estudiantes de esta modalidad.

Como elemento de articulacion entre la Vicerrectoria Ensenada y las
instituciones educativas de nivel medio superior, se ofrecio un ciclo de in-
formacion profesiografica en el que se atendid a 1 532 estudiantes y a los
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orientadores vocacionales de los bachilleratos de la ciudad, asi como de
San Quintiny El Rosario.

En cuanto al fortalecimiento del posgrado y la acreditacién de sus pro-
gramas, cabe destacar que de los 3 programas de posgrado que en la UABC
cuentan con reconocimiento del Padron Nacional de Posgrado ser-Conacyt,
2 se ofrecen en el campus Ensenada; y esta misma unidad universitaria es
receptora del total de apoyos otorgados para programas que estan registra-
dos en ese padron.

Debido a la necesidad de llevar una mejor administracion de los recursos
otorgados por las diferentes fuentes de financiamiento externas (Conacyt,
Simac, Sinve), se desarrollo el sistema sAPI 2.0, que permite a la institucion
dar seguimiento a todos los procesos administrativos de ejercicio de los re-
cursos, a la vez que hace posible que los investigadores, subdirectores y direc-
tores de unidades académicas puedan consultar informacion administrativa
sobre los proyectos de investigacion en proceso.

Con la representacion institucional, la Vicerrectoria Ensenada formalizd
14 convenios de vinculacion con organizaciones patronales, turisticas, de
medios de comunicacion, colegios de profesionistas y empresas privadas; ade-
mas, a través de los programas Bancomext y Pymes, se dio asesoria a 12 insti-
tuciones por parte de estudiantes y docentes de esta Universidad.

Como parte del campus Ensenada, el Centro Universitario de San Quintin
ha mostrado una intensa actividad a traves de los cursos que ofrece tanto a
nifios como adultos, ya sean de computacion, inglés, guitarra o actualizacion
profesional, con los cuales satisface necesidades afejas de esa comunidad.
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Otra via por la cual se mantiene contacto con la comunidad externa es a
través de la atencion a los propios egresados de la UABC, por lo que en este
periodo se atendio a un total de 2 000 visitantes que requerian informacion,
ademas de 1 600 méas que se acercaron via telefénica; se actualizaron 1 500
registros del padrén directorio de egresados, y se atendio a 400 de ellos en la
bolsa de trabajo.

Aprovechando la infraestructura y equipo del Centro de Cémputo de la
Unidad Universitaria Ensenada (Cecuue), en el semestre 2003-1 se impartie-
ron mensualmente 22 cursos de capacitacion en el uso de software, en bene-
ficio de un promedio de 350 profesores y trabajadores administrativos por
mes. Ademas, el Cecuue administra el servicio de correo electrénico institu-
cional y apoya permanentemente los procesos administrativos masivos que
se efectlian cada semestre, como inscripciones, solicitudes de nuevo ingreso
a licenciatura, aplicacion de exdmenes psicométricos a aspirantes, etcétera.

La vida colegiada, como sustento de los procesos de mejoramiento acadé-
mico, ha sido promovida y alentada por esta vicerrectoria, que semanalmen-
te encabeza las reuniones de los directores de las unidades académicas de
Ensenada, en las cuales se analizan y resuelven distintas problematicas del
campus, a la vez que se da sequimiento al Plan de Desarrollo Institucional.

Finalmente, y en reconocimiento de la necesidad de acercar recursos exter-
nos que apoyen el desarrollo universitario, la Vicerrectoria Ensenada promovio
la creacion del Comité Pro UABC de San Quintin, constituido por 9 miem-
bros, cuyo objetivo es llevar a cabo acciones de allegamiento de recursos para
la construccion del Centro Universitario San Quintin.
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Vicerrectoria Mexicali

En congruencia con la filosofia institucional que considera al estudiante
como el centro de sus actividades, la Vicerrectoria Mexicali puso especial
énfasis en el fortalecimiento de los programas de licenciaturay en la aten-
cién a las necesidades surgidas en el proceso de formacion profesional de
los alumnos.

Durante este periodo del que se informa, le fue tomada la protesta a 9
comités directivos de Sociedades de Alumnos, y se dio apoyo tanto a las acti-
vidades de estas como del Consejo Estatal que las agrupa.

Bajo la coordinacion de esta vicerrectoria se llevaron a cabo en las unida-
des académicas los talleres de induccion al servicio social, que en un total de
63, atendieron a 1 482 participantes. Asimismo, a nivel estatal, se brindo
capacitacion a personal académico y administrativo responsable del progra-
ma universitario de servicio social.

Por otra parte, con el fin de apoyar la imparticion de los cursos de induc-
cion a estudiantes de nuevo ingreso, se realizo la seleccion y contratacion de
70 instructores externos, quienes fueron capacitados para desempefar su
labor, en beneficio de 3 344 alumnos distribuidos en 121 grupos.

Igualmente, se llevo a cabo el evento denominado “Integracion universita-
ria”, al que asistieron 2 595 estudiantes de nuevo ingreso, y como un medio
para favorecer la identidad y el sentido de pertenencia con la UABC, se en-
tregd a los jovenes una camiseta con la leyenda “Orgullosamente cimarrén”,
y la agenda universitaria elaborada especialmente con informacién de utili-
dad para los nuevos universitarios.
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Con el proposito de promover lamejora en la calidad de vida de la poblacion,
a partir de la incidencia del conocimiento y la investigacion en la solucion de
problemas de los sectores mas desprotegidos, que a la vez procure fortalecer en
los estudiantes el espiritu de solidaridad y reciprocidad hacia la comunidad, se
establecid el programa de servicio social universitario Reciprocidad=ASCER
(Agradecimiento, Solidaridad, Compromiso, Equidad, Responsabilidad). Este
programa se halla integrado a su vez por 4 programas de atencién comunitaria:
desarrollo integral de la comunidad; desarrollo urbano en las comunidades;
convivencia social; y sequridad y desarrollo socioeconémico.

La Vicerrectoria Mexicali participé en el proceso de seleccidn con la en-
trega de 6 951 fichas para aspirantes y la aplicacion de 6 780 examenes
psicometricos, asi como 7 270 encuestas via internet, que permiten crear un
expediente psicopedagdgico para cada alumno, de modo que se esté en posi-
bilidades de proporcionar apoyo y asesoria en aspectos que impacten negati-
vamente su aprendizaje y su desarrollo en esta Universidad.

Asi, en este afo, el Departamento de Orientacion Educativay Psicoldgi-
ca atendieron un total de 3 185 casos individualesy a 1 628 alumnos en 95
casos grupales.

En apoyo del Sistema Integral de Tutorias Académicas, se impartieron ta-
lleres para estudiantes, en temas como técnicas y habitos de estudio, manejo
de estrés, como estudiar con eficiencia, entre otros.

Como parte de la buena relacién que se tiene con las instituciones de edu-
cacion media superior, se brindd orientacion profesiografica a traves de visi-
tas a los planteles de bachillerato, y se llevd a cabo la reunién anual con
orientadores de este nivel de educacion.
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Bajo la coordinacion de esta vicerrectoria se llevo a cabo una reunion de
capacitacion para la formacion de evaluadores y verificadores para el Centro
Nacional de Evaluacion en Competencia Laboral, y se hizo la verificacion
fisica del Centro de Evaluacién de la uABc en Mexicali, como parte del pro-
ceso de acreditacion ante el organismo certificador Red Interamericana de
Comercio, S.A. de C.V. (RICSA).

En su caracter de instancia de apoyo a la actividad académica, la Vice-
rrectoria Mexicali colaboré en el proceso de evaluacion de los docentes de
posgrado, y en su oportunidad emitid los reportes de resultados, mismos que
fueron enviados a la Secretaria General.

Por lo que corresponde a la vinculacion de la Universidad con diversos
sectores, esta vicerrectoria participd en los procesos de constitucion o reno-
vacion de los Consejos de Vinculacion de las unidades académicas, de los
cuales se tienen a la fecha siete ya instalados y funcionando, dos autorizados,
y otros dos mas que presentaron su propuesta de constitucion.

Bajo la consideracion de que los profesores tienen un papel de singular
importancia en el logro del proceso de aprendizaje por parte de los estudian-
tes, en este afio se otorgd orientacion educativa y psicoldgica a 286 docen-
tes, a los que se brindaron servicios de asesoria en estrategias didacticas,
en elaboracion de materiales orientados al desarrollo de habilidades de pen-
samiento o a la formacion valoral del estudiante, asi como atencidn psico-
[6gica u orientacidn de tutores.

En seguimiento de las acciones que corresponden a la reforma adminis-
trativa, se puso en marcha la adecuacion de los manuales de organizacion
de las dependencias de la Vicerrectoria Mexicali, y se trabajo en el estable-
cimiento de la mision, vision y objetivos de las mismas. Para ello, con la
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participacion de 110 integrantes de los diversos departamentos de la vice-
rrectoria, se efectuaron 4 talleres de capacitacion sobre actualizacion de
manuales de organizacion.

Con el fin de obtener informacion sobre la infraestructura fisica del
campus Mexicali, que permita atender oportunamente las necesidades
actuales y las proyectadas como parte de su crecimiento, en conjunto
con las diversas unidades académicas y dependencias administrativas de
la Unidad Universitaria Mexicali, se llevo a cabo el estudio denominado
“Uso Optimo de espacios”.

Finalmente, en lo que respecta al fortalecimiento de la calidad del perso-
nal administrativo y de apoyo, en abril se realiz6 un curso sobre norma 1SO
9001:2000, en el que participaron 20 miembros del personal bibliotecario y
administrativo; y posteriormente, en octubre, se impartio un curso de sensi-
bilizacion sobre sistemas de certificacion 10 9001:2000, que estuvo dirigido a
jefes de departamento y analistas que tienen a su cargo algunas areas.

Vicerrectoria Tijuana

El municipio de Tijuana tiene una fuerte dinAmica econémica y de creci-
miento poblacional, y esta estrechamente vinculado con los municipios de
Tecate y Playas de Rosarito; con el primero, en funcion de las actividades
industriales, y con el segundo, merced al desarrollo turistico que caracteriza
a la zona costa de nuestro estado.

Estos rasgos propios del contexto en que se ubica la Unidad Universita-
ria Tijuana no le son ajenos, pues la actividad de la UABC en ese campus
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muestra también una estrecha vinculacion entre las unidades académi-
cas de Tijuanay Tecate, asi como con el Centro de Extension Universita-
ria de Rosarito.

Durante el afio del que se informa, la Vicerrectoria Tijuana ha dado se-
guimiento a las acciones que se derivan de las iniciativas institucionales
establecidas en el PDI 2003-2006. Asi, en materia de fortalecimiento de los
programas de licenciatura, proporcion6 apoyo a las acciones en materia de
reestructuracion curricular y de creacion de nuevos programas educati-
vos, a la vez que se involucré directamente en los eventos de induccion a
estudiantes de nuevo ingreso, que incluyen la bienvenida a los estudiantes,
la imparticion del curso especifico de induccién, y la entrega de agendas y
camiseta universitarias.

Asimismo, con miras a promover la actividad fisica, el deporte y la salud
entre los universitarios, se han promovido eventos deportivos con trabajado-
res y estudiantes y durante las semanas de aniversario de las unidades aca-
démicas, asi como los servicios de diagnostico médico ofrecidos por la Escuela
de Deportes.

A fin de fortalecer la movilidad académica de estudiantes, la Vicerrectoria
Tijuana suscribié un convenio con el New Brunswick College-St. Andrews
de Canadé, que promueve el intercambio de estudiantes de negocios inter-
nacionales, turismo y economia.

Asimismo, en atencion a la iniciativa de fortalecimiento de la pertinencia
en la formacion de licenciatura, se integrd el Grupo de Consultoria UABC,
con estudiantes recién egresados que se formaron y certificaron como con-
sultores en el programa Consulten, y se inici6 el proyecto Formacion de Pro-
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veedores, en el que estudiantes universitarios participan como consultores
de 18 empresas.

También, la Vicerrectoria Tijuana participd en el redisefio de los progra-
mas de servicio social y en la actualizacion del padron de unidades recepto-
ras, de acuerdo con los lineamientos del programa Reciprocidad=ASCER.

En este afio, el programa de licenciatura de médico general fue acreditado
por el Consejo Mexicano para la Acreditacion de la Educacion Médica, A.C.
(Comaen), organismo reconocido por el Consejo para la Acreditacion de la
Educacion Superior (Copaes).

Igualmente, con el objetivo de asegurar y mejorar la calidad de los pro-
gramas de estudio de licenciatura, se participd en el estudio “Opinion de
empleadores e impacto laboral de egresados”, que incluyd la aplicacion de
1 063 encuestas a egresados y empleadores de Tijuanay Tecate. Como resul-
tado de ese estudio, se elabord un informe de indicadores de calidad, mismo
que fue entregado a las direcciones de todas las unidades académicas, a fin
de que sirva para adecuar los planes de estudio a las necesidades de capaci-
tacion y formacion profesional que requiere la sociedad.

Como parte de los esfuerzos institucionales por ampliar y diversificar la
oferta educativa, la Vicerrectoria Tijuana proporciond apoyo metodoldgico
para la propuesta de creacion del programa de licenciatura en mercadotec-
nia, al tiempo que se involucro directamente en el proyecto de creacion de
los troncos comunes contable-administrativo y de educacion y humanida-
des, que iniciaron su funcionamiento en el semestre 2003-2. De igual modo,
facilité el establecimiento de los programas de las nuevas escuelas de Artesy
de Deportes, que se ofrecen en la unidad regional Tijuana como extension de
las escuelas ubicadas en Mexicali.
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Para el fortalecimiento del posgrado, se trabajo en forma directa con las uni-
dades académicas que presentaron propuestas para acceder a los apoyos del
Programa Integral de Fortalecimiento del Posgrado (Pifop), y por el cual resul-
taron beneficiados los 4 programas de posgrado que se ofrecen en este campus.

Por otra parte, y con el proposito de contribuir a facilitar los procesos de
difusion del conocimiento producto de la investigacion, se cre6 un fondo para
apoyo a la publicacion en revistas arbitradas, y se continta con el registro y
seguimiento de proyectos de investigacion que reciben apoyo externo de or-
ganismos como Produce, Sinve, Sep/Conacyt, Border Pact, etcétera.

Para la promocion del arte y la cultura, la Vicerrectoria Tijuana apoy6 con
recursos y personal la instalacion de dos murales: uno de ellos en el Centro
Comunitario, y el otro en el Centro de Cémputo.

Ante la necesidad de regular las crecientes actividades de vinculacion
que se desarrollan en esta unidad regional, se elaboré un manual de procedi-
mientos para acciones de vinculacion, y se realizaron tres reuniones de capa-
citacion para coordinadores de vinculacion.

Con el mismo criterio de que la calidad se logra con base en la transparen-
ciay el seguimiento de la normatividad, se elabor6 un padrén unico de pro-
veedores y contratistas para la Unidad Universitaria Tijuana, y se llevan a
cabo las licitaciones tanto en el area de adquisiciones como de obras.

Adecuacion de la reglamentacion universitaria a la reorganizacion administrativa

En cada uno de los procesos derivados de la reforma universitaria, la actividad
de la Oficina del Abogado General ha sido un apoyo invaluable, pues cada
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acuerdo, propuesta de reglamento o de reforma a la normatividad institucional,
ha sido revisado a fin de guardar, en todo momento, no sélo la debida forma,
sino ante todo, el obligado respeto a la propia legislacion universitaria.

Por otra parte, el 7 de febrero de 2003 se expidi6 el “Acuerdo que fija las
bases para la transparencia a la informacion relacionada con la administra-
cion de los recursos econdmicos y los indicadores de calidad institucional,
unidades académicas y programas educativos de la UABC”, por el cual se
puso a disposicion pablica por medios electronicos, la informacion relativa a
la administracion de los recursos econémicos y los indicadores de calidad
institucional, tanto de las unidades académicas como de los programas edu-
cativos de esta Universidad.

Posteriormente, el 28 de marzo, se suscribié el acuerdo mediante el cual
se regula el registro patrimonial de los funcionarios y empleados de la Uni-
versidad, que obliga a los funcionarios a hacer pablica su declaracion pa-
trimonial, labor en la cual la Auditoria Interna de la UABC fungié como
dependencia coordinadora de las acciones necesarias para dar cumplimiento
al acuerdo citado, de modo que durante los meses de mayo a junio se reci-
bieron 73 declaraciones patrimoniales.

También con el propdsito de avanzar en la adecuacion de la reglamenta-
cion institucional a la nueva estructura organizativa, la Coordinacion de Ser-
vicios Administrativos trabajo en las propuestas de los reglamentos de Obras
y Adgquisiciones de la UABC, y de Adquisiciones, Arrendamientos y Servi-
cios, aprobados por el Consejo Universitario en el periodo de este informe.
Anteriormente, en febrero de este mismo afio, se habia aprobado el Regla-
mento para Obras y Edificacion, que establece las normas para los concursos
en esa materia.
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Asi, con base en la nueva normatividad, y en seguimiento de la iniciativa
gue busca promover la cultura de la transparencia en los procesos instituciona-
les, por medio de la Coordinacion de Servicios Administrativos se efectuaron
19 concursos para la contratacion de diversos servicios 0 adquisicion de mate-
rial y equipamiento variado, mientras que el Patronato Universitario realiz6
3 concursos, tanto para el arrendamiento de los locales del Centro Comuni-
tario de la Unidad Universitaria Mexicali, como para la adjudicacion de las
casas Y los sorteos, y la dquisicion de articulos universitarios promocionales.

En el mismo sentido, y con el auspicio y apoyo logistico de la Coordinacion
de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar, se realizaron los trabajos para la
elaboracion de un proyecto de Reglamento de Sociedad de Alumnos por par-
te de los comités directivos actuales, para su posible inclusion en el regla-
mento interno de todas las unidades academicas.

Promocion de la cultura de transparencia de los procesos institucionales

Con el fin de poner la informacion universitaria a disposicién del pablico en
general, la Coordinacion de Planeacion y Desarrollo Institucional administro
la pagina principal de la uABC, con més de 1 250 000 consultas que corres-
ponden al periodo que se informa, y proporciono asesoria a unidades acadé-
micas y administrativas para la publicacion de informacion en el servidor web
principal de la uABC. También se desarrolld el Sistema de Consulta en
Multimedia del piIF1 3.0 y del Plan de Desarrollo Institucional, y, ademas, se
realizé la sistematizacion y analisis de las estadisticas de la Universidad y la
creacion de bases de datos para su consulta en internet.
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Ademas, a través del Sistema de Informacion Institucional se atendieron
los requerimientos de informacion de los siguientes organismos externos: Se-
cretaria de Educacién Publica (Ser), Asociacion Nacional de Universidades
e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), y Subsecretaria de Educa-
cion Superior e Investigacion Cientifica (SESIC); asi como organismos inter-
nacionales como: la Unién de Universidades de América Latina (UDUAL) y
la International Association of Universities (1AU) de la UNESCO, entre otros.

Para satisfacer las solicitudes de informacion anteriores, se realizo el proce-
samiento de los principales indicadores educativos de la Universidad a través
de los formatos 911 (que integra todos los niveles que ofrece la UABC) de la
SEP-INEGI-DGPPP Y del Sistema Poblacion Escolar PES2003 de la SEP.
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Con el reconocimiento de la necesidad de mejorar las actividades que cons-
tituyen un apoyo para las funciones sustantivas de la Universidad, la iniciativa
institucional de fortalecimiento de la gestion académico-administrativa com-
prende las siguientes iniciativas especificas: 1) fortalecimiento de la estructura
financiera de la Universidad; 2) aseguramiento de la calidad; 3) planeacion,
seguimiento y evaluacion institucional; 4) fortalecimiento de la calidad del
personal administrativo y de apoyo; 5) fortalecimiento de los procesos de co-
municacion internay del clima organizacional; y 6) recursos e infraestructura.

Fortalecimiento de la estructura financiera de la Universidad
El cuidado de los recursos universitarios y la adecuada supervision en el ma-

nejo de los mismos, son acciones que contribuyen a fortalecer las finanzas de
la institucion, y que se concretan en las labores de revision y en las recomen-
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daciones que se hacen a los procesos observados, que han transformado a la
actividad de auditoria en un apoyo para la implementacién de planes de ac-
cion en diversas dependencias, cuyo objetivo es mejorar los procesos admi-
nistrativos y establecer medidas que apoyen la economia de la Universidad.
Asi, en este afio, Auditoria Interna present6 154 informes a diferentes ins-
tancias, al tiempo que tuvo a su cargo la elaboracion de los respectivos infor-
mes ejecutivos que se entregan al Patronato Universitario, a la vez que actuo
como instancia de asesoramiento para las escuelas, facultades e institutos
que asi se lo solicitaron.

En tanto instancia que colabore con la Universidad para el acercamiento
de recursos necesarios para el desarrollo universitario, en este afio se integro
el Patronato de la Facultad de Economia, por iniciativa de quienes confor-
man esa unidad académica.

Por su parte, a traves de las salas de la Coordinacion de Informacion Aca-
démica en Mexicali, en el periodo de enero a mayo del presente afio se apoyo
en la realizacion de 273 eventos que arrendaron las instalaciones universita-
rias, y el ingreso obtenido como producto de estas acciones fue por un total
de $143 677, que contribuyen a favorecer el financiamiento de las activida-
des de esa coordinacion.

Los ingresos y egresos de la UABC para el periodo que cubre este informe,
se muestran a continuacion:
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INGRESOS ANUALES POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

FUENTE 2002 2003*
MONTO MONTO
% %
(MILES DE PESOS) (MILES DE PESOS)

Subsidio federal 576 897 46.72 530 290 44
Subsidio estatal 438 587 35.52 445 925 37
Ingresos propios 219 371 17.76 228 989 19
Total $ 1234 855 100 $ 1 205 204 100

*Proyectado a diciembre de 2003.

EGRESOS POR FUNCION

FUENTE 2002 2003
MONTO MONTO

(MILES DE PESOS) % (MILES DE PESOS) %
Docencia 745083 60.34 710081 58.93
Investigacion
y posgrado 150108 12.16 171564 14.24
Extension de la cultura
y los servicios 85458 6.92 77093 6.40
Apoyo administrativo 254154 20.58 246 184 20.43
Total $ 1234803 100 $ 1204 922 100
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Aseguramiento de la calidad

Como complemento a los esfuerzos de certificacion llevados a cabo en este
afo, la Coordinacion de Planeacion y Desarrollo Institucional fue facilitadora
para laimparticion de dos cursos de capacitacion con la norma1so 9001:2000.
En uno de ellos se imparti6 el tema de auditor lider, y contd con la asistencia
de 17 participantes de unidades académicas e instancias administrativas,
que fueron habilitados para lograr la certificacion como auditor lider con
reconocimiento internacional.

El segundo curso fue de célculo de incertidumbre y la norma 17025, al que
asistieron 16 responsables de laboratorios del Instituto de Ingenieria, de la
Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria, del Instituto de Investigaciones
Oceanoldgicas, y del Instituto de Investigaciones en Ciencias Veterinarias.

También se llevaron a cabo foros de sensibilizacion y preparacion de direc-
tivos e instructores de la UABC en el enfoque de competencias, con la inten-
cion de sensibilizar al personal directivo en las normas de competencias
laborales y en la norma 1so 9001:2000, relacionada con los sistemas de ges-
tion de la calidad para organizaciones educativas, en el que participaron di-
rectores de unidades académicas, vicerrectores y coordinadores generales.

Los resultados de los esfuerzos mencionados anteriormente hicieron posi-
ble mantener la certificacion de 24 laboratorios con la norma 1so 9001:2000;
entre ellos, los de las facultades de Ingenieria Mexicali e Ingenieria Ensena-
da, de Ciencias Quimicas e Ingenieria, y los institutos de Ingenieria, y de
Investigaciones Oceanoldgicas; a la vez que se certificaron dos procesos ad-
ministrativos: los de disefio y construccion de la infraestructura fisica, y el de
servicio social en Mexicali.
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Por su parte, el Instituto de Investigaciones en Ciencias Veterinarias llevo
a cabo dos auditorias internas y recibio dos auditorias externas al sistema de
la norma 1s0 9001:2000 de la Unidad de Laboratorios de Diagnostico.

Con una marcada preocupacion por mantenerse al nivel de los més altos
estandares internacionales, nuestra Universidad ha incorporado la norma
internacional ecolégica Quasimeme de la Union Europea, como garantia de
calidad para las medidas ambientales marinas. Asi, el laboratorio de geoquimi-
ca estuarina del Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas llevo a cabo la
intercalibracion de su equipo con el programa Quasimeme para analisis de
nutrientes en agua, y se obtuvo la certificacion por parte de la Food and Drug
Administration (FDA) de Estados Unidos, para el programa de sanidad de
moluscos bivalvos.

Asimismo, en consideracion a la importancia vital del agua como recurso
natural, el campus Ensenada posee una planta de tratamiento de aguas
residuales que se utilizan en el riego de jardines y cuyo excedente se vierte al
mar, por lo que ha de cumplir con la norma NOM 003-Ecol-1997 del Instituto
Nacional de Ecologia, relativa a la proteccion de zonas costeras. Ademas de
las ventajas ecoldgicas, la utilizacidén de aguas residuales en los jardines dis-
minuye en 80% el uso de agua potable.

Planeacion, seguimiento y evaluacion institucional
En la Universidad Autdnoma de Baja California, la aplicacién de la planea-

cion tanto para orientar el desarrollo como para la gestion de los recursos, se
refleja en los resultados obtenidos a través del desarrollo de sus funciones
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sustantivas y adjetiva, pues el aprovechamiento de la planeacion ha contri-
buido en la orientacion del cambio institucional, lo que ha requerido un gran
sentido de concienciay voluntad.

Ademas de estar basada en criterios de calidad, pertinencia y transparen-
ciainstitucional, la planeacion en la UABC ha sido participativa e integradora,
como se refleja en el Plan de Desarrollo Institucional, elaborado con la partici-
pacion activa y responsable de los universitarios y de sectores externos.

A la planeacion participativa se sumaron la planeacion contextual y la es-
tratégica, con el propdsito no solamente de construir el PDI 2003-2006, sino
también de proporcionar el punto de partida para la implementacion de las
iniciativas que se generaron en el contexto universitario y, por ultimo, para
sentar las bases de un sistema de seguimiento y evaluacién de las iniciativas
propuestas. De ahi que el Plan de Desarrollo Institucional hubiese sido difundi-
do no sélo en formato electronico o volumen impreso, sino ademas en una
version de bolsillo de amplia distribucion, que al contener los elementos cen-
trales del PDI, se convierte en un instrumento de apoyo para el seguimiento
del mismo.

Para la conformacion del pDI, la Coordinacion de Planeacion y Desarrollo
Institucional actué como responsable operativa de los trabajos inherentes a
ese proceso, y ademas, durante este afio coordind y asesord las actividades de
elaboracion del piFi 3.0 de la UABC, que también fue producto de un proceso
participativo en cada una de sus etapas.

En el piF1 3.0 se recoge la experiencia obtenida en los dos anteriores ejerci-
cios (PIF1 1.0 y PIFI 2.0), y se consideran los aportes del Programa de Gestion
Institucional (Proges) y de los Programas de Fortalecimiento de las Dependen-
cias de Educacion Superior (Prodes), asi como otras iniciativas institucionales.
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Ademas, el documento se enriquecio con las opiniones de los miembros de
las academias, del personal académico y administrativo, lideres de cuerpos
académicos, directores y subdirectores de unidades académicas, asi como
coordinadores generales.

A través de un ejercicio de autoevaluacion y autocritica que abarcé multi-
ples reuniones, se analizaron los retos para el aseguramiento de la calidad
en la UABC, de modo que en cada una de las unidades académicas, con la
participacién de cuerpos académicos y directivos, se establecieron fortale-
zas y debilidades de su DES, y se determinaron objetivos y estrategias para
superarlas, en consonancia con la mision, politicas e iniciativas institu-
cionales, a fin de asegurar el cumplimiento de la vision que la Universidad
tiene de si misma hacia el afio 2010.

Los resultados de estas actividades han sido mas que satisfactorios, ya que
en 2003 le fueron asignados a la UABC un total de recursos por $56 986 580
como parte de los ingresos extraordinarios que la federacion otorga a las ins-
tituciones de educacion superior para el desarrollo de los proyectos que inte-
gran el PiF1 3.0, y que se orientan al mejoramiento y aseguramiento de la
calidad de los programas educativos por la via de su acreditacion, al fortale-
cimiento de los cuerpos académicos, y a la certificacion de procesos.

Fortalecimiento de la calidad del personal administrativo y de apoyo
Desde el inicio de la presente administracion se reconoci6 que las circunstan-

cias econdémicas que vive nuestro pais impactaban a las IES, por lo que era
necesario tomar acciones que fuesen el fundamento para el desarrollo del per-
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sonal administrativo de base a partir de una cultura de hacer méas con el mismo
numero de personas, para lo cual la capacitacion del personal administrativo
ha sido un elemento clave que permite fortalecer la dindmica de trabajo que se
ha generado a partir de la reforma universitaria.

Asi, en este afio, 761 trabajadores universitarios participaron en 49 cursos
que abordaron temas como seguridad e higiene, administracion, actualiza-
cion fiscal, actualizacidn en bibliotecas, ortografia y redaccion, a la vez que
en topicos de caracter técnico especificos de ciertas areas de trabajo. Tam-
bién se incluye entre ellos a los cursos que contribuyen al desarrollo integral
de los trabajadores, como los de relaciones humanas, y los que permiten a los
trabajadores incursionar en el uso de las tecnologias de computo.

Con el fin de atender las necesidades de capacitacion especifica de su
personal, la Coordinacion de Informacién Académica dio continuidad al in-
tercambio con la UNAM por medio de su Direccion General de Bibliotecas,
como parte del cual se han celebrado dos cursos: “Implementacién de nor-
mas 1S0 9001:2000 en bibliotecas universitarias” y “Conservacion y restaura-
cion de materiales historicos”. Ademas, se logro la participacion de elementos
de esa coordinacion en la conformacién y creacion de la Asociacion de Bi-
bliotecarios de Baja California, A.C. (Abibac), con presencia de la UABC en
su comité fundador y mesa directiva. En el marco de la consolidacién de la
Abibac, la UABC y sus bibliotecas fueron sede de cursos de capacitacion y
actualizacion a los que asistieron 22 bibliotecarios de nuestra Universidad,
quienes recibieron cursos basicos de biblioteconomia, procesos técnicos y ser-
vicios al publico.
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De manera general, en 2003 el personal administrativo que labora en la
UABC se mantuvo casi en el mismo nimero de personas que en el afio ante-
rior, excepto por las jubilaciones y defunciones, en congruencia con la refor-
ma administrativa, que aplico medidas de adelagazamiento de personal tan
s6lo en los casos de contratos eventuales o por honorarios profesionales. La
distribucion del personal administrativo por municipio se observa en el cua-
dro siguiente:

PERSONAL ADMINISTRATIVO POR
MUNICIPIO EN EL ANO 2003*

PERSONAL MEXICALI | TWUANA |[ENSENADA | TECATE | TOTAL
Confianza 314 69 52 2 437
Administrativo 369 190 159 6 724
Servicios 316 97 57 4 474
Total 999 356 268 12 1635
*Datos a octubre de 2003.

Durante muchos afios, ha sido caracteristica de nuestra Universidad man-
tener respetuosas y armanicas relaciones con los sindicatos titulares de los
contratos colectivos de trabajo, gracias a lo cual se ha logrado consolidar el
desarrollo de la institucion y, en especial, de sus funciones sustantivas. Por
ello, en estricto apego a lo establecido en la normatividad universitaria, y con
el liderazgo de la Secretaria General, se iniciaron las platicas de avenimiento
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para la revision bianual del clausulado de los contratos colectivos correspon-
dientes tanto al personal académico afiliado al Sindicato de Profesores Supe-
racion Universitaria (SPSu), como al personal administrativo y de servicios
afiliado al Sindicato Estatal de Trabajadores Universitarios (SETU).

Asimismo, se encuentra en proceso de revision el Fondo de Pensiones y
Jubilaciones para el personal administrativo, en tanto que se consolid6 el del
personal académico, ambos en respuesta a una afieja demanda de los traba-
jadores universitarios, para que puedan contar con mayor seguridad para su
futuro y una jubilacion dindmica del 100% sobre el salario tabular.

Fortalecimiento de los procesos de comunicacion internay del clima organizacional

Bajo la supervision de la Secretaria de Rectoria e Imagen Institucional, se
llevé a cabo la Ceremonia de Reconocimiento a la Antigliedad, en la cual
se entregaron las distinciones a 58 universitarios que cumplieron 20 afos
de laborar en nuestra Universidad, a 60 de ellos que cuentan con 25 afos al
servicio de la institucién, y a 22 trabajadores académicos y administrativos
con 30 anos de antiguiedad en la UABC.

Con el mismo espiritu de reconocimiento al hecho de que la Universidad es
una comunidad viva constituida por personas que cotidianamente ponen su
mejor esfuerzo en el desempefio de las actividades que a cada uno correspon-
den, durante la ceremonia de 46° aniversario de la UABC se tuvo un espacio
destinado a los estudiantes que se hicieron merecedores del Reconocimiento
al Mérito Escolar y al Mérito Deportivo, asi como a los profesores e investiga-
dores distinguidos con el Reconocimiento al Mérito Académico.
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De igual modo, a través de la Gaceta Universitaria y en los diarios estatales
de mayor circulacion se puso en marcha la campafia “Con la reforma univer-
sitaria estamos en el futuro”, que destaca la labor de académicos, estudian-
tes y egresados de la UABC, y que constituye un medio para fortalecer la
identidad y el sentido de pertenencia, asi como el mejor conocimiento de
nuestros valores institucionales por parte de la comunidad bajacaliforniana.

En cumplimiento de la iniciativa orientada al fortalecimiento de los pro-
cesos de comunicacion interna, la Gaceta Universitaria cambio su periodi-
cidad para convertirse en una publicacion quincenal, con informacion mas
oportuna y cobertura de nivel estatal, a través de los medios escritos de
mas circulacion que refleja con mayor amplitud la intensa dinamica de tra-
bajoy la vida institucional.

Por otra parte, y con el proposito de fortalecer la comunicacion directa
entre los universitarios y las autoridades, se cre6 el programa “Preguntale al
rector”, para lo cual se utilizan buzones instalados en los diferentes campus,
donde los estudiantes y trabajadores pueden expresar sus dudas e inquietu-
des, a las que se da respuesta por medio de la Gaceta Universitaria y a traves
de correo electronico.

Recursos e infraestructura

Con el propdsito de colaborar en el adecuado uso de los recursos naturales
que consume la Universidad, la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria
presento el proyecto ejecutivo para la construccion de una planta de trata-
miento de aguas residuales en la Unidad Universitaria Tijuana, que contri-
buira al mejor aprovechamiento de ese valioso recurso.
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Por lo que respecta a apoyos en recursos financieros, nuestra Universidad
recibié por parte del Fondo de Apoyos Multiples, recursos para el desarrollo
de infraestructura fisica por un monto de inversion de $30 952 410, que se
asignaron para la edificacion del laboratorio de computo de la Facultad de
Contaduriay Administracion Tijuana, complemento de la obra ya concluida,
a la vez que se pusieron en marcha los trabajos de construccién del edificio
de mecatronica de la Escuela de Ingenieria Tecate.

Ademas de lo anterior, la Coordinacion de Servicios Administrativos cum-
plié puntualmente con las obligaciones de renovacion de polizas de seguro de
vehiculos e instalaciones, asi como en materia de registro y control vehicular,
de manera que se realizo el canje de placas de 314 unidades de transporte
universitarias, a la vez que se promovio entre los trabajadores el oportuno
canje de placas y obtencion de licencia de conducir, entre los cuales se apoyo
a 206 con la realizacion de alguno de esos dos tramites.

Con el proposito de proveer condiciones adecuadas para el desempefio de
las actividades universitarias, en este afio se ha dado especial énfasis a las
acciones de mantenimiento en cada campus regional.
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PROCESOS Y MECANISMOS INSTITUCIONALES DE
SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Como parte de una continua busqueda del mejoramiento de la Universi-
dad en su conjunto, el fortalecimiento de los procesos y mecanismos de se-
guimiento y evaluacion constituyen una iniciativa institucional que integra
las siguientes iniciativas especificas: 1) evaluacion institucional de la calidad
del aprendizaje; 2)sistema de indicadores académicos; 3) sistema de indicado-
res administrativos; y 4) seguimiento y evaluacion de las iniciativas del Plan
de Desarrollo Institucional 2003-2006.

Evaluacion institucional de la calidad del aprendizaje

En el afio 2003 se continud con la aplicacion semestral del instrumento de
evaluacion docente por opinién del estudiante, con base en la utilizacion de
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las redes de computo en las unidades académicas de los cuatro municipios
del estado.

Con este programa se genera semestralmente informacion atil para el di-
sefio, reestructuracion y/o actualizacion de los eventos de formacién docen-
te (cursos, diplomados y programas de posgrado) que coordina la Escuela de
Pedagogia, al tiempo que sirve como indicador en la autorizacion de la planta
académicay cada dos afios, para el Programa de Estimulo al Personal Acadé-
mico. Dado que la informacion se genera directamente en cada unidad aca-
démica, puede utilizarse también para la toma de decisiones al interior de
cada escuela, facultad o instituto.

Actualmente se trabaja en la reestructuracion del sistema con la finalidad
de incrementar su aplicacion, a fin de que responda a la nueva estructura
académico-administrativa. Para ello se han realizado visitas a las unidades
académicas y se ha detectado la necesidad de establecer un sistema particu-
lar para la modalidad semiescolarizada, asi como reportes especificos, ya sea
por unidad académica, por carrera, por formacion académica, archivo histo-
rico de evaluaciones por maestro, etcétera, mismos que se espera tener dis-
ponibles para el semestre 2004-1.

Sistema de indicadores académicos
Los indicadores académicos que guian las acciones universitarias se encuen-

tran establecidos en el PIFI, y corresponden a los porcentajes deseados de
retencion, titulacion, satisfaccion de egresados y empleadores, entre otros,
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gue son establecidos de manera conjunta por las DES en concordancia con
los propdsitos del PDI'y con las politicas nacionales en esta materia.

Seguimiento y evaluacion de las iniciativas del Plan de
Desarrollo Institucional 2003-2006

Una reforma organizacional como la aprobada por el Consejo Universitario
requiere para su implantacion de un marco conceptual de referencia. Por tal
motivo, y desde el inicio de la presente administracion, la Comision de
Planeacion y Desarrollo Institucional se dio a la tarea de integrar el Plan de
Desarrollo Institucional 2003-2006 (pD1), donde se contemplan, entre otros
aspectos, las politicas institucionales que habran de seguirse para alcanzar las
metas planteadas.

La convocatoria de la Comision logrd la respuesta entusiasta de mas de
4 484 participantes, entre estudiantes, profesores, trabajadores adminis-
trativos, funcionarios y miembros de la comunidad en general. Para el ana-
lisis e integracion de la informacion se instalaron de manera permanente
grupos de trabajo, dentro de los que destacan los Grupos Técnicos de Pla-
neacion y Seguimiento y los Grupos Técnicos de Apoyo, los primeros inte-
grados mayoritariamente por personal académico, y los segundos, por
analistas y funcionarios de la UABC.

Es importante destacar el hecho de que el PDI fue elaborado en un periodo
de cinco meses, manteniendo en todo momento su calidad y congruencia
con el proyecto de universidad que queremos y definiendo el rumbo que
debemos tomar para cumplir con nuestra mision y vision.
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Asimismo, el pDI establece los mecanismos de seguimiento y evaluacion de
las iniciativas, donde los mismos Grupos Técnicos, conformados por trabaja-
dores académicos y administrativos, como Organos asesores consultivos para
apoyar el adecuado cumplimiento de lo establecido.

En este afio, otra actividad esencial y pertinente con la politica insti-
tucional de planeacion y evaluacion permanente fueron los trabajos para la
elaboracion del presente Informe de Rectoria, y para la definicion de un sis-
tema de indicadores institucionales que considera las funciones sustan-
tivas y el apoyo adjetivo, ambos a cargo de la Coordinacion de Planeacion y
Desarrollo Institucional.

Asimismo, y como medio para llevar a un &mbito regional y nacional la
reflexion que inspira nuestros procesos de evaluacion, la UABC, en su calidad
de sede del Consejo Regional Noroeste de ANUIES, facilitd y coordind la reali-
zacion de dos sesiones en este afio 2003.

Dichos eventos fueron valiosos por la presentacion de los programas anua-
les de los grupos de trabajo referidos a la innovacion educativa, calidad acadé-
mica, trabajo de planeacion, seguridad y computo, entre otros.

A fin de dar seguimiento a las actividades del Consejo Regional Noroeste,
se elaboraron 4 publicaciones de la revista Confluencia Noroeste, a través de la
cual se informa lo referente a resultados de las reuniones, programas, proyec-
tos, y acuerdos de los grupos y redes regionales, y que se complementa con la
actualizacion de la pagina en internet, con la que se presto servicio de con-
sulta a los académicos de las 25 IES asociadas.

201



	Indice

	Presentación
	Introducción
	Políticas institucionales
	Iniciativas generales

	Organos de gobierno
	Junta de Gobierno
	Patronato Universitario
	Consejo Universitario

	Reforma universitaria
	Programas de licenciatura
	Atención a la demanda con calidad y equidad
	Distribución de la matrícula de nivel técnico
	Distribución de la matrícula de nivel licenciatura
	Distribución de la matrícula de nivel posgrado

	Posgrado
	Investigación, desarrollo tecnológico y actividades creativas
	Difusión cultural
	Vinculación universitaria
	Tecnologías de la información y la comunicación
	Desarrollo del personal académico
	Reforma administrativa
	Gestión académico-administrativa
	Procesos y mecanismos institucionales de seguimiento y evaluación



