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Presentacion

En el marco del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2023-2027, la Universidad Autonoma de Baja
California (UABC) continua fortaleciendo los mecanismos de seguimiento y evaluacién que permiten
valorar el avance de sus prioridades estratégicas y orientar la toma de decisiones institucionales. En
este marco, los Grupos Técnicos de Planeacion y Seguimiento (GTPS) se han constituido como un

mecanismo colegiado que fortalece la cultura de planeacion, evaluacion y rendicion de cuentas.

La reunion de los GTPS 2026 se realiz6 de manera presencial y conté con la participacion de
representantes de las distintas unidades académicas y dependencias universitarias, asi como de
integrantes de la comunidad docente, estudiantil y administrativa. Durante la jornada se llevé a cabo
una valoracion colectiva del nivel de cumplimiento de las acciones establecidas en el PDI,
complementada con la identificacion de recomendaciones y areas de oportunidad para fortalecer los

programas, procesos Yy practicas institucionales.

Este ejercicio corresponde al tercer afio consecutivo de seguimiento mediante los GTPS, lo que
permite no solo valorar los resultados obtenidos durante 2026, sino también observar la evolucion
del cumplimiento de las acciones institucionales. El analisis comparativo ofrece elementos para
reconocer los avances alcanzados y, al mismo tiempo, identificar aquellos ambitos que requieren

atencion y seguimiento durante la etapa final del PDI 2023-2027.

Como parte de este proceso, en 2026 también se aplico la Encuesta para la Evaluacién del
Desempefio Institucional (Evdi), en la que participaron mas de cinco mil integrantes de la comunidad
universitaria. Sus resultados constituyeron un insumo complementario para la evaluacién realizada
por los GTPS, al incorporar la percepcion de la comunidad universitaria y aportar elementos para

una valoracion mas amplia del desempefio institucional.

Los resultados de este ejercicio representan un insumo para continuar fortaleciendo los procesos de
planeacion, seguimiento y evaluacion de la Universidad. Asimismo, las aportaciones de quienes
participaron en los GTPS contribuyen a enriquecer la identificacion de areas de oportunidad y orientar
acciones de mejora, en congruencia con los objetivos del PDI 2023-2027 y con la vision institucional
hacia 2040.

Dr. Luis Enrique Palafox Maestre

Rector de la Universidad Autonoma de Baja California



Resumen ejecutivo

La reunién de los Grupos Técnicos de Planeaciéon y Seguimiento (GTPS) 2026 se llevé a
cabo de manera presencial el 22 de septiembre en el Teatro Universitario Tecate, con una
duracion de cuatro horas. Participaron 149 integrantes de la comunidad universitaria, entre
titulares de direcciones, responsables de dependencias, personal docente y administrativo,
asi como estudiantes de licenciatura y posgrado, distribuidos en 22 mesas de trabajo. La
participaciéon de representantes de distintos sectores permitié realizar una valoracion

colegiada de los avances del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2023-2027 .

El propésito de la reunion fue valorar el nivel de cumplimiento de las prioridades, estrategias
y acciones institucionales establecidas en el PDI, asi como identificar avances, areas de
oportunidad y recomendaciones para fortalecer su implementacién. Para ello, cada mesa
de trabajo analizé entre una y tres estrategias, conformadas a su vez por lineas de accion,

y valord su nivel de cumplimiento mediante una escala de tres categorias:

e Satisfactorio (nivel mas alto)
e Poco satisfactorio (nivel intermedio)

e No satisfactorio (nivel mas bajo)

Ademas de la valoracion cuantitativa, se registraron las justificaciones y recomendaciones
formuladas por las y los participantes para cada linea de accion, generando informacién
cualitativa para complementar el analisis de los resultados y orientar las acciones de

mejora.
Principales resultados
De un total de 206 acciones institucionales evaluadas en 2026:

e 176 (85.44%) fueron valoradas como satisfactorias,
e 22 (10.68%) como poco satisfactorias, y

e 38 (3.88%) como no satisfactorias.

En general, los resultados muestran un nivel de cumplimiento favorable. Destaca el
desempeno de las prioridades Bienestar de la comunidad universitaria, con 100% de las
acciones satisfactorias, y Gestion y financiamiento, con 95% y sin acciones clasificadas

como no satisfactorias. Asimismo, Desarrollo regional e internacionalizacion, alcanzé 88%



de acciones satisfactorias, mientras que Aprendizaje integral, flexible y a lo largo de la vida

registré 78%.

Por su parte, Investigacion e innovacion presenté 56% de acciones satisfactorias y
concentrd el mayor porcentaje de acciones no satisfactorias, con 20%. Este resultado
identifica un ambito que requiere atencion y seguimiento, particularmente en aspectos
relacionados con la investigacion interdisciplinaria, la consolidacion de cuerpos académicos
y grupos de investigacién, la participacién en redes de colaboracién, la gestion de

financiamiento y la vinculacion con los sectores publico, social y privado.

Los resultados de 2026 adquieren especial relevancia al corresponder al tercer ejercicio de
seguimiento de los GTPS durante la presente gestion rectoral. En este periodo, el
porcentaje de acciones satisfactorias pasé de 53.40% en 2024 a 68.45% en 2025 y alcanz6
85.44% en 2026. De manera paralela, las acciones no satisfactorias disminuyeron de
12.10% a 8.25% y finalmente a 3.88%. Esta evolucién permite identificar una tendencia

favorable en el nivel de cumplimiento general de las acciones evaluadas.

En este contexto, las aportaciones derivadas de la reunién de los GTPS 2026 constituyen
un insumo para orientar el seguimiento de las acciones pendientes y fortalecer aquellas
areas que presentan mayores oportunidades de mejora durante el periodo final del PDI
2023-2027. En conjunto con los resultados de la Evdi y otros mecanismos institucionales
de seguimiento, aportan elementos para continuar fortaleciendo la planeacion, la evaluacion

y la toma de decisiones de la Universidad, en congruencia con la Vision 2040.



NUMERO DE INTEGRANTES POR MESA DE TRABAJO QUE ASISTIERON A LA REUNION DE
SEGUIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2027

MESA

PRIORIDAD

ESTRATEGIA

ACCIONES

NUMERO DE
ASISTENTES

ESTRATEGIA

Aprendizaje integral,
flexible y a lo largo
de la vida.

E1

E6

10

Reformular el modelo educativo Reformular el modelo educativo
en concordancia con el contexto global actual y el futuro de la
educacion.

Desarrollar una agenda institucional de innovacién educativa
apoyada en tecnologias digitales.

E2

Impulsar la excelencia de los programas educativos mediante
esquemas innovadores Y flexibles que brinden una experiencia
estudiantil de calidad y sean congruentes con las necesidades d
contexto econdmico y social a nivel local y global.

E3

10

Fortalecer la formacién de estudiantes con un enfoque integral e
incluyente que favorezca el desarrollo de una conciencia
ambiental y el compromiso con el desarrollo sostenible.

E4

Impulsar la modificacion, actualizacion y creacién de programas
educativos de posgrado flexibles y de excelencia, tanto en
modalidad mixta como no escolarizada, para atender las
necesidades del contexto social y propiciar la vinculacion con el
sector productivo y la colaboracioén internacional.

E5

Reformular el esquema institucional de educacién continua para
responder a las necesidades de los diversos sectores de la
sociedad en el contexto regional y global.

Investigacion e
innovacion

E1

E2

Fortalecer la habilitacion de la comunidad académica y estudian
en actividades de investigacion para incentivar la generacion y
aplicacién de conocimiento.

Fortalecer los vinculos entre la actividad editorial y la labor
académica para ampliar el nimero de productos de investigaciol
publicados.

E3

E4

ES5

Fortalecer el desarrollo de proyectos de investigacion con
financiamiento externo, promoviendo la incorporacion de grupos
interdisciplinarios.

Promover la internacionalizacion de la investigacion con
proyectos interdisciplinarios y redes de colaboracion globales.

Desarrollar un ecosistema universitario de innovacion que
estimule actividades creativas e inventivas tanto para el desarrol
tecnologico como de productos y servicios —salvaguardados po
figuras de proteccion de propiedad intelectual—, que permita
promover modelos de transferencia y esquemas de
comercializacién que aseguren su sustentabilidad dentro del pol
de innovacion de la regién bajacaliforniana, en beneficio de su
sociedad.




MESA

PRIORIDAD

ESTRATEGIA

ACCIONES

NUMERO DE
ASISTENTES

ESTRATEGIA

10

11

Bienestar de la
comunidad
universitaria

E1

12

Promover el respeto a los derechos humanos y la creacién de
una cultura de paz —con perspectiva de género,
interseccionalidad e interculturalidad— entre la comunidad
universitaria, para garantizar el bienestar, la seguridad, la
superacion de todo tipo de violencia y la no discriminacién de
las personas.

E2

Promover actividades que respondan a las necesidades de la
comunidad universitaria asociadas a su bienestar fisico, menta
y atencion educativa.

E3

Impulsar el desarrollo personal y profesional del personal
académico, administrativo y de servicios a partir de la formacié
y mejora razonada de las condiciones laborales que contribuye
a su bienestar integral.

E4

10

Fortalecer la infraestructura, el equipamiento y los servicios de
soporte que contribuyan al bienestar de la comunidad
universitaria.

12

13

Desarrollo
regional e
Internacionalizacion

E1

E2

Fortalecer la vinculacién con organizaciones que apoyen el
desarrollo de experiencias de aprendizaje en escenarios reales
que permitan al estudiantado aplicar y complementar las
habilidades y competencias adquiridas en su formacion, y que
ademas faciliten su empleabilidad y fomenten su capacidad de
emprendimiento.

Generar proyectos y programas que respondan a las
necesidades y demandas del entorno, que promuevan el
desarrollo econdmico, social y cultural de la region y del pais.

E3

E4

Generar una red de personas egresadas sélida y activa que
promueva la colaboracion, el intercambio de experiencias y el
apoyo mutuo entre quienes se graduan de la universidad.

Fortalecer el programa de emprendimiento enfocado a fomente
el espiritu emprendedor, el liderazgo, la creatividad y la
innovacion, y generar un ambiente propicio para el desarrollo ¢
ideas y proyectos empresariales que se adapten a entornos
cambiantes.

14

Desarrollo
regional e
Internacionalizacion

E5

E6

Fortalecer la colaboracion estratégica con instituciones
académicas internacionales de reconocido prestigio para
promover el intercambio académico y experiencias de
aprendizaje que enriquezcan las perspectivas interculturales.

Mejorar la visibilidad de la universidad a nivel internacional.




MESA

PRIORIDAD

ESTRATEGIA

ACCIONES

NUMERO DE
ASISTENTES

ESTRATEGIA

15

16

Desarrollo
regional e
Internacionalizacion

E7

E8

Fomentar la participacion de la comunidad universitaria y del
publico en general en la vida cultural de la UABC.

Desarrollar las actividades de extensiéon que posicionan a la
universidad como un agente transformador de Baja
California y la region.

E9

10

Impulsar la integracion de la perspectiva de sustentabilidad
al quehacer de la UABC como un programa de la agenda
institucional acorde a los ODS —siendo prioritaria la
atencion del cambio climatico—, para favorecer procesos y
enfoques trans e interdisciplinarios aplicados a la
produccion y el consumo responsable.

17

18

19

20

21

22

Gestion y
Financiamiento

E1

Impulsar la gestién eficiente y una organizacion agil
orientada al desarrollo institucional y al logro de los fines
universitarios.

E2

Implementar un modelo de gobernanza digital y de calidad
de datos para eficientizar los procesos administrativos y
académicos, potenciando la disponibilidad, funcionalidad,
integridad y seguridad de las fuentes de datos
institucionales.

E3

10

Fortalecer el financiamiento integral de la institucién
mediante el incremento de ingresos propios, la gestion y el
ejercicio oportuno y responsable de los recursos,
atendiendo las actividades de fiscalizacion.

E4

Fortalecer la comunicacion que establece la institucion con
los diversos publicos internos y externos, y el
posicionamiento de la UABC como una instancia calificada
en temas de interés regional, nacional y binacional.

ES

Fortalecer entre la comunidad universitaria la transparencia
y la rendicién de cuentas, para una gestion eficiente y al
servicio de la comunidad universitaria y de la sociedad.

E6

Fortalecer la gobernanza universitaria como el eje guia 'y
articulador para la gestion oportuna, el financiamiento
sostenible y la colaboracion interna y externa de la
universidad.

TOTAL

30

206

149




Resultados
Prioridad 1.

APRENDIZAJE INTEGRAL, FLEXIBLE Y A LO LARGO DE LA VIDA

Objetivo: Brindar un aprendizaje integral, flexible y de excelencia en los programas de
licenciatura, posgrado y aprendizaje a lo largo de la vida.

1.1.

1.1.1.

Reformular el modelo educativo en concordancia con el contexto global actual
y el futuro de la educacién.

Desarrollar un proceso participativo —abierto a la diversidad de actores
educativos— para el analisis, la discusion y la revision de la pertinencia del modelo
educativo actual y su alineacion con la mision y visién institucionales, para su
reformulacion, presentacion e implementacion.

Justificacién: Se ha dado cumplimiento al objetivo, el cual era la publicacion del
nuevo Modelo Educativo.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Establecer un proceso participativo para la implementacion del
modelo, la difusion con los diferentes niveles y actores.

Revisar y actualizar los procesos y sistemas de gestién académico-administrativa,
de manera que garanticen la eficiente implementacién y operacion del modelo
educativo.

Justificacion: La difusion del nuevo modelo educativo apenas ha comenzado, y
esta pendiente trabajarse en la implementacion del mismo, incluyendo la revision y
actualizacion de los procesos y sistemas académico-administrativos.

Valoracion:

Recomendacion: Una vez realizada la difusidon en todos los niveles, se comience
con la revision participativa (con actores de las unidades académicas) y
actualizacién validada por quienes son usuarios de los procesos académico-
administrativos.

Asegurar la completa armonizacion de la normativa institucional con los procesos
de ejecucion del modelo educativo.

Justificacién: La difusién del nuevo modelo educativo apenas ha comenzado, y
estd pendiente trabajarse en la armonizacion normativa tanto a nivel institucional
como a nivel de las unidades académicas.



1.2,

1.2.1.

Valoracion:

Recomendacion: Establecer un proceso participativo que permita la armonizacién
de la normativa institucional y de las unidades académicas con lo propuesto en el
nuevo modelo educativo. Establecer los tiempos en que se estaran dando las
modificaciones en cada procedimiento.

Sistematizar un proceso de evaluacién continuo y colegiado, desde el contexto
interno y externo, que permita valorar la pertinencia y operacion del modelo
educativo.

Justificacion: En el documento del modelo educativo se describen en lo general
los mecanismos que se utilizaran para la evaluacion y mejora continua del mismo.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendacién: Sera necesario establecer de forma detallada, mediante un
proceso participativo, los procesos y mecanismos que se llevaran a cabo para la
sistematizacion, derivado de lo expuesto en el documento. Asi mismo, establecer la
periodicidad, las evidencias que se esperan obtener, la participacion de los
diferentes actores, etc.

Impulsar la excelencia de los programas educativos mediante esquemas
innovadores y flexibles que brinden una experiencia estudiantil de calidad y
sean congruentes con las necesidades del contexto econémico y social a nivel
local y global.

Formular esquemas para fortalecer la flexibilidad, creacién y modificacion
oportuna/agil de los programas de estudio, considerando la incorporacion de
certificaciones, salidas laterales y opciones educativas de menor duracién; la
implementaciéon de las modalidades no escolarizada y mixta, y el caracter dual, con
base en perfiles de egreso que favorezcan el desarrollo de competencias
transversales de alcance global.

Justificacién: Se cuenta con tres programas educativos en modalidad no
escolarizada de licenciatura y cinco en posgrado, el macro indicador eran 2
programas de licenciatura, y en modalidad semipresencial estan en proceso
aprobarse y turnarse al Consejo Universitario dos programas educativos de
licenciatura. Los programas educativos de licenciatura que se han modificado
incorporaron en su disefio certificados. Se han incorporado en los nuevos
programas formaciones como Técnico Superior Universitario (TSU).

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: El proceso de modificacién de programas educativos de
posgrado requiere una revision para hacerlo mas eficiente y simplificado, esto



1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

incluye la revisién del Documento de Referencia y Operacién de Programas de
Posgrado (DROPP). Es necesario tener mayor personal de apoyo de parte de los
departamentos de Apoyo a la Docencia e Investigacion. Promover experiencias de
aprendizaje mas interdisciplinarias y abrir mas la posibilidad de que el estudiantado
pueda transitar en diferentes programas educativos.

Desarrollar un sistema de mejora continua en la operacion de los programas
educativos para asegurar la excelencia en la formacion profesional del estudiantado,
ademas de contribuir a mantener las acreditaciones de calidad nacionales y a
aumentar las internacionales.

Justificacion: En 2025 se tenia el 100% de los programas educativos acreditados,
en 2026 el porcentaje bajé, dado que, la a Facultad de Ciencias Quimicas e
Ingenieria le falta la acreditacion nacional de un programa educativo.

Valoracion:

Recomendaciones: Continuar con la implementacion del Sistema de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES), fortaleciendo la sistematizacion de
datos e informacion, y haciendo mas eficiente la metodologia de seguimiento y toma
de decisiones de acciones de mejora. Reflexionar sobre la utilidad de las
acreditaciones nacionales y tal vez concentrarse en las acreditaciones
internacionales y dejar las nacionales para poder desarrollar nuestro propio sistema
de evaluacion de la calidad de los programas educativos.

Definir e instrumentar una estrategia institucional de seguimiento periédico y
sistematico a quienes egresen, en coordinacion con las unidades académicas.

Justificacién: Se han llevado a cabo distintas actividades adicionales a la Encuesta
de Seguimiento a Egresados y el evento Regresa a Casa, tales como, el evento de
entrega del galardon Meritus, la comunidad y plataforma Alumni UABC y el Sorteo
de Egresados UABC, todos ellos dirigidos a esta comunidad.

Valoracion:

Recomendaciones: Consolidar una base de datos institucional de seguimiento a
egresados, con acceso distribuido a la administracion de uso de contactos por parte
de las unidades académicas.

Ofertar programas educativos de licenciatura en modalidad mixta y no escolarizada,
acordes con las preferencias vocacionales del estudiantado y con las necesidades
de desarrollo regional y global.

Justificacién: Se cuenta con tres programas educativos en modalidad no
escolarizada de licenciatura y, cinco de posgrado, mientras que, en modalidad
semipresencial se encuentra en proceso aprobarse y turnarse al Consejo
Universitario dos programas educativos de licenciatura.



1.2.5.

1.2.6.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Promover una mayor oferta de programas educativos en
modalidad no presencial o semipresencial, tanto en licenciatura como en posgrado.

Disefiar e implementar iniciativas institucionales de difusion y divulgacién de la
oferta educativa de licenciatura en formatos tradicionales y digitales.

Justificacion: Se considera que se ha visibilizado mas la oferta educativa a través
de medios digitales, eventos y acciones de las unidades académicas y de las
coordinaciones.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Considerar el desarrollo de un proyecto institucional de
orientacion vocacional, en coordinacion con los centros educativos de niveles
previos, que contribuya a mejorar la eleccion de carrera por parte de las personas
aspirantes. Asimismo, promover proyectos de vinculacion entre las unidades
académicas y dichos centros educativos para desarrollar iniciativas colaborativas de
formacion, asi como acciones para dar mayor visibilidad a los programas educativos
cuya matricula haya disminuido.

Establecer una iniciativa institucional dirigida a estudiantes y personal académico
para favorecer la diversificacion de opciones de internacionalizacion del curriculo, a
la que se sumen las estrategias de las unidades académicas y que se complemente
con una eficiente gestién académica de los procesos que acompafan la iniciativa.

Justificacién: Se han llevado a cabo diversas iniciativas que se consideran
adecuadas, como la promocion de cursos COIL, el Programa de
Internacionalizacion en Casa, iniciativas de unidades académicas para doble
titulacion y proyectos conjuntos con universidades de California y de Latinoamérica.
Hay una estrategia institucional para la promocién del idioma inglés dentro de
trayectorias curriculares en los programas educativos de licenciatura de reciente
creacion o modificacion.

Valoracion:

Recomendaciones: Institucionalmente se requiere una metodologia clara para
promover programas educativos con doble titulacién, asi como transparentar el
procedimiento administrativo para llevar a cabo estas iniciativas. Disefiar un
programa de formacién a nivel directivo de estrategias de internacionalizacién y una
formacion aterrizada para personal académico para las diferentes estrategias que
se pueden desplegar.



1.2.7.

1.2.8.

1.2.9.

Promover entre la comunidad universitaria el Plan de Continuidad de Servicios
Educativos, con el fin de mantener las actividades de docencia e investigacion ante
un evento de contingencia.

Justificacion: En los distintos eventos de contingencia localizada, la actividad en
esquemas virtuales se lleva a cabo con menos dificultades. Las comunidades cada
vez tienen mayor experiencia en como transitar a estos esquemas.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Continuar con la capacitacion del personal académico vy
administrativo para asegurar que se puedan realizar actividades de manera remota;
considerar un plan de continuidad para un evento en donde las telecomunicaciones
no sean operativas; asi como promover que el personal docente tenga sus planes
de clase disponibles y actualizados.

Asegurar que la infraestructura fisica y tecnoldgica sea adecuada para la operacion
de los programas educativos, con base en las nuevas tendencias en la materia.

Justificacion: Se requiere invertir en el mantenimiento de las instalaciones
universitarias. Hay nuevas construcciones que no han sido entregadas debido a que
presentan fallas. Hay falta de espacios en distintos programas educativos. En el
area de la salud se requiere una fuerte inversion en infraestructura tecnoldgica para
promover soluciones de campos clinicos virtuales. Hay unidades académicas que
tienen problemas de acceso a electricidad y aires acondicionados.

Valoracion:

Recomendaciones: Disefiar un programa institucional de mantenimiento de la
infraestructura fisica, que incluya un programa de formacion en mantenimiento
preventivo. Pensar en un esquema mas eficiente de contrataciéon de proveedores
para mantenimiento menores. Hacer un analisis institucional de requerimientos de
espacios fisicos para la operacion de los programas educativos presenciales, para
calcular su factibilidad de operacién. En el area de la salud se requiere una fuerte
inversion en infraestructura tecnoldgica para promover soluciones de campos
clinicos virtuales.

Mantener actualizados el acervo bibliografico, las bases de datos y las licencias de
software asociados a los programas educativos, con el fin de asegurar la
confiabilidad y la calidad de los productos académicos.

Justificacion: La biblioteca digital y sus bases de datos son de calidad. Los
licenciamientos basicos de acceso a plataformas como Google Workspace son
adecuados.

Valoracion: Satisfactorio.



1.3.

1.3.1.

1.3.2.

1.3.3.

Recomendaciones: Mantener las acciones que se han llevado a cabo hasta el
momento.

Fortalecer la formacion de estudiantes con un enfoque integral e incluyente
que favorezca el desarrollo de una conciencia ambiental y el compromiso con
el desarrollo sostenible.

Disefiar un sistema institucional de evaluacién del aprendizaje que permita
monitorear el nivel de logro de las competencias adquiridas por el estudiantado.

Justificacion: Existen iniciativas institucionales (EXEG, EXADEP vy sistema de
indicadores) que permiten identificar el nivel de logro de las competencias
adquiridas por el estudiantado en algunas areas de conocimiento, sin embargo, no
tienen cobertura en todos los programas educativos. Pero lo mas significativo, es
que, no se identifica el sistema institucional de evaluacion del aprendizaje, que
ofrezca ese monitoreo del nivel de logro de las competencias.

Valoracion: No satisfactorio.

Recomendaciones: Disefiar un modelo de evaluacion de competencias adquiridas
como base para la integracién de un sistema institucional para evaluar el nivel de
logro del estudiantado.

Instrumentar un proyecto institucional de atencion al rezago estudiantil (desercion,
reprobacion, rendimiento académico) con la participacion de las unidades
académicas y las dependencias administrativas, a partir del acceso a un sistema de
indicadores de trayectoria escolar que brinde informacion confiable y oportuna.

Justificacién: El proyecto institucional, identifica a estudiantes en riesgo, sin
embargo, no establece una ruta estratégica para la atencion pertinente de los casos
detectados.

Valoracion:

Recomendaciones: Disefar un protocolo institucional para la atencion y
seguimiento de la trayectoria escolar, incluyendo el rezago educativo.

Implementar estrategias institucionales —en colaboraciéon con las unidades
académicas— para aumentar los porcentajes del nivel de logro en los examenes de
egreso.

Justificacion: Se le ha dado continuidad a las estrategias institucionales.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Mantener las acciones de seguimiento y fortalecimiento para
elevar el nivel de logro de los examenes de egreso.



1.3.4.

1.3.5.

1.3.6.

Diversificar esquemas de formacion integral para estudiantes de licenciatura y
posgrado en ambientes incluyentes y con perspectiva de género, donde se
promuevan temas de salud, deporte, arte, cultura, valores, conciencia ambiental y
desarrollo sostenible.

Justificacion: En el informe se identifican estrategias institucionales de formacién
integral, sin embargo, estan enfocadas en las caracteristicas y necesidades de los
estudiantes de licenciatura, y en menor medida y de forma complementaria en
estudiantes de posgrado. Adicionalmente, la infraestructura por campus es
insuficiente para atender esta diversificacion de estrategias en estudiantes de
licenciatura y posgrado.

Valoracion:

Recomendaciones: Incrementar los esfuerzos para dar cobertura y atencion de
forma institucional a estudiantes de posgrado para la participacion en actividades
de formacion integral. Ampliar la infraestructura para la realizacién y diversificacion
de actividades.

Crear un modelo institucional para impulsar el logro del dominio del idioma inglés
como segunda lengua en estudiantes de licenciatura.

Justificacion: Se identifican acciones aisladas que orientan el dominio del inglés,
sin embargo, no se articulan de tal manera para la creacion del modelo institucional.

Valoracion:

Recomendaciones: Construir un modelo integral institucional donde las facultades
de idiomas de cada campus establezcan criterios de calidad homogéneos y
mecanismos claros de reconocimiento académico.

Promover la diversificacion de opciones de formacion orientadas al fortalecimiento
de competencias socioemocionales, transversales y digitales del alumnado, al
desarrollo de la capacidad de aprender a aprender y al aprendizaje basado en
proyectos.

Justificacion: Se les ha dado continuidad a las estrategias institucionales.
Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Mantener las acciones de seguimiento para la diversificacion
de opciones de formacion orientadas al fortalecimiento de competencias

socioemocionales, transversales y digitales del alumnado, al desarrollo de la
capacidad de aprender a aprender y al aprendizaje basado en proyectos.



1.3.7.

1.3.8.

1.3.9.

1.3.10.

Fortalecer en el personal académico capacidades pedagdgicas, disciplinares,
investigativas, tecnoldgicas y socioemocionales, asi como su conciencia ambiental
y compromiso con el desarrollo sostenible, a través de un esquema de formacion
docente institucional.

Justificacion: Se les ha dado continuidad a las estrategias institucionales.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Mantener la oferta de capacitacion para el personal académico
en diferentes areas, modalidades y duracion.

Diversificar la oferta formativa institucional para el personal académico, el acceso a
certificaciones profesionales y la implementacion de acciones en conjunto con las
unidades académicas, en alineacion con el modelo educativo.

Justificacion: Se identifica una diversidad en la oferta formativa institucional para
certificaciones del personal académico, sin embargo, la participacién de las y los
docentes es reducida.

Valoracion:

Recomendaciones: Generar condiciones y estimulos para incentivar la
participacién del profesorado en los procesos de certificacion.

Favorecer la evaluacion flexible del aprendizaje en las diferentes etapas formativas
de la trayectoria escolar.

Justificacion: Se le ha dado continuidad a las estrategias institucionales.
Valoracioén: Satisfactorio.

Recomendaciones: Ampliar la cobertura en los programas educativos de
licenciatura.

Promover la contratacion, la promocion y el seguimiento contractual del personal
académico para brindar un aprendizaje integral, flexible y de excelencia.

Justificacion: Se les ha dado continuidad a las estrategias institucionales.
Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Generar mecanismos que aseguren la integracion del personal
de reciente ingreso a las funciones sustantivas de la institucion.



1.4.

1.4.1.

1.4.2.

1.4.3.

Impulsar la modificacién, actualizacion y creaciéon de programas educativos
de posgrado flexibles y de excelencia, tanto en modalidad mixta como no
escolarizada, para atender las necesidades del contexto social y propiciar la
vinculacion con el sector productivo y la colaboracién internacional.

Fortalecer la flexibilidad curricular en el disefio y la operacién de los programas
educativos de posgrado, para que brinden una formacién integral y satisfagan la
demanda actual en modalidad mixta y no escolarizada.

Justificacion: La flexibilidad es amplia para la obtencion de créditos en los
programas de posgrados y las unidades académicas proporcionan oportunidades
de retribucién social para el alumnado. La creacién de programas de posgrado y
especialidades médicas fue simplificada y agilizada por la creacion y actualizacion
realizada por las unidades académicas.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Recomendamos que se tomen en cuenta Ilas
microcredenciales y certificaciones modulares para la flexibilizacion de los
programas de posgrado que permitan las salidas laterales. Seguir fortaleciendo la
obtencion de doble grado con instituciones nacionales e internacionales. Seguir
promoviendo la formacion a distancia o semipresencial.

Impulsar acciones de internacionalizacion del curriculo a través de una colaboracién
formal con instituciones internacionales que propicie diversos resultados, como la
creacion de programas educativos con doble grado.

Justificaciéon: Existen programas creados de doble titulacion fortalecidos en
posgrado, con varias generaciones tituladas. Hay otros programas que estan
iniciando la doble titulacién.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Fortalecer las estrategias de creacién de programas de doble
titulacion y establecer una red de personas embajadoras que permita la
consolidacién de estos convenios de colaboracién intrainstitucionales. Establecer
indicadores de seguimiento de postulantes dentro de estos programas (titulados) y
fomentar la difusion de estos convenios a través de los campus de la UABC. La
gestién de estos programas de doble titulacion debe trascender mas alla de los
periodos rectorales.

Desarrollar acciones para el seguimiento y la participacion de grupos de interés que
permitan identificar las necesidades sociales, laborales, cientificas y tecnoldgicas
que fundamenten la creacién y modificacion de programas educativos de posgrado,
para asegurar su pertinencia y sostenibilidad.



14.4.

1.4.5.

1.4.6.

Justificacion: Los mecanismos y la flexibilidad de obtencién de créditos es
satisfactoria.

Valoracion: Satisfactorio.
Recomendaciones: Continuar el fortalecimiento de estas iniciativas.

Establecer mecanismos de seguimiento, evaluacion y acreditacion de los programas
educativos de posgrado a nivel nacional e internacional.

Justificacién: Hay un activo fortalecimiento y evaluacion de los programas de
posgrado a nivel nacional e internacional. Estrategias de seguimiento para
garantizar la pertinencia y viabilidad de estos programas.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Seguir impulsando y fortaleciendo los procesos de evaluacion,
acreditacién y mejora continua de los programas de posgrado, para mantener y
garantizar su calidad.

Implementar acciones para el desarrollo de competencias digitales en la comunidad
académica que participen en programas educativos de posgrado en modalidades
mixta y no escolarizada.

Justificacion: Se promueve el desarrollo de competencias digitales a través del
acceso a recursos informaticos y académicos que permiten el aprendizaje mixto y
no escolarizado.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Mantener los recursos y ampliar el acceso a nuevas
tecnologias emergentes.

Disenar y llevar a cabo una estrategia institucional de difusioén y divulgacion de la
oferta educativa anual de posgrado en formatos tradicionales y digitales.

Justificacion: Se realiza difusion de los programas de posgrado a nivel nacional e
internacional, a través de las ferias, expo posgrados y en medios fisicos y digitales.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Mantener y fortalecer las estrategias de difusion en medios
convencionales y digitales.



1.4.7.

1.4.8.

1.5.

1.5.1.

Impulsar el uso de una herramienta tecnoldgica institucional en el registro y
seguimiento de indicadores, para la trazabilidad de la trayectoria académica del
estudiantado y profesorado, y la operacion de los programas de estudio de
posgrado.

Justificacion: El Sistema Gestor de Proyectos de Investigacién y Convocatorias
(GEPIC) apoya el seguimiento y trazabilidad de los proyectos de investigacion y
evaluacion institucional. La nueva interfaz del Sistema Institucional de Tutorias
(SIT), facilita el seguimiento de tutorados de manera mas amigable.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Continuar con los esfuerzos para culminar la nueva plataforma
institucional Sistema de Gestion para la Investigacion Institucional (SIGEII).

Promover convocatorias para becas —internas y externas a la institucion— que
apoyen el ingreso y la permanencia del estudiantado de posgrado.

Justificacién: Se realizan acciones de gestion para garantizar el acceso a becas
de posgrado por convocatoria interna o externas a la institucion.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Se debe fortalecer estrategias de autofinanciamiento de
programas de posgrado para apoyar al estudiantado, para garantizar la
permanencia ante posibles contingencias que resulten de la asignacién
presupuestal federal.

Reformular el esquema institucional de educacién continua para responder a
las necesidades de los diversos sectores de la sociedad en el contexto
regional y global.

Redefinir y dar a conocer el modelo de educacion continua de la UABC y los
mecanismos de vinculacion que articulen y coordinen los esfuerzos institucionales
para mejorar el posicionamiento de la universidad mediante los servicios educativos
que ofrece.

Justificacién: Como parte del compromiso de redefinir la educacién continua, se
ha reformulado que los programas de educacién continua que ofrece la universidad,
otorgan credenciales alternativas: nano, micro y macro credenciales. Como parte de
los mecanismos de vinculacién, los cursos de educaciéon continua se difunden a la
comunidad de manera interna y externa, tanto a los empleados, alumnos y publico
en general.

Valoracion: Satisfactorio.



1.5.2.

1.5.3.

1.5.4.

Recomendaciones: Aumentar la difusién de las credenciales alternativas dentro y
fuera de la institucion. Que las unidades académicas tomen el rol activo de fomentar
las credenciales alternativas y la oferta de cursos. Procurar la accesibilidad y
asequibilidad de los cursos para todo publico.

Disenar y gestionar contenidos innovadores para la educacion continua que
consideren las modalidades no escolarizada y mixta.

Justificacion: De enero de 2025 a la fecha se han obtenido 4,859 certificados e
insignias digitales verificables. Actualmente se cuenta con 127 cursos activos, 198
diplomados y mas de 70 talleres en la modalidad mixta, los cuales se encuentran
disponibles asi las plataformas y los mecanismos para la oferta de cursos en funcion
de las necesidades de la sociedad.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Seguir fomentando el mecanismo y los recursos para la oferta
de estudios en modalidades no escolarizadas y mixtas.

Ofertar programas institucionales para la certificacion de competencias laborales,
linglisticas y globales en coordinacion con dependencias de la universidad y
externas.

Justificacion: A raiz de la contratacion de personal del area comercial y la
contratacion de un mercaddlogo como community manager se ha podido extender
los alcances comerciales hacia los diferentes sectores empresariales externos a la
universidad.

Valoracion: Satisfactorio.
Recomendaciones: Mantener los indicadores en el inciso 1.5.3.

Articular los mecanismos de educacion continua con los programas emblematicos
institucionales para acceder a diversas audiencias y ampliar los alcances de la
universidad en la regién.

Justificacién: En 2026, se han registrado 117 cursos de las unidades académicas
a nivel estatal. Por su parte, el Centro de Educacion Continua UABC (CEC-UABC)
ha comenzado a desarrollar una oferta propia, que en el mismo ano alcanzé 26
cursos en diferentes areas del conocimiento, en respuesta de las solicitudes de las
empresas.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Continuar fortaleciendo los programas de educacion continua
con otorgamiento de micro credenciales.



1.5.5.

1.5.6.

1.5.7.

Mejorar la infraestructura fisica y tecnolégica —con espacios flexibles y de usos
multiples— para apoyar modalidades innovadoras de aprendizaje y ensefianza en
la educacién continua.

Justificacion: La educacion continua virtual se oferta en la plataforma UABCx y se
cuenta con la normatividad para la operacién de los programas.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Las unidades académicas generan recursos propios a partir
de la oferta de programas de educacién continua, por lo tanto, se recomienda que
se invierta el recurso en las mejoras de las mismas. Aunado a esto, se recomienda
que el CEC-UABC gestione con las autoridades pertinentes una infraestructura
propia, ya que representa un area de oportunidad para que cuente con espacios
dentro de la universidad.

Actualizar los lineamientos, normas y reglamentos que intervienen de manera
directa e indirecta en la operatividad de la educacion continua en la UABC con el fin
de agilizar los procesos de registro, difusion, imparticion y evaluacion.

Justificacion: Se actualizé el acuerdo de la Comision Especial de Educacion
Continua (CEEC), los lineamientos de operacion de la educacion continua vy el
Estatuto Escolar con respecto a la educacién continua. Asimismo, se cre6 una guia
de otorgamiento de micro credenciales de la UABC.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Que se revisen de manera continua los lineamientos, normas,
tabuladores y guias que rigen la educacion continua en la Universidad.

Homologar y actualizar el micrositio de educacion continua de la UABC y el sistema
de pago de tesoreria para articular en un mismo espacio el catalogo de la oferta de
educacién continua, los registros, la inscripcién y el pago, convirtiéndolo en un
esquema integral del servicio de educacion continua de la universidad.

Justificacién: Se ha avanzado en procesos administrativos y en un sitio mas
amigable, asi como en un disefio moderno, agil y accesible a los usuarios.
https://centrodeeducacioncontinua.uabc.mx/transparencia/

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Continuar mejorando los procesos administrativos de la
educacioén continua en la Universidad, considerando el marketing digital, la atencién
a las personas usuarias y la accesibilidad a plataformas de pago multiple, como
TOKU.



1.5.8.

1.5.9.

1.6.

1.6.1.

Agilizar los procesos administrativos y disenar estrategias de mercado y planes de
negocio que permitan al personal docente y especialistas generar y comercializar
programas de forma rapida y eficiente.

Justificacion: Se cuenta con asesor externo, asesores en area comercial, una
comunicéloga y un mercaddlogo y empresas aliadas para fines de emisién de
credenciales alternativas y plataformas de pago multiple. Se tiene la apertura para
que el profesorado que disefia cursos pueda crearlos y comercializarlos y obtener
beneficios con la autorizacién de la direccion de la unidad académica.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Mantener actualizados los procesos administrativos con base
en los lineamientos institucionales.

Vincular el modelo de educacién continua de la universidad con otras entidades
asociadas de la UABC para mejorar y compartir las buenas practicas, a fin de
unificar criterios para la recaudacion de fondos y la generacidn de recursos
extraordinarios.

Justificacion: Se mantiene la vinculacion de las unidades académicas con el centro
y los sectores externos para mantener la calidad de los programas de educacion
continua y la obtencion de recursos econdmicos extraordinarios. Adicionalmente la
Universidad reconoce el buen desempefio, las buenas practicas en los ambitos
economicos y de la responsabilidad social universitaria (RSU).

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Que el 100% de las unidades académicas se integren en la
politica institucional de educacién continua.

Desarrollar una agenda institucional de innovacion educativa apoyada en
tecnologias digitales.

Impulsar el desarrollo y la gestion de contenidos educativos digitales que consideren
diversos formatos y modalidades de aprendizaje, en coordinacion con las unidades
académicas.

Justificacion: Ha habido un incremento sostenido de la oferta de cursos —en linea,
semipresenciales y presenciales— apoyados por tecnologias de informacion y
comunicacion (TIC), asi como en la cantidad de estudiantes y docentes que
participan en estas modalidades. Se resalta la creacion de los programas educativos
de licenciatura en modalidad no escolarizada.

Valoracion: Satisfactorio.



1.6.2.

1.6.3.

1.6.4.

1.6.5.

Recomendaciones: Continuar con el impulso de nuevos programas y el apoyo a
las unidades académicas y los programas ya existentes con las modalidades de
imparticion mediadas por TIC.

Fortalecer el ecosistema educativo digital institucional mediante la adquisicion,
conservacion y el mantenimiento tecnolégico y de sistemas.

Justificacioén: La integracién de las herramientas y software ha contribuido al logro
de las lineas de accion.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Continuar con la evaluacién de las herramientas adquiridas y
explorar nuevas herramientas que puedan contribuir a fortalecer el ecosistema
digital.

Crear el Laboratorio de Innovacion y Tecnologia Educativa (LITE), espacio de
trabajo interdisciplinario para la formulacion e implementacion de ideas, el desarrollo
de investigacion y la experimentacion en tendencias emergentes en la educacion,
asi como la divulgacion de sus resultados.

Justificacion: Se cuenta ya con el espacio en el edificio del Centro de Investigacion
para el Aprendizaje Digital (CIAD), asi como con el equipamiento para su operacion.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Establecer comunicacion con las unidades académicas para
colaborar, ofrecer servicios, apoyar en la creacion de sus espacios, etc.

Fortalecer los conocimientos y las habilidades digitales institucionales para el
aprovechamiento critico, inclusivo, equitativo y socialmente responsable de las
tecnologias digitales por parte de la comunidad universitaria.

Justificacion: Existe una diversa oferta formativa para estudiantes, docentes y
personal administrativo, en torno a las competencias digitales.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Continuar impulsando la formacion de la comunidad. Generar
o actualizar un manual de buenas practicas respecto a la formacién en tecnologias
digitales, que permita conocer los casos de éxito.

Implementar iniciativas de aprovechamiento de plataformas y contenidos educativos
digitales que permitan el desarrollo de los programas formativos en modalidad no
escolarizada (no presencial, en linea) y mixta (semipresencial).



1.6.6.

1.6.7.

1.6.8.

Justificacion: Se mantiene el trabajo que se ha realizado previamente, ahora con
tres programas educativos de licenciatura no escolarizados y proximamente con dos
programas semipresenciales.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Mantener la comunicacion y colaboracién con las unidades
académicas para apoyar durante la creacién de nueva oferta en estas modalidades.
Asi como estrategias para la diversificacion o multimodalidad dentro de los
programas escolarizados.

Desarrollar programas de credenciales alternativas para la formacion integral, la
actualizacién y el empleo, en atencién a las necesidades regionales y globales.

Justificacion: Se ha incrementado la oferta de Cursos Masivos Abiertos en Linea
(MOQOC), con la atencion a estudiantes y publico en general, a través de las
diferentes plataformas con las que se tiene convenio (AprendeMX y SaberesMX).
Se mantiene la oferta de certificaciones profesionales con la plataforma Coursera,
atendiendo a estudiantes de todos los programas educativos.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Continuar impulsando la creacién de nuevos programas de
MOOC, atendiendo a la demanda y temas emergentes de interés. Continuar
impulsando la oferta de certificaciones profesionales para atender a mas

estudiantes.

Gestionar un repositorio institucional para el uso compartido de recursos educativos
digitales, conforme a los criterios de calidad y de respeto a la propiedad intelectual.

Justificacion: Se cuenta con el Repositorio Institucional de Recursos Educativos
Digitales, mismo que ya esta operando y con recursos disponibles.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Continuar la socializacién del repositorio y el proceso para
participar por parte de los docentes y las unidades académicas.

Impulsar alianzas estratégicas interinstitucionales para el fortalecimiento de las
capacidades tecnoldgicas y el posicionamiento digital de la institucion.

Justificacion: Se ha brindado continuidad a la colaboracion interinstitucional.
Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Ampliar la colaboracién con instituciones de nivel
internacional, asi como la recepcion de investigadores visitantes.



1.6.9.

1.6.10.

Promover mecanismos de evaluacion colegiada y continua de la madurez digital de
la institucién, para coadyuvar en el aprendizaje integral, flexible y de excelencia.

Justificacion: Se termind y presentaron resultados del Diagndstico de Madurez
Digital durante el cierre de 2025.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Ampliar la difusion de los resultados del Diagndstico de
Madurez Digital, asi como definir la periodicidad de su aplicacion.

Establecer el impacto de la inteligencia artificial en la educacion superior, a fin de
orientar su empleo innovador y ético al interior de la institucion, encuadrado en la
normativa y los valores universitarios.

Justificacion: Se ha tenido avance en la implementacién de la inteligencia artificial
Y SU uso responsable a través de acciones a nivel institucional como en las unidades
académicas.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Ampliar la difusién y capacitacion sobre el uso responsable de
la inteligencia artificial. Dar seguimiento dentro de las unidades académicas
respecto a las buenas practicas de estos recursos, y la formacion de sus
comunidades.



Resultados por Estrategias y Lineas de accién
PRIORIDAD 1. APRENDIZAJE INTEGRAL, FLEXIBLE Y A LO LARGO DE LA VIDA

Estrategia 1 Lineas de accién -
Reformular el modelo educativo (1. pesarrollar un proceso participativo —abierto a la diversidad de actores
en concordancia con el contexto  |gqycativos— para el andlisis, la discusion y la revision de la pertinencia del modelo °
global a_gtual y el futuro de la educativo actual y su alineacién con la misién y vision institucionales, para su
educacion. reformulacion, presentacién e implementacion.
Moderador: 2. Revisar y actualizar los procesos y sistemas de gestién académico-administrativa,
José Eduardo Perezchica Vega de mar)era que garanticen la eficiente implementacion y operacion del modelo [ ]
educativo.
3. Asegurar la completa armonizacion de la normativa institucional con los procesos °
de ejecucion del modelo educativo.
4. Sistematizar un proceso de evaluacion continuo y colegiado, desde el contexto °
interno y externo, que permita valorar la pertinencia y operacion del modelo educativo.
Satisfactorio RESULTADO DE LA ENCUESTA PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL 2026
Poco Satisfactorio Valoracién de la estrategia
- No Satisfactorio @Tolalmente de acuerdo @ De acuerdo @ En desacuerdo @Totalmente en desacuerdo

50.02% 44.49% s I.as%



Estrategia 2

Impulsar la excelencia de los
programas educativos mediante
esquemas innovadores y flexibles
que brinden una experiencia
estudiantil de calidad y sean
congruentes con las necesidades
del contexto econémico y social a
nivel local y global.

Moderadora:
Yessica Espinoza Diaz

Lineas de accién

1. Formular esquemas para fortalecer la flexibilidad, creacién y modificacién
oportuna/agil de los programas de estudio, considerando la incorporacion de
certificaciones, salidas laterales y opciones educativas de menor duracion; la
implementacién de las modalidades no escolarizada y mixta, y el caracter dual, con
base en perfiles de egreso que favorezcan el desarrollo de competencias
transversales de alcance global.

2. Desarrollar un sistema de mejora continua en la operacion de los programas
educativos para asegurar la excelencia en la formacion profesional del estudiantado,
ademas de contribuir a mantener las acreditaciones de calidad nacionales y a
aumentar las internacionales.

3. Definir e instrumentar una estrategia institucional de seguimiento periédico y
sistematico a quienes egresen, en coordinacion con las unidades académicas.

4. Ofertar programas educativos de licenciatura en modalidad mixta y no
escolarizada, acordes con las preferencias vocacionales del estudiantado y con las
necesidades de desarrollo regional y global.

5. Disefar e implementar iniciativas institucionales de difusién y divulgacion de la
oferta educativa de licenciatura en formatos tradicionales y digitales.

6. Establecer una iniciativa institucional dirigida a estudiantes y personal académico
para favorecer la diversificacién de opciones de internacionalizacion del curriculo, a la
que se sumen las estrategias de las unidades académicas y que se complemente
con una eficiente gestiéon académica de los procesos que acompanan la iniciativa.

7. Promover entre la comunidad universitaria el Plan de Continuidad de Servicios
Educativos, con el fin de mantener las actividades de docencia e investigacion ante un
evento de contingencia.

8. Asegurar que la infraestructura fisica y tecnolégica sea adecuada para la operacién
de los programas educativos, con base en las nuevas tendencias en la materia.

9. Mantener actualizados el acervo bibliografico, las bases de datos y las licencias de
software asociados a los programas educativos, con el fin de asegurar la confiabilidad
y la calidad de los productos académicos.

Satisfactorio
Poco Satisfactorio
- No Satisfactorio

RESULTADO DE LA ENCUESTA PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL 2026

Valoracién de la estrategia

@Totalmente de acuerdo @ De acuerdo

42.68% 44.68%

En desacuerdo @ Totalmente en desacuerdo




Estrategia 3

Fortalecer la formacion de
estudiantes con un enfoque
integral e incluyente que
favorezca el desarrollo de una
conciencia ambiental y el
compromiso con el desarrollo
sostenible.

Moderadora:
Gricelda Mendivil Rosas

Lineas de accion

1. Disefiar un sistema institucional de evaluacion del aprendizaje que permita
monitorear el nivel de logro de las competencias adquiridas por el estudiantado.

2. Instrumentar un proyecto institucional de atencion al rezago estudiantil (desercion,
reprobacion, rendimiento académico) con la participacion de las unidades
académicas y las dependencias administrativas, a partir del acceso a un sistema de
indicadores de trayectoria escolar que brinde informacién confiable y oportuna.

3. Implementar estrategias institucionales —en colaboracion con las unidades
académicas— para aumentar los porcentajes del nivel de logro en los exdamenes de
egreso.

4. Diversificar esquemas de formacion integral para estudiantes de licenciatura y
posgrado en ambientes incluyentes y con perspectiva de género, donde se
promuevan temas de salud, deporte, arte, cultura, valores, conciencia ambiental y
desarrollo sostenible.

5. Crear un modelo institucional para impulsar el logro del dominio del idioma inglés
como segunda lengua en estudiantes de licenciatura.

6. Promover la diversificacion de opciones de formacién orientadas al fortalecimiento
de competencias socioemocionales, transversales y digitales del alumnado, asi como
al desarrollo de la capacidad de aprender a aprender y aprendizaje basado en
proyectos.

7. Fortalecer en el personal académico capacidades pedagdgicas, disciplinares,
investigativas, tecnoldgicas y socioemocionales, asi como su conciencia ambiental y
compromiso con el desarrollo sostenible, a través de un esquema de formacion
docente institucional.

8. Diversificar la oferta formativa institucional para el personal académico, el acceso a
certificaciones profesionales y la implementacion de acciones en conjunto con las
unidades académicas, en alineacién con el modelo educativo.

9. Favorecer la evaluacion flexible del aprendizaje en las diferentes etapas formativas
de la trayectoria escolar.

10. Promover la contratacion, la promocién y el seguimiento contractual del personal
académico para brindar un aprendizaje integral, flexible y de excelencia.

Satisfactorio
Poco Satisfactorio
- No Satisfactorio

RESULTADO DE LA ENCUESTA PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL 2026

Valoracion de la estrategia

@ Totalmente de acuerdo @ De acuerdo @ En desacuerdo ® Totalmente en desacuerdo

48% 43%




Estrategia 4

Impulsar la modificacion,
actualizacién y creacion de
programas educativos de
posgrado flexibles y de
excelencia, tanto en modalidad
mixta como no escolarizada, para
atender las necesidades del
contexto social y propiciar la
vinculacion con el sector
productivo y la colaboracién
internacional.

Moderadora:
Dora Luz Flores Gutiérrez

Lineas de accion

1. Fortalecer la flexibilidad curricular en el disefio y la operacion de los programas
educativos de posgrado, para que brinden una formacion integral y satisfagan la
demanda actual en modalidad mixta y no escolarizada.

2. Impulsar acciones de internacionalizacién del curriculo a través de una
colaboracién formal con instituciones internacionales que propicie diversos
resultados, como la creacion de programas Educativos con doble grado.

3. Desarrollar acciones para el seguimiento y la participacion de grupos de interés que
permitan identificar las necesidades sociales, laborales, cientificas y tecnoldgicas que
fundamenten la creacién y modificacién de programas educativos de posgrado, para
asegurar su pertinencia y sostenibilidad.

4. Establecer mecanismos de seguimiento, evaluacion y acreditacion de los
programas educativos de posgrado a nivel nacional e internacional.

5. Implementar acciones para el desarrollo de competencias digitales en la comunidad
académica que participen en programas educativos de posgrado en modalidades
mixta y no escolarizada.

6. Disefiar y llevar a cabo una estrategia institucional de difusién y divulgacion de la
oferta educativa anual de posgrado en formatos tradicionales y digitales.

7. Impulsar el uso de una herramienta tecnoldgica institucional en el registro y
seguimiento de indicadores, para la trazabilidad de la trayectoria académica del
estudiantado y profesorado, y la operacion de los programas de estudio de posgrado.

8. Promover convocatorias para becas —internas y externas a la institucion— que

apoyen el ingreso y la permanencia del estudiantado de posgrado.

Satisfactorio
Poco Satisfactorio
No Satisfactorio

RESULTADO DE LA ENCUESTA PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL 2026

Valoracién de la estrategia

@ Totalmente de acuerdo @De acuerdo @ En desacuerdo @ Totalmente en desacuerdo

50% 42% H




Estrategia 5 Lineas de accién -
.Reflorm.ular el esquema 1. Redefinir y dar a conocer el modelo de educacién continua de la UABC y los
institucional de educacién mecanismos de vinculacion que articulen y coordinen los esfuerzos institucionales °
continua para responder a las para mejorar el posicionamiento de la universidad mediante los servicios educativos
necesidades de Io§ diversos que ofrece.
sectores de la sociedad en el — - - - — -
contexto regional y global. 2. Disenar y gestionar contenidos innovadores para la educacion continua que °
consideren las modalidades no escolarizada y mixta.
Moderador: . L i
. 3. Ofertar programas institucionales para la certificaciéon de competencias laborales,
David Guadalupe Toledo o L . . . L]
Sarracino linguiisticas y globales en coordinacion con dependencias de la universidad y externas.
4. Articular los mecanismos de educacién continua con los programas emblematicos
institucionales para acceder a diversas audiencias y ampliar los alcances de la [
universidad en la region.
5. Mejorar la infraestructura fisica y tecnolégica —con espacios flexibles y de usos
multiples— para apoyar modalidades innovadoras de aprendizaje y ensefianza en la °
educacion continua.
6. Actualizar los lineamientos, normas y reglamentos que intervienen de manera
directa e indirecta en la operatividad de la educacion continua en la UABC con el finde| ®
agilizar los procesos de registro, difusion, imparticion y evaluacion.
7. Homologar y actualizar el micrositio de educacién continua de la UABC y el sistema
de pago de tesoreria para articular en un mismo espacio el catalogo de la oferta de °
educacion continua, los registros, la inscripcién y el pago, convirtiéndolo en un
esquema integral del servicio de educacion continua de la universidad.
8. Agilizar los procesos administrativos y disefiar estrategias de mercado y planes de
negocio que permitan al personal docente y especialistas generar y comercializar [
programas de forma rapida y eficiente.
9. Vincular el modelo de educacion continua de la universidad con otras entidades
asociadas de la UABC para mejorar y compartir las buenas practicas, a fin de unificar | ®
criterios para la recaudacion de fondos y la generacion de recursos extraordinarios.
Satisfactorio RESULTADO DE LA ENCUESTA PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL 2026
Poco Satisfactorio Valoracién de la estrategia
No Satisfactorio @ Totalmente de acuerdo @De acuerdo @ En desacuerdo @ Totalmente en desacuerdo

47% 43%




Estrategia 6 Lineas de accién -

Desarrollar una agenda 1. Impulsar el desarrollo y la gestion de contenidos educativos digitales que
institucional de innovacion consideren diversos formatos y modalidades de aprendizaje, en coordinacién conlas | ®
educativa apoyada en tecnologias |nidades académicas.
digitales. - — , —
2. Fortalecer el ecosistema educativo digital institucional mediante la adquisicion, °
nservacion y el mantenimien nolégi istemas.
Moderador: conservacion y el mantenimiento tecnoldgico y de sistemas
José Eduardo Perezchica Vega |3. Crear el Laboratorio de Innovacién y Tecnologia Educativa (LITE), espacio de
trabajo interdisciplinario para la formulacion e implementacién de ideas, el desarrollo °

de investigacion y la experimentacion en tendencias emergentes en la educacion, asi
como la divulgacion de sus resultados.

4. Fortalecer los conocimientos y las habilidades digitales institucionales para el
aprovechamiento critico, inclusivo, equitativo y socialmente responsable de las [
tecnologias digitales por parte de la comunidad universitaria.

5. Implementar iniciativas de aprovechamiento de plataformas y contenidos
educativos digitales que permitan el desarrollo de los programas formativos en [
modalidad no escolarizada (no presencial, en linea) y mixta (semipresencial).

6. Desarrollar programas de credenciales alternativas para la formacion integral, la

actualizacion y el empleo, en atencion a las necesidades regionales y globales.

7. Gestionar un repositorio institucional para el uso compartido de recursos educativos °
digitales, conforme a los criterios de calidad y de respeto a la propiedad intelectual.

8. Impulsar alianzas estratégicas interinstitucionales para el fortalecimiento de las °
capacidades tecnoldgicas y el posicionamiento digital de la institucion.

9. Promover mecanismos de evaluacion colegiada y continua de la madurez digital de °

la institucion, para coadyuvar en el aprendizaje integral, flexible y de excelencia.

10. Establecer el impacto de la inteligencia artificial en la educacién superior, a fin de
orientar su empleo innovador y ético al interior de la institucion, encuadrado en la [
normativa y los valores universitarios.

Satisfactorio RESULTADO DE LA ENCUESTA PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL 2026
Poco Satisfactorio Valoracion de la estrategia
- No Satisfactorio @Tolalmente de acuerdo @De acuerdo @ En desacuerdo @ Tolaimente en desacuerdo

48% 44%



Prioridad 2.

INVESTIGACION E INNOVACION

Objetivo: Expandir el conocimiento y generar soluciones innovadoras a través de la
investigacion —en especial interdisciplinaria— para enfrentar los retos locales y globales
de la humanidad y del planeta.

2.1.

2.1.1.

2.1.2.

Fortalecer la habilitacion de la comunidad académica y estudiantil en
actividades de investigacion para incentivar la generacién y aplicaciéon de
conocimiento.

Promover la contratacion, promocién y el seguimiento contractual del personal
académico para impulsar la investigacién con perspectiva interdisciplinaria e
internacional.

Justificacion: De acuerdo al Informe de actividades 2025, se tiene la evidencia que
se cumple con la promocién de contratacién del personal académico en la ruta
trazada segun esta linea de accion.

Valoracién: Satisfactorio.
Recomendaciones: Fortalecer la transparencia de procesos de contratacion del
personal académico y la disponibilidad de plazas, considerando los tiempos para

disponer de las plazas en las unidades académicas e institutos.

Desarrollar un sistema de indicadores que midan el impacto o la aportacion cientifica
de la investigacion en la atencion de los desafios regionales, nacionales y globales.

Justificacion: Se cumple con el desarrollo del GEPIC en el afio 2025.

Valoracién: Satisfactorio.

Recomendaciones: Se recomienda que en la fase de implementacioén del Sistema
GEPIC se identifiquen las oportunidades de mejora a partir de la experiencia de

usuarios en sus diferentes roles.

Incentivar la participacién de la comunidad estudiantii de licenciatura en
modalidades de aprendizaje orientadas a la investigacion y en otras actividades.

Justificacion: Si bien se incentiva la participacion de estudiantes de licenciatura en
investigacion, se tienen pendientes de registro de otras modalidades. Se considera
que el numero de estudiantes es mayor de acuerdo al quehacer o experiencias de
estudiantes de licenciatura en su trayectoria escolar.

Valoracion:



2.14.

2.1.5.

2.1.7.

Recomendaciones: Se recomienda cruzar de manera articulada la informacién
entre la Coordinacion General de Investigacion y Posgrado (CGIP), la Coordinacion
General de Formacion Profesional (CGFP) y la Coordinacién General de Vinculacion
y Cooperacién Académica (CGVCA) sobre la participacion de estudiantes de
licenciatura en las diversas actividades de investigacion.

Asegurar las condiciones institucionales para que la comunidad académica obtenga
reconocimiento profesional en materia de investigacion por parte de organismos
externos, de acuerdo con su area de conocimiento.

Justificacion: Se cumple satisfactoriamente.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Ninguna. Continuidad.

Promover que la comunidad estudiantil de posgrado participe en estancias de
investigacion en otras IES nacionales e internacionales y con organismos de los

sectores publico, social y privado.

Justificacion: Se cumple bajo la evidencia de estancias de posgrado por
estudiantes reportados en 2025.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Considerar mayor difusién y financiamiento en esta linea para
la CGIP.

Estimular la participacion de la comunidad estudiantil en actividades de divulgacién,
incidencia y retribucion social, derivada de su trabajo de investigacion.

Justificacion: Se reconoce que se cumple con la estimulacién de la participacion
de estudiantes en las actividades mencionadas.

Valoracién: Satisfactorio.

Recomendaciones: Si bien se reconoce que se cumple con la estimulacion de la
participacion de estudiantes en las actividades mencionadas, el reporte de
participaciones por unidad académica es mayor. Se recomienda reconocer el

quehacer que se realiza en las distintas areas de conocimiento de la Universidad.

Fortalecer el desarrollo de la investigacién con una perspectiva interdisciplinaria
basada en las prioridades de los objetivos de desarrollo sostenible (UABC-ODS).

Justificacién: Se cumple satisfactoriamente.

Valoracion: Satisfactorio.



2.1.8.

2.2.

2.2.1.

2.2.2.

2.23.

Recomendaciones: Ninguna

Fomentar la construccion, ampliacion, remodelacion y mantenimiento de la
infraestructura fisica para impulsar la investigacion con perspectiva interdisciplinaria
e internacional.

Justificacion: Se cumple satisfactoriamente.

Valoracién: Satisfactorio.

Recomendaciones: Ninguna.

Fortalecer los vinculos entre la actividad editorial y la labor académica para
ampliar el numero de productos de investigacion publicados.

Promover la publicacién de productos de investigaciéon y trabajos académicos a
través de una iniciativa editorial acorde con las dinamicas actuales de difusion y
divulgacion del conocimiento y cultural.

Justificacion: Se cumple con la linea de accioén.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Se recomienda mayor financiamiento para productos
cientificos que requieren pago por publicacion.

Incrementar el nUmero de coediciones con editoriales e IES a nivel nacional e
internacional, mediante la optimizacién de los procesos asociados.

Justificacion: Se incrementaron el nimero de coediciones.
Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Continuar con la colaboracién editorial entre IES nacionales e
internacionales y casas editoriales de prestigio.

Favorecer la inclusion a través de la diversificacion de los formatos editoriales de
las publicaciones universitarias.

Justificacion: Se cumple satisfactoriamente.
Valoracién: Satisfactorio.

Recomendaciones: Incrementar y diversificar los formatos de libros accesibles de
acuerdo a la condicién de usuarios.



2.24.

2.2.5.

2.3.

2.3.1.

2.3.2.

Incentivar la creacién y el desarrollo de revistas académicas, y fortalecer las
existentes, por medio de mecanismos de financiamiento, apoyo y acompafamiento
por parte del Departamento de Editorial Universitaria.

Justificacion: El Departamento de Editorial Universitaria requiere incentivar de
manera institucional esta linea de accion.

Valoracion: No satisfactorio.

Recomendaciones: El Departamento de Editorial Universitaria debe incentivar de
manera institucional las revistas existentes en sus distintas etapas de consolidacién
y desarrollar una estructura central financiera y administrativa de apoyo para
promover esta linea de accion.

Asegurar la permanencia de la Convocatoria de la Seleccion Anual para el Libro
Universitario, considerando su actualizacion en términos de categorias y formatos.

Justificacion: Se cumple de manera satisfactoria.
Valoracién: Satisfactorio.

Recomendaciones: Se recomienda que se mantenga la publicacion de dicha
convocatoria anual.

Fortalecer el desarrollo de proyectos de investigacion con financiamiento
externo, promoviendo la incorporacién de grupos interdisciplinarios.

Formar y actualizar al personal académico y administrativo en materia de gestion de
fondos para la investigacion, y fortalecer el compromiso y acompafamiento
institucional en materia de investigacion y desarrollo tecnoldgico.

Justificacion: Vemos el fortalecimiento institucional en la difusiéon y promocién en
la participacion de proyectos de investigacion, sin embargo, el acompanamiento y
la capacitacion en materia de gestion de fondos y ejercicio de los mismos, la
instituciéon no ha mostrado avance especifico.

Valoracion:

Recomendaciones: Incorporar indicadores especificos de capacitacion en materia
de fondos, por el nimero de académicos y administrativos capacitados a reportar
en los informes anuales. Conciliar la gestion de los recursos de la UABC con las
reglas de operacién de las convocatorias con financiamiento externo.

Incentivar la formacion y consolidacién de los cuerpos académicos y grupos
colegiados de la universidad.



2.3.3.

2.34.

2.4.

24.1.

Justificacion: Aunque vemos un incremento en la incorporacion y registro del
numero de cuerpos académicos, no existe una politica institucional que incentive la
consolidacién de grupos de trabajo o cuerpos académicos, inclusive, se convierte
en una condicionante para participar en las convocatorias internas con las limitantes
del recurso de las mismas convocatorias internas.

Valoracion: No satisfactorio.

Recomendaciones: Definir un modelo de formacién de cuerpos colegiados, que
incentive econdmicamente acorde al nivel de consolidacion que estos muestren.
Que se valore la importancia y la diversidad de apoyos econémicos que pudieran
otorgarse a los grupos.

Reforzar la investigacion interdisciplinaria en la universidad, a través de la
participacion de las academias y las unidades académicas que en ellas intervengan.

Justificaciéon: Si bien hay convocatorias de investigacion de apoyo a grupos
interdisciplinarios, existen muchas limitaciones como la falta de actualizacion vy
visualizacién de las plataformas y bases de datos que promuevan Ila
interdisciplinariedad.

Valoracion: No satisfactorio.

Recomendaciones: Generar plataformas y bases de datos que identifiquen las
trayectorias de los grupos de investigacién y que sean ampliamente visibles y
actualizadas para el fomento a la colaboracién interdisciplinarias.

Fortalecer la difusién y divulgacion de productos de investigacién y desarrollos
tecnolégicos mediante la participacion de la comunidad académica y estudiantil,
fomentando la colaboracion con los diversos sectores de la sociedad, sean publicos
O privados.

Justificacion: Se han mantenido los esfuerzos en materia de difusion de la
investigacion en grupos de interés.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: No descuidar el impulso a la difusion y divulgacién de los
resultados de proyectos de investigacion.

Promover la internacionalizacion de la investigacion con proyectos
interdisciplinarios y redes de colaboracién globales.

Disefiar mecanismos 4agiles y flexibles para que los cuerpos académicos y grupos
de investigacion desarrollen y participen en redes de colaboracién con IES vy
organismos internacionales.



24.2.

243.

2.5.

Justificacion: No hay mecanismos institucionales ni fondos claramente definidos
que promuevan la formacion y consolidacion de redes de colaboracién internacional,
a pesar de que si existen esfuerzos por parte de los propios grupos de investigacion,
que se evidencia a través de los convenios de colaboracion.

Valoracion: No satisfactorio.

Recomendaciones: Disefiar los mecanismos claros de colaboracién internacional
aunado a un sistema de fondos especificos para atender las necesidades y acciones
propias de una colaboracion internacional.

Promover la participacion y colaboracion de la comunidad académica en estancias
de investigacion y en otras actividades académicas con IES y organismos
internacionales, mediante gestién y financiamiento.

Justificacion: Se promueve la participacion en acciones de movilidad y estancias
académicas y estudiantiles, sin embargo, falta una planeacion y difusién oportuna
que valide el ejercicio y la entrega oportuna de las propuestas. Reconocemos que
hay fondos complementarios, sin embargo, los fondos son insuficientes hoy en dia
para solventar acciones de movilidad internacional.

Valoracion:

Recomendaciones: Se requiere ampliar los tabuladores de fondos para acciones
de movilidad y colaboracion internacional. Se deben buscar fuentes alternas de
financiamiento fuera de la universidad a través de una gestién estratégica
institucional.

Crear espacios institucionales interactivos que hagan uso de tecnologias digitales
para fomentar el intercambio académico y la participacion en proyectos
interdisciplinarios con redes globales de colaboracion.

Justificacion: Reconocemos la reciente creacién del CIAD a nivel institucional
como espacio fisico. Sin embargo, es dificil proyectar si un solo espacio en Mexicali,
dara resultados para atender las necesidades de interactividad y uso de tecnologias
digitales para toda la UABC.

Valoracion:

Recomendaciones: Es necesario crear espacios fisicos de acceso a espacios
virtuales que promuevan la interactividad y el uso de tecnologias digitales. Estos
espacios requieren de un estudio real de las necesidades y oportunidades de cada
una de las unidades académicas de la UABC.

Desarrollar un ecosistema universitario de innovacion que estimule
actividades creativas e inventivas tanto para el desarrollo tecnolégico como
de productos y servicios —salvaguardados por figuras de proteccion de



2.5.1.

2.5.2.

2.5.3.

2.54.

propiedad intelectual—, que permita promover modelos de transferencia y
esquemas de comercializacion que aseguren su sustentabilidad dentro del
polo de innovacion de la region bajacaliforniana, en beneficio de su sociedad.

Facilitar espacios para la interaccion de redes de colaboracién interdisciplinaria
entre las unidades académicas y los sectores publico, social y privado, para la
gestion de proyectos, productos y servicios de innovacion y desarrollo tecnolégico.

Justificacion: No se percibe avance claro en la facilitacion o bien creacion de
espacios fisicos para colaboracion con sectores, publicos, sociales y privados.

Valoracion: No satisfactorio.

Recomendaciones: Generar espacios fisicos para la colaboracion con los sectores
publico, social y privado.

Consolidar el valor de la propiedad intelectual en la comunidad universitaria
mediante actividades que promuevan el registro de la produccidn en investigacion,
innovacion y desarrollo tecnoldgico.

Justificacion: Se ha mantenido por los ultimos afos el valor de la propiedad
intelectual en la comunidad universitaria.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Mantener y no descuidar el acompafamiento e incentivar al
valor de la propiedad intelectual en la comunidad universitaria.

Brindar acompafiamiento a la comunidad universitaria en los procesos de proteccion
de la propiedad intelectual de los productos que derivan de la investigacion,
innovacion y el desarrollo tecnoldgico.

Justificacién: Se ha mantenido un acompafiamiento en los procesos de gestién de
la propiedad intelectual a lo largo de los ultimos afos.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Se recomienda no descuidar el acompafiamiento vy
financiamiento adecuado para la gestién de procesos de proteccién de propiedad
intelectual. Se recomienda proyectar de manera adecuada la tendencia de registros
susceptibles a proteccion para la planeacién del presupuesto.

Establecer los mecanismos institucionales que propicien la transferencia de la
propiedad intelectual de la investigacién, innovacion y el desarrollo tecnologico de
la comunidad universitaria para promover el progreso local y regional, y el bienestar
de la sociedad.



2.55.

Justificacion: Se reportan transferencias y esfuerzos aislados en materia de
transferencias tecnolégicas sin fines de lucro. Sin embargo, se requiere formular y
aprobar un reglamento o manual de operacién que establezca los modelos de
transferencia y sus respectivas variantes o modalidades.

Valoracion:

Recomendaciones: Generar los mecanismos institucionales y la sistematizacion
de los procesos de transferencia tecnoldgica en sus diferentes variantes. Establecer
indicadores por separados, de licenciamientos, transferencia, servicios, adopcion,
comercializacion e impacto.

Generar y gestionar el financiamiento de proyectos estratégicos con los sectores
publico, social y privado para desarrollar un ecosistema de innovacion que atienda
problemas locales, regionales y binacionales.

Justificacion: Reconocemos que se han aprobado proyectos como casos
excepcionales, donde el impacto regional, local y binacional es claro, sin embargo,
falta definir procesos y reglas claras para la generacion y la gestion de estos fondos
de financiamiento en proyectos estratégicos.

Valoracion:

Recomendaciones: Disefiar o crear convocatorias especiales, o bien, realizar un
diagnéstico de los problemas locales, regionales y binacionales para crear estas
convocatorias especiales que atiendan estas problematicas. Esto permitira tener
métricas para priorizar las necesidades de atenciéon y financiamiento a corto,
mediano y largo plazo.



Resultados por Estrategias y Lineas de accién
PRIORIDAD 2. INVESTIGACION E INNOVACION

Estrategia 1

Fortalecer la habilitacion de la
comunidad académica y
estudiantil en actividades de
investigacion para incentivar la
generacion y aplicacion de
conocimiento

Moderadora:
Erika Chavez Nungaray

Lineas de accién

1. Promover la contratacion, promocion y el seguimiento contractual del personal
académico y administrativo para impulsar la investigacion con perspectiva
interdisciplinaria e internacional.

2. Desarrollar un sistema de indicadores que midan el impacto o la aportacion
cientifica de la investigacion en la atencion de los desafios regionales, nacionales y
globales.

3. Incentivar la participacién de la comunidad estudiantil de licenciatura en
modalidades de aprendizaje orientadas a la investigacion y en otras actividades.

4. Asegurar las condiciones institucionales para que la comunidad académica obtenga
reconocimiento profesional en materia de investigacion por parte de organismos
externos, de acuerdo con su area de conocimiento.

5. Promover que la comunidad estudiantil de posgrado participe en estancias de
investigacién en otras IES nacionales e internacionales y con organismos de los
sectores publico, social y privado.

6. Estimular la participacion de la comunidad estudiantil en actividades de divulgacion,
incidencia y retribucion social, derivada de su trabajo de investigacion.

7. Fortalecer el desarrollo de la investigacion con una perspectiva interdisciplinaria
basada en las prioridades de los objetivos de desarrollo sostenible (UABC-ODS).

8. Fomentar la construccion, ampliacion, remodelacion y mantenimiento de la
infraestructura fisica para impulsar la investigacion con perspectiva interdisciplinaria e
internacional.

Satisfactorio
Poco Satisfactorio
- No Satisfactorio

RESULTADO DE LA ENCUESTA PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL 2026

Valoracion de la estrategia

@ Totalmente de acuerdo @ De acuerdo @ En desacuerdo @ Totalmente en desacuerdo

45% 45%




Estrategia 2

Fortalecer los vinculos entre la
actividad editorial y la labor
académica para ampliar el
numero de productos de
investigacion publicados.

Morderadora:
Erika Chavez Nungaray

Lineas de accién

1. Promover la publicacién de productos de investigacion y trabajos académicos a
través de una iniciativa editorial acorde con las dindmicas actuales de difusién y
divulgacion del conocimiento y cultural.

2. Incrementar el nimero de coediciones con editoriales e IES a nivel nacional e
internacional, mediante la optimizacion de los procesos asociados.

3. Favorecer la inclusion a través de la diversificacién de los formatos editoriales de
las publicaciones universitarias.

4. Incentivar la creacion y el desarrollo de revistas académicas, y fortalecer las
existentes, por medio de mecanismos de financiamiento, apoyo y acompafiamiento
por parte del Departamento de Editorial Universitaria.

5. Asegurar la permanencia de la Convocatoria de la Seleccién Anual para el Libro
Universitario, considerando su actualizacién en términos de categorias y formatos.

Satisfactorio
Poco Satisfactorio
No Satisfactorio

RESULTADO DE LA ENCUESTA PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL 2026

Valoracion de la estrategia

@Totalmente de acuerdo @ De acuerdo @ En desacuerdo @ Tolalmente en desacuerdo

40% 46%

Iz%

Estrategia 3

Fortalecer el desarrollo de
proyectos de investigacion con
financiamiento externo,
promoviendo la incorporacion de
grupos interdisciplinarios.

Moderador:
Mario Alberto Curiel Alvarez

Lineas de accién

1. Formar y actualizar al personal académico y administrativo en materia de gestion
de fondos para la investigacion, y fortalecer el compromiso y acompafiamiento
institucional en materia de investigacion y desarrollo tecnolégico.

2. Incentivar la formacién y consolidacién de los cuerpos académicos y grupos
colegiados de la universidad.

3. Reforzar la investigacion interdisciplinaria en la universidad, a través de la
participacion de las academias y las unidades académicas que en ellas intervengan.

4. Fortalecer la difusion y divulgacion de productos de investigacion y desarrollos
tecnolégicos mediante la participacion de la comunidad académica y estudiantil,
fomentando la colaboracion con los diversos sectores de la sociedad, sean publicos o
privados.

Satisfactorio
Poco Satisfactorio
- No Satisfactorio

RESULTADO DE LA ENCUESTA PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL 2026

Valoracion de la estrategia

@Totalmente de acuerdo @ De acuerdo @ En desacuerdo @ Tolalmente en desacuerdo

43% 45%

Iz%



Estrategia 4

Promover la internacionalizacion
de la investigacion con proyectos
interdisciplinarios y redes de
colaboracion globales.

Moderador:
Mario Alberto Curiel Alvarez

Lineas de accién

1. Disefiar mecanismos agiles y flexibles para que los cuerpos académicos y grupos
de investigacion desarrollen y participen en redes de colaboracién con IES y
organismos internacionales.

2. Promover la participacion y colaboracion de la comunidad académica en estancias
de investigacion y en otras actividades académicas con IES y organismos
internacionales, mediante gestion y financiamiento.

3. Crear espacios institucionales interactivos que hagan uso de tecnologias digitales
para fomentar el intercambio académico y la participacion en proyectos
interdisciplinarios con redes globales de colaboracion.

IJ%

Satisfactorio RESULTADO DE LA ENCUESTA PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL 2026
Poco Satisfactorio Valoracion de la estrategia
- No Satisfactorio @Totalmente de acuerdo @De acuerdo ® En desacuerdo @ Totalmente en desacuerdo
39% 46%
Estrategia 5 Lineas de accién

Desarrollar un ecosistema
universitario de innovacion que
estimule actividades creativas e
inventivas tanto para el desarrollo
tecnolégico como de productos y
servicios —salvaguardados por
figuras de proteccion de
propiedad intelectual—, que
permita promover modelos de
transferencia y esquemas de
comercializacién que aseguren
su sustenta bilidad dentro del polo
de innovacion de la region
bajacaliforniana, en beneficio de
su sociedad.

Moderador:
Mario Alberto Curiel Alvarez

1. Facilitar espacios para la interaccion de redes de colaboracion interdisciplinaria
entre las unidades académicas y los sectores publico, social y privado, para la gestion
de proyectos, productos y servicios de innovacion y desarrollo tecnoldgico.

2. Consolidar el valor de la propiedad intelectual en la comunidad universitaria
mediante actividades que promuevan el registro de la produccion en investigacion,
innovacion y desarrollo tecnoldgico.

3. Brindar acomparfiamiento a la comunidad universitaria en los procesos de
proteccion de la propiedad intelectual de los productos que derivan de la investigacion,
innovacion y el desarrollo tecnolégico.

4. Establecer los mecanismos institucionales que propicien la transferencia de la
propiedad intelectual de la investigacion, innovacion y el desarrollo tecnolégico de la
comunidad universitaria para promover el progreso local y regional, y el bienestar de la
sociedad.

5. Generar y gestionar el financiamiento de proyectos estratégicos con los sectores
publico, social y privado para desarrollar un ecosistema de innovacién que atienda
problemas locales, regionales y binacionales.

Satisfactorio
Poco Satisfactorio
- No Satisfactorio

RESULTADO DE LA ENCUESTA PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL 2026

Valoracion de la estrategia

@ Totalmente de acuerdo @ De acuerdo @ En desacuerdo @ Totalmente en desacuerdo

46% 45%

|-




Prioridad 3.

BIENESTAR DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Objetivo: Contribuir al bienestar de la comunidad universitaria con equidad, inclusién y
respeto a la diversidad.

3.1.

3.1.1.

Promover el respeto a los derechos humanos y la creaciéon de una cultura de
paz —con perspectiva de género, interseccionalidad e interculturalidad—
entre la comunidad universitaria, para garantizar el bienestar, la seguridad, la
superacion de todo tipo de violencia y la no discriminacién de las personas.

Crear la Defensoria de los Derechos Universitarios con perspectiva de género, en
conjunto con las instancias que resulten pertinentes, como 6rgano libre con
atribuciones para la actuacion, ejecucion y salvaguarda de los derechos humanos y
el ejercicio de los valores fundamentales que sustentan la identidad universitaria.

Justificaciéon: Hay evidencia de la creacion e implementacion de los protocolos y
sus distintas actualizaciones a través de la recepcion de quejas y denuncias que
lleva a cabo la Defensoria de los Derechos Universitarios (DDU). Actualmente la
DDU cuenta con representacion en todos los campus, adicional a la persona
defensora adjunta, se cuenta con personal profesional de la psicologia y personal
especializado en el area juridica para el acompafiamiento de procesos. En el 2026-
1 el rector de la UABC recibié la presea Jorge Carpizo que entrega la Red de
Organismos Defensores de Derechos Universitarios (REDDU) a personalidades
distinguidas por su destacada labor en el reconocimiento, defensa y salvaguarda de
los Derechos Humanos Universitarios.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Difundir informe de gestion y de atencion de casos de su
competencia, mediante la comparecencia ante el Consejo Universitario, segun lo
mandata el Estatuto Organico de la Defensoria de los Derechos Universitarios.

Implementar un programa institucional para la transversalizaciéon de la perspectiva
de género, la diversidad sexogenérica, la inclusion educativa y la cultura de paz, con
base en el ejercicio de los valores institucionales que sostienen la identidad
universitaria.

Justificacién: Se observa alta participacion de las unidades académicas en las
estrategias institucionales para la promocion de la cultura de paz, la prevencion de
las violencias y el respeto a las diversidades. Los Informes anuales del Programa
Institucional para la Cultura de Paz (PICP) presentados al Consejo Universitario dan
cuenta de las acciones afirmativas institucionales de inclusion, diversidad, derechos
humanos y prevencion de las violencias.

Valoracion: Satisfactorio.



Recomendaciones: Desarrollar una estrategia institucionalizada para Ila
capacitacion de todo el personal docente, administrativo y de servicios en
perspectiva de género, OSIEGCS (Orientaciéon Sexual, Identidad y Expresion de
Género, y Caracteristicas Sexuales), masculinidades y autocuidado. Convenio
intrainstitucional entre la DDU y la CGFP, a fin de desarrollar una linea de
vinculacion estratégica con el Departamento de Formacion y Evaluacién Docente
para el fortalecimiento de la cultura de paz y derechos humanos. Se identifica como
area de oportunidad un seguimiento institucionalizado a las evaluaciones docentes
a fin de identificar conductas de riesgo reportadas por estudiantado.

Construir indicadores relacionados con la transversalizacion de la perspectiva de
genero, la diversidad sexogenérica, la inclusion educativa y la educacion para la paz
que conduzcan hacia la igualdad sustantiva en diferentes ambitos de la vida
estudiantil, académica y laboral.

Justificacion: Ademas de lo informado, la DDU llevé a cabo 76 acuerdos de paz
mediante Modelos Alternativos para la Solucién de Controversias (MASC) e impartio
70 capacitaciones a la comunidad universitaria sobre temas como los alcances de
los protocolos, violencia en los espacios universitarios, derechos humanos
universitarios, medidas por la igualdad, ajustes razonables, ajustes de
procedimientos y masculinidades. Asimismo, se actualizd la aplicacion No Mas
UABC. Por su parte, la Unidad de Género, Diversidad e Inclusién Educativa (UGDIE)
cuenta con un portal web activo con acceso a memorias académicas que
fundamentan el desarrollo de acciones afirmativas.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Contar con la pagina web de la DDU. Fortalecimiento de las
redes creadas por la UGDIE (UNIPAZ, RAICES, UABC SORORA) a través de
diversas metodologias que permitan el seguimiento de la politica de bienestar y
cultura de paz y al mismo tiempo identificar conductas de riesgo que vulneren la
integridad de la comunidad universitaria.

Generar, adecuar y difundir normativa relativa a la transversalizacion de la
perspectiva de género, el respeto a la diversidad sexogenérica y el aseguramiento
de la inclusién educativa, bajo una cultura de paz entre la comunidad universitaria.

Justificacion: A partir del 2025-2 la DDU ha otorgado 730 servicios de atencién
psicologica dentro de los procesos de seguimiento, asi mismo esta instancia ha
otorgado 52 medidas de proteccién encaminadas a salvaguardar la integridad de
personas que se encuentran con procesos activos dentro de la DDU.

Valoracion: Satisfactorio.



3.1.7.

Recomendaciones: Dar continuidad a la construccion de un protocolo para la
atencion integral de casos de violencia con perspectiva de neurodivergencia por
parte de la DDU, la UGDIE y los Comités de Salud Mental (COSAME). Fomentar el
uso de la inteligencia artificial para la difusién de los derechos universitarios. Ampliar
el modelo de cuestionario de contexto para la identificacion oportuna de personas
que se auto declaran como persona con discapacidad y al mismo tiempo
sistematizar esta informacion para que sea compartida en tiempo con las unidades
académicas correspondientes y la UGDIE.

Fortalecer los comités de Prevencién y Atencién a la Violencia de Género mediante
su capacitacion y su evaluacion, con el fin de robustecer sus atribuciones y contribuir
a la no violencia y no discriminacion.

Justificacion: La atencion de casos de violencia de género y demas violencias, es
debidamente atendida por la DDU a partir del 2025-2, en ese entonces se
extinguieron las funciones de los comités de Prevencion y Atencién a la Violencia
de Género (COPAVIG). La DDU cuenta con personal especializado y debidamente
capacitado para la atencién y seguimiento a denuncias. Por otro lado, el
fortalecimiento de capacitacion y sensibilizacion sobre prevencion de la violencia de
género, se lleva a cabo por parte de la DDU y la UGDIE de manera permanente.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Se hace un atento llamado a la Oficina de Planeacion y
Desarrollo Institucional (OPDI) para modificar este indicador ya que la instancia a
evaluar se encuentra actualmente extinta, siendo la DDU la instancia que
actualmente lleva a cabo la atencién y seguimiento a denuncias.

Crear y participar en redes de colaboracion que favorezcan el desarrollo de politicas
en materia de género, diversidad sexogenérica, inclusion educativa y educacion
para la paz.

Justificaciéon: Tanto la DDU, la UGDIE y la Oficina del Abogado General (OAG)
pertenecen a diversas redes asociadas a la atencion de temas prioritarios (REDDU,
RENIES, RENAPAZ, RENADESI, REJUP). La UABC forma parte del Consejo
Estatal de Paz y Justicia del Estado de Baja California.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Mantener participacion activa en redes estratégicas externas
que fortalezcan la actualizacion e institucionalizacion de mecanismos, experiencias
y buenas practicas.

Generar espacios formativos para la comunidad universitaria en materia de
perspectiva de género, diversidad sexogenérica, inclusion educativa y educacion
para la paz.



3.1.9.

3.1.10.

Justificacion: Ademas de lo reportado, la UABC publicé el MOOC Comunicacion
para la Paz en la plataforma Aprende MX.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Dar continuidad a la elaboracion de un programa de
capacitacion en materia de derechos universitarios, a cardo de la DDU en
colaboracién con el CIAD. Asimismo, desarrollar un proyecto itinerante de la obra
de teatro Los derechos universitarios a través de las artes, a cargo de la DDU.

Crear espacios digitales para promover y difundir la cultura de paz y la defensa de
los derechos humanos entre la comunidad universitaria y la sociedad en general.

Justificacion: Se cuenta con el espacio virtual (pagina web) de la UGDIE, asi
mismo se difunde mensualmente el calendario digital Pasos Diarios para la Paz. Se
actualizo la plataforma y aplicacién No Mas.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Concluir el proyecto de la pagina web de la DDU y dar difusion
a las paginas web de la UGDIE y DDU.

Fortalecer la figura del Comité de Equidad de la UABC, en colaboracion con las
instancias que resulten pertinentes, a través de su capacitacién y su evaluacion, a
fin de garantizar el ingreso equitativo de estudiantes a la universidad.

Justificaciéon: Actualmente se cuenta con un avance de la actualizacién del
acuerdo de creacion del Comité de Equidad a fin de armonizarlo con la actual
redacciéon del Estatuto Escolar. Las personas integrantes del Comité de Equidad
han participado en capacitaciones estratégicas (inclusion).

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Difundir las funciones y atribuciones del Comité de Equidad,
asi como desarrollar capacitaciones focalizadas para su personal, segun se
considere pertinente.

Establecer rutas metodoldgicas que conduzcan a la observancia y certificacion
externas, en términos de construccion de espacios libres de discriminacion y
violencia que permitan fortalecer los derechos humanos y la educacion para la paz.

Justificacion: Actualmente, la UABC cuenta con instancias académicas que han
obtenido reconocimientos en materia de igualdad y con la estrategia Punto Naranja
en la Facultad de Ciencias Administrativas campus Mexicali y Facultad de Derecho
campus Tijuana. Asimismo, la Universidad se encuentra en proceso de valoracion
para obtener el Sello de Igualdad, promovido por la RENIES y la ANUIES.



3.1.11.

3.1.12.

3.2.

3.21.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Invitar a las distintas unidades académicas y dependencias
administrativas a la obtencién de alguna certificaciéon que promueva la igualdad (por
ejemplo, Punto Naranja).

Consolidar mecanismos y orientaciones éticas y de conducta —desde la perspectiva
de género y el reconocimiento a la diversidad sexogenérica— que contribuyan al
ejercicio de los derechos humanos y de los valores éticos de justicia social y
equidad, que caracterizan la filosofia institucional.

Justificacion: Ademas de lo reportado en el informe, actualmente se cuenta con la
posibilidad de obtener gafetes de identificacion laboral con perspectiva de género.
Se agilizo el tramite de reexpediciéon de documentos por cambio de identidad.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Armonizar los mecanismos de identificacion laboral con las
politicas de inclusion, en este caso ampliar el espectro binario de los gafetes de
identificacion laboral.

Fortalecer el sistema institucional de seguridad universitaria con el fin de integrar las
mejores practicas de operatividad que permitan salvaguardar el derecho a estudiar,
laborar y convivir en ambientes adecuados y seguros.

Justificacion: Se aprobd el Reglamento de Seguridad Institucional de la
Universidad Autonoma de Baja California. Asimismo, el coordinador general de
recursos humanos se desempefa como consejero presidente del Comité Ciudadano
de Seguridad Publica de Mexicali y es promotor, fundador y vicepresidente del
Consejo Nacional de Seguridad Universitaria y Escolar, A.C. (CNSUE).

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Difusion permanente de politicas y protocolos de seguridad
universitaria. Disenar estrategias de capacitacion en temas de seguridad, para la
comunidad universitaria.

Promover actividades que respondan a las necesidades de la comunidad
universitaria asociadas a su bienestar fisico, mental y atencion educativa.

Implementar programas, apoyos y becas para fomentar la salud fisica en la
comunidad universitaria (alimentacién saludable, deporte, proteccién e higiene,
prevencidn y canalizacion de adicciones, salud sexual y reproductiva).

Justificacion: Una de las acciones relevantes en esta estrategia es la Beca
Corazon de Cimarron, ya que beneficid a un numero significativo de estudiantes.
Otra accion que se destaca es lo relacionado con la promocion de habitos



3.2.2.

3.2.3.

alimentarios saludables, actividad que consideramos importante fortalecer. En
general, se percibe que las becas que se ofrecen atienden la necesidad de la
comunidad estudiantil; por ejemplo, la Beca Deportiva para estudiantes de nuevo
ingreso que por primera vez se integrd a la convocatoria de becas.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Se identifica que es necesario fortalecer la difusion de las
becas al interior de las unidades académicas para la comunidad estudiantil. En
relacion con la Beca Corazon de Cimarron, se recomienda mantener la gestion con
las instancias correspondientes para que continle este apoyo. Se recomienda
fortalecer las actividades orientadas al tema de la alimentaciéon saludable. Un tema
que identificamos con baja atencion es el de las adicciones, recomendamos
retomarlo.

Impulsar programas, apoyos y becas para fomentar la salud mental en la comunidad
universitaria (inteligencia emocional, habilidades socioemocionales, prevencion de
crisis, protocolos de atencion y canalizacion).

Justificacion: Destacan los convenios y la realizacién de actividades en torno al
tema. Actualmente se encuentran en actualizacion tres protocolos relacionados con
salud mental: prevencion del suicidio, atencion alumnos con discapacidad y ataques
de panico. En las unidades académicas se han organizado y llevado a la practica
distintas actividades de promocion de la salud mental.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Se recomienda fortalecer las actividades de promocion de la
salud mental en las unidades académicas de las areas de conocimiento ajenas a la
formacién en salud.

Crear los comités de Salud Mental, para su actuacion en la prevencion e
intervencion en crisis, aplicacion de primeros auxilios y canalizacion a otras
instancias.

Justificaciéon: Se ha ampliado la vinculacion con instancias de atencion profesional
en salud mental. La creacion de los COSAME es una estrategia valiosa y funcional
para la atencion en salud mental. Se reconoce el incremento en las actividades de
promocion de la salud mental por parte de las unidades académicas.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Se recomienda la ampliacion del servicio de atencion
psicolégica en crisis, ya que en las instancias como el Instituto de Psiquiatria del
Estado de Baja California (IPEBC) existe lista de espera. Se recomienda reforzar a
los COSAME transitando a instancias como la DDU, para ampliar los servicios de



3.24.

3.2.5.

3.2.6.

prevencién y atencién, en modalidad presencial y virtual. Mantener los convenios
con instituciones externas.

Fortalecer la atencion en orientacion educativa y psicolégica del estudiantado con
instrumentos y materiales de apoyo: orientacién vocacional, técnicas de estudio y
administracion del tiempo.

Justificacion: Se reconoce el impulso a las areas de orientacion educativa, con un
mayor enfoque en el cumplimiento del Programa Institucional de Orientacién
Educativa y Psicopedagdgica (PIOEP), asi como la reduccion de la carga de trabajo
asociada con otras actividades, como clases y tutorias. Asimismo, se identifican
acciones para fortalecer estas areas, entre ellas, la pagina Bienestar UABC vy el
Programa Institucional Con Trayectoria.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Se recomienda ampliar la cobertura del servicio de orientacién
educativa mediante el incremento del personal y la ampliacién de los horarios de
atencion, a fin de atender a una mayor proporcién de la poblacién universitaria; dar
cumplimiento a las actividades establecidas en el PIOEP para favorecer el logro de
las metas previstas en el programa; y fortalecer el enfoque psicopedagodgico del
servicio, procurando que tenga mayor presencia que el enfoque de atencion
psicologica.

Consolidar el Sistema Institucional de Tutorias de licenciatura y posgrado.

Justificacién: El sistema cuenta con una constante actualizacién y se ofrece mayor
informacién para la toma de decisiones. Sin embargo, solo se considera a
estudiantes de nivel licenciatura.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Se recomienda que se promueva un mayor uso del SIT, por
parte de estudiantes y personal docente durante todo el ciclo escolar. Por otra parte,
se sugiere la publicacion de los lineamientos del programa de tutorias para contar
con una guia homologada.

Capacitar al personal docente y de apoyo en el desarrollo de contenidos, estrategias
e instrumentos de ensefianza para estudiantes con discapacidad.

Justificacion: Se observa que existe un programa de capacitacion para personal
docente en el tema que se brinda por parte de distintas unidades académicas y
dependencias.

Valoracion: Satisfactorio.



3.2.7.

3.3.

3.3.1.

3.3.2.

Recomendaciones: Se recomienda fortalecer la capacitacién en todos los campus,
la cual pueda ser de manera permanente. Por otro lado, se requiere dar un
seguimiento a estudiantes de nuevo ingreso que reportan que tienen alguna
discapacidad, para que las unidades académicas actuen de manera oportuna.

Promover la contratacion, promocion y el seguimiento contractual del personal
académico para promover el bienestar de la comunidad universitaria con equidad,
inclusion y respeto a la diversidad.

Justificacion: Se observa que se mantiene la contratacion de personal académico
y se realiza a través de un grupo colegiado.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Se recomienda incluir en los requisitos de las convocatorias
que cuente con el perfil sobre equidad, inclusion y respeto a la diversidad.

Impulsar el desarrollo personal y profesional del personal académico,
administrativo y de servicios a partir de la formacién y mejora razonada de las
condiciones laborales que contribuyan a su bienestar integral.

Optimizar la distribucién de las funciones y actividades del personal académico,
administrativo y de servicios, con base en las necesidades propias de cada unidad
académica o dependencia administrativa.

Justificacion: Se cumplieron con las recomendaciones y se continué con la
evaluacion muestral del nivel de satisfaccion del personal universitario.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Consultar a la planta docente de tiempo completo y personal
administrativo, las necesidades para su desarrollo académico y las actividades a
realizar en el siguiente periodo, ajustdandose a las necesidades de la unidad
académica. Mantener la actualizacion de los manuales de organizacion,
procedimientos y funciones.

Incentivar la formacion y capacitacion del personal académico, administrativo y de
servicios como una via de desarrollo profesional.

Justificacion: Se mantuvo el programa de formacién y capacitacion permanente y
se cumplié con las recomendaciones de los GTPS anteriores. Asimismo, se incluyo
como prestacion al personal sindicalizado el curso de preparacion para presentar el
examen de nivel medio superior que aplica el Centro Nacional de Evaluacion para
la Educacion Superior (Ceneval).

Valoracion: Satisfactorio.



3.3.3.

3.34.

3.3.5.

3.3.6.

Recomendaciones: Continuar con las labores de promocién de cursos vy
capacitacion que fomenten el bienestar de la comunidad y su desarrollo profesional.
Procurar diversidad disciplinaria en la oferta de cursos.

Impulsar la participacion del personal académico, administrativo y de servicios en
actividades universitarias institucionales, culturales, deportivas y demas espacios
de convivencia que promuevan la identidad y pertenencia universitarias.

Justificacion: Se mantienen los mecanismos de apoyo, promocion y difusion de
actividades deportivas, culturales y de convivencia.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Fortalecer los canales de comunicacion y difusion de las
actividades deportivas, culturales y de convivencia. Continuar promoviendo la
colaboracién y celebracion de actividades intramuros.

Realizar un proyecto de analisis, viabilidad e implementacién que tenga la finalidad
de flexibilizar los horarios y modalidades de trabajo del personal académico,
administrativo y de servicios.

Justificacion: Se implementd desde el inicio de la administracion. Se continud con
la medicién del impacto.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Evaluar la continuidad del horario corrido del personal y
procurar la mayor eficiencia en la asignacién de carga horaria del personal
universitario, para fortalecer las actividades de atencién, docencia e investigaciéon
en las unidades académicas.

Fomentar un ambiente organizacional saludable que permita al personal
universitario desarrollar sus actividades laborales y su crecimiento personal.

Justificaciéon: Se continu6é con la implementacion de programas orientados a
fomentar la cultura de la paz y la salud mental, se procurd brindar espacios de
lactancia, y se implementaron acciones para el cumplimiento de la NOM-035-STPS-
2018.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Fomentar espacios de bienestar y relajacién. Continuar con
labores orientadas al cumplimiento de la NOM-035-STPS-2018.

Evaluar de manera continua el clima organizacional de la comunidad universitaria,
para identificar los aspectos susceptibles de mejora.



3.3.7.

3.4.

3.4.1.

3.4.2.

Justificacion: Se mantienen las encuestas de seguimiento para evaluar el clima
organizacional para identificar y atender las necesidades de la comunidad.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Continuar con la medicion del impacto del clima organizacional
y satisfaccion laboral del personal administrativo y de servicios. Continuar con la
implementacién de espacios de liberacién de estrés. Mantener la atencién a las
problematicas identificadas.

Promover la participacion de la comunidad académica en programas de estimulo y
reconocimiento.

Justificacion: Se mantuvieron acciones que promueven la participacion en los
programas de estimulo y reconocimiento al personal académico.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Fortalecer las acciones que promuevan el acceso a los
programas de estimulo y reconocimiento. Continuar con los procesos de difusion de
convocatorias a los programas internos y externos a la institucion.

Fortalecer la infraestructura, el equipamiento y los servicios de soporte que
contribuyan al bienestar de la comunidad universitaria.

Fortalecer, crear y ampliar espacios fisicos destinados para las actividades
culturales, artisticas y deportivas.

Justificacion: Se han invertido esfuerzos en gestion y financiamiento; en lo que
corresponde al fortalecimiento, se ha mantenido la creacion de nuevos espacios, asi
como la conservacion de las instalaciones en las mejores condiciones posibles.

Valoracién: Satisfactorio.

Recomendaciones: Seguirimpulsando los proyectos sobre la necesidad de nuevos
espacios, ademas de contribuir a la conservacion de espacios deportivos. En cuanto
a los procesos de entrega-recepcion, incorporar los proyectos que se encuentren
pendientes a fin de que sean considerados.

Consolidar la infraestructura y el equipamiento de seguridad.

Justificacion: Es notorio el cambio en materia de seguridad, asi como la inversion
financiera realizada y los esfuerzos de colaboracion con las instancias

correspondientes mediante la formalizacién de convenios.

Valoracion: Satisfactorio.



3.4.3.

3.4.4.

3.4.5.

Recomendaciones: Continuar con los esfuerzos de colaboracién con instancias
como los gobierno estatal y municipal, con la finalidad de coadyuvar al
fortalecimiento de la seguridad universitaria. Asimismo, gestionar recursos
financieros para continuar con la instalacion de camaras en aquellas areas que aun
presentan condiciones de vulnerabilidad.

Elaborar e implementar un plan anual institucional de mantenimiento y conservacion
de la infraestructura universitaria.

Justificacién: En el programa anual se observa un mayor impacto en materia de
prevencion, lo que ha favorecido en temas de mantenimiento a la infraestructura.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Sumar esfuerzos para que se realicen inversiones en
luminarias, banquetas y andadores, tanto en las areas internas como externas de
las unidades académicas. Para 2026, y considerando la situacién actual del cambio
climatico, gestionar recursos para la instalacion de equipos de aire acondicionado
en los campus de Tijuana y Ensenada, mediante la colaboracién entre las unidades
académicas, las dependencias administrativas y la administracién central.
Asimismo, atender la necesidad de instalar materiales antiderrapantes en las
escaleras de las unidades académicas y dependencias administrativas, asi como
dar mantenimiento a las rampas destinadas a personas con discapacidad.

Mejorar las cafeterias y los espacios de uso comun, en términos de infraestructura
y equipamiento, limpieza e higiene y servicios a la comunidad universitaria.

Justificaciéon: Se han observado avances significativos y esfuerzos importantes en
la mejora de las cafeterias de la institucion, tanto en infraestructura y mantenimiento
como en materia de limpieza.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: 1) Que la limpieza de las cafeterias se considere la
contratacion de empresa externa por parte de UABC y no por los locatarios; y 2) Dar
seguimiento a quejas por parte de la comunidad estudiantil, en temas de alimentos.

Gestionar opciones de transporte, proximidad y accesos a los distintos campus de
la universidad para asegurar el traslado seguro de estudiantes y personal de la
institucion.

Justificacion: Se han reflejado los esfuerzos que se han realizado y la gestion por
parte de las vicerrectorias de cada campus, con el gobierno municipal, estatal y
empresas de transporte.

Valoracion: Satisfactorio.



3.4.6.

3.4.7.

3.4.8.

3.4.9.

Recomendaciones: Sumar esfuerzos en unidad rosarito, en turno vespertino se
dificulta el transporte escolar.

Desarrollar acciones para la modernizacion y conservaciéon de la infraestructura
universitaria bajo estandares de calidad vigentes y los principios de accesibilidad

universal.

Justificacion: Se llevaron a cabo revisiones con la finalidad de identificar
necesidades, dando como resultado la actualizacién de equipamiento.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Dar seguimiento al mantenimiento y funcionamiento de
elevadores.

Fortalecer el servicio y la atencidon a los usuarios respecto a los procesos
administrativos que apoyan las actividades sustantivas de la institucion.

Justificacién: El servicio a las unidades académicas, son considerados
satisfactorios, toda vez que la atencioén y seguimientos son oportunos.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Fortalecer la capacitacion en el uso de las nuevas plataformas
(ejemplo: Compras MX).

Promover la conservacion de los espacios fisicos de los que dispone la UABC,
mediante la sensibilizacién de la comunidad universitaria.

Justificacién: Se promueven programas de limpieza, reforestacién y composta.
Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: 1) En virtud del crecimiento de los espacios universitarios, se
requiere mayor personal que ofrezca los servicios que atienden las areas de
servicios administrativos. 2) Realizar campafias donde se haga conciencia del

cuidado de areas verdes y areas comunes. (comunidad estudiantil).

Reforzar la participacién de la comunidad universitaria en programas de proteccion
civil y seguridad.

Justificacion: Se ha reforzado la participacién en las unidades académicas.
Valoracién: Satisfactorio.

Recomendaciones: Llevar a cabo recorridos por parte de planeacién y unidades
académicas para identificar areas de mejora.



3.4.10. Desarrollar proyectos que permitan la adecuacion de espacios de areas verdes
acordes con el entorno natural y los estdandares de consumo energético.

Justificacion: Los proyectos implementados han sido llevados a cabo con éxito.
Valoracion: Satisfactorio.
Recomendaciones: 1) Promover proyectos de jardin xerdfilo, y los que han sido

implementados en 2025, que sean permeados en todo el estado. 2) Ampliar los
espacios de areas verdes y la produccién de drea morada.



Resultados por Estrategias y Lineas de accién
PRIORIDAD 3. BIENESTAR DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Estrategia 1

Promover el respeto a los
derechos humanos y la creacién
de una cultura de paz —con
perspectiva de género,
interseccionalidad e
interculturalidad— entre la
comunidad univer sitaria, para
garantizar el bienestar, la
seguridad, la superacién de todo
tipo de violencia y la no
discriminacion de las personas.

Moderadora:
Yessica Martinez Soto

Lineas de accién

1. Crear la Defensoria de los Derechos Universitarios con perspectiva de género, en
conjunto con las instancias que resulten pertinentes, como 6rgano libre con
atribuciones para la actuacion, ejecucion y salvaguarda de los derechos humanos y el
ejercicio de los valores fundamentales que sustentan la identidad universitaria.

2. Implementar un programa institucional para la transversalizacion de la perspectiva
de género, la diversidad sexogenérica, la inclusion educativa y la cultura de paz, con
base en el ejercicio de los valores institucionales que sostienen la identidad
universitaria.

3. Construir indicadores relacionados con la transversalizacién de la perspectiva de
género, la diversidad sexogenérica, la inclusién educativa y la educacion para la paz
que conduzcan hacia la igualdad sustantiva en diferentes ambitos de la vida
estudiantil, académica y laboral.

4. Generar, adecuar y difundir normativa relativa a la transversalizacion de la
perspectiva de género, el respeto a la diversidad sexogenérica y el aseguramiento de
la inclusion educativa, bajo una cultura de paz entre la comunidad universitaria.

5. Fortalecer los comités de Prevencion y Atencién a la Violencia de Género mediante
su capacitacion y su evaluacion, con el fin de robustecer sus atribuciones y contribuir
a la no violencia y no discriminacién.

6. Crear y participar en redes de colaboracién que favorezcan el desarrollo de politicas
en materia de género, diversidad sexogenérica, inclusion educativa y educacion para
la paz.

7. Generar espacios formativos para la comunidad universitaria en materia de
perspectiva de género, diversidad sexogenérica, inclusién educativa y educacion para
la paz.

8. Crear espacios digitales para promover y difundir la cultura de paz y la defensa de
los derechos humanos entre la comunidad universitaria y la sociedad en general.

9. Fortalecer la figura del Comité de Equidad de la UABC, en colaboracion con las
instancias que resulten pertinentes, a través de su capacitacion y su evaluacion, a fin
de garantizar el ingreso equitativo de estudiantes a la universidad.

10. Establecer rutas metodoldgicas que conduzcan a la observancia y certificacion
externas, en términos de construccién de espacios libres de discriminacién y
violencia que permitan fortalecer los derechos humanos y la educacion para la paz.

11. Consolidar mecanismos y orientaciones éticas y de conducta —desde la
perspectiva de género y el reconocimiento a la diversidad sexogenérica— que
contribuyan al ejercicio de los derechos humanos y de los valores éticos de justicia
social y equidad, que caracterizan la filosofia institucional.

12. Fortalecer el sistema institucional de seguridad universitaria con el fin de integrar
las mejores practicas de operatividad que permitan salvaguardar el derecho a
estudiar, laborar y convivir en ambientes adecuados y seguros.

Satisfactorio
Poco Satisfactorio
- No Satisfactorio

RESULTADO DE LA ENCUESTA PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL 2026

Valoracion de la estrategia

@ Totalmente de acuerdo @ De acuerdo @ En desacuerdo @ Totalmente en desacuerdo

53% 41% |1%




Estrategia 2

Promover actividades que
respondan a las necesidades de
la comunidad universitaria
asociadas a su bienestar fisico,
mental y atencién educativa

Morderador:
Raul Gonzalez Nufez

Lineas de accién

1. Implementar programas, apoyos y becas para fomentar la salud fisica en la
comunidad universitaria (alimentacion saludable, deporte, proteccion e higiene,
prevencion y canalizacion de adicciones, salud sexual y reproductiva).

2. Impulsar programas, apoyos y becas para fomentar la salud mental en la
comunidad universitaria (inteligencia emocional, habilidades socioemocionales,
prevencion de crisis, protocolos de atencion y canalizacion).

3. Crear los comités de Salud Mental, para su actuacién en la prevencién e
intervencion en crisis, aplicacion de primeros auxilios y canalizacion a otras
instancias.

4. Fortalecer la atencion en orientacion educativa y psicolégica del estudiantado con
instrumentos y materiales de apoyo: orientacién vocacional, técnicas de estudio y
administracion del tiempo.

5. Consolidar el Sistema Institucional de Tutorias de licenciatura y posgrado.

6. Capacitar al personal docente y de apoyo en el desarrollo de contenidos,
estrategias e instrumentos de ensefianza para estudiantes con discapacidad.

7. Promover la contratacion, promocion y el seguimiento contractual del personal
académico para promover el bienestar de la comunidad universitaria con equidad,
inclusion y respeto a la diversidad.

I 30&

Satisfactorio RESULTADO DE LA ENCUESTA PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL 2026
Poco Satisfactorio Valoracion de la estrategia
- No Satisfactorio @ Totaimente de acuerdo @ De acuerdo @ En desacuerdo @ Totalmente en desacuerdo
42% 43%
Estrategia 3 Lineas de accién

Impulsar el desarrollo personal y
profesional del personal
académico, administrativo y de
servicios a partir de la formacion y
mejora razonada de las
condiciones laborales que
contribuyan a su bienestar integral

Moderador:
Alberto Guerrero Reyes

1. Optimizar la distribucién de las funciones y actividades del personal académico,
administrativo y de servicios, con base en las necesidades propias de cada unidad
académica o dependencia administrativa.

2. Incentivar la formacion y capacitacion del personal académico, administrativo y de
servicios como una via de desarrollo profesional.

3. Impulsar la participacion del personal académico, administrativo y de servicios en
actividades universitarias institucionales, culturales, deportivas y demas espacios de
convivencia que promuevan la identidad y pertenencia universitarias.

4. Realizar un proyecto de andlisis, viabilidad e implementacién que tenga la finalidad
de flexibilizar los horarios y modalidades de trabajo del personal académico,
administrativo y de servicios.

5. Fomentar un ambiente organizacional saludable que permita al personal
universitario desarrollar sus actividades laborales y su crecimiento personal.

6. Evaluar de manera continua el clima organizacional de la comunidad universitaria,
para identificar los aspectos susceptibles de mejora.

7. Promover la participacion de la comunidad académica en programas de estimulo y
reconocimiento.

Satisfactorio
Poco Satisfactorio
- No Satisfactorio

RESULTADO DE LA ENCUESTA PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL 2026

Valoracion de la estrategia

@Totalmente de acuerdo @ De acuerdo @ En desacuerdo @ Totalmente en desacuerdo

54% 38%

I 2%



Estrategia 4

Fortalecer la infraestructura, el
equipamiento y los servicios de
soporte que contribuyan al
bienestar de la comunidad
universitaria.

Moderadora:
Margarita Garcia Miranda

Lineas de accion -
1. Fortalecer, crear y ampliar espacios fisicos destinados para las actividades °
culturales, artisticas y deportivas.

2. Consolidar la infraestructura y el equipamiento de seguridad. [
3. Elaborar e implementar un plan institucional de mantenimiento y conservacion de la °
infraestructura universitaria.

4. Mejorar las cafeterias y los espacios de uso comun, en términos de infraestructura °
y equipamiento, limpieza e higiene y servicios a la comunidad universitaria.

5. Gestionar opciones de transporte, proximidad y accesos a los distintos campus de

la universidad para asegurar el traslado seguro de estudiantes y personal de la [
institucion.

6. Desarrollar acciones para la modernizacién y conservacion de la infraestructura
universitaria bajo estandares de calidad vigentes y los principios de accesibilidad [
universal.

7. Fortalecer el servicio y la atencion a los usuarios respecto a los procesos °
administrativos que apoyan las actividades sustantivas de la institucion.

8. Promover la conservacion de los espacios fisicos de los que dispone la UABC, °
mediante la sensibilizacién de la comunidad universitaria.

9. Reforzar la participacion de la comunidad universitaria en programas de proteccion °
civil y seguridad.

10. Desarrollar proyectos que permitan la adecuacion de espacios de areas verdes °
acordes con el entorno natural y los estandares de consumo energético.

Satisfactorio
Poco Satisfactorio
- No Satisfactorio

RESULTADO DE LA ENCUESTA PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL 2026
Valoracion de la estrategia

@ Totalmente de acuerdo @ De acuerdo @ En desacuerdo @ Totalmente en desacuerdo

46% 43% I 2%




Prioridad 4.

DESARROLLO REGIONAL E INTERNACIONALIZACION

Objetivo: Fortalecer actividades de vinculacién y extensién que contribuyan al desarrollo
social, cultural, econémico y ambiental a nivel regional, nacional, transfronterizo y global
para un mundo mejor.

41.

4.1.1.

4.1.2.

Fortalecer la vinculacién con organizaciones que apoyen el desarrollo de
experiencias de aprendizaje en escenarios reales, que permitan al
estudiantado aplicar y complementar las habilidades y competencias
adquiridas en su formacién, y que ademas faciliten su empleabilidad y
fomenten su capacidad de emprendimiento.

Promover la participacién de la comunidad universitaria en proyectos sociales y
ambientales en colaboracién con organizaciones de la sociedad civil y autoridades
locales, estatales, regionales, nacionales e internacionales.

Justificacién: Se mantuvo la participacién en Servicio Social Comunitario (SSC) y
Servicio Social Profesional (SSP), ademas de la convocatoria de apoyo a los
proyectos de servicio social.

Valoracién: Satisfactorio.

Recomendaciones: Considerar la integracién de los procesos del SSC al sistema
de registro y seguimiento para contribuir a su automatizacion. Integrar el SSP de
ciencias de la salud del servicio social universitario al sistema.

Asegurar la participacion de estudiantes en programas de practicas profesionales
que promuevan el aprendizaje participativo para el desarrollo de competencias

laborales.

Justificaciéon: Se mantiene la participacion del estudiantado en los programas de
Practicas Profesionales (PP) y las convocatorias de PP de movilidad.

Valoracién: Satisfactorio.
Recomendaciones: Seguir con la promocion a través de las convocatorias.
Promover con las unidades académicas que realicen actividades para promover las

PP entre ellas: ferias de unidades receptoras.

Formalizar y promover el aprendizaje basado en proyectos en programas de
licenciatura y posgrado con experiencias en escenarios reales.

Justificacion: Se cumple con el indicador.



4.1.4.

4.1.5.

4.2.

4.2.1.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Seguir promoviendo las modalidades de Proyectos de
Vinculacion con Valor en Créditos (PVVC) y Formacion Profesional por Proyecto
(FPP).

Simplificar y eficientizar los procesos administrativos y sistemas de apoyo para la
gestion, el seguimiento y la evaluacion de las modalidades de aprendizaje que
implican la vinculacion con escenarios reales.

Justificacién: Se avanzé con la firma de convenios a través de la plataforma
DocusSign.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Automatizar el sistema de registro y seguimiento de los
programas de SSC para que cada usuario pueda hacer su registro de manera
individual, similar al del SSP y Otras Modalidades de Aprendizaje (OMAs).
Promover la contratacion, promocion y el seguimiento contractual del personal
académico para fortalecer las actividades de vinculacion y extensién que

contribuyan al desarrollo social, cultural, econémico y ambiental.

Justificacion: Se han realizado esfuerzos para fomentar la contratacion de
personal que haga vinculacion.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Revisar la pertinencia de habilitar a profesores de asignatura
para participar en las diferentes modalidades de vinculacion.

Generar proyectos y programas que respondan a las necesidades y demandas
del entorno, que promuevan el desarrollo econémico, social y cultural de la
region y del pais.

Fortalecer las alianzas estratégicas con empresas e instituciones nacionales e
internacionales para consolidar la formacion de profesionistas comprometidos con

la sociedad y el ambiente.

Justificacion: Se mantuvieron las estrategias de vinculacion con los distintos
sectores para generar alianzas.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Revisar el reporte e incluir a Ensenada.



4.2.2.

4.2.3.

4.2.4.

4.2.5.

Garantizar el seguimiento y la evaluacion de los programas y proyectos de
vinculacion en los que resulte viable medir su impacto y efectividad.

Justificacion: Se ha trabajado en la creacién de los foros de PVVC los cuales
serviran de base para el desarrollo de los lineamientos institucionales de PVVC los
cuales contemplaran una seccion de evaluacion e impacto.

Valoracion:

Recomendaciones: Desarrollar los lineamientos de PVVC en donde se definan los
criterios de evaluacion e impacto, entre ellos la creacion de un instrumento para
evaluarlo.

Desarrollar una estrategia de comunicacion y difusién de los programas y proyectos
de vinculacion, para promover su visibilidad y generar mayor interés y participacion

de la comunidad universitaria y los diferentes sectores de la sociedad.

Justificacién: Se implementaron acciones para difundir los programas a través de
foros y de una campafia de promocién a través de las redes sociales.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Continuar con las estrategias de difusion incluyendo la
implementacién de videos de entrevistas con estudiantes.

Establecer mecanismos de retroalimentacion y participacién para los diferentes
sectores de la sociedad en la definicidn y el disefio de los programas y proyectos de
vinculacién, para asegurar su pertinencia y relevancia social.

Justificacién: Se cumple con el indicador.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Mantener las actividades.

Fortalecer la infraestructura y las capacidades para gestionar de manera efectiva y
agil las alianzas estratégicas y la vinculacion con los diferentes sectores de la
sociedad.

Justificacion: Se cumple con el indicador.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Mantener la presencia y las alianzas estratégicas.



4.2.6.

4.2.7.

4.3.

4.3.1.

4.3.2.

Sistematizar el proceso de elaboracién y formalizacién de convenios de vinculacion
que permitan lograr alianzas estratégicas con diferentes sectores de la sociedad a
nivel nacional e internacional.

Justificacion: Se avanzé en la sistematizacion a través de DocuSign.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Mantener la firma de convenios acorde al avance tecnoldgico.

Establecer un programa de capacitacion académica para el desarrollo de
habilidades que favorezcan la gestion de programas y proyectos de vinculacion.

Justificacion: Se realizo el diagnéstico y la capacitacion.
Valoracién: Satisfactorio.

Recomendaciones: Seguir con las capacitaciones y evaluar el impacto. Considerar
un programa de capacitacion para toda la comunidad académica.

Generar una red de personas egresadas soélida y activa que promueva la
colaboracidn, el intercambio de experiencias y el apoyo mutuo entre quienes
se graduan de la universidad.

Crear un sistema de gestién de datos donde se registre y actualice la informacion
de quienes egresan de la institucion.

Justificaciéon: Avance generado en el sistema de gestion de datos, asi como las
estrategias realizadas para recabar informacion de egresados.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Establecer lineas de accion, estrategias y programas en base
a la informacién obtenida de este sistema.

Desarrollar un programa de identidad y sentido de pertenencia universitario para
quienes se graduan de la UABC.

Justificacion: Avance en reforzar la identidad, asi como mayor difusiéon de
actividades y programas.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Invitacion a comunidad de egresados de posgrado para
convocatoria Meritus, y Regresa a casa: identificar crecimiento de aforo para recibir
a egresados. Reforzar comunicacién de unidades académicas hacia egresados para
fortalecer la difusidon de convocatorias e invitaciones.



4.3.3.

4.3.4.

4.4,

4.4.1.

4.4.2.

Crear y mantener una plataforma en linea donde las personas egresadas puedan
conectarse, compartir informacion y colaborar en proyectos y actividades.

Justificacion: Existe retroalimentacion e interaccién en las redes de egresados.
Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Hacer difusién de las redes de egresados, aprovechar la
difusion masiva de otros eventos para promover la red.

Disenar e implementar programas de actualizacion y apoyo para la insercion laboral.
Justificacion: Existe un abordaje oportuno de los egresados.

Valoracién: Satisfactorio.

Recomendaciones: Crear una aplicacion donde se puedan conectar las ofertas
tanto de empresarios, egresados, y poderlos conectar por facultad, perfiles o region.
Hacer difusion a través de las unidades académicas de los programas que ya
existen.

Fortalecer el programa de emprendimiento enfocado a fomentar el espiritu
emprendedor, el liderazgo, la creatividad y la innovaciéon, y generar un
ambiente propicio para el desarrollo de ideas y proyectos empresariales que

se adapten a entornos cambiantes.

Crear institucionalmente laboratorios de emprendimiento e innovacion social y de
negocios con perspectiva de género.

Justificacion: Se incrementaron el nUmero de espacios, se cumplié con la creacion.
Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Cuidar el equilibrio de la perspectiva de género. Participar en
convocatorias externas para hacerse de fondos para actualizar espacios de manera

constante. Gestionar recursos externos.

Disenar e implementar cursos y talleres que brinden al estudiantado las habilidades
y conocimientos necesarios para emprender con éxito.

Justificacion: Se ha incrementado el numero de ofertas para la comunidad
universitaria, egresados y comunidad en general.

Valoracion: Satisfactorio.



4.4.3.

4.4.4.

4.4.5.

4.5.

4.5.1.

Recomendaciones: Seguimiento de éxito de proyectos e indicador de registro ante
el Servicio de Administracion Tributaria (SAT).

Promover la interaccién y colaboracion entre estudiantes de diferentes areas de
estudio.

Justificacion: Se ha logrado una integracion multidisciplinaria.
Valoracién: Satisfactorio.

Recomendaciones: Integrar a las areas de las ciencias administrativas y sociales
a los distintos equipos multidisciplinarios de areas técnicas.

Gestionar alianzas estratégicas con organizaciones y empresas para fomentar la
transferencia de conocimientos, la creaciéon de oportunidades y la participacion en
proyectos conjuntos.

Justificacién: Se encuentran consolidados y hay interés por parte de
organismos empresariales para apoyar a la comunidad.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Actualizar el catalogo de convenios y ampliarlo para otros
programas.

Organizar competencias de emprendimiento, donde la comunidad estudiantil pueda
presentar sus ideas de negocio, recibir retroalimentacion de expertos y acceder a
posibles inversionistas.

Justificacion: CIMA TANK se ha consolidado para nivel licenciatura y posgrado, y
las unidades académicas realizan también sus propias competencias.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Dar difusion de competencias internacionales y promover la
movilidad de emprendimiento.

Fortalecer la colaboracion estratégica con instituciones académicas
internacionales de reconocido prestigio para promover el intercambio
académico y experiencias de aprendizaje que enriquezcan las perspectivas
interculturales.

Agilizar la operacion de convenios de colaboracion con instituciones académicas y
organizaciones internacionales para aumentar los espacios de intercambio

estudiantil y los programas de movilidad académica.

Justificacion: Se encuentra la evidencia del alcance de convenios internacionales.



4.5.2.

4.5.3.

454.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Divulgar con las unidades académicas para acercar la
informacion la existencia de convenios para el acceso de la informacion y uso del
convenio. Clasificar los convenios por area de conocimiento.

Incrementar y fortalecer los programas de aprendizaje de lenguas extranjeras y
fomentar la certificacion de competencias linglisticas para estudiantes y personal
académico.

Justificacion: Se encuentra evidencia de las acciones que se realizan y el avance
de las lineas de accion en la certificacion de inglés para profesores y estudiantes.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Se recomienda ampliar la certificacion para profesores de
asignatura. Continuar con las acciones de mejoramiento del idioma inglés desde las
unidades académicas con cursos homologados, cursos especializados en inglés,
clases con metodologia COIL y clases espejo.

Estimular la movilidad estudiantil y académica en instituciones extranjeras de
reconocida calidad, en particular con aquellas clasificadas en los primeros 500
lugares de los rankings internacionales.

Justificacion: Se cumple con las universidades de intercambio.

Valoracién: Satisfactorio.

Recomendaciones: Se recomienda integrar el nombre de las universidades que
estan dentro de las 500 en el ranking internacional para identificar el intercambio

estudiantil.

Consolidar el Programa de Internacionalizacién en Casa, incluyendo el contexto
transfronterizo.

Justificacién: Se cumple con la accion y la difusion de las convocatorias para
promover la internacionalizacion en casa.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Continuar con el Programa de Internacionalizacién en Casa, y
con las acciones de cooperacion que incluyan el contexto transfronterizo.



4.5.5.

4.5.6.

4.6.

4.6.1.

4.6.2.

Desarrollar e implementar cursos homologados con |IES extranjeras.

Justificacién: Se han realizado acciones desde la CGVCA donde se difunden las
actividades y convocatorias de cursos homologados y cursos especializados.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Se recomienda evaluar por qué no se han incrementado el
numero de cursos homologados.

Promover programas educativos para la obtencion de doble titulacion en
colaboracién con instituciones internacionales de reconocido prestigio.

Justificacion: Se realizaron acciones para promocion interna y externa para los
programas de doble grado.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Se recomienda que exista un fondo destinado para alumnos
que participan en programas de doble grado.

Mejorar la visibilidad de la universidad a nivel internacional.

Incrementar y difundir la oferta de unidades de aprendizaje en lenguas extranjeras
dentro de los planes de estudio.

Justificacion: Las unidades académicas ofertan en sus planes de estudio
programas de unidad de aprendizaje (PUASs) en inglés.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Continuar con PUAs en inglés e incrementar la cantidad de
PUAs que se ofertan por programa académico.

Difundir programas educativos de doble titulacion que sean impartidos en
colaboracién con instituciones internacionales de reconocido prestigio.

Justificacién: Se realizaron acciones para promocion interna y externa para los
programas de doble grado.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Se recomienda que exista un fondo destinado para alumnos
que participan en programas de doble grado.



4.6.3.

4.6.4.

4.6.5.

4.6.6.

Promover los programas educativos que ofrece la UABC para incrementar la
cantidad y diversidad de estudiantes internacionales que realizan movilidad o se
matriculan.

Justificacion: Los resultados logrados fueron consecuencia de la difusion
realizada.

Valoracién: Satisfactorio.

Recomendaciones: Se recomienda integrar la contabilizacion de los alumnos
visitantes que vienen en posgrado. Dar seguimiento al contexto del seguimiento de
las visas. Dar seguimiento con la secretaria de turismo la promocién para que

México sea destino académico.

Fortalecer la estrategia de promociéon y comunicacidén institucional a nivel
internacional destacando las ventajas competitivas de la UABC y la region.

Justificacién: La visibilidad de las acciones y resultados para alcanzar la
consolidacién se cumple.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Se recomienda la presencia de la academia en los congresos
organizados por ANUIES, BRAMEX, EAIE, NAFSA y otros consorcios a los que
pertenece la UABC para difundir y promover las acciones que se realizan desde las

unidades académicas.

Consolidar la participacion en conferencias internacionales y la publicacion de
investigaciones en revistas cientificas de prestigio.

Justificacion: Existe evidencia en el avance de los resultados de participacion en
conferencias internacionales para la divulgacion cientifica.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Se recomienda el incremento de la bolsa para apoyar a mas
académicos y estudiantes de posgrado.

Fortalecer, documentar y difundir la participacion intrainstitucional e interinstitucional
en redes y asociaciones internacionales.

Justificaciéon: Se puede observar en la difusion, redes sociales y en las encuestas
de rankings internacionales la presencia de la UABC.

Valoracion: Satisfactorio.



4.7.

4.71.

4.7.2.

4.7.3.

4.7.4.

Recomendaciones: Realizar un taller cada semestre para las unidades
académicas sobre los beneficios y oportunidades que ofrecen los consorcios a los
que pertenece la UABC.

Fomentar la participacion de la comunidad universitaria y del publico en
general en la vida cultural de la UABC.

Favorecer la vinculacién con las personas egresadas, la planta administrativa, el
personal jubilado y la comunidad en general a través de convocatorias que generen
publicaciones editoriales.

Justificaciéon: La convocatoria se ha elaborado y solamente esta pendiente su
publicacion.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Proponer estrategias de generacion de ingresos propios
mediante proyectos editoriales con autoria de egresados y publico en general.

Fomentar el dialogo entre el Departamento de Produccién y Medios y las
comunidades internas y externas a la UABC.

Justificacion: Se cumplié con las metas establecidas.
Valoracién: Satisfactorio.

Recomendaciones: Mantener y fortalecer el programa de actividades de la
dependencia.

Ofrecer actividades que estimulen la inclusién de todos los sectores de la sociedad
en la vida cultural.

Justificacion: Se cumplieron las metas institucionales.
Valoracién: Satisfactorio.
Recomendaciones: Mantener y fortalecer la oferta de actividades.

Asegurar el desarrollo de los talentos y las habilidades de los grupos representativos
de la UABC.

Justificacion: Se cumplieron las metas institucionales.
Valoracién: Satisfactorio.

Recomendaciones: Se recomienda incluir las acciones que se realizan en todas
las unidades académicas.



4.8.

4.8.1.

4.8.2.

4.8.3.

4.8.4.

Desarrollar las actividades de extension que posicionan a la universidad como
un agente transformador de Baja California y la region.

Implementar el Programa UABC en tu Comunidad en sus tres variantes: brigadas
de salud y servicios para atender a sectores sociales en condicién de vulnerabilidad;
divulgacion de la ciencia, y promocién de las artes, la actividad fisica, el deporte y
la cultura.

Justificacion: Se cumplieron las metas institucionales.

Valoracién: Satisfactorio.

Recomendaciones: Mantener y fortalecer la oferta de las brigadas. Vincular la
brigada con proyectos de intervencién que las unidades académicas ya realizan con

las propias comunidades.

Impulsar proyectos de creacion artistica y desarrollo tecnolégico que incidan en la
calidad de vida de la comunidad bajacaliforniana.

Justificacion: Se cumplié la meta institucional.
Valoracion: Satisfactorio.
Recomendaciones: Incrementar el nimero y monto de los apoyos con base en la

disponibilidad presupuestal.

Divulgar productos innovadores derivados de proyectos de investigacion vy
desarrollo tecnolégico, para contribuir en el entendimiento de la complejidad social
e incidir en la participacion informada para la toma de decisiones que transformen
el entorno.

Justificacion: Se dio continuidad a los trabajos identificados, y durante este afio se
incremento el niumero de revistas de divulgacion con reconocimiento de SECIHTI, y
se mantuvo el trabajo de calidad con las ya existentes.

Valoracién: Satisfactorio.

Recomendaciones: Se propone que continue el proyecto actual de asesorias para
que las revistas universitarias se mantengan o se integren al padrén del Sistema

Nacional de Publicaciones Cientificas y Humanisticas (SNPCyH).

Identificar las manifestaciones materiales e inmateriales que sean susceptibles de
formar parte del patrimonio cultural y cientifico de la UABC.

Justificacion: Se cumple con lo propuesto en la linea de accién 4.8.4.



4.8.5.

4.9.

4.9.1.

4.9.2.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Se recomienda revisar los mecanismos con la finalidad de
agilizar los procesos de integracion y revision de manifestaciones susceptibles a ser
declaradas patrimonio universitario.

Brindar acceso a estudiantes de educacion media superior a los productos
editoriales y de divulgacién de la ciencia de la universidad.

Justificacion: Se cumple con la linea de accion 4.8.5
Valoracién: Satisfactorio.

Recomendaciones: Continuar y fortalecer las acciones implementadas. De ser
posible, mediante disponibilidad presupuestal, ampliar el alcance de las actividades
a otros campus de la Universidad.

Impulsar la integracion de la perspectiva de sustentabilidad al quehacer de la
UABC como un programa de la agenda institucional acorde a los ODS —
siendo prioritaria la atencién del cambio climatico—, para favorecer procesos
y enfoques trans e interdisciplinarios aplicados a la produccién y el consumo
responsable.

Implementar, ampliar y mejorar la infraestructura y el equipamiento destinados al
cuidado del entorno para cumplir con las normas ambientales y de seguridad, a fin
de que la institucidon sea reconocida como referente de universidad sustentable a
nivel regional, nacional e internacional.

Justificacién: El avance ha sido limitado a lo planteado en la meta, debido a que
se han centrado en el mantenimiento de las plantas de tratamiento de aguas
residuales (PTAR), existen otros procesos ambientales que deben ser atendidos.
Se ha mantenido la atencién a los problemas prioritarios.

Valoracion:

Recomendaciones: Alinear el proceso de inversion para adquisicion de
infraestructura, equipamiento y mantenimiento asociados a los procesos de gestion
ambiental y proponer un programa institucional de universidad sustentable con la
asignacion de recursos para operar los procesos ambientales a todas las areas que
inciden en los procesos de gestion.

Desarrollar el portal UABC-ODS, como un repositorio en el que se registren,
analicen y evaluen los procesos, acciones y resultados de las actividades realizadas
en la institucion relacionadas con el cambio climatico, para el cumplimiento de los
indicadores de una universidad sustentable.



4.93.

4.94.

4.9.5.

Justificacion: El portal esta en funcionamiento, aunque con limitaciones porque no
se evaluan las actividades que estan registradas

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: El observatorio de los ODS debe contar con un mecanismo de
validacién, que evidencie que realmente esta impactando en los ODS.

Promover el uso eficiente de los recursos, en particular el agua y la energia, para
contribuir al cumplimento de los ODS.

Justificacion: Contintan con las actividades de promociéon dando cumplimiento a
la lineal de accion.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: No es suficiente promover, se debe invertir para medir los
consumos de agua y de energia a nivel unidad académica para mejorar estos
procesos y orientar los esfuerzos a mejores tomas de decisiones.

Destinar recursos para fortalecer programas y acciones ambientales que promueven
la mitigacion de los impactos del cambio climatico, tales como: Universidad Limpia,
Campus Sustentable, Separacion y Valorizaciéon de Residuos, Manejo Responsable
del Uso y Reuso del Agua, Manejo Eficiente de la Energia e Implementacion de
Energias Renovables, Infraestructura Verde, entre otros.

Justificaciéon: Se ha mantenido la inversion en algunos procesos como las PTAR
entre otros.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Hubo un aumento, sin embargo, no es suficiente para
mantener e impulsar las acciones en el area ambiental. Se requiere mayor inversion
y que sea ascendente.

Promover el consumo responsable en la institucién, con base en una politica de
compras a proveedores que dentro de sus esquemas de seguimiento contemplen el
retorno de sus productos al final de su vida.

Justificacion: Se han realizado esfuerzos por implementar acciones que han
favorecido las practicas de consumo responsable. A pesar que la politica
institucional no es clara sobre esta area.

Valoracion:

Recomendaciones: Es necesario que la coordinacion responsable de las compras
y adquisiciones retomen la certificacion de proveedores y la reintegren a sus



4.9.6.

49.7.

4.9.8.

4.9.9.

politicas de calidad, también es necesario que la politica ambiental propuesta desde
agosto del 2023 sea aprobada y aplicada en los procesos de compra y asignacion
de proveedores.

En colaboracion con otras dependencias, desarrollar proyectos de extension y
vinculacion para promover acciones de formacion relacionadas con los 0ODS,
dirigidos tanto a la comunidad universitaria y niveles educativos previos como a
organizaciones de los sectores privado, publico y social.

Justificacién: Es notoria la recuperacion de evidencias que muestran el trabajo que
se esta realizando en UABC.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Continuar con el trabajo que se ha realizado, registrar las
evidencias de otras unidades académicas que trabajan en esta area.

Incorporar la sustentabilidad como politica institucional y eje transversal del
quehacer de la comunidad universitaria.

Justificacion: Se han generado estrategias en el marco de la propuesta de la
politica ambiental, sin embargo, aun no se ha autorizada la politica.

Valoracion: No satisfactorio.

Recomendaciones: Se ha realizado trabajo en esta area, sin embargo, la politica
ambiental institucional no se ha aprobado.

Implementar acciones de movilidad urbana sustentable en la comunidad
universitaria.

Justificacion: Se ha realizado trabajo, por lo que la mejoria en esa linea de accién
es notable.

Valoracion:

Recomendaciones: Continuar el trabajo que se ha realizado con el objetivo de
incorporar a la comunidad de los tres campus de UABC.

Dar seguimiento a los procesos de manejo de residuos y emisiones a través del
analisis y evaluacion de las edificaciones, la infraestructura y el equipamiento.

Justificacion: Falta inversion para los procesos de monitoreo. Se avanzd en
algunos procesos como las PTAR y el centro de compostaje.

Valoracion: No satisfactorio.



Recomendaciones: Establecer un programa de inversion para el monitoreo de
agua, energia e infraestructura verde.

4.9.10. Promover la proteccion y el cuidado de la biodiversidad en los campus de la
universidad y en la region.

Justificacion: Esta cumpliendo con las metas establecidas en esta linea de accion.
Valoracién: Satisfactorio.

Recomendaciones: Continuar y reforzar las acciones.



Resultados por Estrategias y Lineas de accién
PRIORIDAD 4. DESARROLLO REGIONAL E INTERNACIONALIZACION

Estrategia 1

Fortalecer la vinculacién con
organizaciones que apoyen el
desarrollo de experiencias de
aprendizaje en escenarios reales,
que permitan al estudiantado
aplicar y complementar las
habilidades y competencias
adquiridas en su formacion, y que
ademas faciliten su empleabilidad
y fomenten su capacidad de
emprendimiento.

Moderadora:
Martha Ofelia Lobo Rodriguez

Lineas de accion

1. Promover la participacion de la comunidad universitaria en proyectos sociales y
ambientales en colaboracién con organizaciones de la sociedad civil y autoridades
locales, estatales, regionales, nacionales e internacionales.

2. Asegurar la participacion de estudiantes en programas de practicas profesionales
que promuevan el aprendizaje participativo para el desarrollo de competencias
laborales.

3. Formalizar y promover el aprendizaje basado en proyectos en programas de
licenciatura y posgrado con experiencias en escenarios reales.

4. Simplificar y eficientizar los procesos administrativos y sistemas de apoyo para la
gestion, el seguimiento y la evaluacion de las modalidades de aprendizaje que
implican la vinculacion con escenarios reales.

5. Promover la contratacién, promocion y el seguimiento contractual del personal
académico para fortalecer las actividades de vinculacion y extension que contribuyan

al desarrollo social, cultural, econédmico y ambiental.

Satisfactorio RESULTADO DE LA ENCUESTA PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL 2026
Poco Satisfactorio Valoracion de la estrategia
- No Satisfactorio @Tolalmente de acuerdo @ De acuerdo ® En desacuerdo @ Totalmente en desacuerdo
48% 46% I 1
Estrategia 2 Lineas de accién

Generar proyectos y programas
que respondan a las necesidades
y demandas del entorno, que
promuevan el desarrollo
economico, social y cultural de la
region y del pais.

Morderadora:
Martha Ofelia Lobo Rodriguez

1. Fortalecer las alianzas estratégicas con empresas e instituciones nacionales e
internacionales para consolidar la formacién de profesionistas comprometidos con la
sociedad y el ambiente.

2. Garantizar el seguimiento y la evaluacién de los programas y proyectos de
vinculacion en los que resulte viable medir su impacto y efectividad.

3. Desarrollar una estrategia de comunicacion y difusién de los programas y
proyectos de vinculacion, para promover su visibilidad y generar mayor interés y
participacion de la comunidad universitaria y los diferentes sectores de la sociedad.

4. Establecer mecanismos de retroalimentacion y participacion para los diferentes
sectores de la sociedad en la definicion y el disefio de los programas y proyectos de
vinculacion, para asegurar su pertinencia y relevancia social.

5. Fortalecer la infraestructura y las capacidades para gestionar de manera efectiva y
agil las alianzas estratégicas y la vinculacion con los diferentes sectores de la
sociedad.

6. Sistematizar el proceso de elaboracién y formalizacion de convenios de vinculaciéon
que permitan lograr alianzas estratégicas con diferentes sectores de la sociedad a
nivel nacional e internacional.

7. Establecer un programa de capacitacién académica para el desarrollo de
habilidades que favorezcan la gestién de programas y proyectos de vinculacion.

Satisfactorio
Poco Satisfactorio
No Satisfactorio

RESULTADO DE LA ENCUESTA PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL 2026

Valoracion de la estrategia

@Tolalmente de acuerdo @De acuerdo @ En desacuerdo @ Tolalmente en desacuerdo

46% 47%

I1%



Estrategia 3

Generar una red de personas
egresadas sdlida y activa que
promueva la colaboracion, el
intercambio de experiencias y el
apoyo mutuo entre quienes se
graduan de la universidad.

Moderadora:
Gloria Quintana Garcia

Lineas de accion

1. Crear un sistema de gestiéon de datos donde se registre y actualice la informacion
de quienes egresan de la institucién.

2. Desarrollar un programa de identidad y sentido de pertenencia universitario para
quienes se graduan de la UABC.

3. Crear y mantener una plataforma en linea donde las personas egresadas puedan
conectarse, compartir informacién y colaborar en proyectos y actividades.

4. Disefiar e implementar programas de actualizacién y apoyo para la insercion
laboral.

Satisfactorio
Poco Satisfactorio
- No Satisfactorio

RESULTADO DE LA ENCUESTA PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL 2026

Valoracién de la estrategia

@Totalmente de acuerdo @ De acuerdo @ En desacuerdo @ Totalmente en desacuerdo

44% 45%

2%

Estrategia 4

Fortalecer el programa de
emprendimiento enfocado a
fomentar el espiritu emprendedor,
el liderazgo, la creatividad y la
innovacion, y generar un ambiente
propicio para el desarrollo de
ideas y proyectos empresariales
que se adapten a entornos
cambiantes.

Moderadora:
Gloria Quintana Garcia

Lineas de accién

1. Crear institucionalmente laboratorios de emprendimiento e innovacion social y de
negocios con perspectiva de género.

2. Disefiar e implementar cursos Yy talleres que brinden al estudiantado las habilidades
y conocimientos necesarios para emprender con éxito.

3. Promover la interaccion y colaboracion entre estudiantes de diferentes areas de
estudio.

4. Gestionar alianzas estratégicas con organizaciones y empresas para fomentar la
transferencia de conocimientos, la creacion de oportunidades vy la participacion en
proyectos conjuntos.

5. Organizar competencias de emprendimiento, donde la comunidad estudiantil pueda
presentar sus ideas de negocio, recibir retroalimentacién de expertos y acceder a

posibles inversionistas.

Satisfactorio
Poco Satisfactorio
- No Satisfactorio

RESULTADO DE LA ENCUESTA PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL 2026

Valoracion de la estrategia

@Totaimente de acuerdo @ De acuerdo @ En desacuerdo @ Totalmente en desacuerdo

49% 46% I‘%




Estrategia 5

Fortalecer la colaboracion
estratégica con instituciones
académicas internacionales de
reconocido prestigio para
promover el intercambio
académico y experiencias de
aprendizaje que enriquezcan las
perspectivas interculturales.

Moderadora:
Maria Aracely Sosa Salas

Lineas de accién

1. Agilizar la operacion de convenios de colaboracién con instituciones académicas y
organizaciones internacionales para aumentar los espacios de intercambio estudiantil
y los programas de movilidad académica.

2. Incrementar y fortalecer los programas de aprendizaje de lenguas extranjeras y
fomentar la certificacién de competencias linglisticas para estudiantes y personal
académico.

3. Estimular la movilidad estudiantil y académica en instituciones extranjeras de
reconocida calidad, en particular con aquellas clasificadas en los primeros 500
lugares de los rankings internacionales.

4. Consolidar el Programa de Internacionalizacion en Casa, incluyendo el contexto
transfronterizo.

5. Desarrollar e implementar cursos homologados con IES extranjeras.

6. Promover programas educativos para la obtencién de doble titulacion en

colaboracién con instituciones internacionales de reconocido prestigio.

"

Satisfactorio RESULTADO DE LA ENCUESTA PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL 2026
Poco Satisfactorio Valoracién de la estrategia
- No Satisfactorio @Totalmente de acuerdo @De acuerdo @ En desacuerdo @Totalmente en desacuerdo
48% 45%
Estrategia 6 Lineas de accién

Mejorar la visibilidad de la
universidad a nivel internacional.

Moderadora:
Maria Aracely Sosa Salas

1. Incrementar y difundir la oferta de unidades de aprendizaje en lenguas extranjeras
dentro de los planes de estudio.

2. Difundir programas educativos de doble titulacién que sean impartidos en
colaboracion con instituciones internacionales de reconocido prestigio.

3. Promover los programas educativos que ofrece la UABC para incrementar la
cantidad y diversidad de estudiantes internacionales que realizan movilidad o se
matriculan.

4. Fortalecer la estrategia de promocioén y comunicacion institucional a nivel
internacional destacando las ventajas competitivas de la UABC vy la region.

5. Consolidar la participacion en conferencias internacionales y la publicacién de
investigaciones en revistas cientificas de prestigio.

6. Fortalecer, documentar y difundir la participacion intrainstitucional e interinstitucional

en redes y asociaciones internacionales.

Satisfactorio
Poco Satisfactorio
- No Satisfactorio

RESULTADO DE LA ENCUESTA PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL 2026

Valoracién de la estrategia

@Totaimente de acuerdo @ De acuerdo @ En desacuerdo @ Totalmente en desacuerdo

48% 46% |m



Estrategia 7

Fomentar la participacion de la
comunidad universitaria y del
publico en general en la vida
cultural de la UABC.

Moderadora:
Vanessa Verdugo Gonzalez

Lineas de accién

1. Favorecer la vinculacion con las personas egresadas, la planta administrativa, el
personal jubilado y la comunidad en general a través de convocatorias que generen
publicaciones editoriales.

2. Fomentar el didlogo entre el Departamento de Produccion y Medios y las
comunidades internas y externas a la UABC.

3. Ofrecer actividades que estimulen la inclusién de todos los sectores de la sociedad
en la vida cultural.

4. Asegurar el desarrollo de los talentos y las habilidades de los grupos
representativos de la UABC.

Satisfactorio RESULTADO DE LA ENCUESTA PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL 2026
Poco Satisfactorio Valoracion de la estrategia
- No Satisfactorio @ Totalmente de acuerdo @De acuerdo @ En desacuerdo @ Totalmente en desacuerdo
49% 46% Im
Estrategia 8 Lineas de accién

Desarrollar las actividades de
extensién que posicionan a la
universidad como un agente

la region.

Moderadora:
Vanessa Verdugo Gonzalez

transformador de Baja California y

1. Implementar el Programa UABC en tu Comunidad en sus tres variantes: brigadas
de salud y servicios para atender a sectores sociales en condicién de vulnerabilidad;
divulgacion de la ciencia, y promocion de las artes, la actividad fisica, el deporte y la
cultura.

2. Impulsar proyectos de creacién artistica y desarrollo tecnolégico que incidan en la
calidad de vida de la comunidad bajacaliforniana.

3. Divulgar productos innovadores derivados de proyectos de investigacion y
desarrollo tecnoldgico, para contribuir en el entendimiento de la complejidad social e
incidir en la participacion informada para la toma de decisiones que transformen el
entorno.

4. ldentificar las manifestaciones materiales e inmateriales que sean susceptibles de
formar parte del patrimonio cultural y cientifico de la UABC.

5. Brindar acceso a estudiantes de educacion media superior a los productos
editoriales y de divulgacion de la ciencia de la universidad.

Satisfactorio
Poco Satisfactorio
- No Satisfactorio

RESULTADO DE LA ENCUESTA PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL 2026

Valoracion de la estrategia

@Totalmente de acuerdo @ De acuerdo @ En desacuerdo @ Totalmente en desacuerdo

48% 46% o



Estrategia 9

Impulsar la integracion de la
perspectiva de sustentabilidad al
quehacer de la UABC como un
programa de la agenda
institucional acorde a los ODS
—siendo prioritaria la atencion del
cambio climatico—, para
favorecer procesos y enfoques
trans e interdisciplinarios apli
cados a la produccién y el
consumo responsable.

Moderadora:
Sara Ojeda Benitez

Lineas de accién

1. Implementar, ampliar y mejorar la infraestructura y el equipamiento destinados al
cuidado del entorno para cumplir con las normas ambientales y de seguridad, a fin de
que la institucion sea reconocida como referente de universidad sustentable a nivel
regional, nacional e internacional.

2. Desarrollar el portal UABC-ODS, como un repositorio en el que se registren,
analicen y evaluen los procesos, acciones y resultados de las actividades realizadas
en la institucion relacionadas con el cambio climatico, para el cumplimiento de los
indicadores de una universidad sustentable.

3. Promover el uso eficiente de los recursos, en particular el agua y la energia, para
contribuir al cumplimento de los ODS.

4. Destinar recursos para fortalecer programas y acciones ambientales que
promueven la mitigacién de los impactos del cambio climatico, tales como:
Universidad Limpia, Campus Sustentable, Separacion y Valorizacién de Residuos,
Manejo Responsable del Uso y Reuso del Agua, Manejo Eficiente de la Energia e
Implementacion de Energias Renovables, Infraestructura Verde, entre otros.

5. Promover el consumo responsable en la institucién, con base en una politica de
compras a proveedores que dentro de sus esquemas de seguimiento contemplen el
retorno de sus productos al final de su vida.

6. En colaboracion con otras dependencias, desarrollar proyectos de extensién y
vinculacion para promover acciones de formacion relacionadas con los ODS, dirigidos
tanto a la comunidad universitaria y niveles educativos previos como a organizaciones
de los sectores privado, publico y social.

7. Incorporar la sustentabilidad como politica institucional y eje transversal del

. . o o
quehacer de la comunidad universitaria.
8. Implementar acciones de movilidad urbana sustentable en la comunidad
universitaria.
9. Dar seguimiento a los procesos de manejo de residuos y emisiones a través del °

analisis y evaluacion de las edificaciones, la infraestructura y el equipamiento.

10. Promover la proteccién y el cuidado de la biodiversidad en los campus de la
universidad y en la regioén.

Satisfactorio
Poco Satisfactorio
- No Satisfactorio

RESULTADO DE LA ENCUESTA PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL 2026

Valoracion de la estrategia

@®Totaimente de acuerdo @ De acuerdo @ En desacuerdo @ Tolalmente en desacuerdo

7% 46%

I‘l%




Prioridad 5.
GESTION Y FINANCIAMIENTO

Objetivo: Implementar una gestién oportuna, flexible, transparente y sostenible que brinde
soporte y asegure el financiamiento de las funciones sustantivas de la universidad.

5.1. Impulsar la gestion eficiente y una organizacién agil orientada al desarrollo
institucional y al logro de los fines universitarios.

5.1.1. Promover la contratacion, la promocion y el seguimiento contractual del personal
administrativo y de servicios para el desarrollo de tareas asociadas con la gestion
oportuna, flexible y transparente.

Justificacion: Se han reducido los tiempos y se avanzé en la eficiencia de envio de
propuestas, y procedimiento de contratacion de personal administrativo y de
servicios por parte del Sindicato y los departamentos de Recursos humanos
respectivamente.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Seguir trabajando en la sistematizacion, mejora continua y
consolidacion del trabajo en equipo entre el sindicato y los departamentos de
recursos humanos

5.1.2. Fortalecer la formacion y capacitacion del personal administrativo y de servicios de
la institucion para que cuenten con las competencias adecuadas para realizar sus
actividades.

Justificacion: Se ha continuado con la capacitacién de 4,996 integrantes del
personal administrativo y de servicios, al informe 2025. Gracias a la deteccion y
planeacion de necesidades de capacitacion, que se han brindado estos cursos y
talleres que enriquecen la labor administrativa y de servicios del personal.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Seguir identificando las necesidades de capacitacién del
personal administrativos y de servicios

5.1.3. Estimular la excelencia en la gestion universitaria a través de la evaluacion de
organismos externos y la implementacién de mecanismos de mejora continua.

Justificacion: La mayoria de los programas educativos acreditables, cuentan con
dicha la misma, especialmente, se menciona la reciente acreditacién institucional de
QS Star con 4 estrellas, siendo la Unica del noroeste del pais y el reciente proceso
de SEAES todos los programas sometidos al proceso tanto de licenciatura como
posgrado.



5.1.4.

Valoracién: Satisfactorio.
Recomendaciones: Mantener el nivel de mejora continua y calidad educativa.

Analizar, evaluar, reorganizar, simplificar y eficientizar los procesos administrativos
de la universidad bajo un enfoque organizacional agil y esbelto, considerando los
aspectos normativos.

Justificacién: Se han eficientado los procesos administrativos debido a las mejoras
en los sistemas y plataformas institucionales como el de control escolar, el Sistema
Integral de Informacion Institucional (SlIl) y el Sistema Integral de Posgrado, asi
mismo, la presentacién del ecosistema digital.

Valoracion: Satisfactorio.
Recomendaciones: Continuar con el ecosistema digital.

Consolidar el desarrollo institucional sostenible mediante la planeacion estratégica,
la evaluacién y el seguimiento de las unidades académicas, las dependencias
administrativas y demas actividades que contribuyan al funcionamiento institucional.

Justificacion: Existen varios mecanismos institucionales para realizar la
evaluacion, planeacién y el seguimiento de las unidades académicas vy
dependencias administrativas, como planes de desarrollo, informes, encuestas,
grupos técnicos, auditorias internas; que se sigue de forma eficiente y eficaz.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Seguir trabajando de forma colaborativa y mantener los
procesos buscando la mejora continua.

Realizar un diagnéstico de la estructura organizacional y académica para identificar
oportunidades de mejora, optimizaciéon y aprovechamiento de recursos, con la
finalidad de asegurar una respuesta conveniente y eficiente para las funciones
sustantivas de la universidad.

Justificacion: Se cuenta con diagnostico y recomendacion de los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES) y la
encuesta de evaluacion y desempeno institucional (Evdi) la propicia diagnosticar la
estructura organizacional y académica de la universidad.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Revisar e implementar las recomendaciones y acciones
derivadas de los insumos del diagnaostico.



5.1.7.

5.1.8.

5.2.

5.2.1.

Consolidar el ecosistema institucional de estadistica e informacién mediante la
integracion de instrumentos de medicion del impacto de la universidad en la
dimensién educativa, social, economica y ambiental.

Justificacion: Se logré un avance significativo en la actualizacion e integracion de
los sistemas en las plataformas institucionales, pero aun no se encuentra
consolidado.

Valoracion:

Recomendaciones: Seguir el trabajo en el ecosistema digital, para consolidar la
transmisién de los datos recabados en esta administracion.

Fortalecer la formacion y capacitacién de directivos y mandos medios de la
institucién, para que cuenten con las competencias adecuadas para realizar sus
actividades.

Justificacion: Se fortalecié la capacitacion de directivos y mandos medios durante
los ultimos afos de la gestidn, en estas actividades participaron 217 personas,
distribuidas en siete diferentes cursos, los temas abordados incluyeron herramientas
de comunicacion avanzada para la gestién de conflictos y manejo de emociones,
liderazgo y ejercicio del presupuesto 2025 y elaboracién del presupuesto 2026.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Consolidar un programa de capacitacion de directivos vy
mandos medios al inicio de su gestion.

Implementar un modelo de gobernanza digital y de calidad de datos para
eficientizar los procesos administrativos y académicos, potenciando la
disponibilidad, funcionalidad, integridad y seguridad de las fuentes de datos
institucionales.

Analizar, actualizar, integrar y socializar los sistemas de informacién que apoyan los
procesos académicos y administrativos para el cumplimiento de los objetivos vy
metas institucionales.

Justificacion: Se observa un avance significativo en la mejora del desarrollo de
implementacién en funcionalidades piloto.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: El usuario de la toma de decisiones pueda utilizar los sistemas
piloto. Posibilitar implementaciones de proyectos de investigacion para ser
integrados en la plataforma SIS, pudiendo ser a través de unidades académicas.
Seguimiento a Egresados, que permita el acercamiento con esta comunidad.



5.2.2.

5.2.3.

5.24.

5.2.5.

Definir y comunicar normas, procesos y responsabilidades para garantizar la
calidad, integridad, privacidad y seguridad de los datos institucionales.

Justificacion: Se atendié la recomendacion de comunicar y acercarse a la
comunidad universitaria, en temas de seguridad de datos.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Continuar con las acciones de seguridad de datos e
informacion.

Fomentar la adopcion de tecnologias adecuadas para la transformacion digital de
los procesos académicos y administrativos, a fin de mejorar la calidad y eficiencia
de los servicios brindados a la comunidad universitaria y el publico en general.

Justificacion: Evidencia de adaptacion de nuevas tecnologias, buscando la
optimizacion y adaptabilidad de las tecnologias.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Continuar evaluando las tecnologias en base a su
compatibilidad, recurso financiero e integridad con los sistemas institucionales.

Evaluar, actualizar y dar seguimiento al Plan de Fortalecimiento de la Infraestructura
Tecnoldgica (computo y telecomunicaciones), para lograr un desempeno éptimo y
seguro de los servicios y sistemas institucionales.

Justificacion: Planeacién progresiva del fortalecimiento y mantenimiento de la
infraestructura, buscando mantener el presupuesto destinado para esta accién.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Plasmar las recomendaciones de crecimiento en cada uno de
los rubros (internet, infraestructura, telefonia) para el seguimiento. Como son;
plantas eléctricas, conexiones redundantes que permitan mantener el servicio
debido a una contingencia. Revisar las coberturas de los distintos proveedores.
Evaluar las instalaciones institucionales de conectividad que permitan un buen
funcionamiento del servicio.

Implementar un plan estratégico de ciberseguridad con medidas técnicas y
normativas basadas en estandares internacionales, con la finalidad de mitigar

riesgos y gestionar protocolos ante incidentes.

Justificacion: Se mantuvo la sociabilizacién con la comunidad universitaria, en
cultura de ciberseguridad.

Valoracion: Satisfactorio.



5.2.6.

5.2.7.

5.2.8.

5.2.9.

Recomendaciones: Continuar con la sensibilizacion de la cultura de la
ciberseguridad.

Disefiar un plan de recuperacion temporal y total de la infraestructura tecnolégica
institucional, ante contingencias de origen humano, natural o digital.

Justificacion: Se ha evidenciado que el plan de recuperacién DRP funciona
satisfactoriamente.

Valoracién: Satisfactorio.

Recomendaciones: Continuar con las simulaciones ante contingencias. Mantener
la capacitacion del personal en este proceso y contar con la documentacién
actualizada.

Desarrollar herramientas para monitoreo y visualizacion de informacion institucional
(tableros digitales), en apoyo a la toma de decisiones para las areas académicas y
administrativas de la institucién.

Justificacion: Se cuenta con tableros digitales piloto en herramientas Tableau y
Looker Studio, disponibles visualmente como bibliotecas o bien al interior para toma
de decisiones como transparencia y sorteos.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Contar con un area de analitica de datos, para el desarrollo y
mantenimiento de los tableros en la toma de decisiones.

Difundir y asegurar el cumplimiento de leyes y normativas estatales y nacionales
sobre el manejo y proteccion de datos personales.

Justificacion: Se incluyeron en concordancia con el area de transparencia
leyendas de proteccion de datos en sistemas con informacion sensible.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Mantener con la accién de seguridad de datos de informacion
sensible.

Analizar el desempefio y actualizar los servicios bibliotecarios institucionales, para
el fortalecimiento de sus procesos, sistemas de informacién e infraestructura.

Justificacion: Se visibiliza las actividades extracurriculares, se evidencia la
actualizacién y mantenimiento del acervo bibliografico. Se tienen diferentes

estrategias de difusion.

Valoracion: Satisfactorio.



5.3.

5.3.1.

5.3.2.

5.3.3.

Recomendaciones: Mantener las actividades de difusidon, nuevos espacios por
ejemplo de herramientas de difusion como medios (podcast).

Fortalecer el financiamiento integral de la institucion mediante el incremento
de ingresos propios, la gestiéon y el ejercicio oportuno y responsable de los
recursos, atendiendo las actividades de fiscalizacion.

Impulsar una iniciativa institucional para incrementar y diversificar la generacion de
ingresos propios de manera transversal e integral, mediante el desarrollo de
estructuras, incentivos y lineamientos que motiven y coordinen a las dependencias
administrativas y unidades académicas.

Justificacion: Se ha avanzado con la creacion de la figura de negocios
universitarios, para estar en posibilidades de arropar proyectos de unidades
académicas y dependencias administrativas para la generacion de ingresos propios.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Darle continuidad a la propuesta que ya se esta trabajando con
la finalidad de poder generar ingresos propios a través de proyectos de las unidades
académicas y dependencias administrativas.

Establecer una agenda de habilitacién, formacién y capacitacién en la generacién
de recursos propios dirigida al personal de la universidad.

Justificacion: Aun se esta trabajando con la estructura de negocios universitarios
necesaria para poder implementar la debida capacitacion del personal

Valoracion:

Recomendaciones: Independientemente a que se continle con la estructuracion
de los negocios universitarios, se puedan compartir los casos de éxito de actividades
que general en este momento ingresos en distintas unidades académicas y
dependencias administrativas como parte de la capacitaciéon requerida.

Gestionar recursos procedentes de fondos extraordinarios nacionales e
internacionales para el desarrollo de las capacidades académicas, la infraestructura
educativa y las funciones sustantivas de la institucion.

Justificacion: Continltan las gestiones en las diferentes instancias
gubernamentales de recursos extraordinarios nacionales, por otro lado, se han

buscado alianzas con universidades y entidades gubernamentales en el extranjero

Valoracion: Satisfactorio.



5.3.4.

5.3.5.

5.3.6.

Recomendaciones: Que las unidades académicas y dependencias administrativas
continien gestionando recursos y dar difusién a las distintas convocatorias tanto
nacionales como internacionales con su comunidad universitaria.

Promover la ejecucion responsable del recurso financiero a través del
establecimiento y seguimiento de las medidas de austeridad, ahorro y
racionalizacion del gasto.

Justificacion: Anualmente se sigue incluyendo desde el Presupuesto autorizado
por el H. Consejo Universitario el Plan de Austeridad, Ahorro y Racionalizacion del
Gasto de la Universidad Auténoma de Baja California, documento creado en 2017
y actualizado anualmente.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Hacer un plan de comunicacion interna en la comunidad
universitaria para reforzar el Plan de austeridad para asegurar su entendimiento y
aplicacion dentro de las unidades académicas y dependencias administrativas.

Elaborar de manera participativa el presupuesto anual con base en la planeacion
orientada a resultados e informes del ejercicio presupuestal.

Justificacion: El presupuesto fue elaborado en concordancia con las metas y
necesidades establecidas por todas las unidades académicas y dependencias
administrativas de la universidad, las cuales se encuentran en alineacion con los
objetivos, estrategias y acciones comprometidas en el PDI 2023-2027. El
presupuesto se elabordé con la informacién recibida a través del Sistema de
Evaluacién del Desempenio y Presupuesto basado en Resultados de la Universidad
Autonoma de Baja California (SED-PbR UABC).

Valoracion: Satisfactorio.
Recomendaciones: Continuar con esta buena practica que permite contar con la
presupuestacion en tiempo y forma para presentar ante el Consejo Universitario y

contar con la debida autorizacion.

Dar seguimiento ante el gobierno federal y estatal al financiamiento anual de la
institucion y a los recursos procedentes de fondos extraordinarios.

Justificacion: Se da seguimiento puntual a la firma de convenios y anexos de
ejecucion de recursos ordinarios y extraordinarios ante la Direccion General de
Educacion Superior Universitaria e Intercultural (DGESUI) y el Gobierno del Estado.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Continuar con las gestiones necesarias para la obtencion de
recursos ante la federacion y gobierno del estado



5.3.7.

5.3.8.

5.3.9.

Elaborar los estados financieros que conforman la cuenta anual y las declaraciones
y enteros fiscales de conformidad con las disposiciones legales aplicables.

Justificacion: Los estados financieros se actualizan permanentemente con
informacioén de los subsistemas informaticos, como los financieros, contables,
presupuestales, ndminas, servicios administrativos, obras y control patrimonial,
entre otros. Esto permite tener informacién financiera en tiempo real. Los estados
financieros mensuales se cierran en los primeros tres dias del mes siguiente, lo cual
brinda a las personas usuarias informacion relevante para la toma de decisiones
informadas. La informacién financiera relativa a la Cuenta Publica de la UABC se
publica de manera trimestral en la pagina de internet del Patronato Universitario, y
permanece disponible para el publico en general, por al menos los ultimos seis
ejercicios fiscales. La cuenta publica anual se publica en la pagina del Patronato
Universitario una vez que es autorizada por el H. Consejo Universitario.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Continuar con la misma dindamica y cumplimiento oportuno de
la cuenta Publica.

Asegurar el control de bienes muebles e inmuebles del padrén de activos conforme
a la normativa interna, mediante la revisidn, actualizacion y capacitacion
correspondientes.

Justificacion: En los ultimos afios se ha venido mejorando el tema de control
patrimonial en la UABC, apoyados con las nuevas versiones de los sistemas como
el SUCOP y la firma electronica de los inventarios y resguardos de bienes.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Que se dé continuidad a la actualizacion que se viene dando
en los ultimos afos en el tema de control de bienes.

Atender las auditorias internas y externas a las que se someta la institucion.

Justificaciéon: Se mantiene la atencion a revisiones de la Auditoria Superior de la
Federacion (ASF) y la Auditoria Superior del Estado de Baja California (ASEBC) y
demas instancias fiscalizadoras, Auditoria Interna cuenta con el Departamento de
Seguimiento a Auditorias Especiales cuya funcién incluye dar el seguimiento a las
instancias externas.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Continuar con las gestiones que den cumplimento puntual en
el tema de atencion de auditorias externas.



5.3.10. Consolidar el Sistema de Control Interno de la universidad.

5.4.

54.1.

5.4.2.

5.4.3.

Justificacién: Se cuenta con un Sistema de Evaluacién del Control Interno
(SUECI), cuyo objetivo es evaluar, monitorear y fortalecer los mecanismos de
control interno. Se llevod a cabo el proceso de autoevaluacion del Control Interno en
2026.

Valoracién: Satisfactorio.

Recomendaciones: Continuar con esta buena practica en la UABC.

Fortalecer la comunicacién que establece la institucion con los diversos
publicos internos y externos, y el posicionamiento de la UABC como una
instancia calificada en temas de interés regional, nacional y binacional.
Establecer lineamientos generales para la comunicacién interna y externa de la
institucion, de acuerdo con las modalidades y canales que se utilicen y con los
publicos a los cuales vaya dirigida.

Justificacion: Aumento y mejoras en plataformas vy flujos de informaciéon como
parte de las estrategias que buscan la difusién interna y externa del quehacer
universitario.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Establecer lineamientos generales para la comunicacién
interna y externa del quehacer universitario.

Propiciar la integracion, sinergia y fortalecimiento del ecosistema de medios de
comunicacion institucionales.

Justificacion: Se ha fortalecido el acompafamiento y se ha incrementado la
produccién de contenidos orientados a visibilizar el quehacer universitario.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Fortalecer las buenas practicas comunicativas institucionales
y desarrollar lineamientos que faciliten el seguimiento y permitan la continuidad.

Habilitar a responsables de medios de comunicacion de la UABC y diversos agentes
internos para la difusion y voceria de informacion institucional.

Justificacién: Se han definido las figuras de responsables de medios institucionales
y se les ha brindado una serie de capacitaciones en materia de comunicacion.

Valoracion: Satisfactorio.



5.4.4.

5.4.5.

5.5.

5.5.1.

Recomendaciones: Legitimar, reconocer y brindar facilidades a responsables de
medios de comunicacion desde las unidades de adscripcion y mantener actualizada
la capacitacion.

Fortalecer el potencial comunicativo y promover el sentido identitario y de
pertenencia en los eventos institucionales.

Justificacion: Por visibilizar actividades organicas y oficiales del quehacer
universitario en favor de la identidad y sentido de pertenencia incluyendo a toda la
comunidad: personal docente, administrativo, de servicios y poblacion estudiantil.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Dar seguimiento a la implementacion de las estrategias
identitarias como por ejemplo el fomentar la apropiacién de la porra universitaria.

Propiciar la creacién de un area de comunicacion y difusion institucional al interior
de las unidades académicas.

Justificacion: Se cumplié de manera satisfactoria con la creacion de un area de
comunicacion y difusién institucional.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Dar continuidad al fortalecimiento integral del area de
comunicacion y difusién institucional con el apoyo de las unidades de adscripcion.

Fortalecer entre la comunidad universitaria la transparencia y la rendiciéon de
cuentas, para una gestion eficiente y al servicio de la comunidad universitaria
y de la sociedad.

Garantizar el acceso universal a la informacion publica de la universidad de manera
sencilla, efectiva y oportuna, mediante la divulgacion de informacion relevante de
manera accesible y transparente.

Justificacion: Los mecanismos institucionales de acceso a la informacién publica
se han diversificado y fortalecido. La actualizacién del portal de transparencia de la
UABC con mas campos de informacién, intuitiva y amigable para el usuario,
facilitando su acceso. La disminucion de solicitudes de acceso a la informacion
coincide con la puesta en marcha de los nuevos mecanismos de transparencia y
rendicion de cuentas.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Automatizacion y sistematizacion de procesos institucionales
favorece el acceso a la informacién publica.



5.5.2.

5.5.3.

5.5.4.

5.5.5.

Asegurar la proteccion de datos personales al resguardo de la institucion y
concientizar a los integrantes de la comunidad universitaria sobre la importancia de
la privacidad y confidencialidad de la informacion.

Justificacion: Existe evidencia de la imparticion de cursos relacionados con la
proteccion de datos personales y ciberseguridad. La habilitacion del portal de
internet UABCIBER SEGURA.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Incluir cursos de inteligencia artificial y datos personales,
ademas de una guia y/o protocolo de actuacién para el area de orientacion
educativa en el manejo de datos personales sensibles.

Construir espacios fisicos y digitales idoneos para el resguardo, conservacién y
preservacion de la memoria archivistica de la universidad.

Justificaciéon: Se cuenta con evidencia de los cursos de capacitacion en archivo y
gestion documental dirigidos a las unidades académicas y dependencias
administrativas, la habilitacion del archivo de concentraciéon en la Rectoria, las
transferencias de documentacion por parte de las areas productoras y la planeacion
de la construccion de la infraestructura tecnoldgica para el archivo digital.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Gestionar la viabilidad financiera para la construccion del
archivo histérico y digital de la UABC.

Promover la creacion de espacios de formacion, reflexion e informacién —en las
unidades académicas y dependencias administrativas— en materia de
transparencia, rendicion de cuentas y proteccion de datos personales, disponibles
para la comunidad universitaria y la sociedad en general.

Justificacion: Se cuenta con evidencia de cursos y talleres impartidos a la
comunidad universitaria y sociedad en general, a través de las Jornadas
Permanentes en Transparencia y el Programa Anual de Capacitacion.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Implementar un programa de seguimiento para que todas las
unidades académicas y las dependencias administrativas se sumen al programa
anual de capacitacién. Compartir informacion estadistica a los titulares sobre la
participacion de su comunidad universitaria en las Jornadas Permanentes.

Impulsar mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas por parte de las
autoridades universitarias, a través de la presentaciéon oportuna de informes de
gestion, actividades, planes e informacion relevante.



5.6.

5.6.1.

5.6.2.

5.6.3.

Justificacion: Se present6 evidencia del desarrollo de plataformas institucionales
de transparencia, tales como: contrataciones transparentes, dashboard de sorteos
universitarios y portal de obligaciones de transparencia.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Dar continuidad al desarrollo de las plataformas y a su
alimentacion con la informacién generada trimestralmente.

Fortalecer la gobernanza universitaria como el eje guia y articulador para la
gestion oportuna, el financiamiento sostenible y la colaboracién interna y
externa de la universidad.

En el marco de la autonomia universitaria, fortalecer las relaciones con los érdenes
de gobierno federal, estatal y municipal, y con organismos de la sociedad civil,
mediante un didlogo y colaboracion que generen las condiciones para el
cumplimiento y mejoramiento de los compromisos establecidos y que garanticen el
desarrollo de las funciones sustantivas de la universidad y su crecimiento.

Justificacion: La relacion y colaboracion con los distintos 6érdenes de gobierno
federal, estatal y municipal ha sido amplia y con resultados eficientes a través de las
distintas instancias universitarias, tales como mesas de seguridad, alumbrado
publico, transporte, infraestructura vial, cultura de paz, proteccién al medio
ambiente.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Fortalecer estas participaciones con estas instancias a través
de las figuras universitarias.

Consolidar la participacion y colaboracién con organismos, asociaciones e
instituciones de caracter estatal, nacional e internacional relacionadas con la
educacién, la ciencia y la tecnologia, a fin de potenciar las capacidades
institucionales.

Justificaciéon: La participacion y colaboracién institucional ha sido amplia en
Asociaciones Nacionales e Internacionales tanto desde la administracion central
como de las unidades académicas.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Fortalecer y ampliar la relacion y colaboracién con estos
organismos nacionales e internacionales.

Impulsar la participacion de la comunidad universitaria en los diversos érganos
colegiados de gobierno, para el fortalecimiento de la democracia institucional.



5.6.4.

5.6.5.

5.6.6.

Justificacién: Se incluye la participacion de la comunidad estudiantil, académica y
administrativa en los distintos érganos colegiados, la eleccion de estos se realiza de
manera democratica y transparente.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Promover y difundir ampliamente las convocatorias y las
asambleas generales para la eleccién de las y los consejeras(os) universitarias(os),
técnicas(os), comisiones académicas y dictaminadoras.

Mantener los espacios de dialogo entre las autoridades de la institucion y los
integrantes de la comunidad universitaria, para asegurar la congruencia entre la
toma de decisiones y sus necesidades, contribuyendo al logro de la mision y vision
institucionales.

Justificacion: Se cuentan con espacios abiertos al diadlogo y reflexion como el
Consejo Universitario, Consejos Técnicos, Academias, grupos de trabajo en la
construccion del modelo educativo, Reuniones con las Sociedades de alumnos(as).

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Fomentar espacios adicionales de dialogo y fortalecer los ya
existentes.

Establecer espacios formativos dirigidos a la comunidad universitaria y a la sociedad
en general que promuevan la importancia de la autonomia universitaria, para que
se reconozca el cimiento sobre el cual se edifica la vida institucional.

Justificacién: Se ha fortalecido la participacion en los espacios de reflexién en el
tema de Autonomia desde la administracion central y las unidades académicas.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Continuar con espacios y productos académicos que permitan
difundir la importancia de la Autonomia universitaria al interior y exterior de la
institucion.

Asegurar que la normativa institucional, en el marco que confiere la autonomia
universitaria, se encuentre vigente para la atencidon de las necesidades del
desarrollo de la universidad.

Justificacion: Se han actualizado y generado diversos instrumentos normativos,
Estatuto Escolar, reglamento de seguridad, protocolos de atencion, Estatuto
Orgénico de la Defensoria de los Derechos Universitarios, y reglamentos de
distintas unidades académicas.

Valoracion: Satisfactorio.



Recomendaciones: Sera necesaria una revision integral al Estatuto del Personal
Académico y Estatuto General para contar con una universidad vigente.



Resultados por Estrategias y Lineas de accién
PRIORIDAD 5. GESTION Y FINANCIAMIENTO

Estrategia 1

Impulsar la gestion eficiente y una
organizacion &gil orientada al
desarrollo institucional y al logro
de los fines universitarios

Moderador:
Mauricio van Vargas Mendoza

Lineas de accién

1. Promover la contratacion, la promocion y el seguimiento contractual del personal
administrativo y de servicios para el desarrollo de tareas asociadas con la gestion
oportuna, flexible y transparente.

2. Fortalecer la formacion y capacitacion del personal administrativo y de servicios de
la institucion para que cuenten con las competencias adecuadas para realizar sus
actividades.

3. Estimular la excelencia en la gestion universitaria a través de la evaluacion de
organismos externos y la implementacion de mecanismos de mejora continua.

4. Analizar, evaluar, reorganizar, simplificar y eficientizar los procesos administrativos
de la universidad bajo un enfoque organizacional agil y esbelto, considerando los
aspectos normativos.

5. Consolidar el desarrollo institucional sostenible mediante la planeacion estratégica,
la evaluacion y el seguimiento de las unidades académicas, las dependencias
administrativas y demas actividades que contribuyan al funcionamiento institucional.

6. Realizar un diagndstico de la estructura organizacional y académica para identificar
oportunidades de mejora, optimizacién y aprovechamiento de recursos, con la
finalidad de asegurar una respuesta conveniente y eficiente para las funciones
sustantivas de la universidad.

7. Consolidar el ecosistema institucional de estadistica e informacién mediante la
integracion de instrumentos de medicién del impacto de la universidad en la
dimension educativa, social, econdmica y ambiental.

8. Fortalecer la formacion y capacitacion de directivos y mandos medios de la
institucion, para que cuenten con las competencias adecuadas para realizar sus
actividades.

Satisfactorio
Poco Satisfactorio
- No Satisfactorio

RESULTADO DE LA ENCUESTA PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL 2026

Valoracion de la estrategia

@Totalmente de acuerdo @ De acuerdo @ En desacuerdo @Totalmente en desacuerdo

44% 46%

-~




Estrategia 2 Lineas de accién -

Implementar un modelo de. 1. Analizar, actualizar, integrar y socializar los sistemas de informacién que apoyan
gobernanza digital y de calidad de |55 procesos académicos y administrativos para el cumplimiento de los objetivos y °
datos para eficientizar los metas institucionales.

procesos administrativos y

académicos, potenciando la 2. Definir y comunicar normas, procesos Yy responsabilidades para garantizar la °
disponibilidad, funcionalidad, calidad, integridad, privacidad y seguridad de los datos institucionales.

integridad y seguridad de las

fuentes de datos institucionales. |3- Fomentar la adopcion de tecnologias adecuadas para la transformacion digital de

los procesos académicos y administrativos, a fin de mejorar la calidad y eficiencia de [

Morderador- los servicios brindados a la comunidad universitaria y el publico en general.

Omar Alvarez Xochihua

4. Evaluar, actualizar y dar seguimiento al Plan de Fortalecimiento de la Infraestructura
Tecnoldgica (computo y telecomunicaciones), para lograr un desempefio éptimo y [
seguro de los servicios y sistemas institucionales.

5. Implementar un plan estratégico de ciberseguridad con medidas técnicas y
normativas basadas en estandares internacionales, con la finalidad de mitigar riesgos | ®
y gestionar protocolos ante incidentes.

6. Disefiar un plan de recuperacion temporal y total de la infraestructura tecnoldgica
institucional, ante contingencias de origen humano, natural o digital.

7. Desarrollar herramientas para monitoreo y visualizacién de informacion institucional
(tableros digitales), en apoyo a la toma de decisiones para las areas académicas y [
administrativas de la institucion.

8. Difundir y asegurar el cumplimiento de leyes y normativas estatales y nacionales

°
sobre el manejo y proteccion de datos personales.
9. Analizar el desempefio y actualizar los servicios bibliotecarios institucionales, para °
el fortalecimiento de sus procesos, sistemas de informacion e infraestructura.
Satisfactorio RESULTADO DE LA ENCUESTA PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL 2026
Poco Satisfactorio Valoracion de la estrategia
- No Satisfactorio @ Totalmente de acuerdo @ De acuerdo @ En desacuerdo @ Totalmente en desacuerdo

44% 45% Iz%



Estrategia 3

Fortalecer el financiamiento
integral de la instituciéon mediante
el incremento de ingresos
propios, la gestion y el ejercicio
oportuno y responsable de los
recursos, atendiendo las
actividades de fiscalizacion.

Moderador:
Manuel Monjardin Acosta

Lineas de accién

1. Impulsar una iniciativa institucional para incrementar y diversificar la generacion de
ingresos propios de manera transversal e integral, mediante el desarrollo de
estructuras, incentivos y lineamientos que motiven y coordinen a las dependencias
administrativas y unidades académicas.

2. Establecer una agenda de habilitacion, formacion y capacitacion en la generacién
de recursos propios dirigida al personal de la universidad.

3. Gestionar recursos procedentes de fondos extraordinarios nacionales e
internacionales para el desarrollo de las capacidades académicas, la infraestructura
educativa y las funciones sustantivas de la institucion.

4. Promover la ejecucién responsable del recurso financiero a través del
establecimiento y seguimiento de las medidas de austeridad, ahorro y racionalizacion
del gasto.

5. Elaborar de manera participativa el presupuesto anual con base en la planeacién
orientada a resultados e informes del ejercicio presupuestal.

6. Dar seguimiento ante el gobierno federal y estatal al financiamiento anual de la
institucion y a los recursos procedentes de fondos extraordinarios.

7. Elaborar los estados financieros que conforman la cuenta anual y las declaraciones
y enteros fiscales de conformidad con las disposiciones legales aplicables.

8. Asegurar el control de bienes muebles e inmuebles del padrén de activos conforme
a la normativa interna, mediante la revision, actualizacion y capacitacion
correspondientes.

9. Atender las auditorias internas y externas a las que se someta la institucion.

10. Consolidar el Sistema de Control Interno de la universidad.

Satisfactorio
Poco Satisfactorio
No Satisfactorio

RESULTADO DE LA ENCUESTA PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL 2026

Valoracion de la estrategia

@Totalmente de acuerdo @De acuerdo @ En desacuerdo @ Totalmente en desacuerdo

47.5% a47%

Estrategia 4

Fortalecer la comunicacion que
establece la institucién con los
diversos publicos internos y
externos, y el posicionamiento de
la UABC como una instancia
calificada en temas de interés
regional, nacional y binacional.

Lineas de accién

1. Establecer lineamientos generales para la comunicacion interna y externa de la
institucion, de acuerdo con las modalidades y canales que se utilicen y con los
publicos a los cuales vaya dirigida.

o

2. Propiciar la integracion, sinergia y fortalecimiento del ecosistema de medios de
comunicacion institucionales.

3. Habilitar a responsables de medios de comunicacion de la UABC y diversos
agentes internos para la difusion y voceria de informacion institucional.

Tode;/al;izr: | Ar 4. Fortalecer el potencial comunicativo y promover el sentido identitario y de
orge Magadaieno Arenas pertenencia en los eventos institucionales.
5. Propiciar la creacién de un area de comunicacion y difusion institucional al interior
de las unidades académicas.
Satisfactorio RESULTADO DE LA ENCUESTA PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL 2026
Poco Satisfactorio Valoracion de la estrategia
- No Satisfactorio @ Totalmente de acuerdo @ De acuerdo @ En desacuerdo @ Totalmente en desacuerdo

47% 47%

|1%




Estrategia 5

Fortalecer entre la comunidad
universitaria la transparencia y la
rendicion de cuentas, para una
gestion eficiente y al servicio de la
comunidad universitaria y de la
sociedad.

Moderadora:
Karina Cardenas Rodriguez

Lineas de accién

1. Garantizar el acceso universal a la informacion publica de la universidad de manera
sencilla, efectiva y oportuna, mediante la divulgacion de informacion relevante de
manera accesible y transparente.

2. Asegurar la proteccién de datos personales al resguardo de la institucion y
concientizar a los integrantes de la comunidad universitaria sobre la importancia de la
privacidad y confidencialidad de la informacion.

3. Construir espacios fisicos y digitales idéneos para el resguardo, conservacion y
preservacion de la memoria archivistica de la universidad.

4. Promover la creacion de espacios de formacion, reflexion e informacion —en las
unidades académicas y dependencias administrativas— en materia de transparencia,
rendicion de cuentas y proteccion de datos personales, disponibles para la comunidad
universitaria y la sociedad en general.

5. Impulsar mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas por parte de las
autoridades universitarias, a través de la presentacion oportuna de informes de
gestion, actividades, planes e informacion relevante.

Satisfactorio RESULTADO DE LA ENCUESTA PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL 2026
Poco Satisfactorio Valoracién de la estrategia
- No Satisfactorio @Totalmente de acuerdo @ De acuerdo @ En desacuerdo @ Totalmente en desacuerdo
48% 46% I 1%
Estrategia 6 Lineas de accién

Fortalecer la gobernanza
universitaria como el eje guia y
articulador para la gestion
oportuna, el financiamiento
sostenible y la colaboracion
interna y externa de la
universidad.

Moderadora:
Edith Montiel Ayala

1. En el marco de la autonomia universitaria, fortalecer las relaciones con los érdenes
de gobierno federal, estatal y municipal, y con organismos de la sociedad civil,
mediante un didlogo y colaboracién que generen las condiciones para el cumplimiento
y mejoramiento de los compromisos establecidos y que garanticen el desarrollo de las
funciones sustantivas de la universidad y su crecimiento.

2. Consolidar la participacién y colaboracién con organismos, asociaciones e
instituciones de caracter estatal, nacional e internacional relacionadas con la
educacion, la ciencia y la tecnologia, a fin de potenciar las capacidades
institucionales.

3. Impulsar la participacion de la comunidad universitaria en los diversos 6rganos
colegiados de gobierno, para el fortalecimiento de la democracia institucional.

4. Mantener los espacios de didlogo entre las autoridades de la institucion y los
integrantes de la comunidad universitaria, para asegurar la congruencia entre la toma
de decisiones y sus necesidades, contribuyendo al logro de la misién y visién
institucionales.

5. Establecer espacios formativos dirigidos a la comunidad universitariay a la
sociedad en general que promuevan la importancia de la autonomia universitaria, para
que se reconozca el cimiento sobre el cual se edifica la vida institucional

6. Asegurar que la normativa institucional, en el marco que confiere la autonomia
universitaria, se encuentre vigente para la atencion de las necesidades del desarrollo
de la universidad.

Satisfactorio
Poco Satisfactorio
- No Satisfactorio

RESULTADO DE LA ENCUESTA PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL 2026

Valoracion de la estrategia

@Totalmente de acuerdo @De acuerdo @ En desacuerdo @Totalmente en desacuerdo

48% 6% I1%



Sintesis de resultados

La evaluacion realizada en la reunién de los Grupos Técnicos de Planeaciéon y Seguimiento
(GTPS) 2026 abarcd 206 acciones institucionales del PDI 2023-2027. Del total, 176
(85.44%) se calificaron como satisfactorias, 22 (10.68%) como poco satisfactorias y 8

(3.88%) como no satisfactorias (ver Cuadro 1y Figura 1).

En estos resultados destaca el desempefio de las prioridades Bienestar de la comunidad
universitaria, que alcanzé un 100% de cumplimiento satisfactorio, y Gestion vy
financiamiento, con un 95% de cumplimiento satisfactorio y sin acciones clasificadas como
no satisfactorias. Estos resultados reflejan un alto nivel de cumplimiento en ambitos

relevantes para el desarrollo de la vida institucional.

Asimismo, las prioridades Desarrollo regional e internacionalizacion y Aprendizaje integral,
flexible y a lo largo de la vida registraron 88% y 78% de acciones satisfactorias,
respectivamente, lo que muestra avances en ambitos sustantivos relacionados con la

formacion, la vinculacién y la internacionalizacion.

En contraste, la prioridad Investigacion e innovacion presenté el menor porcentaje de
acciones satisfactorias, con 56%, y concentré el mayor porcentaje de acciones no
satisfactorias, con 20%. Este resultado sefiala la necesidad de continuar fortaleciendo
aspectos relacionados con la consolidacién de capacidades de investigacion, la gestion de
financiamiento, la colaboracién interdisciplinaria y la vinculacion de la investigacién con los

sectores externo y productivo.

En conjunto, los resultados de la evaluacion 2026 muestran un nivel general de
cumplimiento favorable, aunque persisten acciones que requieren atencién y seguimiento
para fortalecer el cumplimiento integral de las metas establecidas en el PDI 2023-2027 y

contribuir al avance de los objetivos institucionales.



Cuadro 1. Numero de acciones institucionales por prioridad segun su nivel de

cumplimiento, resultados de la reunion 2026.

NO

PRIORIDAD SATISFACTORIO SATISFACTORIO TOTAL

1. Aprendizaje |ntegrgl, flexible 39 10 1 50
y a lo largo de la vida

2. Investigacion e innovacion 14 6 5 25

3. Bignest_ar c_ie la comunidad 36 0 0 36
universitaria

4, pesarro!lo regiongl e 46 4 2 52
internacionalizacion

5. Gestion y financiamiento 41 2 0 43

BALANCE GENERAL DE

RESULTADOS 176 8 206

NO

PRIORIDAD SATISFACTORIO SATISFACTORIO TOTAL

1. Aprendizaje integral, flexible o o o o
y a lo largo de la vida 8% 20% 2% 100%

2. Investigacion e innovacion 56% 24% 20% 100%

3. Blgnest_ar c_ie la comunidad 100% 0% 0% 100%
universitaria

4. Desarrollo regional e 88% 8% 4% 100%
internacionalizacién

5. Gestion y financiamiento 95% 5% 0% 100%

BALANCE GENERAL DE A - o

RESULTADOS 85.44% 3.88% 100%




Figura 1. Proporcion del numero de acciones por prioridad institucional segun su nivel de
cumplimiento, resultados de la reunién 2026.
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Conclusiones

La reunion de los Grupos Técnicos de Planeacion y Seguimiento (GTPS) 2026 representd
un ejercicio de evaluacion colegiada que permitid constatar avances importantes en la
consolidacién del PDI 2023-2027, reflejados principalmente en el fortalecimiento de las
prioridades estratégicas institucionales. Del total de 206 acciones institucionales evaluadas,
el 85.44% (176) alcanzé un nivel de cumplimiento satisfactorio, mientras que el 10.68% (22)
fue valorado como poco satisfactorio y el 3.88% (8) como no satisfactorio.

Destaca el desempefio de la prioridad Bienestar de la comunidad universitaria, que alcanzé
un 100% de cumplimiento satisfactorio en sus 36 acciones. Asimismo, la prioridad Gestion
y financiamiento registré6 un 95% de cumplimiento satisfactorio, sin acciones clasificadas
como no satisfactorias. Por su parte, las prioridades Desarrollo regional e
internacionalizacién (88% satisfactorio) y Aprendizaje integral, flexible y a lo largo de la vida
(78% satisfactorio) mostraron avances significativos en materia académica y de vinculacion
social.

Del mismo modo, este ejercicio permitid identificar aspectos de la vida institucional
susceptibles de mejora que requieren atencion y reorientacion estratégica. En particular, se
identificaron como no satisfactorias las siguientes ocho acciones:

e Disefar un sistema institucional de evaluacion del aprendizaje que permita
monitorear el nivel de logro de las competencias adquiridas por el estudiantado
(1.3.1).

e Incentivar la creaciéon y el desarrollo de revistas académicas, y fortalecer las
existentes, por medio de mecanismos de financiamiento, apoyo y acompafamiento
por parte del Departamento de Editorial Universitaria (2.2.4).

e Incentivar la formacién y consolidacion de los cuerpos académicos y grupos
colegiados de la universidad (2.3.2).

e Reforzar la investigaciéon interdisciplinaria en la universidad, a través de la
participacion de las academias y las unidades académicas que en ellas intervengan
(2.3.3).

e Disenar mecanismos agiles y flexibles para que los cuerpos académicos y grupos
de investigacion desarrollen y participen en redes de colaboracion con IES y
organismos internacionales (2.4.1).

e Facilitar espacios para la interaccion de redes de colaboracion interdisciplinaria
entre las unidades académicas y los sectores publico, social y privado, para la
gestion de proyectos, productos y servicios de innovacion y desarrollo tecnologico
(2.5.1).

e Incorporar la sustentabilidad como politica institucional y eje transversal del
quehacer de la comunidad universitaria (4.9.7).

e Dar seguimiento a los procesos de manejo de residuos y emisiones a través del
analisis y evaluacion de las edificaciones, la infraestructura y el equipamiento
(4.9.9).



Asimismo, se requiere dar atencion y seguimiento oportuno a las 22 acciones clasificadas
como poco satisfactorias:

e Revisar y actualizar los procesos y sistemas de gestion académico administrativa,
de manera que garanticen la eficiente implementacion y operacion del modelo
educativo (1.1.2).

e Asegurar la completa armonizacién de la normativa institucional con los procesos
de ejecucion del modelo educativo (1.1.3).

e Desarrollar un sistema de mejora continua en la operaciéon de los programas
educativos para asegurar la excelencia en la formacion profesional del estudiantado,
ademas de contribuir a mantener las acreditaciones de calidad nacionales y a
aumentar las internacionales (1.2.2).

e Definir e instrumentar una estrategia institucional de seguimiento periédico y
sistematico a quienes egresen, en coordinacion con las unidades académicas
(1.2.3).

e Establecer una iniciativa institucional dirigida a estudiantes y personal académico
para favorecer la diversificacion de opciones de internacionalizacién del curriculo, a
la que se sumen las estrategias de las unidades académicas y que se complemente
con una eficiente gestion académica de los procesos que acompanan la iniciativa
(1.2.6).

e Asegurar que la infraestructura fisica y tecnoldgica sea adecuada para la operacion
de los programas educativos, con base en las nuevas tendencias en la materia
(1.2.8).

e Instrumentar un proyecto institucional de atencién al rezago estudiantil (desercion,
reprobacion, rendimiento académico) con la participacion de las unidades
académicas y las dependencias administrativas, a partir del acceso a un sistema de
indicadores de trayectoria escolar que brinde informacién confiable y oportuna
(1.3.2).

e Diversificar esquemas de formacién integral para estudiantes de licenciatura y
posgrado en ambientes incluyentes y con perspectiva de género, donde se
promuevan temas de salud, deporte, arte, cultura, valores, conciencia ambiental y
desarrollo sostenible (1.3.4).

e Crear un modelo institucional para impulsar el logro del dominio del idioma inglés
como segunda lengua en estudiantes de licenciatura (1.3.5).

e Diversificar la oferta formativa institucional para el personal académico, el acceso a
certificaciones profesionales y la implementacion de acciones en conjunto con las
unidades académicas, en alineacion con el modelo educativo (1.3.8).

e Incentivar la participacion de la comunidad estudiantii de licenciatura en
modalidades de aprendizaje orientadas a la investigacién y en otras actividades
(2.1.3).

e Formary actualizar al personal académico y administrativo en materia de gestion de
fondos para la investigacién, y fortalecer el compromiso y acompafamiento
institucional en materia de investigacion y desarrollo tecnoldgico (2.3.1).



e Promover la participacién y colaboracién de la comunidad académica en estancias
de investigacion y en otras actividades académicas con IES y organismos
internacionales, mediante gestién y financiamiento (2.4.2).

e Crear espacios institucionales interactivos que hagan uso de tecnologias digitales
para fomentar el intercambio académico y la participacion en proyectos
interdisciplinarios con redes globales de colaboracion (2.4.3).

e Establecer los mecanismos institucionales que propicien la transferencia de la
propiedad intelectual de la investigacion, innovacién y el desarrollo tecnolégico de
la comunidad universitaria para promover el progreso local y regional, y el bienestar
de la sociedad (2.5.4).

e Generar y gestionar el financiamiento de proyectos estratégicos con los sectores
publico, social y privado para desarrollar un ecosistema de innovacién que atienda
problemas locales, regionales y binacionales (2.5.5).

e Garantizar el seguimiento y la evaluacion de los programas y proyectos de
vinculacion en los que resulte viable medir su impacto y efectividad (4.2.2).

e Implementar, ampliar y mejorar la infraestructura y el equipamiento destinados al
cuidado del entorno para cumplir con las normas ambientales y de seguridad, a fin
de que la institucién sea reconocida como referente de universidad sustentable a
nivel regional, nacional e internacional (4.9.1).

e Promover el consumo responsable en la institucion, con base en una politica de
compras a proveedores que dentro de sus esquemas de seguimiento contemplen el
retorno de sus productos al final de su vida (4.9.5).

e Implementar acciones de movilidad urbana sustentable en la comunidad
universitaria (4.9.8).

e Consolidar el ecosistema institucional de estadistica e informacion mediante la
integracion de instrumentos de medicion del impacto de la universidad en la
dimensién educativa, social, econémica y ambiental (5.1.7).

e Establecer una agenda de habilitacion, formacion y capacitacion en la generacion
de recursos propios dirigida al personal de la universidad (5.3.2).

A partir de los resultados obtenidos, en materia de investigaciéon se identifican areas que
requieren continuar fortaleciéndose, particularmente en la consolidacion de revistas
académicas, cuerpos académicos y grupos colegiados, asi como en el impulso de la
investigacion interdisciplinaria y la participacion en redes de colaboracion nacionales e
internacionales. Asimismo, resulta pertinente reforzar los mecanismos de vinculacién de la
investigacion con los sectores publico, social y privado, con énfasis en la generacién de
proyectos, productos y servicios de innovacion y desarrollo tecnologico.

Entre los principales aspectos que requieren atencion se encuentran la gestién académico-
administrativa y la implementacion del modelo educativo, mediante la actualizacion de
procesos y normativa; la mejora continua de los programas educativos; el seguimiento de
egresados; la internacionalizacion del curriculo; la atencion al rezago estudiantil; la
formacion integral; el fortalecimiento de las competencias del personal académico vy
administrativo; asi como la mejora de la infraestructura fisica y tecnolégica.



De igual manera, se requiere avanzar en el seguimiento y evaluacion de la vinculacion, la
infraestructura y movilidad sustentable, el consumo responsable, los sistemas
institucionales de informacion y la formacion de capacidades para la generacion de recursos
propios.

Si bien se reconocen avances y esfuerzos institucionales en estos ambitos, aun se
presentan aspectos que requieren atencion y seguimiento continuo. En este sentido, es
importante dar continuidad a las acciones emprendidas, fortalecer aquellas areas con
oportunidades de mejora y consolidar los avances alcanzados, a fin de contribuir al
cumplimiento de los objetivos institucionales.



Conclusion General del Desempeno Institucional
Gestion 2023-2027 / Trienio GTPS 2024-2026

El analisis comparativo de los resultados obtenidos en las reuniones de los Grupos
Técnicos de Planeacion y Seguimiento realizadas en 2024, 2025 y 2026 muestra una
evolucion favorable en el cumplimiento de las acciones institucionales del PD/ 2023-2027.
En el periodo, el porcentaje de acciones clasificadas como satisfactorias pasé de 53.40%
en 2024 a 68.45% en 2025 y 85.44% en 2026, mientras que las acciones no satisfactorias
disminuyeron de 12.10% a 8.25% y 3.88%, respectivamente. De manera paralela, las
acciones clasificadas como poco satisfactorias se redujeron de 34.50% en 2024 a 23.30%
en 2025y 10.68% en 2026.

La evolucion de las cinco prioridades estratégicas presenta una tendencia favorable durante
el periodo. En todos los casos se observa un incremento en el porcentaje de acciones
satisfactorias y una reduccion de las acciones no satisfactorias, aunque con ritmos y
magnitudes diferenciados.

La prioridad 1, Aprendizaje integral, flexible y a lo largo de la vida, presenta un
incremento sostenido en el porcentaje de acciones satisfactorias, al pasar de 38% en 2024
a 58% en 2025 y 78% en 2026. De manera paralela, las acciones no satisfactorias
disminuyeron de 20% a 6% y posteriormente a 2%. Este comportamiento refleja una
reduccion importante de las acciones que requieren mayor atencién y un incremento
progresivo en el nivel de cumplimiento de esta prioridad.

La prioridad 2, Investigacion e innovacion, también registré una mejora en 2026, al pasar
de 36% de acciones satisfactorias en 2024 y 2025 a 56% en 2026. No obstante, presenta
un comportamiento diferenciado respecto de las demas prioridades. En 2025, las acciones
no satisfactorias alcanzaron 44%, para posteriormente disminuir a 20% en 2026. A pesar
de esta reduccion, en el ultimo ejercicio la prioridad mantiene el porcentaje mas elevado de
acciones no satisfactorias y el menor porcentaje de acciones satisfactorias del conjunto de
prioridades, por lo que contintia requiriendo atencién y seguimiento.

La prioridad 3, Bienestar de la comunidad universitaria, muestra una evolucién
sostenida, al pasar de 72% de acciones satisfactorias en 2024 a 86% en 2025 y alcanzar
100% en 2026. Durante los tres ejercicios no registré acciones clasificadas como no
satisfactorias. En 2026, ademas, ninguna accién fue valorada como poco satisfactoria, por
lo que la totalidad de las acciones de esta prioridad se ubico en la categoria satisfactoria.

La prioridad 4, Desarrollo regional e internacionalizacién, presentd un incremento de
50% a 75% y posteriormente a 88% de acciones satisfactorias. Al mismo tiempo, las
acciones poco satisfactorias disminuyeron de 40% en 2024 a 19% en 2025 y 8% en 2026,
mientras que las no satisfactorias pasaron de 10% a 6% y finalmente a 4%. Los resultados
muestran una evolucién favorable y una reduccion progresiva de las acciones que requieren
atencion.



La prioridad 5, Gestion y financiamiento, pasé de 70% de acciones satisfactorias en
2024 a 77% en 2025 y 95% en 2026. Asimismo, las acciones no satisfactorias disminuyeron
de 5% en 2024 a 0% en 2025 y se mantuvieron en 0% en 2026. En este ultimo ejercicio,
unicamente 5% de las acciones fue clasificado como poco satisfactorio.

En conjunto, los resultados de las reuniones realizadas durante el periodo 2024-2026
muestran una evolucion favorable en las cinco prioridades estratégicas, tanto por el
incremento de las acciones satisfactorias como por la reduccion de las acciones no
satisfactorias. El comportamiento mas consistente se observa en las prioridades Bienestar
de la comunidad universitaria y Gestion y financiamiento, mientras que en la de Aprendizaje
integral, flexible y a lo largo de la vida y Desarrollo regional e internacionalizacién presentan
incrementos sostenidos en sus niveles de cumplimiento.

Por su parte, la prioridad de Investigacion e innovacion constituye el ambito que requiere
mayor atencion en el cierre del periodo, debido a que, aun cuando registra una recuperacion
en 2026, concentra el mayor porcentaje de acciones no satisfactorias (20%) y el menor
porcentaje de acciones satisfactorias (56%). Los resultados sugieren la conveniencia de
continuar fortaleciendo aspectos relacionados con la consolidacién de cuerpos académicos
y grupos de investigacién, la investigacion interdisciplinaria, la participacién en redes de
colaboracién, la gestion de financiamiento y la vinculacion de la investigacién con los
sectores publico, social y privado.

De manera general, la evolucién registrada durante el trienio refleja un incremento
sostenido del nivel de cumplimiento de las acciones del PDI 2023-2027, acompafiado de
una disminucion progresiva de las acciones clasificadas como poco satisfactorias y no
satisfactorias. Estos resultados proporcionan elementos para orientar el seguimiento de las
acciones pendientes y focalizar los esfuerzos institucionales en aquellas areas que aun
presentan mayores oportunidades de fortalecimiento durante la etapa final de la
administracion rectoral.



Cuadro 2. Numero de acciones institucionales por prioridad, segun el nivel de
cumplimiento, resultados comparativos de las reuniones 2024, 2025 y 2026.

SATISFACTORIO !

NO SATISFACTORIO

PRIORIDAD

2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026
1. Aprendizaje
integral, flexible y a lo 19 29 39 21 18 10 10 3 1
largo de la vida
2. Investigacion e 9 9 14 8 5 6 8 11 5
innovacion
3. Bienestar de la
comunidad 26 31 36 10 5 0 0 0 0
universitaria
4. Desarrollo regional | 5g 39 46 21 10 4 5 3 2
e internacionalizacion
5. Gestién y 30 33 41 11 10 2 2 0 0
financiamiento
BALANCE
GENERAL DE
RESULTADOS

SATISFACTORIO \ NO SATISFACTORIO
PRIORIDAD T I B R

2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026
1. Aprendizaje
integral, flexible y a lo 38% 58% 78% 42% 36% 20% 20% 6% 2%
largo de la vida
2. Investigacion e o o o o o o o o o
innovacion 36% 36% 56% 32% 20% 24% 32% 44% 20%
3. Bienestar de la
comunidad 72% 86% 100% 28% 14% 0% 0% 0% 0%
universitaria
4. Desarrollo regional | 50, 75% 88% 40% 19% 8% 10% 6% 4%
e internacionalizacion
5. Gestion y 70% 77% 95% 25% 23% 5% 5% 0% 0%
financiamiento ° © 0 0 ° ° 0 o 0

BALANCE
GENERAL DE
RESULTADOS

53.40%

68.45%

85.44%

8.25%




Figura 2. Comparativo de resultados por prioridad, reuniones de los GTPS 2024, 2025 y
2026.
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Figura 3. Comparativo del avance en el cumplimiento de las acciones planteadas en el PDI/
2023-2027, segun las reuniones de los GTPS 2024, 2025 y 2026.
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Anexo

Metodologia

La reunién de los Grupos Técnicos de Planeacion y Seguimiento (GTPS) se llevé a cabo
de manera presencial el 22 de septiembre de 2026, en las instalaciones del Teatro
Universitario Tecate, con una duracién de cuatro horas.

El propésito central de este ejercicio fue evaluar el nivel de cumplimiento de las prioridades,
estrategias y acciones comprometidas en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2023—
2027, orientando el analisis hacia la identificacion de areas de oportunidad en los
programas, procesos Y practicas de la institucion.

La reunion se desarrollé en tres momentos:

1. Bienvenida e introduccioén. Se recibid a las personas participantes y se establecio
el encuadre correspondiente (exposicion de motivos, objetivos y dinamica de
trabajo), destacando la importancia de la evaluacién como parte del proceso de
mejora continua.

2. Trabajo en mesas. Las 149 personas participantes se dividieron en 22 mesas de
trabajo, conformadas por entre cuatro y ocho miembros. Cada mesa analizé los
avances en las estrategias y acciones del PD/ 2023-2027. A cada grupo le fueron
asignadas de una a tres estrategias, segun su tematica y extensioén, con el propésito
de abordar de manera detallada el avance de las acciones institucionales.

3. Balance y cierre. Una vez concluida la fase de trabajo en mesas, se retomo la
modalidad plenaria para compartir los resultados del seguimiento al PD/ 2023-2027.

Las y los participantes representaban distintas perspectivas institucionales: titulares de
direcciones, responsables de dependencias, docentes de diversas areas del conocimiento,
personal administrativo y estudiantes de licenciatura y posgrado. Su seleccion fue
preliminar y se realizdé con base en su perfil, experiencia o potencial de contribucion al
ejercicio. En las mesas de trabajo, las personas responsables de la moderacion guiaron las
discusiones para asegurar una participacion activa, inclusiva y enfocada en los objetivos de
la reunién, en un ambiente de confianza y colaboracion.

La evaluacion de los avances se llevd a cabo de la siguiente manera: a cada mesa se le
asignaron estrategias compuestas por lineas de accién. Las y los integrantes evaluaron
cada linea segun el nivel de cumplimiento observado, registrandose en una escala con tres
categorias:

e Satisfactorio (nivel mas alto)
(nivel intermedio)
e No satisfactorio (nivel mas bajo)



Ademas, cada instrumento de evaluacion incluia dos apartados en blanco: uno para
justificar el nivel de cumplimiento seleccionado y otro para formular recomendaciones
orientadas a mejorar los resultados.

Durante el andlisis, las personas participantes discutieron los avances, retos y posibles
ajustes necesarios para fortalecer la ejecucién de las acciones. Para facilitar el trabajo y
favorecer el acceso oportuno a la informacién, cada mesa de trabajo conté con una
computadora para la consulta de los materiales de apoyo, asi como para el registro y envio
de las evaluaciones. Los documentos y recursos utilizados estuvieron disponibles en
formato digital e incluyeron:

Plan de Desarrollo Institucional (PDI 2023-2027), disponible en el portal institucional.
Informe de Actividades 2025, disponible en el sitio web de Planeacion Institucional.
Resultados de la Encuesta para la Evaluacion del Desempenio Institucional (Evdi)
del 2026.

e Avances institucionales 2025 y del periodo 2026-1, agrupados por prioridad-
estrategia-linea de accion.

Esos recursos permitieron a las y los participantes consultar la informacion de referencia
durante el analisis de las estrategias asignadas y sustentar sus valoraciones con base en
los avances reportados. Una vez evaluadas todas las lineas de accién correspondientes,
cada mesa registrd, guardd y envio digitalmente la informacién generada, incluyendo la
valoracién, su justificacion y, en su caso, las recomendaciones formuladas, Posteriormente,
la informacion fue concentrada y analizada para generar los resultados por prioridad
institucional y el balance general.
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