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Presentacion

El Plan de Desarrollo Institucional (pp) 2019-2023 compromete un conjunto de actividades de
seguimiento y evaluacion orientadas a conocer y valorar los avances que la institucion registra en la
consecucion y logro de las politicas, objetivos, estrategias y acciones que lo conforman. Entre las
principales acciones ahi comprometidas se encuentran las siguientes:

e FElaboracion de informes anuales de actividades por parte de la Rectorfa, las vicerrec-
torfas y de las direcciones de las unidades académicas;

e Consolidacién del Sistema de Informacion Institucional que proporcione de manera
oportuna informacién sobre el comportamiento de los principales indicadores educativos
de la universidad,;

e  Creaciony operacion del Sistema de Evaluacion del Desempefio, que articule la informacion
relativa a las tareas de planeacion, programacion y presupuestacion conforme desde una
perspectiva de presupuesto basado en resultados y en estricto apego a la normativa
vigente;

e Participacion en evaluaciones externas que permitan conocer el funcionamiento de
cualquier aspecto que resulte pertinente para la institucién; y

e Celebracion de reuniones de trabajo periddicas con el Consejo de Planeacion y los
Grupos Técnicos de Planeacién y Seguimiento (GTpS).

Al inicio de la actual administracién nos propusimos que todas las précticas, procesos y dindmicas
institucionales se convirtieran en ejercicios incluyentes y participativos, que estimularan la vida
colegiada. Los GTpPs permiten, entre otras cosas, justo eso: definir de manera colegiada el proyecto de
universidad que visualizamos, estableciendo las politicas, estrategias y acciones que guiaran el
quehacer universitario. Trabajar de esta manera nos permite identificar los temas susceptibles de
mejora y, sobre todo, aquellos planteamientos que requieren reorientar el rumbo.




Como creyentes de los procesos colegiados y después de un largo periodo en que suspendimos
buena parte de las actividades presenciales como consecuencia de la pandemia provocada por el
coronavirus, la UABC convocé a una cuarta sesion de trabajo con los integrantes de los GTpS, misma que
se desarrolld el 1 de junio de 2022, en el Teatro Universitario Tecate.

El propdsito central de esta nueva convocatoria se centré en evaluar el nivel de avance registrado en
el cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional a tres afios y cuatro meses del inicio de la actual
gestion rectoral, ubicando al centro del andlisis y la discusion al tercer informe de actividades que
documenta lo realizado durante 2021.

Mi reconocimiento a cada uno de los profesores, estudiantes, integrantes del personal administrativo,
funcionarios y directores que participaron en esta importante actividad de la vida institucional, en la
estuvieron representadas la totalidad de unidades académicas y dependencias universitarias de
la universidad.

Agradezco sus aportaciones plasmadas en el presente documento, mismas que nos permiten valorar
el nivel de cumplimiento que registra cada una de las acciones comprometidas en nuestro Plan de
Desarrollo Institucional e identificar la ruta a seguir para su mejoramiento y consolidacion.

Sirva la presente iniciativa para refrendar los principios de rendicion de cuentas, del fomento a la
transparencia y de la cultura evaluativa, valores arraigados en la filosoffa de nuestra institucion.

Dr. Daniel Octavio Valdez Delgadillo

Rector de la Universidad Autonoma de Baja California



Metodologia

La reunién de los Grupos Técnicos de Planeacién y Seguimiento (GTps) celebrada el pasado 1 de junio
se realizd en modalidad presencial, registrando una duracion de cuatro horas. La sesion se dividio
en tres segmentos: un primer momento en el que se dio la bienvenida a todos los participantes y se
establecio el encuadre correspondiente (exposicién de motivos, objetivos y dindmica de trabajo); un
segundo momento en el que cada uno de los participantes se integrd a una de las treinta mesas de
trabajo a fin de atender los objetivos establecidos para la presente reunién; y un tercer momento
donde nuevamente se sesioné en modalidad plenaria para dar a conocer los resultados generales de
este ejercicio.

Esta edicion de los GTPs registrd la participacion de 163 universitarios (83 mujeres y 80 hombres). En la
parte central de esta actividad, la totalidad de participantes fueron asignados a 30 mesas de trabajo
las cuales representaban a cada una de las 30 estrategias establecidas por el ppI 2019-2023. Las mesas
de trabajo se conformaron por 5 0 6 personas entre las que se encontraban directores, funcionarios,
académicos de las diversas dreas del conocimiento, personal administrativo y estudiantes de licen-
ciatura y posgrado. La coordinacion de las mesas de trabajo recayé en un grupo de moderadores
previamente capacitados, quienes fungieron como responsables de convertir la sesion de trabajo en
un ejercicio participativo e incluyente, asi como de propiciar un ambiente de confianza que estimuld la
interaccion de los participantes.

Cada moderador conté los siguientes recursos de apoyo, los cuales puso a disposicion de los
integrantes de cada mesa de trabajo: a) listado de los nombres de los participantes y unidad académica
o dependencia administrativa de adscripcion; b) pbi 2019-2023; ¢) informe de actividades 2027;
d) Indicadores de seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo Institucional; e) logros institucionales
2021 agrupados por politica-estrategia-accion; f) recomendaciones especificas emitidas en la evaluacién
de los GTPs de 2021; y g) resultados de la encuesta para la evaluacion del desempefio institucional 2021.




Resultados

Politica 1.
Calidad y pertinencia de la oferta educativa

1.1. Fortalecer la oferta educativa de licenciatura y posgrado.

1.1.1. Diversificar la oferta de programas de licenciatura en diferentes modalidades y dreas
del conocimiento que contribuya al desarrollo regional y nacional.

Avance: Durante este afio, la uABC sumo cinco nuevos programas educativos de licencia-
tura, logrando con ello el incremento a 140 el ndmero de programas que ofrece en este
nivel de estudios, de los cuales 36 se imparten en el campus Ensenada, 50 en el campus
Mexicali y 54 en el campus Tijuana. Con respecto a la nueva oferta educativa de nivel licen-
ciatura la conforman los siguientes programas: a) Licenciado en Ciencias de la Educacion, en
la Facultad de Ingenierfa y Negocios, Guadalupe Victoria (campus Mexicali); b) Ingeniero
en Agronegocios, en el Instituto de Ciencias Agricolas (campus Mexicali); c) Ingeniero en
Agronegocios, en la Facultad de Ingenierfa y Negocios, San Quintin (campus Ensenada);
d) Licenciado en Gastronomia, en la Facultad de Turismo y Mercadotecnia (campus
Tijuana), y e) Licenciado en Inteligencia de Negocios, en la Facultad de Ciencias de la
Ingenieria, Administrativas y Sociales (campus Tijuana). Mencién aparte requieren el
programa de Técnico Superior Universitario en Actividades Recreativas —incorporado al
programa de Licenciatura en Actividad Fisica y Deporte—, el cual se oferta en las tres sedes
de la Facultad de Deportes desde el semestre 2021-2, y el programa de Técnico Superior
Universitario en Hospitalidad y Turismo —incorporado a la Licenciatura en Gestidn
Turistica—, que sera ofertado por la Facultad de Ciencias Administrativas (campus Mexicali)
y la Facultad de Turismo y Mercadotecnia (campus Tijuana) a partir del ciclo 2022-2.
Asimismo, durante este afio se aprobé el programa de Ingeniero en Software y Tecnologias
Emergentes, mismo que iniciard su operacion a partir del afio 2022, y fue turnado a la
Comision Permanente de Asuntos Técnicos del H. Consejo Universitario, para su
aprobacion, el programa educativo Licenciado en Docencia de las Ciencias.




Es importante destacar que durante todo el afio se mantuvo activo el Plan de Continuidad
Académica, el cual permitié la operacion ininterrumpida de las actividades académicas
comprometidas en todos los programas educativos que conforma la oferta educativa de la
UABC, con el apoyo de la plataforma institucional Blackboard. De esta manera, la imparticion
de cursos cuyos disefios instruccionales asi lo permitieron, se realizo tanto en modalidad
semipresencial como en modalidad en linea, o bien siguiendo un esquema remoto o
hibrido. Durante el 2021, fueron habilitados 16 854 y 18 308 cursos a nivel licenciatura por
semestre, respectivamente, con la participacion en 20211 de 5 477 docentes, que
atendieron una matricula activa de 99.6%, y la participacién de 5 560 docentes y una
matricula activa de 98.2% para el ciclo 2021-2.

Valoracioén: Satisfactorio.

Recomendaciones: Si bien se registra un avance importante en la oferta de nuevos
programas y modalidades educativas con valor en créditos, es necesario mejorar las
condiciones normativas, financieras, operativas y humanas para que éstos operen en
apego a estdndares de calidad. Definir los esquemas a emplear para el aseguramiento de
la calidad de la nueva oferta de programas de Técnico Superior Universitario (Tsu).
Establecer mecanismos que faciliten la contratacion y la participacion de profesores
extranjeros en modalidad a distancia. Fortalecer el Sistema para la Gestion y Seguimiento
de Indicadores de Acreditacidn (SIGESIA) para atender las necesidades de las unidades
académicas en esta materia. Dar continuidad a la realizacién de estudios institucionales
que permitan definir y evaluar la nueva oferta educativa.

Diversificar la oferta de programas de posgrado con orientacién profesionalizante en
distintas modalidades para atender la demanda de los sectores publico, privado y
social.

Avance: En lo relativo al posgrado, en la actualidad la institucion cuenta con 74 programas
educativos, de los cuales 12 son de especialidad, 37 de maestria y 25 de doctorado. De
estos, 50% (37) cuentan con orientacion a la investigacion y 50% (37) tienen orientacion
profesional. A la oferta educativa existente se sumaron —en el aflo 2021— los programas
de Doctorado en Gobierno y Politicas Publicas, que se ofrece en la Facultad de Ciencias
Sociales y Politicas (campus Mexicali), y la Maestria en Tecnologias para el Aprendizaje
Organizacional, que se imparte en la Facultad de Ciencias de la Ingenieria y Tecnologia
(campus Tijuana).




Durante el afio 2021 se turnaron a la Comision Permanente de Asuntos Técnicos del H.
Consejo Universitario, para su andlisis, discusién y eventual aprobacion, los programas
educativos: Especialidad en Pediatria; Maestria en Ciencias en Agrobiotecnologia de Zonas
Aridas; Maestrfa en Administracién Agropecuaria y Desarrollo Sustentable; Maestria vy
Doctorado en Ciencias de la Nutricién, y Doctorado en Estudios y Proyectos Socioeducativos.

Es importante destacar que durante todo el afio 2021 se mantuvo activo el Plan de
Continuidad Académica, que permitid la operacion ininterrumpida de las actividades
académicas comprometidas en todos los programas educativos que conforma la oferta
educativa de la UABC, con apoyo de la plataforma institucional Blackboard. De esta manera,
la imparticion de cursos cuyos disefios instruccionales asi lo permitieron, se realizd tanto
en modalidad semipresencial como en modalidad en linea, o bien siguiendo un esquema
remoto o hibrido. En el caso del posgrado, durante el periodo que se informa se impartieron
1442 cursos en la plataforma institucional, atendidos por 638 docentes y una matricula
activa de 76% (con respecto a la poblacion escolar de este nivel de estudios).

Valoracion: Poco satisfactorio.

Recomendaciones: Iniciar los trabajos de acreditacion de aquellos programas de pos-
grado que no forman parte del padrén del Programa Nacional de Posgrados de Calidad
(PnPC) de Conacyt. Hacer publicos los resultados y dictémenes de los programas educativos
que se presentan a evaluacién ante dicho organismo.



1.2. Garantizar que la oferta educativa sea de calidad en congruencia y coherencia con el
proyecto universitario.

1.21.

1.2.2.

Propiciar las condiciones institucionales para la adecuada operacién de los programas
educativos y el mejoramiento de su calidad.

Avance: Se logro avanzar en las tareas asociadas con los procesos de seguimiento y
evaluacién para la reacreditacion de los programas educativos, derivado de ello se
elaboraron 45 planes de accidn, los cuales establecen compromisos especificos para la
atencion de las recomendaciones que emiten los organismos acreditadores. Asimismo, se
puso en marcha el Sistema para la Gestion y Seguimiento de Indicadores de Acreditacion
(siGesiA), el cual concentra informacion de los principales indicadores relacionados con el
desempefio y la operacién de los programas educativos a fin de facilitar las actividades
relacionadas con el aseguramiento de la calidad de los mismos.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Establecer estrategias para la formacion de recursos humanos en
procesos relacionados con el aseguramiento de la calidad de los programas educativos.
Sentar las bases para promover en la comunidad universitaria una cultura orientada a la
calidad educativa. Difundir y extender el uso de las plataformas informaticas disefiadas para
acompafiar las tareas asociadas con la reacreditacion de los programas educativos.

Participar en los procesos de evaluacién y acreditacién nacional e internacional que
contribuyan al mejoramiento de la calidad de oferta educativa.

Avance: Durante el afio 2021 la uasc logré acreditar 133 programas educativos de licen-
ciatura, equivalentes a 100% de los programas evaluables, otorgada por los organismos
acreditadores reconocidos por el Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior
(copags) y por los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior
(CIEes). Este importante logro permitio a la institucion refrendar su liderazgo en esta materia
entre las instituciones de educacion superior del pafs. La institucion oferta 71 programas de
posgrado con el estatus de evaluables, 76% (54) los cuales forman parte del Padron del
Programa Nacional de Posgrados de Calidad (pNpC) del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (Conacyt), de los cuales cinco programas con nivel de competencia internacional,
20 consolidados, 16 en desarrollo y 13 de reciente creacion.




En el periodo que se informa se fortalecié el acompafiamiento a las unidades académicas
con acciones orientadas a la reacreditacion de los programas educativos de licenciatura
cuya vigencia concluyo en el afio 2021. Lo anterior permitio obtener un dictamen favorable
en 28 programas y apoyar el proceso de evaluacion de seis mas, los cuales se encuentran
en espera del dictamen correspondiente. A estas tareas se suman los preparativos para la
reacreditacion de 31 programas educativos que concluirdn su vigencia en el afio 2022.
Asimismo, como parte de las tareas asociadas con los procesos de seguimiento y
evaluacién para la reacreditacién de los programas educativos, se elaboraron 45 planes
de accion, los cuales establecen compromisos especificos para la atencion de las reco-
mendaciones que emiten los organismos acreditadores.

Otra aspiracion respecto a los programas que conforman la oferta educativa de la UABC es
que tanto su posicionamiento como el reconocimiento de su calidad se evidencien mas
alld de nuestras fronteras. En este contexto, durante el afio 2021 la uABC participé en
procesos de evaluacion y acreditacion internacional con el apoyo de organismos de reco-
nocido prestigio, esfuerzo que trajo consigo el reconocimiento de los programas de Ingeniero
en Computacion, Ingeniero en Electrénica e Ingeniero Aeroespacial, que obtuvieron el
sello EUrR-ACE (European Accredited Engineer), los cuales se suman a los cinco programas
de licenciatura que ya cuentan con esta distincion. En este afio también se registraron
avances considerables en el proceso de acreditacion ante organismos de prestigio interna-
cional (ACBSP, EUR-ACE, Instituto Internacional de Acreditacion del Derecho, A. C. —IDEA— Yy
Organizacion Mundial del Turismo de las Naciones Unidas —United Nations World Tourism
Organization, UNWTO—) de 17 programas educativos de licenciatura, 11 de los cuales
pertenecen al érea de las ciencias administrativas, tres a derecho, dos a gestion turistica y
uno a ingenierfa.

Valoracioén: Satisfactorio.

Recomendaciones: Impulsar la participacion de la totalidad de los programas educativos
de licenciatura y posgrado en los procesos de acreditacion internacional.



1.2.3.

1.2.4.

Establecer mecanismos de autoevaluacién para la mejora de la calidad de la oferta
educativa.

Avance: Como parte de las tareas asociadas con los procesos de seguimiento y evaluacion
para la reacreditacion de los programas educativos, se elaboraron 45 planes de accion, los
cuales establecen compromisos especificos para la atencion de las recomendaciones que
emiten los organismos acreditadores. Se puso en marcha el Sistema para la Gestidn y
Seguimiento de Indicadores de Acreditacion (sIGesIA), el cual concentra informacion de los
principales indicadores relacionados con el desempefio y la operacidn de los programas
educativos a fin de facilitar las actividades relacionadas con el aseguramiento de la calidad
de los mismos.

Valoracioén: Satisfactorio.

Recomendaciones: Dar seguimiento y asegurar la operacién de los mecanismos institu-
cionales para la autoevaluacion de los programas educativos de que se dispone.

Sistematizar los procesos asociados con la evaluacién y acreditacién de los programas
educativos.

Avance: La UABC puso en marcha el Sistema para la Gestién y Seguimiento de Indicadores
de Acreditacién (siGesia), el cual concentra informacion de los principales indicadores
relacionados con el desempefio y la operacion de los programas educativos a fin de
facilitar las actividades relacionadas con el aseguramiento de la calidad de los mismos.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Extender el uso del Sistema para la Gestién y Seguimiento de Indica-
dores de Acreditacion (sIGesla) como parte de los mecanismos institucionales de apoyo a
las tareas asociadas con la acreditacidn de los programas educativos.




1.3. Asegurar la pertinencia de la oferta educativa.
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1.3.2.

Modificar y actualizar los planes y programas de estudio de licenciatura y posgrado
que respondan a los requerimientos del entorno regional, nacional e internacional.

Avance: Durante el aflo 2021 se modificaron 45 programas de estudios de licenciatura, y
diez de posgrado: a) Maestria en Educacién Fisica y Deporte Escolar; b) Maestria en
Ciencias Educativas; c) Maestria en Oceanografia Costera; d) Maestria en Educacién Fisica
y Deporte Escolar; e) Maestria en Psicologia de la Salud; f) Maestria en Salud Publica; g)
Maestria en Estudios Socioculturales; h) Doctorado en Oceanografia Costera; i) Doctorado
en Turismo vy j) Doctorado en Medio Ambiente y Desarrollo. En lo que respecta al nivel
licenciatura se crearon 52 unidades de aprendizaje correspondientes a 26 programas
educativos, y se actualizaron ocho unidades de aprendizaje de planes de estudios que no
participaron en procesos de modificacion o de reestructuracion. En el caso de posgrado,
se crearon 74 unidades de aprendizaje y se actualizaron 124.

Valoracioén: Satisfactorio.

Recomendaciones: Impulsar la actualizacion de los programas de unidades de aprendizaje
(PuA) de los planes de estudio en operacion para contribuir a la formacién de estudiantes
en temas actuales, necesarios y pertinentes, de acuerdo con los perfiles de egreso de su
profesion. Establecer criterios para la actualizacion de pua que facilite las tareas relativas al
acompafiamiento que proporcionan las vicerrectorias a las unidades académicas de sus
respectivos campus. En el caso de los requerimientos que hace el entorno internacional,
promover la creacion de asignaturas en otros idiomas, la participacion de docentes
extranjeros en la imparticién de cursos en lengua diferente al espafiol, y la incorporacion
de contenidos en los planes de estudio alineados a estdndares curriculares internacionales
que consideren, entre otros referentes, la agenda educativa que se desprende de los ODS.

Sistematizar los procesos asociados con la modificacién y actualizacién de planes de
estudio.

Avance: En este afio se registraron avances importantes en la sistematizacion de los
procesos asociados con la modificacion y actualizacion de los planes de estudios,
mediante el desarrollo y reciente operacion de la plataforma e- puA. Esta plataforma permite
organizar y sistematizar aspectos de naturaleza curricular asociados con los programas de



1.3.3.

unidades de aprendizaje, monitorear el desempefio de los estudiantes e identificar
requerimientos especificos en materia de formacion y actualizacion docente.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Impulsar la implementacion del e- pua y e-Trayecto a fin de alcanzar
los impactos esperados en los procesos de disefio curricular y en la operacion de los
programas de unidades de aprendizaje (PuA). Extender el empleo de estos sistemas al
posgrado. Acelerar la implementacion y evaluacion y seguimiento del Sicadropp a fin de
determinar su contribucidn a los procesos de creacién y modificacion de planes de estudio
en el posgrado. Asesorar a los directores de unidades académicas para el establecimiento
de estrategias orientadas al desarrollo de competencias genéricas que faciliten el trayecto
de los estudiantes por los distintos programas educativos con que cuenta la institucion.

Elaborar estudios institucionales que orienten la toma de decisiones en materia de
diversificacion y pertinencia de la oferta educativa.

Avance: Se realizaron 31 estudios de pertinencia correspondientes a 30 programas de
licenciatura y posgrado, y uno de técnico superior universitario (Tsu): 1) Técnico Superior
Universitario en Proétesis Dental; 2) Ingeniero en Agronegocios; 3) Ingeniero Biotecndlogo
Agropecuario; 4) Ingeniero Agronomo Zootecnista; 5) Ingeniero Agrénomo; 6) Especialidad y
Maestria en Evaluacion y Tratamiento de las Adicciones; 7) Especialidad en Pediatria;
8) Especialidad en Medicina Interna; 9) Especialidad en Medicina de Urgencias; 10) Especia-
lidad en Fiscal; 1) Especialidad en Anestesiologia; 12) Maestria y Doctorado en Planeacion
y Desarrollo Sustentable; 13) Maestria y Doctorado en Gestion de la Ingenieria; 14) Maestria
en Turismo; 15) Maestria en Mercadotecnia; 16) Maestria en Gestion de la Ingenieria;
17) Maestria en Ciencias en Sistemas de Produccion Animal; 18) Maestria en Ciencias en
Oceanografia Costera; 19) Maestria en Ciencia Politica; 20) Maestria en Administracion;
21) Maestria en Actividad Fisica; 22) Doctorado en Turismo; 23) Doctorado en Psicologia
Aplicada; 24) Doctorado en Medio Ambiente y Desarrollo; 25) Doctorado en Investigacion
Interdisciplinaria en Salud; 26) Doctorado en Inteligencia Financiera; 27) Doctorado en
Gestion de la Ingenieria; 28) Doctorado en Ciencias en Oceanografia Costera; 29)
Doctorado en Ciencias de lo Fiscal; 30) Doctorado en Ciencias de la Actividad Fisica y del
Deporte; y 31) Doctorado en Ciencia de Datos e Inteligencia de Negocios.

Valoracioén: Satisfactorio.

N




Recomendaciones: Proporcionar asesoria y acompafiamiento al cuerpo de docentes res-
ponsable de la elaboracién de estudios evaluativos orientados a la creacion, modificacion
y actualizacion de programas educativos de licenciatura y posgrado de la universidad.
Asegurar la involucracion de las dreas administrativas y de las comunidades académicas
correspondientes, aun cuando estos procesos sean conducidos por evaluadores externos
contratados por la universidad.
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Politica 2.
Proceso formativo

2.1.

Formar integralmente profesionistas competentes, con sentido colaborativo, capacidad
de liderazgo, de emprendimiento y conscientes y comprometidos con su entorno.

Estimular la participacion de los estudiantes en las diversas modalidades de aprendizaje
consideradas en el modelo educativo.

Avance: Se promovio la participacion de los estudiantes en cada una de las modalidades
de aprendizaje, distribuidos de la siguiente manera: 1872 en ayudantias docentes; 322 en
ayudantias de investigacién; 62 en ejercicio investigativo; 647 en apoyos en actividades
de extension y vinculacién; 3 003 en proyectos de vinculacién con valor en créditos; 2 740
en actividades artisticas y culturales; 970 en actividades deportivas; 7 280 en préacticas
profesionales; 10 916 en servicio social comunitario; 7 043 en servicio social profesional;
261 en movilidad e intercambio estudiantil; 11 342 en cursos intersemestrales; 4 444 en
idioma extranjero y 30 estudiantes en estudios independientes.

Valoracioén: Satisfactorio.

Recomendaciones: Realizar mejoras en la operacion y funcionamiento de los sistemas
relacionados con el registro y seguimiento de las modalidades de aprendizaje. Difundir
mediante diversos mecanismos las modalidades de aprendizaje consideradas por el
modelo educativo de la universidad.

Promover experiencias de aprendizaje para los estudiantes en entornos reales.

Avance: Se registro la operacién de 1712 programas de servicio social, 4 714 programas
de practicas profesionales, 770 proyectos de vinculacion con valor en créditos y 1 266
proyectos que promueven la formacion dual a través de la participacion del alumno en
ayudantias (docentes o de investigacion), ejercicio investigativo y estudios independientes.

Valoracion: Satisfactorio.
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21.3.

2.14.

Recomendaciones: Diversificar alin mds la oferta de programas de practicas profesionales.
Vigilar y evaluar su funcionamiento.

Impulsar la certificacion de competencias profesionales en los estudiantes.

Avance: Con la finalidad de impulsar la certificacion de competencias profesionales en los
estudiantes de licenciatura y posgrado en campos disciplinares relacionados con las inge-
nierfas, las ciencias sociales, la arquitectura y el disefio, las ciencias administrativas y las
humanidades, entre otros, la uaBC emitié la Convocatoria de Certificaciones Profesionales en
alianza con la plataforma Coursera, la cual puso a disposicion de los alumnos un catadlogo
conformado por 40 cursos en linea impartidos por organismos e instituciones educativas
de prestigio internacional. Durante el periodo que se informa 229 estudiantes atendieron
esta convocatoria de los cuales 87 concluyeron su participacion y obtuvieron la certificacion
correspondiente. En el periodo que se informa la uaBc adquirio 600 licencias con este
organismo a fin de certificar 35 competencias profesionales de las dreas de Ciencias de la
Ingenieria, Disefio Industrial, Ciencias de Datos, Segunda Lengua, Comunicacion, entre otras.

Valoracioén: Poco satisfactorio.

Recomendaciones: Reforzar las tareas relacionadas con la certificacion de las competencias
profesionales a fin de involucrar a un mayor ndmero de estudiantes de las diversas dreas
del conocimiento. Buscar otras alternativas que se sumen a las ya existentes. Sensibilizar
a la comunidad académica de las importancia y alcances de esta modalidad formativa y
difundir la oferta existente entre la poblacion estudiantil.

Promover el emprendimiento, la innovacion y las habilidades de liderazgo en los estu-
diantes a lo largo del proceso formativo.

Avance: Con la participacion de estudiantes en el programa Cimarrones Emprendedores
trajo consigo la creacion de 30 empresas y 20 planes de negocio, que se suman a los
existentes.

Durante este periodo se brindaron asesorfas a microempresarios sociales de la entidad, a
través del Centro Yunus realizando las siguientes actividades: a) organizacion del primer
Young Bootcamp de Emprendimiento, con la participacion de estudiantes y profesores; y
b) vinculacion con la Ashoka International, organismo lider en el tema de emprendimiento
e innovacién social.
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2.1.5.

Como parte del fortalecimiento de la insercion laboral de los egresados a través de la
vinculacion con el entorno se organizé el Foro Virtual de Emprendimiento y Empleabilidad
2021, transmitido en vivo a través de Facebook y YouTube @IniciativaCimarrén, con la
participacion de alumnos de licenciatura, estudiantes de posgrado, personal académico y
asistentes del publico en general, asi como la participacion de especialistas de diferentes
disciplinas.

Valoracioén: Poco satisfactorio.

Recomendaciones: Promover una mayor interaccion entre los estudiantes del drea
economico-administrativa con estudiantes de otras disciplinas, a fin de transferir el cono-
cimiento y habilidades que poseen en esta materia. Asegurar que el emprendimiento sea
un componente formativo presente en todos los programas educativos que se ofertan en
la universidad. Impulsar la organizacién y celebracién de un mayor ndmero de eventos
académicos relacionados con el emprendimiento.

Fortalecer los esquemas institucionales para el aprendizaje y dominio del idioma inglés.

Avance: Con el propdsito de fortalecer los esquemas institucionales para el aprendizaje
del idioma inglés, se realizaron las siguientes acciones: a) la imparticion de 256 cursos
formales por parte de las unidades académicas y Uniser, A. C., con la participacién de 20 483
alumnos; b) la oferta de 256 nuevas unidades de aprendizaje en idioma inglés en los tres
campus; y ¢) la certificacién de competencias comunicativas en el idioma inglés de 329
alumnos. Durante el periodo que se informa también se concluyd el desarrollo del Examen
Diagndstico del Idioma Inglés (exapll) el cual permitird identificar al nivel de dominio del
inglés de los estudiantes que ingresen a la universidad en el ciclo escolar 2022-2.

Mencion especial requiere la puesta en marcha de la campafia de sensibilizacion hacia el
aprendizaje del idioma inglés denominada Hurry Up! Aprende Inglés. Esta campafia tiene
como objetivo promover el aprendizaje y dominio de la lengua extranjera para fines aca-
démicos, ademas de sensibilizar al estudiante para que aprenda una segunda lengua en
el transcurso de sus estudios universitarios.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Continuar con la aplicacion del exapi. Fortalecer la difusion de
contenidos en los que se destaque la importancia de aprender un idioma extranjero.
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2.1.6. Promover la participacion de los estudiantes en experiencias de movilidad nacional e

internacional.

Avance: La UABC apoyd con acciones de movilidad a 425 estudiantes, 261 (61.4%) de licen-
ciatura y 164 (38.6%) de posgrado. En el caso particular de los 261 alumnos de licenciatura,
87 (33.3%) realizaron acciones de movilidad virtual al interior del pais y 174 (66.7%) en alguna
institucion educativa del extranjero. En cuanto a los 164 alumnos de posgrado que parti-
ciparon en estas acciones, 68 lo hicieron en el pais y 96 (55 en paises de habla hispanay
41 en habla no hispana) fuera del mismo.

La uaBc recibid a 52 alumnos de otras instituciones educativas los cuales realizaron
acciones de intercambio estudiantil en forma virtual. De estos, 41(79%) procedian de alguna
universidad del extranjero de paises como Argentina, Austria, Colombia, Espafia, EE. UU.,
Reino Unido o Venezuela, mientras que 11 (21%) provenian de alguna universidad de otra
entidad de la Republica Mexicana. Estos alumnos se suman a los 1 972 estudiantes de
licenciatura y 97 de posgrado originarios de 26 paises que se encuentran inscritos en
nuestros programas educativos, quienes representan 2.9% y 5.1% de la matricula escolar,
respectivamente. Entre las universidades extranjeras que fungieron como instituciones
receptoras destacan en el nivel internacional Dankook University, Corea del Sur; Université
de Rennes, Francia; Ecole Nationale dingénieurs de Tarbes, Francia; Universidad de
Burgos, Espafia; Universidad de Sevilla, Espafia; Universidad de Castilla-La Mancha,
Espafia; Universitat Passau, Alemania; Johannes Kepler Universitat Linz, Austria; Kodolanyi
Janos University of Applied Sciences, Hungria; Universita degli Studi di Perugia, ltalia, y
Niigata University, Japon.

Valoracioén: Satisfactorio.

Recomendaciones: Apoyar a un mayor nimero de estudiantes en experiencias de movilidad
nacional e internacional. Diversificar las fuentes de financiamiento destinadas para este
propadsito.

Promover habilidades de lectura y argumentacién en los estudiantes para el desarrollo
del pensamiento critico.

Avance: Se ofertaron 43 unidades de aprendizaje explicitamente vinculadas con la comu-
nicacion oral y escrita, la argumentacion, las habilidades del pensamiento, la lectura y el
desarrollo del pensamiento critico. Ademds, se organizaron 28 actividades académicas
mediante cursos, conferencias y seminarios el cual conto con la participacién de 29 912



2.1.8.

2.1.9.

estudiantes. Por otra parte, se realizaron 41 cdpsulas en video de promocion de la lectura,
la exposicion virtual “16 dias de activismo”; la organizacion de los talleres “Identificacion de la
violencia de género en la practica docente”, “Micromachismos”, “Mitos del amor romantico”
y “Comunicacion en lo posible. Escenarios para la conciliacion”.

Valoracién: Poco Satisfactorio.

Recomendaciones: Incrementar la oferta de programas de unidades de aprendizaje en las
distintas etapas del proceso formativo que promueven la lectura y el pensamiento critico.
Impartir cursos de cardcter extracurricular en modalidad no presencial a fin de incrementar
la participacion de los estudiantes.

Estimular el desarrollo de habilidades socioemocionales (soft skills) mediante expe-
riencias formales e informales de aprendizaje.

Avance: La uaBc estimulé el desarrollo de habilidades socioemocionales (soft skills) en los
estudiantes mediante experiencias formales e informales de aprendizaje, con acciones
tales como la imparticion de materias obligatorias en 40 programas educativos y la reali-
zacion de diversas actividades extracurriculares orientadas a este propdsito, las cuales
involucraron la participacion de 3 272 alumnos.

Valoracién: Poco Satisfactorio.

Recomendaciones: Proporcionar mayor difusion de los programas y actividades orientadas
al desarrollo de habilidades socioemocionales que ofrece la universidad a fin de lograr una
mayor participacion de la comunidad estudiantil.

Fomentar los valores universitarios e incidir en la formaciéon ciudadana de los
estudiantes.

Avance: Se impartieron 22 unidades de aprendizaje enfocadas al fomento de los valores
universitarios y la formacion ciudadana, con el desarrollo de 158 actividades realizadas en
el marco del Programa Integral de Valores, en las que participaron 21288 alumnos, y con
la organizacion de 106 actividades extracurriculares dirigidas a dicho propdsito, que con-
centraron la participacién de 75 531 estudiantes de los tres campus. También se organi-
zaron 54 foros en redes sociales, en el marco de las campafias “Conociendo el Cédigo de
Etica Universitario” y “Dia Naranja”, las cuales registraron una participacién de 1355y 1106
estudiantes, respectivamente.
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Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Dar continuidad a las actividades que se realizan en esta materia,
particularmente en lo relativo al componente valoral presente en los programas de unidades
de aprendizaje de los distintos planes de estudio de la universidad.

18



2.2.

2.2.1.

2.2.2.

Fortalecer las trayectorias escolares de los alumnos para asegurar la conclusién exitosa
de sus estudios.

Establecer condiciones institucionales para que todos los estudiantes tengan las
mismas oportunidades de ingreso, permanencia y egreso.

Avance: Con el fin de fortalecer las trayectorias escolares de los alumnos y asegurar la
conclusion exitosa de sus estudios, la uaBc canalizé diversos apoyos a través de programas
y servicios institucionales, donde se destaco la asignacion de tutores en los ciclos escola-
res 20211y 2021-2 a 65 329 y 55 526 estudiantes, respectivamente, asi como la atencidn
psicopedagdgica en las dreas de orientacion educativa y psicoldgica a 10 038 alumnos, y
la asesoria académica a 3 319 estudiantes. En cuanto a la colaboracién del personal
académico en estos programas y servicios institucionales, durante el afio se registrd la
participacion de 60 orientadores educativos, 2 125 académicos en labores de tutoria y 432
profesores en asesorias académicas.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Concluir los estudios y sistemas que actualmente se encuentran en
proceso. Establecer acciones especificas orientadas a la difusion e implementacién de las
propuestas que emanen de los mismos.

Canalizar becas y apoyos especificos a estudiantes en condiciones de vulnerabilidad
que estimule su ingreso, transito y egreso de la institucion.

Avance: Durante el periodo que se informa la uaBC entregd un total de 25 663 becas (12
084 en 20211y 13 579 en el 2021-2) lo que permitié impulsar la permanencia y el trdnsito
escolar de un ndmero por demas significativo de estudiantes de los tres campus. En este
afio también se registro la integracion del Comité de Becas, de conformidad con el articulo
6 del Reglamento de Becas de la uaBc; asi como el refrendo de la certificacion I1so
9001:2015 asociada al proceso para el otorgamiento de becas para alumnos de nivel
superior, a traves de las empresas Det Norske Veritas-Germanischer Lloyd (DNV-GL) y
American Trust Register.

Valoracién: Poco satisfactorio.

Recomendaciones: Reforzar la difusién de los diferentes tipos de becas a fin de beneficiar
a un mayor ndmero de estudiantes.




2.2.3. Fortalecer las atribuciones y alcances del Comité de Equidad para el ingreso a la uasc
adecuando sus criterios y mecanismos de operacion.

Avance: Las acciones realizadas en el afio 2021 por el Comité de Equidad —entidad
responsable de garantizar que todos los estudiantes cuenten con las mismas oportu-
nidades de ingreso, permanencia y egreso de la institucion—, las cuales derivaron en la
incorporacién de 33 alumnos en condiciones de vulnerabilidad a la universidad. Como
apoyo a esta poblacion, la institucion durante este afio llevo a cabo obras que fueron
ejecutadas en apego a los principios de accesibilidad universal, mediante la construccion
de rampas para personas con capacidades diferentes, la instalacion de barandales vy
elevadores, y la rehabilitacion de los segundos. Actualmente la uaBC cuenta con 301
edificios y recintos universitarios cuyas instalaciones cumplen a cabalidad con los
principios de accesibilidad universal.

Asimismo, la universidad contraté nuevamente a un grupo de intérpretes de lengua de
sefias mexicana para apoyar a nueve alumnos sordos que realizan sus estudios en la
universidad y se dispuso de equipo de cémputo especializado para respaldar las activi-
dades académicas de seis estudiantes ciegos. Ademas, se registraron avances importantes
en la sistematizacion de los procesos asociados con la modificacion y actualizacion de los
planes de estudios, mediante el desarrollo y reciente operacion de la plataforma e-pua, la
cual permite organizar y sistematizar aspectos de naturaleza curricular asociados con los
programas de unidades de aprendizaje, monitorear el desempefio de los estudiantes e
identificar requerimientos especificos en materia de formacién y actualizacién docente.

Valoracién: Poco satisfactorio.

Recomendaciones: Se requiere revisar, actualizar y, en su caso, proponer adecuaciones a
la normatividad y lineamientos del Comité de Equidad. Evaluar el perfil vocacional de los
jovenes que solicitan ingresar a la universidad por esta via.
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2.2.4. Fortalecer los servicios institucionales de tutoria, orientaciéon psicopedagdgica y
asesoria académica.

Avance: Como parte de las acciones realizadas en 2021 para el fortalecimiento de los
servicios de tutorfa, orientacion psicopedagdgica y asesoria académica, se concluyd el
desarrollo de la nueva version del Sistema Institucional de Tutorias (SIT) el cual considera,
entre otras mejoras, la integracion de nuevos campos de informacion de naturaleza escolar,
asi como la habilitacion de un médulo para la autorizacién de los PUA que antes descansaba
en el sistema de reinscripciones. Esta nueva herramienta informatica operard a partir del
semestre de 2022 en un grupo reducido de unidades académicas, para su posterior gene-
ralizacion en toda la universidad.

Otra actividad a destacar es la elaboracién de la propuesta de Lineamientos generales
para la operacion del nuevo Programa institucional de asesorfas académicas, los cuales se
publicardn préoximamente a fin de asegurar su debida implementacion al inicio del ciclo
escolar 2022-1.

También se trabaja en un proyecto orientado al fortalecimiento de los servicios de orien-
tacion psicopedagdgica mediante la planeacion, disefio y desarrollo del nuevo Programa
Institucional de Orientacion Educativa y Psicopedagdgica (PIOEP), el cual redimensiona los
alcances, objetivos y actividades del existente.

Valoracioén: Satisfactorio.

Recomendaciones: Dar seguimiento a los estudios dirigidos a mejorar las condiciones
para la atencién a estudiantes en riesgo psicosocial (actualmente en desarrollo). Reforzar
los esquemas de formacién y actualizacion de tutores incorporando temaéticas relacionadas
con los tramites escolares, servicios educativos y gestion escolar.
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2.2.5.

2.2.6.

Formalizar la oferta de servicios psicolégicos para la atencién de estudiantes en riesgo
psicosocial.

Avance: Una de las prioridades de la actual gestion rectoral es la atencion a estudiantes
en riesgo psicosocial y en condiciones de vulnerabilidad. Por tal motivo, durante el afio
2021 fueron atendidos 10 038 alumnos con manifestaciones de ansiedad, estrés y otros
problemas emocionales, en los tres campus (657 en Ensenada, 5 273 en Mexicali y 4 108
en Tijuana). En este mismo sentido, la universidad contraté nuevamente a un grupo de
intérpretes de lengua de sefias mexicana para apoyar a nueve alumnos sordos que
realizan sus estudios en la universidad y se dispuso de equipo de cémputo especializado
para respaldar las actividades académicas de seis estudiantes ciegos.

Mencidn especial requiere la puesta en marcha del programa “Psicosocioemocional”, el
cual permite apoyar a integrantes de la comunidad universitaria de los tres campus que
solicitan atencién psicoldgica. Este servicio descansa en estudiantes de semestres avan-
zados de Psicologia, bajo la supervision del personal académico de la universidad.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Realizar las gestiones correspondientes para la asignacion de presu-
puesto para la operacion de los Comités de salud mental. Reforzar las dreas de orientacion
psicolégica y educativa de las unidades académicas con un mayor ndmero de especialistas
en salud mental que permita atender también a un nimero mayor de estudiantes en riesgo
psicosocial.

Disefiar e implementar programas institucionales de apoyo y atencién a estudiantes
en riesgo de rezago escolar.

Avance: En apoyo y reconocimiento al esfuerzo del personal de las unidades académicas
para la deteccion, atencion y seguimiento de estudiantes en riesgo de rezago escolary en
condicion de vulnerabilidad, la universidad concluyd el estudio Diagndstico, disefio y
propuesta de intervencion del programa institucional para atencion a alumnos en riesgo
de rezago escolar, del cual se desprendieron directrices para el desarrollo del Sistema
Cimarron de Alerta Temprana (SCAT) mismo que, con su implementacion, permitird contar
con mecanismos estandarizados para la deteccidn, atencién y seguimiento oportuno de
estudiantes en riesgo de reprobacién, rezago y desercién en los tres campus.
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2.27.

2.2.8.

Una de las iniciativas mas emblematicas de la institucion es el Programa de Becas, median-
te el cual se otorgan apoyos especificos a estudiantes en condiciones de vulnerabilidad.
Durante el periodo que se informa la universidad otorgd 35 347 becas, 23 098 en el ciclo
escolar 2021-1y 12 248 en el 2021-2, lo cual permiti¢ impulsar la permanencia y el trdnsito
escolar de un nimero por demas significativo de alumnos de los tres campus

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Implementar el Sistema Cimarrén de Alerta Temprana a nivel institucional.

Implementar esquemas de seguimiento y atencién a la trayectoria escolar de los
estudiantes.

Avance: En apoyo y reconocimiento al esfuerzo del personal de las unidades académicas
para la deteccion, atencion y seguimiento de estudiantes en riesgo de rezago escolary en
condicion de vulnerabilidad, la universidad concluyd el estudio “Diagndstico, disefio y
propuesta de intervencion del Programa Institucional para Atencion a Alumnos en Riesgo
de Rezago Escolar”, del cual se desprendieron directrices para el desarrollo del Sistema
Cimarron de Alerta Temprana (SCAT), cuya implementacion permitird contar con mecanis-
mos estandarizados para la deteccion, atencién y seguimiento oportuno de estudiantes en
riesgo de reprobacion, rezago y desercion en los tres campus.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Evaluar el funcionamiento del mismo y su contribucidn a la toma de
decisiones al interior de las unidades académicas.

Establecer mecanismos que permitan conocer el nivel de dominio de las competencias
comprometidas en los planes y programas de estudio durante las etapas de formacién
y en el egreso de los estudiantes.

Avance: Por otro lado, como parte de los mecanismos institucionales que permiten conocer
el nivel de dominio de las competencias comprometidas en los planes y programas de
estudio al egresar de la licenciatura, durante el periodo que se informa la UABC promovid
un conjunto de acciones que contribuyeron a este propdsito, entre las que se encuentran
la participacion de 7 826 estudiantes en los Examenes Generales de Egreso de la
Licenciatura de CENEVAL. Los resultados, correspondientes al ciclo escolar 2021-1, se distri-
buyeron de la siguiente manera: 380 estudiantes obtuvieron un desempefio sobresaliente,
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2 408 satisfactorio, 484 no satisfactorio y 4 554 sin testimonio. Al cierre del presente
informe no se contaban con los resultados correspondientes al ciclo escolar 2021-2.

También se registrd un avance considerable en el disefio y desarrollo de ocho exdmenes
para la certificacion del egreso, equivalentes a los EGEL de CENEVAL, para los programas
educativos de licenciatura de Artes Plasticas, Bioingenieria, Docencia de la Lengua y Lite-
ratura, Docencia de la Matemdticas, Ensefianza de las Lenguas, Sociologia, Oceanologia y
Traduccidn. La fecha prevista para la aplicacion de estos exdmenes es al cierre del ciclo
escolar 2022-1.

En este mismo sentido, se concluyd el sistema de evaluacion de trayecto formativo (e-
Trayecto) que permitird dar seguimiento a la adquisicion y consolidacion de los aprendiza-
jes de los estudiantes durante sus diversas etapas formativas. En este momento se encuentra
por concluir la fase de prueba, por lo que su aplicacidon se encuentra programada para el
ciclo escolar 2022-1.

Valoracioén: Satisfactorio.

Recomendaciones: Impulsar la implementacidn del sistema e-Trayecto a fin de conocer el
nivel de consolidacién de las competencias comprometidas en los planes y programas de
estudios a lo largo de las distintas etapas formativas.

Realizar estudios de seguimiento de egresados que permitan conocer la contribucién
de la formacion recibida al ejercicio de su profesion.

Avance: Durante el afio 2021 se realizd la aplicacion de una encuesta dirigida a los egre-
sados de las distintas areas del conocimiento de la universidad, la cual fue atendida por
6 291 egresados, cuya informacion se concentré en el Sistema de Seguimiento a Egresados
(sIsE), que alimentara los procesos de evaluacion de los planes y programas de estudio
que conforman la oferta educativa de la universidad. El andlisis inicial de la informacion que
arrojé esta encuesta permite identificar una valoracion positiva de los egresados en cuanto
a la formacion profesional recibida, asi como la necesidad de hacer mds expeditos los
procesos de titulacién y mejorar los mecanismos de promocion de la oferta educativa
existente en el posgrado, entre otros procesos susceptibles de mejora. La liberacién del
reporte final de resultados se encuentra programada para finales de junio de 2022.

Derivado de las recomendaciones emergidas por los consejos de vinculacion de las
unidades académicas, y a fin de propiciar la insercion laboral de los egresados, durante el
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afio 2021 inicio la operacion el nuevo portal de la Bolsa de Trabajo de la uaBc, la cual se
encuentra enlazada con las distintas bolsas de trabajo que existen en la institucion y con
la base de datos de la Bolsa Nacional de Empleo. El sistema que le da soporte a la bolsa
de trabajo permite, ademds de administrar la publicacion de vacantes, realizar distintos
tipos de consulta. Durante el afio 2021 se contd con el registro de 192 empresas, 767
egresados y 1.6 millones de visitas al portal.

Valoracioén: Poco satisfactorio.

Recomendaciones: Incorporar diversos requerimientos de las unidades académicas en los
estudios institucionales de seguimiento de egresados. Impulsar estrategias para convocar
a los egresados de los distintos programas educativos que permitan conocer la contri-
bucion de la formacion recibida al ejercicio de su profesion.
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2.3.

2.3.1.

Promover el respeto y el reconocimiento de la diversidad y la diferencia en todas sus
expresiones y los dmbitos de la vida universitaria.

Estimular la participacién de los universitarios en actividades orientadas a la genera-
cion de ambientes de aprendizaje y de convivencia inclusivos, equitativos y respe-
tuosos de la diversidad.

Avance: La uABC establecié como una de sus prioridades estimular la participacién de su
comunidad en actividades orientadas a la generacion de ambientes de aprendizaje y de
convivencia inclusivos, equitativos y respetuosos de la diversidad. Se conté con el registro
de 162 238 participantes de las unidades académicas de los tres campus, en 131 actividades
virtuales tales como: foros, jornadas, conversatorios, simposios y conferencias, en las que
se abordaron tematicas relacionadas con la violencia hacia la mujer, el acoso, la discrimi-
nacion, el hostigamiento y la violencia de género, entre otros temas. También durante el
afio la uasc se adhirié a la campafia Unete, iniciativa de la Organizacién de las Nacionales
Unidas (ONU) orientada a erradicar la violencia en contra de nifias, adolescentes y mujeres.
Entre las actividades realizadas, se encuentran las siguientes: a) organizacion de los talleres
“Identificacion de la violencia de género en la préctica docente”, “Micromachismos”, “Mitos
del amor romdntico” y “Comunicacion en lo posible. Escenarios para la conciliacién”;
b) imparticion de las conferencias “Los compromisos del Estado para la erradicacion de la
violencia hacia las mujeres”, “El derecho de vivir una vida libre de violencia. Poder y
violencia contra las mujeres”, “Psicoterapia feminista ante las violencias patriarcales”,
“Punto naranja y violencia de género”, “Violencia politica contra la mujer en razén de su
género”, “Las alertas de género en Baja California” y “Mujeres ante los diferentes tipos de
violencia”; c) organizacion de los conversatorios virtuales “Un acercamiento al Protocolo
de atencion y seguimiento a casos de violencia de género de la uaBc” y “Mujeres diversas.
Distintas violencias”; d) organizacién de las mesas redondas “Sororidad, un paquete de
stickers como estrategia de creacion de redes de apoyo” y “La puesta en marcha de la
alerta de género en un gobierno de transicion Visiones desde las instituciones”, y e) organi-
zacion del panel “Abordajes juridicos sobre violencia de género” y de la pldtica “Recuento
histérico de los movimientos de las mujeres en contra de la violencia”; f) se impartid un
curso dirigido al personal académico en modalidad autoadministrada “Prevencién de la
violencia en el @mbito universitario".

Valoracion: Satisfactorio.
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Recomendaciones: Mantener y ampliar las acciones orientadas a la formacion y actualizacion
de la comunidad académica, asi como a la capacitacion del personal administrativo y de
servicios de la universidad. Extender estas acciones a la totalidad de las unidades aca-
démicas y dependencias administrativas, asi como a los diversos prestadores de servicios
de la institucion.

Asegurar la participacion plenay efectiva de la comunidad universitaria en condiciones
de igualdad en todos los ambitos de la vida institucional.

Avance: La institucion ha promovido practicas institucionales para lograr una mayor involu-
cracion de la comunidad universitaria en los distintos cuerpos colegiados, en igualdad de
circunstancias para hombres y mujeres. Durante el periodo se contd con la participacion
de 68 alumnos en el Consejo Universitario (26 en comisiones permanentes), de 154 en
consejos técnicos de escuelas, facultades e institutos, y de 362 en sociedades de alumnos.
De los 1159 estudiantes involucrados en estos cuerpos colegiados, 589 (51%) son mujeres
y 570 (49%), hombres. En cuanto a la presencia del personal académico en estos cuerpos
colegiados, se contd con la participacidon de 164 integrantes de la comunidad académica
en el Consejo Universitario (65 en comisiones permanentes) y 144 en los consejos técnicos
de escuelas, facultades e institutos. De estos 373 espacios de participacion, 185 son
ocupados por mujeres (49.6%) y 188, por hombres (50.4%).

Valoracioén: Satisfactorio.

Recomendaciones: Generar informacién de cardcter publico que dé cuenta de la participa-
cién de la comunidad universitaria, por género, en los distintos dmbitos de la vida institucional,
particularmente en lo concerniente a puestos directivos y mandos medios. Desagregar el
nimero de participantes del personal administrativo y de servicios por sexo que participa
en consejos, comités, comisiones y otros cuerpos colegiados responsables de la toma de
decisiones.
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2.3.3. Adoptar e instrumentar protocolos para casos de hostigamiento, acoso sexual y
discriminacidn, asi como para la violencia de género.

Avance: En el marco del Acuerdo para la integracién y funcionamiento de los Comités de
Prevencion y Atencion de la Violencia de Género, que formaliza el funcionamiento de estos
comités en los tres campus y refrenda el compromiso de la universidad con la equidad, la
prevenciony la atencion de casos de hostigamiento, acoso sexual, discriminacion y violencia
de género se identificaron y atendieron 56 denuncias. (una en Ensenada, 50 en Mexicali y
cinco en Tijuana). Mencidn especial requiere el reconocimiento que otorgd la ANUIES a la
aplicacion mévil No Mas —en la categorfa “Las TIC en la responsabilidad social’—, la cual
desde el inicio de su operacion ha permitido identificar alrededor de 900 quejas y denuncias
de la comunidad estudiantil ante situaciones de discriminacion, violencia o manifestacion
de algun acto delictivo en las instalaciones universitarias. Este aplicativo representa un
insumo valioso para el trabajo que realizan los comités en la promocion de espacios de
aprendizaje incluyentes, equitativos y respetuosos de la diversidad.

Valoracioén: Poco satisfactorio.

Recomendaciones: Se considera imprescindible que se atiendan las recomendaciones
vertidas en la edicion anterior de los GTPS: a) contar con esquemas efectivos que aseguren
la atencion y seguimiento a las recomendaciones que emiten los comités existentes en
esta materia; b) realizar de manera permanente actualizaciones al protocolo con apoyo de
los distintos actores educativos que conforman la comunidad universitaria; ¢) llevar un
seguimiento puntual del comportamiento de los indicadores asociados a esta materia
(distribucion de las denuncias por tipo, género, unidad académica, etc.); d) disefiar un
instrumento que permita conocer la calidad de la atencion de los comités desde la pers-
pectiva del usuario; e) elaborar un protocolo para el seguimiento de casos atendidos en
modalidad en linea; f) ampliar la difusion de campafias de promocion y respeto a los dere-
chos humanos; g) continuar con la formacion y capacitacion del personal académico,
administrativo y de servicios en tematicas relacionadas con la perspectiva de género y los
derechos humanos. Por otra parte, crear una red de apoyo legal, médico y emocional que
acompafie a las victimas de violencia de género.
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Politica 3.
Investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion

3.1.

3141

Fortalecer la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién para contribuir al
desarrollo regional, nacional e internacional.

Asegurar la pertinencia de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion
que se realiza en la institucion, a fin de contribuir a la resolucién de problemas y al
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién.

Avance: Con el propdsito de generar, aplicar y difundir conocimientos que propicien el
desarrollo regional, nacional e internacional, durante el periodo que se informa las seis
dreas del conocimiento en que se agrupan los distintos campos disciplinares de la univer-
sidad impulsaron 292 lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento (Lac) —83 en
el campus Ensenada, 108 en Mexicali y 101 en Tijuana—, las cuales concentran y articulan
el saber que se genera, aplica y transfiere en la institucion. De estas LGAC se desprendieron
498 proyectos de investigacion y de desarrollo tecnoldgico registrados formalmente por la
UABC, los cuales operaron durante el afio 2021 con recursos del orden de los 53.3 millones
de pesos, producto del concurso de diversas fuentes de financiamiento.

Por su parte, con el interés de potenciar las actividades de investigacion, fortalecer la inte-
gracién inter, multi y transdisciplinaria, y contribuir a la solucién de problemas y demandas
especificas de la sociedad bajacaliforniana, la universidad destind 14.6 millones de pesos
a la Vigesimosegunda Convocatoria Interna de Investigacion, que permitio financiar 30
proyectos. A esta iniciativa se suma la Convocatoria Especial de Apoyo a Necesidades
Institucionales 2021, la cual canalizd recursos a fin de respaldar el desarrollo de los pro-
yectos “Estudio, desarrollo e implementacion del médulo de convenios de investigacion
para el Sistema de Captura y Seguimiento de Proyectos de Investigacion (SICASPI)” y
“Sistema Institucional de Indicadores de Investigacion y Posgrado (SIIIP)”.

Con respecto a los resultados que arrojo el proyecto "Disefio de un instrumento para
evaluar la pertinencia y el impacto de los proyectos de investigacion™, financiado un afio
antes la Convocatoria Especial de Apoyo a Necesidades Institucionales 2020, se desarro-
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3.1.2.

llaron instrumentos para la evaluacion de la pertinencia y los impactos de los proyectos de
investigacion en la uaBc, mismos que fueron puestos a disposicion de las unidades acadé-
micas de los tres campus a fin de asegurar la pertinencia de los proyectos de investigacion
que impulsa la universidad. Lo anterior se vio acompafiado de la formalizacion de comités
para la evaluacion de la investigacién como entes colegiados responsables tanto de la
evaluacién de las actividades de investigacion y de posgrado de las unidades académicas,
como de la pertinencia, resultados e impactos de los propios proyectos de investigacion.

En relacion con los trabajos para la elaboracion de la agenda de investigacion de la UABC,
en el periodo 2021-2 se identificaron las prioridades regionales de investigacion (agua y
saneamiento, energias renovables, economia circular, mitigacion de los efectos de la pan-
demia, combate a la pobreza, salud publica, infraestructura urbana bdsica, calidad del aire,
violencia y equidad de género), mismas que se cristalizacién de la Convocatoria Especial
de Apoyo a Necesidades Regionales 2022 la cual recibid 135 propuestas de proyectos de
investigacion.

También se celebraron reuniones al interior de las unidades académicas con integrantes
de los cuerpos académicos para determinar el nivel de alineacion de las LGAC con la misién
y vision institucional.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Impulsar un conjunto de acciones que deriven en una planeacion
estratégica de largo plazo en materia de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacién,
que considere su incidencia y trascendencia social. Incorporar una escala con valores en
el rango del O al 10 en las categorias que dan soporte al presente ejercicio, pues permitiria
tener una mejor perspectiva en la evaluacién de los avances registrados.

Estimular la creacién y consolidacién de los grupos de investigacion en las diversas
dreas del conocimiento que cultiva la universidad.

Avance: La UABC durante el 2021 se evaluaron y dictaminaron favorablemente 72 cuerpos
académicos ante PRODEP, en la que 10 de ellos ingresan por primera vez al padrdn, distri-
buidos en los tres campus, para Ensenada: Arquitectura, ciudad y paisaje, Bionanomedi-
cina, diagndstico molecular, geociencias marinas y costeras; para Mexicali: Comunidad e
inclusion social, nutricion y medicina preventiva, vigilancia epidemioldgica; y para Tijuana:
Neurobiologfa conductual, rendimiento fisico y salud, y salud personalizada. La institucidn
cuenta con 235 cuerpos académicos, de los cuales 79 (34%) se encuentran consolidados,
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73 (31%) en proceso de consolidacion y 83 (35%) en formacidn, distribuidos en los tres
campus, de la siguiente forma: 66 (28%) en Ensenada, 88 (37%) en Mexicali y 81 (35%) en
Tijuana. Cabe destacar que de los 1 387 profesores de tiempo completo (PTC) con que
cuenta la universidad, 917 (66%) forman parte de un cuerpo académico. Como parte de la
politica nacional para reconocer la labor del personal académico dedicado a producir
conocimiento cientifico y tecnoldgico, en el afio 2021 el Sistema Nacional de Investigadores
(sNi) del Conacyt distinguié a 43 académicos de la uaABC como nuevos miembros, los cuales
se sumaron a los 584 que renovaron su adscripcion o cuentan aun con registro vigente.
También se gestionaron recursos a la orden de los 800 mil pesos, procedentes del Pro-
grama para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), de la Secretaria de Educacion
Pudblica (sep), a través de la convocatoria de Apoyo al Fortalecimiento de los Cuerpos
Académicos en Formacion.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Se requiere revisar y redefinir la politica institucional respecto a los
cuerpos académicos, considerando los desafios impuestos por la SEP en esta materia.

Fortalecer y consolidar las redes de colaboracién en materia de investigaciéon con
académicos de otras instituciones de educacion superior y centros de investigacion de
los dmbitos regional, nacional e internacional.

Avance: Entre las diversas acciones que implementa la universidad para fortalecer el trabajo
que se realiza al interior de estos grupos, durante el afio 2021 se estimulé la participacion
de la comunidad académica en redes de investigacion regionales, nacionales e internacio-
nales, lo que propicid su colaboracion en 253 grupos de investigacién de otras instituciones
educativas.

Mencién aparte requieren algunas medidas institucionales orientadas a dicho propdsito
entre las que destacan el impulso a la participacion de redes de colaboracion internas y
con otras IES en las convocatorias internas de apoyo a proyectos de investigacion, lo que
derivé en el apoyo a 26 proyectos que cumplian con estas caracteristicas en la mas reciente
convocatoria, mismos que concertaron la participacion de al menos tres cuerpos
académicos por proyecto.

Valoracioén: Poco satisfactorio.

31




3.1.4.

Recomendaciones: Documentar los resultados obtenidos como consecuencia del trabajo
realizado con redes de investigacion de otras instituciones educativas y centros de inves-
tigacion. Incorporar la relacién con los nombres y pais de procedencia de dichas redes.

Gestionar recursos externos para financiar proyectos de investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion.

Avance: Ademds de 53.3 millones de pesos con los que operaron los 498 proyectos de
investigacion y de desarrollo tecnoldgico registrados formalmente por la uABc durante el
afio 2021 producto del concurso de diversas fuentes de financiamiento, la universidad
destind 14.6 millones de pesos a la Vigesimosegunda Convocatoria Interna de Investi-
gacion, que permitié financiar 30 proyectos adicionales. La institucion también gestiond
recursos del orden de los 800 mil pesos, procedentes del Programa para el Desarrollo
Profesional Docente (PRODEP), de la Secretaria de Educacion Publica (sep), a través de la
convocatoria de Apoyo al Fortalecimiento de los Cuerpos Académicos en Formacion.

Considerando el entorno econémico del pais, la reduccion de la actividad econdmica a
nivel global ocasionada por la pandemia, asi como la escasa oferta de convocatorias
federales para el financiamiento de proyectos de investigacion, la uaBC impulsd, con el
apoyo de la Queen Mary University of London (QMUL) y el Council for Advancement and
Support of Education (CASE), la capacitacion a grupos de investigadores de la universidad
a fin de propiciar el desarrollo de habilidades orientadas a la obtencion de recursos proce-
dentes de convocatorias publicas y de la iniciativa privada. En lo particular, se impartio el
taller “Estrategia industrial e intercambio de conocimiento” orientado al establecimiento
relaciones productivas con negocios locales, nacionales e internacionales para la investi-
gacion, innovacion y transferencia de tecnologia, mismo que conté con la participacion de
46 académicos. Por otra parte, la Embajada de EEUU y el CASE - Council for Advancement
and Support of Education emitieron una convocatoria para propiciar la participaciéon de los
académicos de la UABC en la apropiacion de estrategias para el desarrollo de propuestas
que deriven en la solicitud de apoyo financiero externo, misma que registré 12 postulantes.

Valoracioén: Poco satisfactorio.

Recomendaciones: Recuperar las observaciones realizadas por los GTPS en la sesion
anterior: a) crear una unidad especializada para la gestion de proyectos de investigacion,
la administracién de recursos financieros y asesorfa legal, a fin de apoyar a los grupos de
investigacion y al personal académico que realiza investigacion en la UABC; b) simplificar los
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procesos administrativos asociados con la comprobacién de recursos relativos a los
proyectos y actividades de investigacion; c) flexibilizar las politicas institucionales relacio-
nadas con el cobro de cuotas institucionales (overhead) con la finalidad de asegurar la
competitividad de los proyectos, productos y servicios de investigacion que se ofrecen en
la universidad.

Consolidar el vinculo entre la investigacion y la docencia mediante estrategias diferen-
ciadas que incidan en las distintas etapas del proceso formativo de los estudiantes.

Avance: Durante 2021 se registro la participacion de 868 estudiantes de licenciatura de
los tres campus en la Convocatoria del Vigesimosexto Verano de la Investigacion Cientifica
y Tecnoldgica del Pacifico que organiza el Programa Delfin, quienes participaron en
actividades de investigacion en distintas etapas de su proceso formativo, entre las que
destaca su colaboracién como becarios en proyectos de investigacion, su asistencia al
Encuentro Estatal de Jovenes Investigadores y su participacion en las modalidades de
ayudantia de investigacion y ejercicio investigativo. A fin de estimular la vocacion cientifica,
lainnovacion y la transferencia de conocimientos en los estudiantes de educacion superior
de la entidad, la uaBc organizd el Octavo Encuentro Estatal de Jévenes Investigadores,
atendida en forma virtual por 510 estudiantes de licenciatura y posgrado procedentes de
las diferentes IES de la entidad (uaBc, Cetys, Tecnoldgico de Tijuana, Tecnoldgico de Mexicali,
Universidad Xochicalco, entre otras), quienes presentaron 478 ponencias agrupadas en siete
dreas del conocimiento (fisica, matematicas y ciencias de la Tierra; biologia y quimica;
medicina y salud; humanidades y de la conducta; sociales y econdmicas; biotecnologia y
agropecuarias; ingenieria e industria).

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Proponer incentivos econdmicos para los académicos que propicien
la participacién de estudiantes de licenciatura en actividades de investigacion, asi como
apoyos para los estudiantes que se involucren en éstas.
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3.2. Difundiry divulgar los resultados de la investigacion a través de los diferentes formatos
y canales que permitan consolidar la capacidad académica de la institucion.

3.2.1. Fortalecer la difusién y divulgacion de los resultados de la investigacion.

Avance: Durante el periodo que se informa en la uaBC se publicaron 657 articulos en
revistas indexadas, 73 libros, 265 capitulos de libro, 47 articulos de divulgacion y 116
memorias de congreso, registrando en articulos en revistas indizadas un incremento de
44% con respecto al aflo anterior. Como parte de las actividades orientadas a difundir y
divulgar los resultados de la investigacion que se realiza en la universidad, las unidades
académicas de la institucion organizaron 710 actividades académicas virtuales entre las
cuales se encuentran la realizacion de congresos, seminarios, simposios, foros, coloquios,
cdpsulas de video, podcast, documentales, conferencias para publico en general,
actividades artisticas, etcétera, registrando 335 882 participantes. Con la finalidad de
propiciar el intercambio de experiencias dedicadas a la investigacion en la comunidad
universitaria, la uABC organizé el Noveno Foro de Resultados de Investigacion 2021, el cual
conto con la participacion virtual de profesores, investigadores y estudiantes, apoyando a
129 PTC de los tres campus los cuales presentaron los resultados de sus proyectos de
investigacion en el marco de las convocatorias internas nimero 20 y 21 (Convocatoria
Interna de Apoyo a Proyectos de Investigacion 2020 y la Convocatoria Especial de Apoyo
a Necesidades Institucionales 2021).

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Simplificar los procesos administrativos relacionados con el pago de
publicaciones en revistas especializadas. Analizar alternativas de publicacion gratuitas
(open Access) o de bajo costo. Explorar fuentes de financiamiento adicionales que resuelven
las limitaciones presupuestales asociadas con las convocatorias de investigacion existentes.
Generar condiciones institucionales para constituir a la investigacién vinculada como una
fuente significativa de recursos extraordinarios que aporte recursos a la investigacion misma.

3.2.2. Generar condiciones para que los académicos publiquen en revistas que se carac-
tericen por su rigor cientifico.

Avance: Entre las acciones orientadas a promover la publicacion en revistas que se carac-
terizan por su rigor cientifico, la uaBC ha mantenido vigente el convenio con ENAGO a fin
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3.2.3.

de proporcionarles acompafiamiento y apoyo para incrementar la produccién de la comu-
nidad académica en revistas indexadas en SCI/SSCI/Scopus (ENAGO es un proveedor
especializado en servicios de traduccion académica y de edicion del inglés). Esta platafor-
ma también provee webinars a cargo de especialistas en diversas dreas del conocimiento
con temédticas relacionadas con el proceso de seleccion de una revista, buenas practicas
asociadas a la elaboracion y publicacion de un articulo, recomendaciones para preparar
una conferencia, aspectos a considerar para evitar el plagio, entre otras.

En este mismo sentido, se han fortalecido las acciones orientadas a la difusion de eventos
a través de medios electronicos, en los que se comparte informacién relacionado con
cursos, talleres y otros espacios formativos que se ofrecen por los Centros Conacyt,
SPRINGER, Boletin SCIELO, entre otras instancias.

Valoracioén: Satisfactorio.

Recomendaciones: Generar las condiciones administrativas necesarias para el pago
expedito de publicaciones, valorando la erradicacion de la politica de no reembolsos y
permitiendo la confluencia de recursos procedentes de distintas fuentes (incluyendo apor-
taciones personales de los propios investigadores).

Visibilizar el conocimiento cientifico, humanistico y tecnoldégico generado en la
universidad, mediante diversos mecanismos.

Avance: Como parte del proyecto institucional Ciencia Abierta y con el interés de contar
con sistemas de produccion cientifica y académica que contribuyan a visibilizar el cono-
cimiento cientifico, humanistico y tecnolégico que genera, la universidad dispuso un portal
web que concentra, articula y administra el repositorio institucional asi como diversos
recursos de acceso abierto, mismos que se alimentan de la informacion que generan los
integrantes de la comunidad académica de la universidad y aquella que concentran los
indices de revistas y directorios cientificos, los buscadores especializados, las redes
sociales cientificas y otros recursos relacionados con las entidades financiadoras, entre
otras fuentes de informacion. Esta iniciativa exigio del trabajo coordinado entre diversas
dependencias administrativas y el grupo de unidades académicas que publican revistas
cientificas de alto nivel, entre las que se encuentran las Revistas Electronica de Investi-
gacion Educativa, Estudios Fronterizos, Ciencias Marinas y Culturales, del que derivé un
conjunto de acuerdos orientados a mejorar su visibilidad y posicionamiento. Tanto el pro-
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3.24.

yecto institucional Ciencia abierta como el repositorio institucional se encuentran disponibles
en https://cienciaabierta.uabc.mx/vufind/ y https://repositorioinstitucional.uabc.mx/

La primera etapa de este proyecto registra los siguientes resultados: a) procesamiento,
captura y publicacion de 64 libros digitales en el gestor editorial; b) 7 668 publicaciones
académicas y cientificas entre las que se encuentran tesis de licenciatura, tesis de pos-
grado, articulos cientificos, capitulos de libros y otros objetos digitales; ¢) la identificacién de
6 400 autores vinculados con proyectos y trabajos de investigacion realizados en la
institucion; d) 3 000 entidades con las que la institucion ha tenido algun tipo de interaccion.
La segunda etapa de este proyecto, misma que concluird en 2022-2, considera el soporte,
actualizacion y mantenimiento de las plataformas en que descansa, asi como la apropiacion
y consolidacion de los alcances de este proyecto.

En alcance a esta iniciativa, y con el propdsito de presentar este nuevo portal a la comunidad
académica, la universidad organizd el evento e-Sprint uaBc, orientado a fomentar las
buenas précticas relacionadas con estos principios, el cual comprendid tres conferencias
magistrales y dos mesas de trabajo, en las que participd un nimero considerable de acadé-
micos de la uaBC y de diversas instituciones educativas del pais y de Latinoamérica.

Mencidn aparte requieren la incorporacion de nuevos indicadores al Programa de Recono-
cimiento al Desempefio Académico para el reconocimiento a productos de divulgacion de
la investigacion mismos que pretenden estimular la produccion de materiales que den a
conocer a publico no especializado los resultados de investigacion que se realiza en la UABC.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Reforzar las tareas de difusion del proyecto de Ciencia abierta entre
la comunidad académica de la universidad.

Fortalecer el proyecto editorial de la universidad en los distintos campos del
conocimiento.

Avance: Con el propdsito de fortalecer el proyecto editorial de la universidad, se tramitaron
y otorgaron 711SBN (International Standard Book Number) a distintos productos académicos:
24 (34%) para publicaciones impresas, 31(44%) para titulos en soporte digital y 16 (22%) para
revistas. Aunado a ello, la UABC trabajé en la coedicién de 13 publicaciones en colaboracién
con otras IES, seis del area de ciencias y siete de humanidades, ademas de publicar nueve
revistas. Reconocimiento especial requieren la Revista Electronica de Investigacion Edu-
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cativa (REDIE), Estudios Fronterizos y Ciencias Marinas, por formar parte de catdlogo de
revistas Web of Science y Scopus vy registrar un nivel de desempefio Q2, Q3 y Q4,
respectivamente, en el Scimago Journal Rank (SJR), factor de medicion de la calidad de las
publicaciones cientificas de mayor prestigio en el mundo.

Cabe mencionar que durante el periodo que se informa se realizaron reuniones periddicas
con los cuerpos editoriales de estas revistas cientificas y el Departamento de Editorial
Universitaria, lo que ha permitido la documentacidn e intercambio de buenas précticas,
entre las que destacan: a) acuerdos para la gestion de registro de derechos de autor ante
INDAUTOR con apoyo directo del Departamento de Propiedad Intelectual y Transferencia
de la uaBC; b) reuniones con el personal de CrossRef para contar con una membresia
institucional Unica que se traduzca en la optimizacion del recurso destinado a este
propdsito; y ¢) la emisién de lineamientos para la creacion y operacion de revistas
cientificas de difusion en la UABC, entre otras.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Consolidar las acciones institucionales orientadas a la difusion del
conocimiento y la divulgacion cientifica. Mantener la comunicacion entre las revistas espe-
cializadas que se publican en las unidades académicas y el Departamento de Editorial
Universitaria.
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3.3. Impulsar la distribucién social del conocimiento en los distintos contextos para su uso y
aplicacién.

3.3.1. Fomentar la cultura y la proteccién de la propiedad intelectual entre la comunidad
universitaria.

Avance: Durante el afio 2021 la UABC realizd diversas actividades con la finalidad de
impulsar la distribucién social del conocimiento y la proteccion de la propiedad intelectual,
entre las que destacan conferencias, cursos, talleres, platicas informativas, entre otras, con
un registro de 3 881 participantes de los tres campus. Ademds, se proporciond asesoria a
1067 integrantes de la comunidad universitaria en materia de proteccién de la propiedad
intelectual, patentes y registro de obra.

Valoracioén: Satisfactorio.

Recomendaciones: Fortalecer las actividades de fomento a la propiedad intelectual en la
licenciatura. Consolidar la oferta de cursos, talleres, diplomados y actividades de difusidn
en la materia.

3.3.2. Fortalecer las condiciones institucionales para proteger, transferir e innovar el cono-
cimiento generado en la universidad.

Avance: En 2021 el drea de propiedad intelectual consolidé su estructura con la incorpo-
racion de responsables de las dreas de derechos de autor y propiedad industrial. A partir
de este aflo se cuenta con el apoyo de tres evaluadores en el area de transferencia
tecnoldgica responsables del funcionamiento del Sistema de Evaluacion de Potencial de
Transferencia Tecnoldgica. A lo anterior se suman los 40 responsables de propiedad inte-
lectual que apoyan estas tareas al interior de la totalidad de las unidades académicas de
la universidad.

Actualmente se trabaja de manera conjunta con la consultora espafiola Clarke Modet,
empresa especializada en materia de propiedad industrial e intelectual, con asesoria orien-
tada a la busqueda de informacién cientifica-tecnoldgica, asi como orientacién en temas
de registro de marcas, patentes y estudios de inteligencia, entre otros.

Valoracion: Satisfactorio.
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3.3.3.

Recomendaciones: Documentar los resultados del proceso de Evaluacién para Transfe-
rencia Tecnoldgica implementado en la universidad. Evaluar el funcionamiento del Centro
Inteligente de Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico a la luz de los proyectos que se le
canalizan para su comercializacién.

Proporcionar el acompaiamiento institucional en los procesos para la proteccion de la
propiedad intelectual.

Avance: Se registraron siete nuevas invenciones: cuatro patentes (método para determi-
nacion del peréxido de hidrogeno en soluciones alcalinas en la microelectrénica, sistema
y método contador automatico de peces vivos usando procesamiento digital de imagenes
en tiempo real, método y aparato electrénico para la automatizacién y control del seguimiento
solar, y concentrador solar puntual de foco fijo para multiples propdsitos), un modelo de
utilidad (dispositivo antievaporacion para macetas) y dos disefios industriales (modelo
industrial de cuchilla para actividades de supervivencia y el de mobiliario con funciones de
escritorio y mesa estudio de noche), con lo que se incrementa a 22 el nimero de invencio-
nes otorgadas a la UABC. La UABC cuenta actualmente con trédmites de 33 nuevas invenciones,
entre patentes, modelos de utilidad y disefios industriales. Durante este periodo también
se presentaron 187 solicitudes de registro de obra ante el Instituto Nacional del Derecho
de Autor (Indautor), lo que derivd en la obtencion de 94 certificados y la gestién de otros
93 mas, que se encuentran en tramite. Estas 187 solicitudes de registro incluyen 56 obras
literarias, 71 programas de computo, 11 audiovisuales, 24 bases de datos, 15 dibujos, tres
fotograffas, una obra pictérica, un programa de radio, una produccién cinematografica y
sendos registros en danza, drama, arte aplicado y caricatura.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Incrementar la cantidad de elementos del personal administrativo
destinado a las tareas de asesoria y acompafiamiento en materia de propiedad intelectual.
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3.3.4. Promover la comercializacion de derechos de propiedad industrial como patentes,
disefios industriales y modelos de utilidad, derivados de los proyectos de investigacion,
desarrollo tecnolégico e innovacion.

Avance: Durante el afio que se informa la uaBC implementd la herramienta denominada
Evaluacion de potencial para transferencia tecnoldgica (Epott-uaBc), la cual permite proce-
sar informacién relacionada con la situacion legal, el impacto tecnolégico, la proyeccion de
mercado, la posicidn estratégica, la viabilidad financiera de los proyectos susceptibles
de registro. Esta herramienta cuenta con registro ante el Indautor. Asimismo, durante este
periodo se elabord el Portafolio de tecnologias de la uABc, como apoyo para las tareas de
difusion de los productos y servicios que cuentan con potencial de transferencia tecno-
I6gica, los cuales son resultado del trabajo y creatividad de los integrantes de la comunidad
universitaria. Esta primera etapa del proyecto incorpord 17 invenciones.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Constituir una figura institucional de caracter administrativo de atencion
exclusiva a las tareas de comercializacién y transferencia de productos y servicios de base
tecnoldgica. Contratar personal que apoye su operacion.
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Politica 4.
Extension y vinculacion

41.

4141.

Fortalecer la presencia de la universidad en la sociedad a través de la divulgacion del
conocimiento y la promocién de la cultura y el deporte.

Impulsar la apropiacion social de la ciencia, las humanidades, la tecnologia y la
innovacién entre los diversos sectores de la sociedad.

Avance: Con el objetivo de impulsar la apropiacion social de la ciencia, las humanidades,
la tecnologia y la innovacion entre los diversos sectores de la sociedad. Durante este
periodo que se informa se llevé a cabo la realizacion de la Expo Ciencia y Tecnologia 2021
en el campus Ensenada, cuyo propdsito es desarrollar el interés en la ciencia y la tecno-
logia en estudiantes de preescolar, primaria, secundaria y educacion media superior, a la
par de crear un puente de comunicacion con alumnos de nuevo ingreso de distintos
programas educativos de la universidad, registré la realizacion de 555 actividades virtuales,
tales como exposiciones, proyeccion de videos, presentaciones animadas, tiras comicas,
practicas de laboratorio, talleres, obras de teatro y recorridos virtuales, logrando un alcance
en Facebook de 9 193 visitantes, 11 795 interacciones y 24 079 reproducciones. También
durante este evento se desarrollaron diversas actividades en el marco de la XIV Casa Abierta
de la Facultad de Ciencias Marinas y del Instituto de Investigaciones Oceanolégicas, de las
XXVIII Jornadas de Ingenieria, Arquitectura y Disefio y de la XXXVIII Semana de Ciencias.
En tanto, en el campus Tijuana se ofrecieron 7 charlas/conferencias de divulgacién de la
ciencia transmitidas por Facebook Live, en temas como neurociencias, astrofotografia, la
materia en nanoescala y acceso universal al conocimiento, entre otros temas, asi como la
transmision del ciclo "Charlas impertinentes", que aborddé temas de diversidad y sexualidad,
enfocado en salud sexual y reproductiva. También se presentd la exposicién "Océanos
opulentos" que divulgé el conocimiento de los océanos a partir de ilustraciones de antiguos
libros de exploradores que son parte de la coleccion de libros raros del American Museum
of Natural History.

Por otra parte, gran relevancia cobrd la exhibicion “El poder del veneno”, propiedad del
Museo Americano de Historia Natural, de Nueva York, y en la que la uaABc fungid como la

41




primera institucién educativa de Latinoamérica en presentarla. Entre otros aspectos, esta
coleccion favorece el conocimiento sobre el desarrollo de medicamentos y tratamientos
contra diversas enfermedades a partir de algunas especies de plantas, animales y sustancias
minerales que se consideran téxicas, por lo que evidencia la importancia del conocimiento
cientifico aplicado al bienestar humano. Durante el periodo que permanecic abierta, 3 275
personas visitaron la exhibicion, en su mayoria jévenes de 18 a 25 afios.

Finalmente, como parte de la produccion para medios de comunicacion y redes sociodi-
gitales orientados a la divulgacion de la ciencia, durante el periodo que se informa se
produjeron tres series, 44 programas, 14 cdpsulas de video y 336 podcast; mientras que,
para el caso de la divulgacion del arte y de las humanidades, se produjeron 31 cdpsulas de
video y 25 liners conmemorativos.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Balancear las actividades y distribuirlas en los diferentes campus ya
que en este periodo se concentra la oferta principalmente en Ensenada y Tijuana. Incorporar
una cuarta categoria que apoye las tareas de evaluacion que realizan los GTPS en los que
se considere la opcidn de "Muy satisfactorio".

Fomentar el desarrollo de vocaciones cientificas y tecnolégicas en estudiantes de
educacién basica y media superior de la entidad.

Avance: Con el propdsito de incidir en la formacién cientifica, humanistica y tecnoldgica de
nifias, nifios, jovenes y de la comunidad en general, en el periodo que se informa la UABC
organizo 710 eventos en los tres campus, los cuales fueron atendidos por 335 666 parti-
cipantes. En el caso particular del fomento de vocaciones cientfficas y tecnoldgicas, la
universidad llevé a cabo 184 eventos en los tres campus, los cuales incluyeron foros, talleres,
ferias y expo-profesiones, y convocaron a 78 756 participantes. De esta oferta, 17 activi-
dades en modalidad virtual fueron atendidas por estudiantes de educacion basica y media
superior, las cuales registraron 25 555 participantes.

Mencién aparte requiere la presentacion de la Revista UABC, la cual marco una nueva etapa
en la historia de esta publicacion, en la que se busca acercar —en un lenguaje claro y
sencillo— los resultados de la investigacion cientifica, humanistica y tecnolégica que se
produce en la institucion a los estudiantes de nivel medio superior.

Valoracion: Satisfactorio.
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Recomendaciones: Planear y prever la realizacion de eventos virtuales como alternativa a
una nueva situacién de emergencia. No abandonar totalmente la virtualidad, pues ofrece
la posibilidad de alcanzar publicos diferentes.

Promover la formacién de publicos para el arte, la ciencia y las humanidades, tanto
entre los universitarios como entre la comunidad en general.

Avance: Con la finalidad de promover la formacién de publicos para el arte, la ciencia y las
humanidades, la universidad llevo a cabo 135 eventos, principalmente en modalidad virtual,
tales como exposiciones de obra pldstica, funciones de cine, presentaciones de libros,
imparticion de conferencias, conciertos, proyeccion de capsulas de video, entre otros,
logrando el registro de 259 568 participantes. Se llevd a cabo la Vigesimosegunda Feria
Internacional del Libro de la universidad (FIL UABC), evento emblemadtico de la institucion
mediante el que se promueve la lectura con actividades gratuitas y aptas para todo publico.
Debido a las restricciones derivadas de la pandemia, en esta edicion de la FIL UABC el
acceso a las instalaciones se limitd a 300 personas de manera simultéanea, quienes atendian
los protocolos sanitarios correspondientes, registrando la asistencia de 8 109 personas, y
la participacion de 215 sellos editoriales y un nimero considerable de actividades, entre
las que destacan 43 presentaciones de libros (31 de estas en modalidad virtual), 21 talleres
infantiles y juveniles, 10 talleres de promocion de la lectura o de creacion artistica, cinco
autoconciertos (con la participacién de 10 artistas), cinco conciertos, cuatro talleres virtuales
y una exposicién gréfica del Museo Americano de Historia Natural.

Ademas, se realizaron las siguientes acciones: a) organizacion de 49 actividades orientadas
a la formacion de publicos y consumidores culturales —coordinadas por el Instituto de
Investigaciones Culturales-Museo—, dirigidas tanto a la comunidad universitaria como al
publico en general; b) participacion en la Decimotercera Bienal Internacional de Radio, que
convoco a profesionales de la radio, los medios de comunicacion y de la cultura, y donde
el programa infantil EI Autobus obtuvo el segundo lugar en el Concurso Internacional de
Producciones Radiofénicas, el cual registrd la participacién de 73 producciones de diversos
paises de Latinoamérica; c) organizacion del Encuentro Latinoamericano de Escuelas de
Cine y Medios Audiovisuales, que logré una asistencia de 9 514 personas, entre las que se
encontraban estudiantes, académicos y profesionales de diversos paises de Latinoameérica,
asi como de Estados Unidos, Alemania y Japdn; d) organizacion de la Decimonovena
Semana Internacional de la Dramaturgia Contemporanea, con participantes de cinco paises
invitados y actividades tales como clases magistrales, mesas redondas, lecturas drama-
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tizadas y talleres, y e) desarrollo del Vigesimocuarto Festival Universitario de Teatro, el cual
fue en formato virtual y registré 357 participantes, 5 976 reproducciones y 1836 interacciones
en torno a las 12 puestas en escena provenientes de Sonora, Veracruz, Jalisco, Puebla,
Baja California y Ciudad de México, y otra internacional, de la ciudad de Nueva York.

Por su parte, las redes sociodigitales permitieron difundir 107 eventos y actividades en las
redes sociales de Cultura uABC, entre las que se encuentran las cdpsulas de video Imago
y Vitamina C, las exposiciones virtuales “16 dias de activismo”, “El poder del veneno”, los
programas Caja de voces, Festival Entre Fronteras, Librero a un clic, la presentacion de la
Revista UABC, entre otras. En tanto, uaBc Radio difundié 92 eventos, entre los que destacan
los podcasts Caja de voces, Cambio de foto de perfil, Cultura uasc: valor en UABC, El
fondgrafo, Fijate bien, Ritmos desde adentro: 45 aniversario de uABC Radio, El Autobds:
“Inventa tu historia”, ;Qué es la inteligencia social?, la infografia “El primer dlbum de los
Rolling Stones”, por mencionar algunos. Editorial uasc también difundio 55 eventos a través
de sus medios sociodigitales, los cuales incluyeron recomendaciones editoriales, tutoriales
para descarga de libros electronicos y la difusién de la FIL UABC.

Valoracioén: Satisfactorio.

Recomendaciones: Realizar ajustes en la manera de informar los avances registrados en
esta materia, entre los que destacan: a) no mezclar los datos de los eventos y actividades
con la informacion sobre la promocién de esos eventos (Ultimo péarrafo de la seccién de
avances); y b) presentar informacidn sobre eventos de otras unidades académicas, tales
como los realizados por la Facultad de Ciencias Humanas. Equilibrar la oferta institucional
entre los tres campus. Integrar un catdlogo o enlace institucional que concentre la oferta
8=1. Proponer mecanismos para el registro y medicién del impacto de las acciones de
formacion de publicos.
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4.1.4. Promover el deporte y la adopcién de estilos de vida saludable en la comunidad
universitaria y la sociedad bajacaliforniana.

Avance: En lo referente a la promocién del deporte y la adopcion de estilos de vida saludable
entre la comunidad universitaria, se realizaron 186 actividades deportivas, en las que se
registré la participacion de 12 235 universitarios de los tres campus. La oferta deportiva
también considerd el desarrollo de 73 eventos virtuales, entre los que se encuentran
torneos deportivos, carreras atléticas, torneos interfacultades, actividades orientadas a la
activacion fisica general y a la activacién en casa, sesiones de acondicionamiento fisico,
entre otros.

En cuanto a las actividades deportivas de la comunidad estudiantil, durante el afio 2021 se
registrd la participacion de 13 525 estudiantes, distribuidos en las modalidades de deporte
masivo universitario (77%), deporte representativo (12%), actividad deportiva con valor curri-
cular (6%) y deporte de vinculacion (5%). Destaca, entre otras actividades, el el programa
de activacion fisica Cimarron en Movimiento, en modalidad en linea, con el que se fomentan
habitos de vida saludable en la poblacidon universitaria y el publico en general, mediante el
entrenamiento funcional, kickboxing, actividad fisica para adultos mayores, clases de zumba
y de ritmos latinos, entre otras. Este programa estuvo conformado por 79 transmisiones en
vivo, a través de la pagina de Facebook de la Facultad de Deportes. La uaBC organizo la
Quinta Feria de la Salud y Buenas Costumbres, evento que conjuntd conferencias, semi-
narios y talleres virtuales dirigidos a la comunidad universitaria de los tres campus, los
cuales incluyeron temas tales como “Conflictos familiares y la corresponsabilidad”, “Practicas
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sexuales saludables”, “Salud mental en jovenes universitarios”, “Inteligencia emocional”,

“Arterapia y salud mental en tiempos de pandemia”, “Consumo de sustancias durante la
pandemia”, “Tanatologia y el proceso de duelo”, “Actividad fisica”, “Salud bucal”, entre otros.

Durante este periodo también se impartieron platicas en coordinacion con la Secretaria de
Salud de Baja California, orientadas a la prevencion, promocion y mejoramiento de las
condiciones de salud de los trabajadores, entre las que se encuentran “Cultura alimentaria
tradicional saludable”, “Manejo del estrés y rendimiento laboral”, “Sobrepeso y obesidad”,
“Sensibilizacion sobre el cancer de mama”, “Estrategias para la reduccién de riesgos en la
reapertura de actividades escolares”, “;Por qué es importante vacunarse?”, “Seguridad
alimentaria”, “Higiene de alimentos”, “Etiquetado nutrimental de alimentos”, entre otras.

Valoracioén: Satisfactorio.
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4.1.5.

Recomendaciones: Fortalecer la promocion de actividades deportivas y aquellas orientadas
a la adopcion de estilos de vida saludable en alumnos de posgrado, particularmente en los
institutos de investigacion. Incluir en futuras ediciones de los GTpPs a usuarios de las
actividades deportivas y culturales.

Fortalecer el deporte representativo universitario en sus diversas modalidades mediante
apoyos especificos que contribuyan a su desarrollo.

Avance: Durante el 2021 participaron 13 525 estudiantes de los tres campus (3 194 de
Ensenada, 4 294 para Mexicaliy 6 037 para Tijuana), distribuidos en las modalidades de
deporte masivo universitario (77%), deporte representativo (12%), actividad deportiva con
valor curricular (6 %) y deporte de vinculacién (5%).

Como parte de las actividades relacionadas con el fortalecimiento del deporte representativo
universitario en sus diversas modalidades, en el afio 2021 se conté con la participacion de
1584 alumnos (743 mujeres y 841 hombres) de los tres campus, quienes compitieron en
nombre de la universidad en alguna de las 23 disciplinas que conforman esta modalidad
(ajedrez, atletismo, badminton, baloncesto, beisbol, boxeo universitario, escalada deportiva,
esgrima, futbol, futsal, handball, judo, karate, levantamiento de pesas, lucha, softbol,
taekwondo, tenis, tenis de mesa, tiro con arco, tochito, voleibol de sala y voleibol de playa).

También durante este periodo se realizaron los XXXVII Juegos Deportivos Estatales Uni-
versitarios, en los campus de Ensenada y Mexicali de la UABC, registrando la participacion
de 698 alumnos (345 hombres y 353 mujeres) en las disciplinas de baloncesto, beisbol,
futbol asociacion, futbol bardas, softbol, tochito, voleibol de playa y voleibol de sala. En
tanto, en la modalidad individual, participaron 255 cimarrones (152 hombres y 103 mujeres)
en las disciplinas de atletismo, boxeo universitario, judo, karate do, taekwondo y ajedrez.

Durante el 2021, se otorgaron apoyos especificos a estudiantes en condiciones de
vulnerabilidad, a través del Programa de Becas, beneficiando a 160 estudiantes con la beca
deportiva.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Destinar un fondo similar a la convocatoria Pulsar para apoyar a
talentos deportivos, més alléa de una beca deportiva, a fin de reconocer a un mayor ndmero
de universitarios.
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4.1.6.

Promover y reconocer a los talentos artisticos, culturales y deportivos entre la comunidad
universitaria.

Avance: Como parte de las actividades realizadas para promover y reconocer a los
talentos artisticos y culturales entre la comunidad universitaria, asi como de impulsar la
apropiacion social de la ciencia entre los diversos sectores de la sociedad, la uaBC emitid
por primera vez la convocatoria de apoyos a la creacién de proyectos “PULSAR. Las
categorias a postularse fueron 12: artes plasticas, artes visuales, danza, literatura, teatro,
performance, medios audiovisuales, musica y cuatro categorias mds para proyectos enfo-
cados a la divulgacion de la ciencia a través de diversos medios, dando la oportunidad de
contemplar todo un mosaico de posibilidades para la creacién de proyectos que impulsaran
la iniciativa, creatividad y el entusiasmo de los jovenes que forman parte de la comunidad
de la uaBc, asi como coadyuvar en la consolidacion de sus iniciativas en un ambito que
impulsara el desarrollo de su talento y aptitudes profesionales. Trece fueron los proyectos
seleccionados para recibir un apoyo economico para su desarrollo.

En el caso particular talento deportivo universitario, durante 2021 se trabajé en la identi-
ficacion de un grupo de deportistas de alto rendimiento procedentes del bachillerato que
actualmente realizan sus estudios en la uABC. Durante 2021 se apoyd con becas deportivas
a 160 estudiantes universitarios.

Valoracioén: Poco satisfactorio.

Recomendaciones: Establecer un fondo para apoyar el talento deportivo con apoyos que
no sean Unicamente una beca deportiva. Establecer una estrategia para identificar talentos
artisticos en las unidades académicas con miras a formar grupos representativos estudian-
tiles. Fortalecer los procesos de seleccion de la convocatoria Pulsar. Establecer mecanismos
para facilitar el ingreso a la uaBc de talentos artisticos, culturales y deportivos identificados
en la educacion media superior.

Promover la participacion de los universitarios en actividades de extensiéon de los
servicios que brinda la uaBc, y de intervencién comunitaria orientadas a sectores
sociales en condiciones de vulnerabilidad.

Avance: Durante el 2021, la uaBC implementd programas para apoyar a los sectores
sociales mas vulnerables: a) Centros de Diagndstico covip; b) Laboratorio agropecuario:
andlisis de suelos, fitopatologia, nutricion animal y malezas; c) Centro Interdisciplinar de
Atencion Educativa para la Comunidad (CIAEC); d) Centro Universitario de Atencion Psico-
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|6gica e Investigacion (CUAPI); e) Centro Universitario de Medicina Asistencial e Investigacion
(CUMAI); f) Centro de Investigacion y Evaluacién del Estado Nutricional (CIEEN); g) Centro
Universitario de Promocidn y Atencidn en Salud (CUPAS); h) Programa de Psicoterapia en
Linea; i) Proyecto Universitario para Alumnos Saludables (Puertas); j) Comité de Salud
Mental; k) Programa de Atencidn a la Salud Mental de la Comunidad; ) Educacion Sustentable
para Adultos Mayores (ESAM); m) Telesalud covip-19 C4 Tijuana; n) Clinicas odontoldgicas;
fi) Clinicas de atencion médica; o) Bufetes juridicos gratuitos, p) Centro Yunus, y g) Hospital
Veterinario para Pequefias Especies. En conjunto durante el 2021, se brindaron 51 452
servicios, beneficiando a 43 303 personas.

Aunado a la gran cantidad de servicios de atencién médica y psicopedagdgica que ofrece
la UABC, el ESAM se ha constituido en un programa emblematico de atencion comunitaria,
toda vez que favorece la insercion de adultos de 55 afios 0 mds a las aulas universitarias,
a fin de mejorar su calidad de vida en un contexto biopsicosocial. Durante el afio 2021 se
inscribieron 488 adultos mayores a las diferentes sedes del ESAM, y en el ciclo 2021-2
egresaron 12 personas. También fueron atendidas 376 personas —en sus comunidades,
en asilos o en la prision—, mediante labores especificas dirigidas a esta poblacién.

Por su parte, en su esfuerzo por brindar asesoria a microempresarios sociales de la entidad,
el Centro Yunus realizd las siguientes actividades: a) organizacion del primer Young
Bootcamp de Emprendimiento, con la participacion de estudiantes y profesores; b) presen-
tacion de cinco proyectos en el Social Business Academia Conference 2021, con sede en
Nairobi, Kenia; c) vinculacion con la Ashoka International, organismo lider en el tema de
emprendimiento e innovacion social; d) elaboracion de materiales para la capacitacion de
microempresas en centros de rehabilitacion, centros de atencion a personas en condicién
migrante y a grupos de jévenes y de poblacion indigena; e) capacitacion a 300 responsables
de micronegocios y emprendedores sociales, y f) participacién en el foro “Global Partnership
for Poverty and Entrepreneurship”, organizado por la Universidad de Notre Dame.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Ninguna.
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4.2. Consolidar los esquemas de vinculacién institucional con los sectores publico, privado y
social.

4.21.

4.2.2.

Establecer convenios que promuevan la relacién con los sectores ptblico, privado y
social, y supervisar su adecuado funcionamiento.

Avance: En 2021, la universidad suscribié 218 convenios de colaboracion, de los cuales 92
eran generales y 126 especificos, conforme a la siguiente distribucién: 172 (79%) con el
sector publico, 17 (8%) con el social y 29 (13%) con el productivo. Con el propdsito de
asegurar el cumplimiento de los objetivos y acciones comprometidos en los convenios
suscritos con instituciones y organismos de estos sectores, se implementaron diversos
mecanismos de seguimiento, tales como la realizacion de 34 reuniones de trabajo, entre
las que destacan las celebradas con representantes de la Secretaria de Integracion y
Bienestar Social, la Secretaria de Economia Sustentable y Turismo de Baja California, la
Fiscalfa General del Estado, la Camara Nacional de la Industria de la Transformacion, la
Cdmara Nacional de la Industria Pesquera, el Consejo Consultivo Econdmico de Ensenada,
el Consejo de Desarrollo Economico de Ensenada, el Consejo Estatal de Jdévenes
Empresarios de Baja California, entre otros.

Valoracioén: Satisfactorio.

Recomendaciones: Incrementar la vinculacion con el sector productivo mediante convenios
especificos que comprometan la oferta de servicios educativos y acciones en materia de
educacion continua.

Simplificar y mejorar los procesos administrativos para la gestién, seguimiento y
evaluacion de las actividades de vinculacién en sus diversas modalidades.

Avance: A efecto de simplificar y mejorar los procesos administrativos que dan soporte a
las actividades de vinculacion, durante la presente gestion rectoral, durante 2021 se
registraron los siguientes avances: a) actualizacion del Sistema Integral de Modalidades de
Aprendizaje (SIMA) el cual facilita las tareas de registro, seguimiento y evaluacién de estos
procesos; b) actualizacién al Sistema Integral de Servicio Social (SISS); ¢) desarrollo del
Sistema de Educacion Continua, el cual permite hacer més eficiente el proceso de evalua-
cion y dictamen de los programas que en esta materia registran las unidades académicas
ante la Comisién Especial de Educacion Continua de la uABC; d) actualizacion del Sistema
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4.2.3.

4.24.

de la Bolsa de Trabajo, a efecto de obtener informacion detallada de suscripciones de
alumnos, egresados y las empresas registradas que utilizan dicha plataforma; y €) actua-
lizacion del Sistema de seguimiento de egresados (sISE), particularmente en lo relativo a la
encuesta de seguimiento de egresados, a efecto de obtener informacion precisa en relacion
con los indicadores del Informe Técnico de Seguimiento.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Actualizar los sistemas existentes a fin de mejorar los reportes que
éstos generan (Sistema Integral de Servicio Social, Sistema de Modalidades de Aprendizaje
y Sistema de Seguimiento de Egresados). Redefinir los procesos organizacionales, admi-
nistrativos y financieros asociados con la Educacion continua, asi como los sistemas en que
se sustenten.

Fortalecer las modalidades de aprendizaje que promueven la vinculacién de los alumnos
con los sectores publico, privado y social.

Avance: La vinculacion con agentes y representantes de los diversos sectores de la
sociedad es fundamental, porque retroalimenta el quehacer universitario y la pertinencia
de la formacién que reciben sus estudiantes. Como parte de estas acciones, durante el
afio 2021 se renovd la conformacion de los 41 consejos de vinculacion con los que cuenta
la universidad, los cuales se encuentran integrados por 1273 miembros de instituciones y
organismos del sector publico, social y productivo, asi como por representantes de las
propias unidades académicas.

Valoracioén: Satisfactorio.

Recomendaciones: Elaborar un plan de accion orientado al fortalecimiento de las moda-
lidades de aprendizaje fundamentado en el diagndstico institucional correspondiente. Pre-
sentar dicho plan a unidades académicas para su discusion, apropiacion e implementacion.

Promover el desarrollo de esquemas eficaces para el didlogo y la vinculacién con
agentes y representantes de los diversos sectores de la sociedad.

Avance: Durante el afio 2021 se renovo la conformacion de los 41 consejos de vinculacion
con los que cuenta la universidad, los cuales se encuentran integrados por 1, 273 miembros
de instituciones y organismos del sector publico, social y productivo, asi como por
representantes de las propias unidades académicas. Asimismo, como consecuencia del
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4.2.5.

trabajo realizado por los consejos de vinculacion, se emitieron una serie de recomenda-
ciones a los procesos y practicas institucionales, mismas que se sumaron a las previamente
documentadas tales como: mayor aprovechamiento de las plataformas virtuales; actuali-
zacion de los planes y programas de estudio; nuevos proyectos de servicio social; mayor
oferta de cursos de educacion continua; capacitacion a los responsables de las labores de
vinculacion en las unidades receptoras; mayor participacion de alumnos en escenarios
reales; mejorar el nivel de dominio del idioma inglés en los estudiantes; fortalecer la
formacion empresarial, y promover las estancias en la industria y en el sector privado.

Durante los periodos 2021-2 y 2022-1 se han atendido a las diversas organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales para desarrollar alianzas con el sector productivo.
Muestra de ello han sido la generacion de 90 convenios de colaboracién con instancias
tales como Gobierno de Estado de Baja California, DIF Estatal, Ayuntamiento de Mexicali,
CANACO, CANIRAC, INAI, organizaciones empresariales en California y Arizona y la vincu-
lacion con el consorcio 4FRONTED para fomentar el emprendimiento y la empleabilidad de
los universitarios.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Establecer criterios y proponer nuevos indicadores que permitan
evaluar el impacto de las acciones realizadas en materia de vinculacién.

Fortalecer la insercion laboral de los egresados a través de la vinculacién de la
universidad con su entorno.

Avance: Como parte de las actividades orientadas al fortalecimiento de la insercion laboral
de los egresados a través de la vinculacion con el entorno, durante el periodo que se
informa se realizaron 49 actividades enfocadas al fomento de la empleabilidad, tales como
foros, seminarios, conferencias y talleres, los cuales registraron 15 070 asistentes. También
se organizo el Foro Virtual de Emprendimiento y Empleabilidad 2021, transmitido en vivo a
través de Facebook y YouTube @lniciativaCimarron, con la participacién de alumnos de
licenciatura, estudiantes de posgrado, personal académico y asistentes del publico en
general, asi como la participacion de especialistas de diferentes disciplinas. En el periodo
2021-2 se organizé el segundo Foro de "Empleabilidad y Emprendimiento" con una
participacion de 560 egresados y estudiantes potenciales a egresar donde se vieron
tematicas sobre entrevista de trabajo, aprendizaje del inglés y bolsa de trabajo binacional.
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Este evento fue coorganizado con Fundacién uaBc con el objetivo de promover la
empleabilidad, ademas de generar un sentido de pertenencia en el egresado.

Durante el afio 2021 inicio la operacion el nuevo portal de la Bolsa de Trabajo de la UABC,
la cual se encuentra enlazada con las distintas bolsas de trabajo que existen en la insti-
tucion y con la base de datos de la Bolsa Nacional de Empleo, contando con el registro de
192 empresas, 767 egresados y 1.6 millones de visitas al portal. La uaBC también participa
en la Bolsa Binacional de Empleo con el estado de Arizona, a partir de este afio.

Valoracioén: Poco satisfactorio.

Recomendaciones: Fortalecer los mecanismos institucionales orientados a la insercion
laboral de nuestros egresados. Evaluary, en su caso, redefinir las medidas empleadas para
determinar el indice de insercion laboral de los egresados.
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4.3. Impulsar mecanismos para la generacion de ingresos propios a través de la vinculacién
con el entorno social y productivo.

4.31. Ampliar y diversificar la oferta de productos y servicios que ofrece la institucién hacia
los sectores publico, social y privado.

Avance: Como parte de los esfuerzos institucionales para impulsar la generacion de ingresos
propios a través de la vinculacion con el entorno social y productivo, la uABC —con base en
sus capacidades instaladas por medio de las unidades académicas— realizd las siguientes
acciones: a) oferta de 433 productos y servicios en los tres campus, cuya contratacion
permitio captar recursos del orden de los 27.3 millones de pesos; b) formalizacion de
seis convenios de investigacion vinculada, que comprometieron 3.8 millones de pesos;
c) imparticion de 19 cursos, 11 talleres y 15 diplomados mediante acciones de educacion
continua impulsadas por las unidades académicas, los cuales registraron la participacion
de 820 personas y la captacion de 3.6 millones de pesos; d) ingreso de 256.5 millones de
pesos por concepto de sorteos universitarios; e) captacion de 15.2 millones de pesos en
donativos y acciones filantropicas impulsadas por Fundacion uABc, y f) gestidn de recursos
procedentes de fondos extraordinarios del orden de los 197 millones de pesos, por medio
del Fondo de Aportaciones Mdltiples (Fam) y del PRODEP, entre las principales fuentes de
financiamiento.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Atender las recomendaciones emitidas en la sesion anterior de los
GTPS: a) establecer una politica institucional que asesore y acompafie a las unidades
académicas en la integracion de la oferta de productos y servicios y en la integracion del
catélogo correspondiente; b) reforzar la difusién del catélogo de productos y servicios en
medios tradicionales, redes sociales y medios alternos a los oficiales; y ¢) formalizar el
funcionamiento de una unidad responsable que apoye a las unidades académicas en temas
relacionados con la administracién de recursos y esquemas de comercializacion. Por otra
parte, actualizar los catdlogos de productos y servicios de las unidades académicas, asi
como la informacion relativa a los costos asociados. Socializar al interior de la universidad
los lineamientos relativos al registro y comercializacion de productos y servicios.
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4.3.2. Promover la realizacién de proyectos de investigacién vinculada que generen recursos
extraordinarios para la institucion.

Avance: Como parte de los esfuerzos institucionales para impulsar la generacion de
ingresos propios a través de la vinculacién con el entorno social y productivo, la UABC —
con base en sus capacidades instaladas por medio de las unidades académicas— realizd
las siguientes acciones: a) oferta de 433 productos y servicios en los tres campus, cuya
contratacién permitid captar recursos del orden de los 27.3 millones de pesos; b) formali-
zacion de seis convenios de investigacion vinculada, que comprometieron 3.8 millones de
pesos; ¢) imparticion de 19 cursos, 11 talleres y 15 diplomados mediante acciones de
educacion continua impulsadas por las unidades académicas, los cuales registraron la
participacion de 820 personas y la captacién de 3.6 millones de pesos; d) ingreso de 256.5
millones de pesos por concepto de sorteos universitarios; e) captacion de 15.2 millones de
pesos en donativos y acciones filantropicas impulsadas por Fundacién UABC, y f) gestion de
recursos procedentes de fondos extraordinarios del orden de los 197 millones de pesos,
por medio del Fondo de Aportaciones Mdiltiples (Fam) y del PRODEP, entre las principales
fuentes de financiamiento.

Considerando el entorno econémico del pals, la reduccion de la actividad econdmica a
nivel global ocasionada por la pandemia, asi como la escasa oferta de convocatorias
federales para el financiamiento de proyectos de investigacion, la uaBC impulsd, con el
apoyo de la Queen Mary University of London (QMUL) y el Council for Advancement and
Support of Education (CASE), la capacitacion a grupos de investigadores de la universidad
a fin de propiciar el desarrollo de habilidades orientadas a la obtencion de recursos
procedentes de convocatorias publicas y de la iniciativa privada. En lo particular, se
impartio el taller “Estrategia industrial e intercambio de conocimiento” orientado al estable-
cimiento relaciones productivas con negocios locales, nacionales e internacionales para la
investigacion, innovacion y transferencia de tecnologfa, mismo que conté con la participacion
de 46 académicos. Por otra parte, la Embajada de EEUU y el CASE - Council for Advancement
and Support of Education emitieron una convocatoria para propiciar la participacion de los
académicos de la UABC en la apropiacion de estrategias para el desarrollo de propuestas
que deriven en la solicitud de apoyo financiero externo, misma que registré 12 postulantes.

Por otro lado, hace unas semanas, en la sesion del Patronato Universitario celebrada el 27
de abril de 2022, se presentd y aprobd una propuesta para la creacion de una entidad
institucional orientada a la creacién (en su sentido mds amplio), que establecerd las bases
para el aprovechamiento mercantil de las patentes registradas por la institucion y
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4.3.3.

potenciard las acciones de vinculacion con el sector productivo. La propuesta considera la
creacion de un vehiculo legal y financiero, con sus protocolos de andlisis, que dardn el
sustento necesario a estas iniciativas, atendiendo los siguientes propdsitos: a) adoptar un
enfoque de proceso de inversién con rigor técnico-financiero en el desarrollo de tecnologia
aplicada a través de la investigacion cientifica (patentes); b) formular un modelo de
vinculacion de la uaBc con los sectores productivos con este enfoque; y ¢) convertir a esta
entidad en la instancia responsable de la totalidad de las actividades de generacion de
ingreso adicional para la UABC, que pueden ser diversas.

Valoracién: No satisfactorio.

Recomendaciones: Atender las recomendaciones emitidas en la sesion anterior de los
GTPS que establecian la necesidad de establecer una politica institucional en esta materia
acompafiada de esquemas de capacitacion dirigidos a la comunidad académica, aunado
a la necesidad de identificar mecanismos que estimulen la participacién de un mayor
nlmero de académicos en estas practicas. Por otra parte, proporcionar seguimiento a las
actividades de investigacion vinculada que se realizan al interior de la totalidad de las
unidades académicas, a fin de llevar un registro puntual de los avances que se registran
en esta materia. Ofrecer espacios de formacion dirigidos al personal académico que
incluyan la presentacion de buenas préacticas.

Reformular los esquemas institucionales de educacién continua a fin de que represen-
ten una fuente significativa de ingresos propios para la universidad.

Avance: Como parte de los esfuerzos institucionales para impulsar la generacion de
ingresos propios a través de la vinculacién con el entorno social y productivo, la UABC —
con base en sus capacidades instaladas por medio de las unidades académicas— realizd
las siguientes acciones: a) oferta de 433 productos y servicios en los tres campus, cuya
contratacién permitié captar recursos del orden de los 27.3 millones de pesos; b) forma-
lizacion de seis convenios de investigacion vinculada, que comprometieron 3.8 millones
de pesos; ¢) imparticion de 19 cursos, 11 talleres y 15 diplomados mediante acciones de
educacion continua impulsadas por las unidades académicas, los cuales registraron la
participacion de 820 personas y la captacién de 3.6 millones de pesos; d) ingreso de 256.5
millones de pesos por concepto de sorteos universitarios; €) captacion de 15.2 millones de
pesos en donativos y acciones filantropicas impulsadas por Fundacidn UABC, y f) gestion de
recursos procedentes de fondos extraordinarios del orden de los 197 millones de pesos,
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por medio del Fondo de Aportaciones Mdiltiples (Fam) y del PRODEP, entre las principales
fuentes de financiamiento.

Por otro lado, hace unas semanas, en la sesion del Patronato Universitario celebrada el 27
de abril de 2022, se presentd y aprobd una propuesta para la creacion de una entidad
institucional orientada a la creacién (en su sentido mds amplio), que establecerd las bases
para el aprovechamiento mercantil de las patentes registradas por la institucion y poten-
ciard las acciones de vinculacién con el sector productivo. La propuesta considera la
creacion de un vehiculo legal y financiero, con sus protocolos de andlisis, que dardn el
sustento necesario a estas iniciativas, atendiendo los siguientes propdsitos: a) adoptar un
enfoque de proceso de inversién con rigor técnico-financiero en el desarrollo de tecno-
logia aplicada a través de la investigacion cientifica (patentes); b) formular un modelo de
vinculacion de la uaBc con los sectores productivos con este enfoque; y ¢) convertir a esta
entidad en la instancia responsable de la totalidad de las actividades de generacion de
ingreso adicional para la UABC, que pueden ser diversas.

Valoracién: No satisfactorio.

Recomendaciones: Atender las recomendaciones emitidas en la sesion anterior de los
GTPS que establecfan la necesidad de simplificar los procesos administrativos y trdmites
propuestos por UNISER a fin de motivar a las unidades académicas para la realizacion de
cursos Yy talleres, asi como la necesidad de analizar la contribucion que el CEAD puede
realizar como apoyo a la imparticién de cursos en modalidad no presencial. Aunado a ello,
exhortar a las unidades académicas para que incrementen la oferta de cursos, talleres y
diplomados. Impulsar esquemas de deteccion de necesidades que permita identificar
requerimientos especificos de la poblacion susceptible de participar en estas modalidades
de actualizacion profesional. Fortalecer la difusién de la actual oferta educativa en esta
materia.
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Politica 5.
Internacionalizacion

5.1.

Fortalecer la internacionalizacién de la universidad mediante una mayor vinculacién y
cooperacion académica con instituciones de educacién superior de reconocido prestigio.

Promover actividades en materia de intercambio y cooperacién académica propiciando
la colaboracion con pares y redes académicas de otras instituciones educativas del
pais y del extranjero.

Avance: La uaABC refrendd su membresia en el Consorcio para la Colaboracion de la
Educacion Superior en América del Norte, en la Organizacién Universitaria Interamericana,
en el Programa de Intercambio Latinoamericano, en la University Mobility in Asia and the
Pacific, en la Culinary Medicine Specialist Board (CMSB) y en la Asociacion Universitaria
Iberoamericana de Postgrado (AUIP), y se adhirié al American Council on Education (ACE)
de los Estados Unidos (EE. UU.), fortaleciendo asfi las redes de colaboracion que involucran
a todas las unidades académicas de los tres campus. En el 2022-1, la uaBC se adhirié como
miembro del International Association of Universities (IAU) en Europa donde se tuvo la
oportunidad de contar con el primer conversatorio institucional denominado “Tendencias
de la internacionalizacién en la educacidn superior, implicaciones y oportunidades insti-
tucionales” impartido por el Dr. Hans de Wit, el cual contd con la participacion de 120 funcio-
narios, directivos, lideres de cuerpos académicos y responsables de intercambio estudiantil.

Asimismo, como parte de las iniciativas institucionales que propicien la colaboracion con
pares y redes académicas de otras instituciones del extranjero, la uaBc emitié la Convoca-
toria de Movilidad académica Virtual, la cual beneficié a 87 profesores de tiempo completo
(PTC), quienes participaron en congresos, seminarios, talleres y otros espacios de actuali-
zacion docente, producto de la alianza con el British Council. Este pacto también permitid
contar con la participacion virtual de igual ndmero de profesores visitantes adscritos a IES
de Alemania, Argentina, Austria, Brasil, Canada, Colombia, Espafia, Estados Unidos vy
Francia, quienes participaron en diversas actividades académicas en los tres campus.
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Ademas, se generaron apoyos para beneficiar a 425 alumnos, de los cuales 261 eran de
licenciatura y 164 de posgrado. En el caso particular de los 261 estudiantes de licenciatura,
87 realizaron acciones de movilidad virtual al interior del pais y 174 en alguna institucion
educativa del extranjero. En tanto, de los 164 alumnos de posgrado que participaron en
estas acciones, 68 lo hicieron en el pais y 96 fuera del mismo. Entre las Universidades
extranjeras que hicieron las veces de instituciones receptoras destacan, por mencionar
algunas, Dankook University, Corea del Sur; Université de Rennes, Francia; Ecole Nationale
dingénieurs de Tarbes, Francia; Universidad de Burgos, Espafia; Universidad de Sevilla,
Espafia; Universidad de Castilla-La Mancha, Espafia; Universitédt Passau, Alemania;
Johannes Kepler Universitét Linz, Austria; Kodolanyi Janos University of Applied Sciences,
Hungria; Universita degli Studi di Perugia, Italia, y Niigata University, Japon.

Por otro lado, la presencia de estudiantes de otros paises en los programas educativos de
la UABC es un elemento central del proceso de internacionalizacion. Asi, de los 52 alumnos
de otras instituciones educativas que realizaron acciones de intercambio estudiantil virtual
en la uaBc en el afio 2021, 41 (79%) procedian de alguna universidad de Argentina, Austria,
Colombia, Espafia, EE. UU., Reino Unido o Venezuela, mientras que 11 (21%) provenian de
alguna universidad de otro Estado de la Republica Mexicana. Estos alumnos se suman a
los 1972 estudiantes de licenciatura y 97 de posgrado originarios de 26 paises que se
encuentran inscritos en nuestros programas educativos, quienes representan 2.9% vy 5.1%
de la matricula escolar, respectivamente.

Como consecuencia de la colaboracién con AMOopportunities, Universidad de Miami (UM),
Arizona State University (ASU) y Queen Mary University of London (QMUL), la UABC ostenta
el liderazgo nacional entre las universidades publicas estatales en la formacion en Teleme-
dicina (Telehealth), ademds de participar en programas del drea de la salud en materia de
salud mental, inglés para las ciencias de la salud y atencién al paciente.

Valoracioén: Satisfactorio.

Recomendaciones: Fortalecer la cultura de la colaboracion binacional en la comunidad
UABC. Proporcionar mayor difusién a los proyectos de colaboracion existentes entre la
universidad y otras instituciones de educacion superior de los @mbitos nacional e interna-
cional (con particular é€nfasis en estas Ultimas).
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5.1.2. Impulsar el Programa de Internacionalizacién en Casa.

Avance: Con la finalidad de impulsar la certificacion de competencias profesionales en los
estudiantes de licenciatura y posgrado en campos disciplinares relacionados con las inge-
nierfas, las ciencias sociales, la arquitectura y el disefio, las ciencias administrativas y las
humanidades, entre otros, la uaBc emitié la Convocatoria de Certificaciones Profesionales
en alianza con la plataforma Coursera, la cual puso a disposicion de los alumnos un catdlogo
conformado por 40 cursos en linea impartidos por organismos e instituciones educativas
de prestigio internacional. Durante el periodo que se informa, 229 estudiantes atendieron
esta convocatoria, de los cuales 87 concluyeron su participacion y obtuvieron la certificacion
correspondiente.

El avance en las précticas de internacionalizacién de las universidades depende en gran
medida del nivel de habilitacion y dominio de lenguas extranjeras por parte de su planta
académica y de la comunidad estudiantil. Durante el periodo que se informa, a fin de impulsar
procesos de ensefianza y certificacion de habilidades respecto a una segunda lengua, la
institucion certificé a 87 académicos de los tres campus en el dominio del inglés, mediante
su participacion en 28 cursos impartidos por la institucion con las metodologias Collaborative
Online International Learning (COIL) e Internationalizing Learning Outcomes (ILO).

En ese mismo sentido, la uaBC generd un conjunto de apoyos para sus estudiantes,
orientados a mejorar los niveles de competencia lingiistica en inglés y francés en campos
disciplinares especificos, mediante convocatorias para participar en cursos virtuales impar-
tidos por diferentes instituciones: California Western School of Law, University of California
San Diego, University of Miami, Queen Mary University of London, San Diego State University,
Arizona State University, CMSB y la organizacién AMOpportunities.

Durante el afio también se disefid e impartié el curso abierto masivo en linea (conocido
como MOOQOC, siglas de massive online open courses) “Finanzas personales”, registrando
la asistencia de 1785 estudiantes de distintas latitudes del pafs. Este MOOC es el primero
desarrollado en la UABC, resultado de una labor conjunta de la Facultad de Ciencias de la
Ingenierfa, Administrativas y Sociales y del Centro de Educacion Abierta y a Distancia.
También se concluyd el disefio de dos MOOC adicionales, los cuales formardn parte del
catélogo de cursos de la plataforma MéxicoX, de la SEP, que entrard en operaciones
durante este afio, como resultado del trabajo colaborativo de la comunidad académica de
la uABC con docentes de otras instituciones de educacion superior.
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5.1.3.

Mencién aparte requiere la firma del convenio de colaboracion entre la uaBC y Coursera
Inc. para promover la habilitacion de profesores y estudiantes mediante la certificacion de
35 competencias profesionales en segunda lenguas. En este periodo se registré la parti-
cipacion de 657 estudiantes en diferentes cursos abiertos masivos en linea, impartidos en
el marco de la alianza institucional que tiene la uaBc con Coursera.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Establecer un estdndar institucional que establezca la proporcion de
docentes que se requiere formar en la metodologia Collaborative Online International
Learning (COIL), acompafiado de un plan de accion orientado a dicho propdsito. Ampliar el
nldmero, tematicas y participantes en cursos, talleres y seminarios web como parte de la
oferta educativa del programa Internacionalizacion en casa.

Promover programas de doble titulacién y doble grado, en asociacién con instituciones
educativas del extranjero de reconocido prestigio, que proporcionen ventajas compe-
titivas a nuestros egresados.

Avance: La Universidad cuenta con el reconocimiento a la calidad internacional de cinco
programas educativos que lograron su acreditacion internacional en 2020, a lo cual se
suma en este afio el reconocimiento a los programas del campus Mexicali de Bioingeniero,
Ingeniero en Computacion, Ingeniero en Electronica e Ingeniero Aeroespacial, ademas del
avance registrado en la evaluacion de otros 17 programas educativos. Mencién aparte
exige el aval internacional de 30 programas de licenciatura que posibilita la expedicion de
dobles titulos por parte de instituciones educativas del extranjero, con lo que se respalda
la formacion recibida en ambas instituciones. Estos programas involucran a siete institu-
ciones educativas de cinco paises y ocho unidades académicas de la uaBc. Ademas de
estos, la universidad ofrece cinco programas de posgrado con doble titulo (Maestria en
gestion de turismo, Maestria en mercadotecnia, Maestria en administracion, Maestria en
ciencias e ingenieria), en los que participan tres instituciones educativas del extranjero —
de dos paises— y cuatro unidades académicas de nuestra institucion.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Fortalecer la difusion de la oferta de programas de doble titulo
(pregrado y posgrado) al interior de la universidad. Incrementar el nimero de programas
de doble titulo y doble grado, en los que se encuentren representadas todas las areas del
conocimiento. Compartir casos de éxito de los programas de doble titulo para estimular la
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5.1.4.

5.1.5.

participacion de otras unidades académicas. Impulsar mecanismos de diagndstico que
permita identificar a aquellos programas educativos susceptibles de transitar al estatus de
doble grado y doble titulo.

Impartir cursos homologados en licenciatura y posgrado en colaboracién con otras IEs
extranjeras.

Avance: La uaBc ofertd cinco nuevos cursos homologados formalizados con San Diego
State University (Executive program for global business, Introduction to sustainable renewable
energy, Medical customer service), Arizona State University (English for dentistry) y California
Western School of Law (Legal english) en 11 unidades académicas de la universidad, que
se suman a los cuatro cursos homologados ya existentes.

Valoracioén: Satisfactorio.

Recomendaciones: Ampliar la oferta educativa de cursos homologados. Incrementar la
participacion de estudiantes en los cursos homologados existentes.

Impulsar procesos de formacién y certificacion en el dominio del idioma inglés en el
personal académico.

Avance: El avance en las practicas de internacionalizacion de las universidades depende
en gran medida del nivel de habilitacién y dominio de lenguas extranjeras por parte de su
planta académica y de la comunidad estudiantil. Durante el periodo que se informa, a fin
de impulsar procesos de ensefianza y certificacion de habilidades respecto a una segunda
lengua, la institucion certificd a 87 académicos de los tres campus en el dominio del inglés,
mediante su participacion en 28 cursos impartidos por la institucién con las metodologias
Collaborative Online International Learning (COIL) e Internationalizing Learning Outcomes
(ILO).

En ese mismo sentido, la uABC generd un conjunto de apoyos para sus estudiantes,
orientados a mejorar los niveles de competencia linglistica en inglés y francés en campos
disciplinares especificos, mediante convocatorias para participar en cursos virtuales impar-
tidos por diferentes instituciones: California Western School of Law, University of California
San Diego, University of Miami, Queen Mary University of London, San Diego State
University, Arizona State University, CMSB y la organizacion AMOpportunities.

Valoracion: Satisfactorio.
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Recomendaciones: Reconocer la certificacion del idioma inglés como uno de los indica-
dores de desempefio del PREDEPA a fin de estimular que un mayor nimero de docentes
participen en estos procesos.
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5.2. Ampliar el posicionamiento y visibilidad de la institucién en el contexto internacional.

5.2.1. Evaluar el desempeiio de la institucion en funcién de estandares e indicadores que
comparten instituciones educativas de prestigio internacional.

Avance: En cuanto al posicionamiento en el contexto internacional se registraron los
siguientes resultados: a) La UABC ocupd la posicién 1201+ a nivel mundial en el World
University Rankings en su ediciéon 2022 en la firma del Times Higher Education (THE), en la
que participaron 586 instituciones educativas mas que el afio anterior, solo detras del
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM), la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM) y la Universidad Auténoma Metropolitana (UAM),
ocupando la posicién niimero uno junto con otras 12 universidades publicas estatales del
pais; b) por quinto afio consecutivo THE Latin America University Rankings reconocio a la
UABC como una de las mejores universidades de la region de América Latina y el Caribe,
ubicdndola en la posicion nimero 92 entre las universidades participantes, misma que
incluyd a 23 universidades mexicanas y ubicd a la UABC en la quinta posicion a nivel
nacional entre las universidades publicas estatales, y en el primer lugar entre las universi-
dades del noroeste de México; c) participacion de la institucion en la tercera edicion del
University Impact Ranking —el cual evalda el impacto de las actividades de las principales
universidades del mundo en relacién con el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), propuestos por la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU)—, en la
cual la uaBC obtuvo la posicién 601-800 a nivel mundial entre las 1117 universidades que
integraron este selecto grupo, y el quinto lugar a nivel nacional, solo detras de la Univer-
sidad de Guadalajara, la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, la Universidad Auténoma
del Estado de Hidalgo y la Universidad Auténoma del Estado de México (ver cuadro 31); d)
en cuanto a la participacién de la uaBc en el ranking que coordina la firma britanica
Quacquarelli Symonds Limited (QS), responsable de la publicacién de los QS World
University Rankings 2022 y QS University Rankings Latin America 2022, los resultados
ubicaron a la UABC en la posicion 1201+ y 140, respectivamente, ocupando la tercera
posicién entre las universidades publicas estatales del pafs, junto con otras cinco IES.

Mencidn especial adquiere los resultados que recientemente registrd la UABC en la evaluacion
que hace el sistema QS Stars, mismo que otorgd la categoria de “cuatro estrellas” a nuestra
universidad, distincion que supera a la recibida en 2017 y que refrenda el liderazgo de la
institucion a nivel nacional e internacional.

63




5.2.2.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Continuar con las tareas asociadas con la homologacion del contenido
de las pdginas web de las unidades académicas y con la traduccion de sus contenidos al
idioma inglés, a fin de hacerlas mas atractivas para los estudiantes fordneos. Ampliar la
oferta de asignaturas en otros idiomas. Fortalecer las categorias en que se detectaron
dreas de oportunidad en la mas reciente evaluacién de QS Stars.

Establecer acuerdos, redes y alianzas estratégicas de colaboracién con instituciones
extranjeras de educacidén superior para el desarrollo de proyectos de colaboracién e
intercambio académico.

Avance: La uaBC firmo en 2021114 nuevos convenios de cooperacion académica con otras
universidades y organismos relacionados con la educacion superior, 24 en el ambito nacional
y 90 en el internacional. Estos convenios se suman a los 456 formalizados en afios
anteriores y que contindan vigentes (88 nacionales y 368 internacionales). Durante este
periodo inicié la formalizacion de 27 convenios y acuerdos de colaboracidn adicionales,
los cuales se encuentran en etapa de revision y validacion.

También se formalizd un convenio con la Asociacién Nacional de Universidades e Institu-
ciones de Educacion Superior (ANUIES) que compromete, por tiempo indefinido, un espectro
amplio de actividades de cooperacion académica, ademds de sentar las bases para
establecer acuerdos de colaboracion en esta misma materia con la Asociacién Mexicana
de Educacién Continua y a Distancia, A. C., la International Association of Universities vy el
Consorcio de Instituciones de Educacion Superior para el Desarrollo Educativo de las
Personas Mexicanas en el Exterior (Ciesdemex), mismo que coordina la Subsecretarfa de
Educacién Superior de la Secretaria de Educacion Publica (sep). La uaBc también se adhirio
al acuerdo de colaboracion interinstitucional del Programa de Cooperacion Académica
Interinstitucional (PROCAI), sumandose a una red de IES mexicanas donde se potencializa
la cooperacién académica a nivel nacional sin requerimiento de firma de convenios
bilaterales sélo por formar parte de este consorcio de la ANUIES.

Asimismo, como parte de las iniciativas institucionales que propicien la colaboracion con
pares y redes académicas de otras instituciones del extranjero, la uaBc emitié la Convo-
catoria de Movilidad Académica Virtual, la cual beneficid a 87 profesores de tiempo
completo (PTC), participando en congresos, seminarios, talleres y otros espacios de actua-
lizacion docente, producto de la alianza con el British Council. Este pacto también permitio
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5.2.3.

contar con la participacion virtual de igual ndmero de profesores visitantes adscritos a IES
de Alemania, Argentina, Austria, Brasil, Canada, Colombia, Espafia, Estados Unidos vy
Francia, quienes participaron en diversas actividades académicas en los tres campus.

Valoracioén: Satisfactorio.

Recomendaciones: Dar continuidad a la medicion del impacto de las acciones comprome-
tidas en los convenios de colaboracion. Articular los sistemas existentes (SICASPI, sistema
de registro de intercambio académico, etc.) asegurando se cuente con mecanismos para
identificar cudles de estas acciones se desprenden de convenios de colaboracion.

Instaurar un consejo consultivo que asesore a la institucion en la toma de decisiones y
en la formalizacién de estrategias y acciones orientadas a su internacionalizacion.

Avance: Durante el afio 2021, el Consejo Consultivo de la UABC, llevo a cabo dos sesiones
de trabajo los cuales incluyeron como parte de la agenda los siguientes puntos: a) revision
de los principales indicadores educativos de la universidad; b) presentacién de los avances
registrados en materia de acreditacion internacional de sus programas educativos y los
alcances del Programa Internacionalizacion en Casa.

Con la operacién de este Consejo Consultivo Internacional permite a la universidad con-
centrar un conjunto de recomendaciones que siguen enriqueciendo las practicas, servicios
y programas de las distintas funciones sustantivas de la universidad, orientadas a su
internacionalizacion.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Difundir las recomendaciones que realiza el Consejo Consultivo Inter-
nacional a la totalidad de unidades académicas y dependencias administrativas a fin de
apoyar su atencion y cumplimiento. Hacer publica la agenda de trabajo que se desprende
de estas sesiones.
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Politica 6.
Desarrollo académico

6.1.

6.1.1.

Fortalecer las trayectorias académicas y docentes para el ingreso, promocién, perma-
nencia, retiro y relevo generacional.

Asegurar la pertinencia de los procesos de ingreso, promocion, retiro y relevo gene-
racional de la planta académica.

Avance: En la actualidad, la planta académica de la universidad se encuentra constituida
por 6 090 docentes de los cuales 1387 son profesores e investigadores de tiempo completo,
373 técnicos académicos de tiempo completo, 60 académicos de medio tiempo y 4 270
profesores de asignatura.

De los 1 387 profesores e investigadores de tiempo completo, el 71% (983) cuenta con
estudios concluidos de doctorado, el 26% con maestria (357), el 2% (36) con especialidad
y el 1% (8) con estudios de licenciatura. En cuanto al nivel de habilitacién de los profesores
de asignatura, el 5% (218) cuenta con el grado de doctor, el 30% (1 249) con maestria, el
17% (724) con especialidad y el 48% (2 035) con estudios de licenciatura.

En el periodo que se informa fueron contratados 382 nuevos académicos y se registro la
jubilacion de 28 docentes. De estas nuevas contrataciones el 10.5% (40) fueron profesores
de tiempo completo, el 3.7% (14) técnicos académicos y el 85.8% (328) restantes profesores
de asignatura. En cuanto a su unidad académica de adscripcion, el 17% (63) se incorporé al
campus Ensenada, 46% (177) al campus Mexicali y el 37% (142) al campus Tijuana.

Durante 2021 también se otorgaron 99 plazas como resultado de las convocatorias de los
concursos de oposicion y méritos, de las cuales 27 (27%) pertenecen al campus Ensenada,
41 (42%) al campus Mexicaliy 31 (31%) al campus Tijuana.

Valoracioén: Satisfactorio.

Recomendaciones: Procurar que los perfiles y nivel de habilitacién académica sean acordes
con lo que requiere la universidad, cuidando los procesos de contratacion y basificacion.

66



6.1.2.

6.1.3.

Actualizar la normatividad relacionada con las funciones y atribuciones del personal
académico de la institucion.

Avance: No se registran avances en la actualizacion del Estatuto del Personal Académico.
No obstante, se tienen identificados por la Oficina del Abogado General un conjunto de
insumos que alimentaran en su momento las modificaciones de una nueva version del
mismo. Cabe mencionar que en la presente gestién rectoral se han actualizado las
funciones del personal académico en los Manuales de Organizacion y Procedimientos de
igual numero de unidades académicas.

Valoracion: Poco satisfactorio.

Recomendaciones: Considerar en la valoracion que se realiza por parte de la comunidad
académica al contenido y alcances del Estatuto Personal Académico el nivel de satisfaccion
de los técnicos académicos. Concluir y poner a consideracion de la comunidad universi-
taria el proyecto de actualizacion existente.

Propiciar condiciones para la participacién de los académicos en los programas
externos de desarrollo y reconocimiento profesional.

Avance: En lo relativo a la participacion del personal académico en programas externos
de desarrollo y reconocimiento profesional, 1 090 profesores de tiempo completo formaron
parte del Programa para el desarrollo profesional docente (PRODEP), reconocimiento que la
SEP otorga al personal académico que se distingue por sus capacidades de investigacion,
docencia, desarrollo tecnoldgico e innovacion. De ellos 75 académicos recibieron el
reconocimiento por primera ocasion. Estos resultados se suman al reconocimiento que
recibieron 43 académicos durante este periodo como nuevos integrantes del Sistema
Nacional de Investigadores (sNI), los cuales forman parte de los 627 PTC que cuentan con
esta distincion, mismos que equivalen a 45.2% de los PTC que laboran en la uasc. De los
627 académicos que pertenecen al sNI, 263 (42%) tienen el estatus de candidato, 307 (49%)
cuentan con el nivel 1, 45 (7%) con el nivel 2,y 12 (2%) ostentan el nivel 3. Cabe destacar
que del total de los integrantes de la comunidad académica que contaron en el afio 2021
con este reconocimiento, 603 son PTC y representan 43.4% de los académicos con este
nombramiento.

Valoracién: Poco satisfactorio.
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6.1.4.

6.1.5.

Recomendaciones: Considerar en futuros ejercicios el impacto que traerd consigo la desa-
paricién de los programas de reconocimiento externo como consecuencia de los recortes
realizados al presupuesto federal en materia de educacion superior. Proponer nuevos
indicadores que den cuenta de las condiciones que la institucion promueve para favorecer
el ingreso a este tipo de reconocimientos.

Actualizar los programas institucionales de estimulo y reconocimiento del personal
académico.

Avance: Durante el afio 2021 se actualizaron los criterios e indicadores de evaluacion del
Programa de Reconocimiento al Desempefio del Personal Académico (Predepa) con el fin
de valorar el desempefio del personal académico mas allé de las funciones de docencia e
investigacion. Estas modificaciones fueron incorporadas al Acuerdo Reglamentario para la
Organizacién y Funcionamiento del Predepa, derivaron de nuevos indicadores especificos
asociados con la contribucion del personal docente a aspectos tales como el aseguramien-
to de la calidad de los programas educativos, su participacion en procesos de certificacion,
su implicacion en practicas innovadoras para el aprendizaje, su participacion en actividades
orientadas a la divulgacion de la ciencia, la ensefianza en linea y la inclusion educativa,
entre otros. El analisis de las solicitudes en el marco de la convocatoria 2021-2022 redundd
en la entrega de 1127 estimulos a profesores de tiempo completo, medio tiempo y de
asignatura.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Revisar de manera colegiada la claridad y precisién de diversos indica-
dores del PREDEPA, principalmente aquellos asociados con actividades de investigacion,
divulgacion y tutoria.

Implementar esquemas de reconocimiento a la labor de los profesores de asignatura.

Avance: Las actividades realizadas para la difusién de las convocatorias del Programa de
Reconocimiento al Desempefio del Personal Académico (Predepa) incluyeron acciones
especificas orientadas a estimular la participacion de un ndmero mayor de profesores de
asignatura, beneficiando en las convocatorias 2021-2022 y 2022-2023 a un total de 68 y
90 académicos, respectivamente. Como parte de las estrategias orientadas a motivar la
participacion de los profesores de asignatura se registré el envio de correos electrénicos
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6.1.6.

a la totalidad de profesores de asignatura que cumplieron con los requisitos establecidos
en la convocatoria.

Valoracion: Poco satisfactorio.

Recomendaciones: Establecer un programa de reconocimiento especifico para profesores
de asignatura que se sume a las iniciativas institucionales existentes.

Fortalecer los apoyos institucionales para que los académicos de nuevo ingreso, en
sus diversas modalidades, cuenten con las condiciones necesarias para el desarrollo
de sus funciones.

Avance: Durante el periodo que se informa se establecieron esquemas institucionales de
acompafiamiento que contribuyeron al desarrollo y consolidacion de la trayectoria acadé-
mica de los investigadores de nuevo ingreso con acciones tales como la imparticion de
cursos de induccién; la organizacion de talleres dirigidos al fomento de la investigacion con
pertinencia social, al fortalecimiento de las capacidades de los cuerpos académicos en
formacion, y a la promocion de la investigacion colegiada; la difusion de congresos, cursos,
talleres y seminarios organizados por otras instituciones educativas; y el acompafiamiento
para el concurso en convocatorias de apoyo a la investigacion.

Valoracién: Poco satisfactorio.

Recomendaciones: Formalizar un plan de accién para los académicos de nuevo ingreso.
Es de particular importancia la difusion del mismo, asi como el seguimiento formal a la
atencién de las acciones propuestas.
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6.2. Promover esquemas de formacidn y actualizacién del personal académico, con base en
rutas diferenciadas en funcién de su experiencia, antigliedad y tipo de contratacién.

6.2.1. Fortalecer los esquemas de formacidn y actualizacién docente para mejorar las capaci-
dades disciplinarias y didacticas del personal académico de tiempo completo y de
asignatura.

Avance: Con la finalidad de promover esquemas de formacion y actualizacion del personal
académico con base en rutas diferenciadas en funcion de su experiencia, antigliedad, tipo
de contratacion, asi como de sus necesidades especificas de formacion, se elabord un
documento en el que se describe tanto el proceso de formacion docente dentro de la uABC
como el funcionamiento del Programa Flexible de Formacion y Desarrollo Docente. Este
documento se encuentra alojado en la pdgina web de la Coordinacion General de Forma-
cion Profesional.

Como parte del Programa Flexible de Formacion y Desarrollo Docente se impartieron 81
cursos en modalidad en linea, agrupados en 37 tematicas, en los que se registraron 9634
participaciones de los tres campus. Las tematicas que se trabajaron en estos cursos
atendieron las dimensiones de prevision del proceso de ensefianza-aprendizaje, con-
duccién del proceso de ensefianza aprendizaje, valoracion del impacto del proceso de
enseflanza aprendizaje, asi como aquellas relacionados con el contexto institucional.
También se desarrolld en dos ediciones el curso de induccidn a la universidad, el cual se
impartié en modalidad virtual con una participacion de 352 docentes de nuevo ingreso.

La uaBc también integré una nueva oferta de cursos dirigidos a su planta académica, con
tematicas emergentes orientadas al fortalecimiento de las competencias para la docencia
remota, la atencion a estudiantes con necesidades educativas especiales, el reconocimien-
to a la diversidad y la identificacién de escenarios de crisis en el aula. En el periodo que se
informa también se implementaron las modalidades de cursos autoadministrados (sin
apoyo docente y con practicas de evaluacion totalmente automatizadas) y semiautoad-
ministrados (sin apoyo docente, pero con intervencion en las actividades de evaluacion),
con las tematicas “Planeacion para la evaluacion del aprendizaje”, “Prevencién de la violencia
en el dmbito universitario” y “Modelo educativo y docencia”. Estos cursos registraron una
participacion de 915 docentes de los tres campus. Mencidn aparte merecen las 969 becas
otorgadas al personal docente para su participacion en cursos cortos del catdlogo y
especialidades de Coursera.

70



6.2.2.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Mantener la diversificacion de cursos ofertados en sus distintas moda-
lidades. Incorporar nuevas tematicas en funcion de procesos que resulten estratégicos
para la institucion (acreditaciones de programas educativos, resultados de la evaluacién
docente, etc.).

Fortalecer la formacién de investigadores con esquemas de acompafamiento que
contribuyan al desarrollo y consolidaciéon de las trayectorias académicas.

Avance: Como parte de los esquemas institucionales de acompafiamiento que impulsa la
UABC para contribuir al desarrollo y consolidacién de la trayectoria académica de los inves-
tigadores de nuevo ingreso, se registraron acciones tales como la imparticion de cursos
de induccion; la organizacion de talleres dirigidos al fomento de la investigacion con perti-
nencia social, al fortalecimiento de las capacidades de los cuerpos académicos en formacion,
y a la promocién de la investigacion colegiada; la difusion de congresos, cursos, talleres y
seminarios organizados por otras instituciones educativas, y acompafiamiento para concursar
en convocatorias de apoyo a la investigacion.

Destaca también entre estas acciones la alianza formalizada con la Queen Mary University
of London (QMUL) y con el Council for Advancement and Support of Education (CASE), la
cual compromete una agenda de capacitacion para la transferencia de buenas précticas
asociadas con la gestion de recursos financieros de apoyo a la investigacion como resultado
del concurso en convocatorias emitidas tanto por entidades publicas como privadas.

Valoracién: Poco satisfactorio.

Recomendaciones: Establecer esquemas de acompafiamiento para académicos de reciente
incorporacién que participardn en los procesos de ingreso y promocion del PRODEP y del
SNI, en las que se involucre la participacion de académicos consolidados. Esta estrategia
debe aprovechar la experiencia acumulada por las dreas en las que se concentran las
actividades de formacién docente, investigacion y posgrado, diversificando la oferta de
acompafiamiento (simposium, talleres, coloquios, entre otros).
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6.2.3. Fortalecer los esquemas de evaluacion docente existentes y asegurar su articulaciéon
con los esquemas de formacidn y actualizacién del personal académico.

Avance: Como parte de las tareas relacionadas con el fortalecimiento del sistema de
evaluacién docente, se registraron las siguientes acciones: a) se implementd una nueva
version del Sistema de Evaluacion Docente utilizando tecnologias de desarrollo mas
modernas y compatibles con otros sistemas institucionales; b) se habilitd el soporte de
autentificacién de acuerdo con el perfil del usuario (alumno, profesor, unidad académica);
¢) se actualizaron los baremos que se desprenden del Cuestionario de evaluacion de la
competencia docente y del Cuestionario de evaluacion de la competencia docente en
linea (CECDL); d) se realizé el andlisis de requerimientos y necesidades para articular los
Sistema de Evaluacion Docente y el Sistema de Formacién y Desarrollo Docente; e) se
habilité un modulo para la generacién de reportes correspondientes en apoyo a la toma
de decisiones.

Con el propdsito de incentivar la participacion de los estudiantes en este proceso, la
totalidad de las unidades académicas implementaron diversas estrategias de sensibilizacion
lo que redundd en la participacién del 70% de la matricula escolar de licenciatura en esta
importante actividad. También se difundié en la comunidad universitaria un documento que
detalla el proceso de evaluacion, sus objetivos, la descripcién de los instrumentos, entre
otros aspectos, mismo que se encuentra disponible en la pagina web de la Coordinacion
General de Formacion Profesional.

Por otro lado, actualmente se valora la actualizacion de los instrumentos que subyacen al
proceso de evaluaciéon docente a fin de incorporar temas relacionados con la equidad, la
inclusion y la violencia de género.

Cabe mencionar que la puesta en marcha de los sistemas E-Trayecto y e-PUA, si bien
registran alcances que van mas alld de los esquemas asociados con la evaluacién y
formacion docente, representan insumos valiosos que retroalimentan a estos procesos.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Implementar en el Sistema de Evaluacion Docente la vinculacién entre
los resultados de la evaluacion docente y las recomendaciones de cursos de formacion
docente que se identifiquen. Promover la participacion de los estudiantes en este proceso
a través de acciones coordinadas entre las unidades académicas y la administracion central.
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Politica 7.
Cultura digital

71.

Favorecer el uso de tecnologias digitales en el desarrollo de las funciones sustantivas y
de gestidn de la universidad.

Consolidar las capacidades humanas, técnicas, organizacionales y de infraestructura
asociadas al desarrollo de la cultura digital, mediante una agenda institucional orientada
por criterios de selectividad, orden, relevancia y optimizacion.

Avance: Durante este afio la universidad redimensiond las actividades consideradas en el
Plan de Continuidad Académica, que descansaron principalmente en modalidades de apren-
dizaje no presenciales, valiéndose para ello de los recursos y plataformas institucionales y
de las herramientas digitales disponibles en esta materia, registrdndose los siguientes logros:
a) habilitacion de 100% de aulas virtuales a través de la plataforma institucional Blackboard;
b) participacion de 64 652 alumnos de licenciatura y posgrado en el ciclo escolar 2021-1y
de 66 287 alumnos en el 2021-2; c) oferta de 16 854 cursos de licenciatura en el ciclo
escolar 2021-1 (14 272 presenciales, 1416 semipresenciales y 1166 en linea) y de 17 825 en
el 2021-2 (15 010 presenciales, 1 655 semipresenciales y 1160 en linea), y d) oferta de 750
cursos de posgrado en el ciclo escolar 2021-1(636 presenciales, 35 semipresenciales y 79
en linea) y de 839 en el 2021-2 (768 presenciales, 43 semipresenciales y 28 en linea).

Si bien en la actualidad todos los programas educativos de licenciatura ofertan cursos en
modalidad mixta y no presencial, al concluir el periodo que se informa se contaba con un
registro oficial de 2 815 programas de unidades de aprendizaje en los tres campus (542 en
Ensenada, 891 en Mexicali y 1 382 en Tijuana), mientras que en el caso del posgrado la
oferta de programas de unidades de aprendizaje en dichas modalidades cerro el afio con
71cursos. Los cursos mencionados registraron la participacion de 26 763y 29 208 alumnos
de licenciatura, asi como de 94 y 92 estudiantes de posgrado en los ciclos escolares
20211y 2022-1, respectivamente, lo que redundd en un mayor niimero de experiencias de
aprendizaje en entornos virtuales y en un incremento del orden de 17.6% con respecto al
afio 2019. En lo relativo al Catdlogo de Unidades de Aprendizaje en Linea (CUAL), este
concentro asignaturas enfocadas al desarrollo de competencias transversales, con tematicas
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relacionadas con la investigacion, la sustentabilidad, la transparencia, el acceso a la infor-
macion, la proteccion de datos personales, la responsabilidad social universitaria, la
empleabilidad y la accesibilidad universal. Durante el afio 2021 también se conformd una
nueva linea de formacion, relacionada con el impulso a la cultura digital, para lo cual se
disefiaron las asignaturas Inteligencia artificial y Analisis basado en datos. En suma, se
impartieron 133 cursos, atendidos por 114 docentes y con una participacién de 3 266
alumnos de la UABC, a los que se sumaron siete estudiantes procedentes de cuatro paises,
quienes cursaron diversas asignaturas como parte de las actividades comprometidas en
las acciones de intercambio académico.

El fomento a la cultura digital también permed otras expresiones significativas de la vida
universitaria, lo que permitio la continuidad del quehacer institucional con el apoyo de las
plataformas y recursos tecnoldgicos de que se disponen. Asi, durante el periodo que se
informa se realizaron de manera virtual cuatro sesiones ordinarias del Consejo Universitario;
se apoyo en las diversas sesiones de trabajo de la Junta de Gobierno y en el desarrollo de
cinco procesos de designacion de directores; se proporciond asesoria a unidades acadé-
micas y dependencias administrativas en el uso de la plataforma institucional para asegurar
el cumplimiento de las funciones sustantivas de la universidad, y se brindé acompafiamiento
a las diversas entidades universitarias para la organizacién de diferentes actividades
académicas, tales como seminarios, conferencias, cursos, talleres, entre otras. También se
ofrecié apoyo para la realizacion de eventos institucionales y actos protocolarios, como las
ceremonias de bienvenida para alumnos de nuevo ingreso, de alumnos potenciales a
egresar y de reconocimiento al mérito universitario. Con la finalidad de contribuir a la
consolidacion de las capacidades humanas, técnicas, organizacionales y de infraestructura
asociadas al desarrollo de la cultura digital en la universidad, durante el periodo que se
informa se realizaron los siguientes estudios: “Diagndstico de gobierno de tecnologias de
informacion”, “Diagndstico de madurez digital” y “Diagndstico de repositorios de material
didactico digital”. El primero de ellos permitié identificar las fortalezas y debilidades insti-
tucionales en 43 procesos tecnoldgicos; el segundo hizo posible identificar dreas de
oportunidad en materia de desarrollo de estrategias asociadas a la agenda digital de la
UABC, Y con el tercero se logré documentar el estado que guarda la capacidad institucional
instalada para desarrollar este tipo de repositorios.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Considerar la certificacién en competencias digitales dirigida al personal
académico, administrativo y de servicios. Fortalecer las actividades orientadas a la
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71.2.

habilitacion digital y apropiacion tecnoldgica de los docentes, particularmente en lo relativo
al disefio y operacion de cursos semipresenciales y a distancia. Establecer un diagndstico
para identificar requerimientos tecnoldgicos a nivel de unidades académicas, campus e
institucional, con el objetivo de proveer soluciones integrales orientadas por criterios de
selectividad, orden y optimizacién, que permitan operar los programas educativos en
modalidad semipresencial y no presencial.

Aplicar el principio de accesibilidad universal en todos los procesos relativos al disefio
de aplicaciones, adquisicion y operacion de equipos, desarrollo de sistemas de infor-
macién y entornos de aprendizaje.

Avance: En cuanto al tema del principio de accesibilidad universal se registraron las siguien-
tes acciones: a) imparticion del curso “Creacion de documentos accesibles para cursos
online”, con el objetivo de dotar a los docentes de herramientas bésicas para la elaboracion
de documentos digitales accesibles como una medida de educacion inclusiva, mismo que
contod con 111 asistentes; b) imparticion del curso “Accesibilidad digital”, con la finalidad de
introducir al personal universitario responsable de los sistemas de informacion, paginas
web y redes sociales de la universidad, a los estandares de accesibilidad web que
propicien la inclusion de personas con diferentes capacidades en ambientes digitales;
participaron 84 personas; c) disefio y operacion del nuevo Portal de Alumnos y del Portal
de Bibliotecas en apego a dichos estandares de accesibilidad web, y d) disefio de los
cursos “Inteligencia artificial” y “Andlisis basado en datos”, como parte del CUAL, también
en apego a los referidos estéandares. Mencion especial requiere la incorporacion de un
indicador, en los criterios e indicadores de evaluacién del Programa de Estimulos al
Personal Académico de la UABC, que reconoce la contribucion de los docentes al disefio
de cursos en modalidad semipresencial y a distancia apegados a los criterios de
accesibilidad universal.

Valoracioén: Poco satisfactorio.

Recomendaciones: Continuar con el desarrollo de sistemas de informacion que apliquen
los principios de accesibilidad universal tanto en su disefio como en su operacién. Dar una
mayor difusion a los lineamientos para el desarrollo de pdginas web institucionales y a la
promocion de disefio de entornos de aprendizaje virtuales orientados por estos principios.
Formalizar los lineamientos para el disefio de sistemas institucionales de informacion que
cumplan con los principios de accesibilidad universal.
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7.2. Propiciar la formacion y actualizacion de la comunidad universitaria en el uso de las
tecnologias digitales.

7.2.1. Fomentar en los alumnos el uso de tecnologias digitales y de plataformas educativas
con contenidos globales y en formatos actuales de entrega.

Avance: Con la habilitacion del 100% de las aulas virtuales a través de la plataforma
institucional Blackboard, la uaBc atendié durante a 64 652 alumnos de licenciatura y
posgrado durante el periodo 2021-1y de 66 287 estudiantes en el 2021-2, mediante la
oferta de 16 854 cursos de licenciatura en el ciclo escolar 2021-1(14 272 presenciales, 1416
semipresenciales y 1166 en linea) y de 17 825 en el 2021-2 (15 010 presenciales, 1 655
semipresenciales y 1160 en linea), y la oferta de 750 cursos de posgrado en el ciclo escolar
2021-1 (636 presenciales, 35 semipresenciales y 79 en linea) y de 839 en el 2021-2 (768
presenciales, 43 semipresenciales y 28 en linea). Si bien en la actualidad todos los
programas educativos de licenciatura ofertan cursos en modalidad mixta y no presencial,
al concluir el periodo que se informa se contaba con un registro oficial de 2 815 programas
de unidades de aprendizaje en los tres campus (542 en Ensenada, 891 en Mexicali y 1382
en Tijuana), mientras que en el caso del posgrado la oferta de programas de unidades de
aprendizaje en dichas modalidades cerré el afio con 71 cursos ( 6 para Ensenada, 35 para
Mexicali y 30 para el campus Tijuana).

En lo relativo al Catdlogo de Unidades de Aprendizaje en Linea (CUAL), durante este afio
se ofertaron asignaturas enfocadas al desarrollo de competencias transversales, con temas
relacionadas con la investigacion, la sustentabilidad, la transparencia, el acceso a la
informacion, la proteccion de datos personales, la responsabilidad social universitaria, la
empleabilidad y la accesibilidad universal. Asi, durante el 2021 se impartieron 133 cursos,
atendidos por 114 docentes y con una participacion de 3 266 alumnos de la UABC.

La uaBc disefié e impartio el curso abierto masivo en Iinea (conocido como MOOC, siglas
de massive online open courses) “Finanzas personales”, mismo que contd con la asistencia
de 1785 estudiantes de distintas latitudes del pafs. Este MOOC es el primero desarrollado
en la uABc, resultado de una labor conjunta de la Facultad de Ciencias de la Ingenieria,
Administrativas y Sociales y del Centro de Educacién Abierta y a Distancia. También se
concluyo el disefio de dos MOOC adicionales, los cuales formardn parte del catdlogo de
cursos de la plataforma MéxicoX, de la Sep, que entrara en operaciones durante este afio,
como resultado del trabajo colaborativo de la comunidad académica de la uaBC con
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7.2.2.

docentes de otras instituciones de educacidn superior. Mencién especial requiere la
participacion de 657 estudiantes en diferentes cursos abiertos masivos en linea, impartidos
en el marco de la alianza institucional que tiene la uasc con Coursera.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Dotar de mayor precision a futuros informes haciendo la distincion
entre cursos presenciales de aquellos que se impartieron en modalidades "a distancia" o
de "docencia remota". Dimensionar el avance de los logros registrados en esta materia con
apoyo de porcentajes y tasas de crecimiento.

Fortalecer los programas de formacién y actualizacidn dirigidos al personal académico,
administrativo y de servicios en materia de cultura digital.

Avance: En lo relativo a los programas de formacion y actualizacion del personal aca-
démico, se ofertaron 58 cursos en linea relacionados con el desarrollo de competencias
docentes para la conduccidn de experiencias de aprendizaje en ambientes virtuales, los
cuales registraron 2 900 asistentes, ademas de tres cursos impartidos en modalidad
autoadministrada (“Disefio instruccional para cursos en linea” y “Conduccion de cursos en
linea”), que registraron una asistencia de 741 docentes. Aunado a ello, con la finalidad de
fortalecer las competencias digitales del personal académico y administrativo, se ofertaron
88 cursos sobre diversas tematicas, tales como “Aplicaciones de productividad académica
en dispositivos mdviles”, “Estrategias de aprendizaje apoyadas en tecnologfas digitales” y
“Accesibilidad en entornos virtuales”, los cuales contaron con una asistencia de 5 340
docentes y 604 integrantes del personal administrativo.

Con este mismo objetivo, se impartieron 17 conferencias virtuales dirigidas a la comunidad
académica con temaéticas relacionadas con la elaboracion de material gréfico, el disefio de
videos interactivos, la presentacion de documentos accesibles, la creacion de presenta-
ciones interactivas, la ludificacion en el disefio de cursos, el uso de Blackboard + Google
Drive, entre otros, registrando la asistencia de 2 457 docentes. Cabe mencionar que, del
total de conferencias enlistadas, 12 tuvieron como finalidad la elaboracion de materiales
didacticos digitales para la imparticién de clases en linea.

Valoracioén: Satisfactorio.
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7.2.3.

Recomendaciones: Diversificar la oferta de cursos dirigidos a la comunidad universitaria,
principalmente en lo relativo al personal administrativo. Dimensionar el avance de los
logros registrados en esta materia con apoyo de porcentajes y tasas de crecimiento.

Disefiar modelos, materiales y experiencias de aprendizaje que incorporen el uso de
tecnologias digitales.

Avance: En el periodo que se informa se impartieron 17 webinars dirigidos a la comunidad
académica que incluyd tematicas relacionadas con la elaboracién de material gréfico, el
disefio de videos interactivos, la presentacion de documentos accesibles, la creacion de
presentaciones interactivas, la gamificacion en el disefio de cursos, el uso de Blackboard
+ Google Drive, entre otras, en las se registrd una asistencia de 2 457 docentes. Del total
de conferencias enlistadas, doce tuvieron como finalidad la elaboracion de materiales
didacticos digitales para la imparticion de clases en linea, ademas de la habilitacion de un
nuevo curso dentro del programa Flexible de Formacion y Desarrollo Docente denominado
“Elaboracion de Material Didactico Digital”, en el que participaron 150 docentes.

En este afio se reestructuro el proceso de elaboracion de los materiales diddcticos digitales
de los cursos semipresenciales o a distancia que se imparten en la institucion, asumiendo
el CEAD las tareas de integracion, evaluacion y validacién de los mismos. Para cumplir con
estas tareas se cuenta con el apoyo de una red de académicos con amplia experiencia en
esta materia, quienes participaron en la evaluacion de 237 materiales didacticos digitales,
de los cuales 124 cumplieron con los criterios de calidad previamente establecidos.

Valoracioén: Satisfactorio.

Recomendaciones: Generar condiciones institucionales que hagan expedito el proceso
de registro y evaluacion de los materiales diddcticos digitales, a fin de promover una mayor
participacion de la comunidad académica. Documentar con mayor detalle los alcances
asociados al disefio y uso de materiales didacticos digitales elaborados por el personal
docente (no solo los que se someten a evaluacion). Promover la cultura de los derechos
de autor a fin de asegurar el buen uso de materiales didacticos elaborados por terceros.
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7.2.4. Establecer una agenda institucional de investigacion y desarrollo, que tenga como objeto
de estudio el uso y apropiacién de tecnologias digitales en entornos de aprendizaje.

Avance: Como parte de la agenda institucional de investigacion y desarrollo en materia de
cultura digital, se desarrollaron las siguientes actividades: a) aplicacion de ciencia de datos
en la plataforma Blackboard para mejora la comprension de su funcionamiento y usos;
b) integracion de una agenda de investigacion, y la definicién de una serie de lineamientos
y recomendaciones para su operacién, misma que incluyd la organizacion del foro “Cons-
truccion de una agenda de investigacion para el aprovechamiento de las Tic en la uasc”
con una asistencia de 24 académicos; ¢) la integracion de un inventario institucional de
proyectos de investigacion relacionados con la apropiacion de tecnologias digitales; y
d) la emisién de una convocatoria dirigida a la comunidad académica a fin de recopilar y
documentar experiencias institucionales y analisis prospectivos de la integracién de Tic en
los programas, practicas y dindmicas educativas para su publicacion en el libro “Prospectiva
de las profesiones y el uso de TIC”.

Mencién especial requiere la conformacion de una red de colaboracion que articula a
investigadores, cuerpos académicos y al propio CEAD, para trabajar proyectos orientados
al aprovechamiento de las tecnologias digitales que incidan en la calidad de las expe-
riencias de ensefianza aprendizaje de los estudiantes. Esta red se encuentra conformada
por investigadores de 16 unidades académicas de los tres campus de la universidad
pertenecientes a los cuerpos académicos Tecnologias de Informacién y visualizacion,
Educacion apoyada en tecnologias de informacién, comunicacién y colaboracién; Sistemas
de informacion y gestion empresarial; Innovacion educativa; Infraestructura de transporte;
Desarrollo regional e impacto social; Transformacion digital de las organizaciones; Ciencias
bdsicas de la Ingenieria; Incorporacion de tecnologias en las Ciencias de la Salud y el
Comportamiento; Apoyo al autoaprendizaje; y Tecnologias de Disefio y Manufacturas.
También se cuenta con la colaboracién de investigadores independientes de la UABC que
trabajan proyectos afines.

Valoracioén: Satisfactorio.

Recomendaciones: Reforzar las tareas asociadas con la difusion de la agenda de investi-
gacion y desarrollo en materia de cultura digital a los diversos actores de la comunidad
universitaria, a fin de incrementar la participacion de un mayor niimero de cuerpos acadé-
micos, investigadores y estudiantes. Dotar a esta agenda de cardcter institucional a fin de
asegurar la participacion de un nuimero considerable de unidades académicas y depen-
dencias administrativas.

79




Politica 8.
Comunicacion e identidad universitaria

8.1.

Informar a la comunidad universitaria y a la sociedad en general sobre las actividades
realizadas por la universidad como parte de su quehacer institucional.

Difundir las actividades universitarias derivadas del cumplimiento de sus funciones
sustantivas a través de los medios de comunicacién institucionales y de los que
dispone la propia entidad.

Avance: Con el propdsito de informar a la comunidad universitaria y a la sociedad en
general sobre las actividades y contribuciones que realiza la institucion al desarrollo de la
entidad y del pafs, a la par de fomentar su sentido de pertenencia, la UABC impulsd un
conjunto de acciones orientadas a difundir su quehacer en diversos medios institucionales
y externos, entre las que destacan la publicacion de 12 090 notas sobre el acontecer
institucional, a través de medios como Gaceta uaBC (1 627 notas y publicacion de 433
galerias de fotos), Qué Hacer Cimarrdn (publicacion de 841 eventos universitarios), UABC
Radio (4 293 transmisiones), Imagen uaABC.tv (270 transmisiones), sintesis informativas (3 374
notas) sus redes sociales (publicacion de 1252 notas). También se documentaron 5 670
referencias a la UABC en medios de comunicacion externos. En lo que se refiere a redes
sociales, la uaBC sumod 196 927 seguidores en Facebook, Twitter e Instagram, y 11 000 en
YouTube (canal Imagen uABC.tv), asicomo 5 525 de Qué Hacer Cimarron. En tanto, durante
el periodo que se informa, Gaceta UABC registrd 486 499 consultas y el portal web
institucional sumé 678 901 visitas.

Como parte de las tareas orientadas a reforzar el didlogo con actores que forman parte del
entorno en materia de comunicacién institucional, se conformé el Consejo Ciudadano del
Sistema Universitario de Radio y Televisién Digital de la uaBc, se aprobé el Cédigo de Etica
del SURtv y se cred la Defensorfa de las Audiencias.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Adaptar contenidos que se publican en las redes sociales institu-
cionales en funcion de sus caracteristicas y particularidades, de tal forma que la linea
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8.1.2.

8.1.3.

discursiva institucional publicada en Facebook permee también a Twitter e Instagram y a
sus respectivas audiencias. Incorporar a la Encuesta para la Evaluacion del Desempefio
Institucional espacios que permitan registrar las observaciones y recomendaciones
especificas que realicen los encuestados, a fin de contar con informacién de naturaleza
cualitativa que aporte elementos adicionales para su andlisis y valoracion.

Consolidar la Agenda uaBc como el medio digital oficial para promover interna y exter-
namente las actividades que se realizan en los diversos campus y sedes universitarias.

Avance: Se difundieron 841 eventos universitarios y actividades de naturaleza académica,
cultural y deportiva en el portal web QuéHacer Cimarron, registrando a la fecha 5 525
visitas. Este portal permite a la totalidad de unidades académicas y dependencias admi-
nistrativas publicar directamente sus eventos. En 2021 se continuo con la difusién de este
portal tanto en medios de comunicacion institucionales (Gaceta UABC y redes sociales)
como en medios externos (periddicos impresos vy sitios web de noticias).

Valoracioén: Satisfactorio.

Recomendaciones: Vincular la informacion que se publica en QueHacer Cimarréon al
calendario de las cuentas institucionales de Google.

Redisefiar el portal web a fin de fortalecer la imagen institucional y difundir el
acontecer universitario.

Avance: Durante este periodo se realizé la liberacion del nuevo portal web institucional, el
cual cuenta con un disefio mas atractivo y novedoso, una respuesta mas dinamica y un
administrador de contenidos que mejora sustancialmente su visibilidad y posicionamiento.
El portal web presenta diversas innovaciones, entre las que se encuentran una nueva
estructura y organizacién de sus contenidos, una plataforma que facilita la consulta de la
oferta educativa a nivel licenciatura y posgrado, una aplicacion que muestra los principales
eventos universitarios, otra que importa las noticias de mayor relevancia del quehacer
institucional, una plataforma que administra la publicacion de convocatorias de posgrado,
una aplicacién que adapta contenidos centrales al principio de accesibilidad universal,
traduccion profesional al idioma inglés de todos los contenidos del portal web, entre otras.
También ofrece una experiencia de navegacion mds intuitiva y se adapta de manera
responsiva a los diversos dispositivos mdviles y computadoras, y cuenta con el certificado
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de seguridad exigido en este tipo de entornos. Junto con la liberacion del nuevo portal
web se emitieron los nuevos Lineamientos para el desarrollo de paginas web de las
unidades académicas y dependencias administrativas de la uABC, asi como un par de
madquetas (frames) que permitirdn a las diversas entidades universitarias actualizar gradual-
mente sus paginas web y alinearlas a este nuevo formato, lo que asegurard la presencia
de elementos identitarios en las mismas.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Reforzar la iniciativa institucional que aspira a que la totalidad de
unidades académicas y dependencias administrativas adopten las plantillas propuestas
para alojar sus respectivas paginas web, a fin de preservar elementos identitarios en las
mismas.
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8.2. Fomentar el sentido de pertenencia e identidad en la comunidad universitaria.

8.2.1.

8.2.2.

Realizar actividades que propicien la convivencia de la comunidad universitaria en un
marco donde se privilegien los principios, valores y logros institucionales.

Avance: Con la finalidad de consolidar la identidad universitaria y el sentido de pertenencia
a la UABC, se realizaron 63 ceremonias y actos protocolarios presididas por el rector,
destacando la ceremonia del 64 Aniversario de la UABC y las ceremonias de bienvenida
dirigidas a los estudiantes de nuevo ingreso de los tres campus (8 276 en 2021-1y 11 439
en 2021-2). En todos estos eventos se promovid el uso y la apropiacion de los simbolos
universitarios, a fin de reforzar la identidad cimarrona.

Valoracioén: Satisfactorio.

Recomendaciones: Reforzar el vinculo institucional con los egresados. Fortalecer la
presencia del rector en redes sociales y medios institucionales, a fin de reforzar la interaccion
con la comunidad universitaria. Fomentar la identidad institucional mediante una estrategia
integral que supere las limitaciones observadas cuando ésta se realiza por las unidades
académicas de manera independiente. Incluir otras categorias en la presente evaluacion a
fin de que los integrantes de los GTpPs realicen valoraciones mas precisas.

Reconocer la trayectoria académica y profesional de la comunidad universitaria.

Avance: Por otro lado, con el propdsito de fomentar el sentido de pertenencia e identidad
de la comunidad universitaria, en el afio 2021 la uasc distinguid a siete académicos con el
reconocimiento al mérito universitario: a cinco de ellos por su contribucion a la docencia e
investigacion en las diferentes areas del conocimiento; a uno por su trayectoria y logros
deportivos, y a uno mas por su trayectoria académica, mediante la asignacion de su nombre
a un recinto universitario. En este mismo sentido, la universidad distingue a sus mejores
estudiantes otorgandoles, a manera de reconocimiento, el diploma al Mérito Escolar. Asf,
en el periodo que se informa se reconocid a 287 universitarios: 217 alumnos de licenciatura
(48 del campus Ensenada, 84 de Mexicaliy 85 de Tijuana)y a 70 estudiantes de posgrado
(15 del campus Ensenada, 43 de Mexicali y 12 de Tijuana). De los alumnos que recibieron
esta distincién, 36% (104) son hombres y 64% (183), mujeres. La UABC también otorgd
reconocimientos de antigiiedad a su personal académico y administrativo, mediante los
que distinguio el trabajo y el compromiso institucional de 215 académicos y de 154 inte-
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grantes del personal administrativo y de servicios, por haber cumplido 20, 25, 30, 35 0 40
afios de servicio en la institucion.

Durante este afio también la universidad y los integrantes de su comunidad académica
resultaron acreedores a diversos reconocimientos otorgados por instituciones y organismos
relacionados con la educacion superior, tanto del ambito nacional como del internacional,
por su contribucion a la generacion, aplicacién y transferencia del conocimiento, la difusion
de la cultura y por sus trayectorias profesionales. Destacan, entre otras distinciones, las
siguientes: a) Premio “Becas para mujeres en la ciencia L’Oreal-Unesco-AMC”, otorgado
por la Academia Mexicana de Ciencias y la Comision Mexicana de Cooperacidn con la
Unesco (Conalmex) a la Dra. Natalie Millan Aguifiaga, profesora de la Facultad de Ciencias
Marinas; b) Premio aNuiEs 2021, en la categoria Tesis de doctorado sobre educacidn
superior, otorgado por la ANUIES a la Dra. Patricia Avitia Carlos, profesora de la Facultad de
Ciencias de la Ingenieria y Tecnologia; c) Premio ANUIES 2021, en la categoria de Innovacion
en la practica docente, otorgado por ANUIES al Dr. Benjamin Valdez Salas, investigador del
Instituto de Ingenierfa; d) Premio Ecos Sonoros, otorgado por la Secretaria de Cultura del
Gobierno de México y el Centro Nacional de las Artes al Dr. Alvaro Gabriel Diaz Rodriguez,
profesor de la Facultad de Artes; e) Reconocimiento al Mérito Profesional, Medalla “Juan
Luis Cifuentes Lemus”, en la categoria de Investigacion, otorgado por la Federacidn
Mexicana de Colegios de Bidlogos, A. C., al Dr. Gorgonio Ruiz Campos, profesor de la
Facultad de Ciencias; f) Profesor Honoris Causa, otorgado por el Ministerio de Salud de
Ucrania y la Universidad Médica Estatal de Zaporizhzhia al Dr. Guillermo Pérez Cortez,
profesor de la Facultad de Odontologia campus Mexicali; g) distincion como miembro
honorario del Consejo Nacional para la Ensefianza y la Investigacion de las Ciencias de la
Comunicacién (Coneicc) al Dr. Angel Manuel Ortiz Marin, profesor de la Facultad de
Ciencias Humanas; h) reconocimiento a la UABC con el Premio ANuIEs-TIC 2021, en la
categoria de “Las Tic en la responsabilidad social”, por el proyecto de la aplicacion No Mas,
y en la categoria “Innovacion de la gestion mediante las Tic”, por el proyecto de Modelo de
Continuidad Educativa para Emergencias y Crisis; i) reconocimiento en la categoria Premio
Radio y Television —en la que participaron 73 producciones de América Latina— al
programa El Autobus, de uaBc Radio, en la 132 Bienal Internacional de Radio, vy j) tres
premios y dos menciones honorificas a estudiantes, egresados y profesores de la Facultad
de Artes en la XXIll Bienal Pldstica de Baja California.

Valoracion: Satisfactorio.

84



8.2.3.

Recomendaciones: Implementar mecanismos que permitan proporcionar mayor visibilidad
a los integrantes de la comunidad universitaria que se distingan por su desempefio en los
distintos @mbitos de la vida institucional. Fortalecer diversas campafias institucionales
(espacios libres de humo, valores universitarios, etc.). Fortalecer la presencia de la universidad
en las redes sociales. Reconocer el trabajo que realiza la comunidad académica (pro-
duccion cientifica, participacion en procesos de acreditacion de programas educativos, etc.).

Promover el uso y adopcién de simbolos oficiales como elementos reforzadores de la
identidad cimarrona.

Avance: Con el fin de promover el uso y la apropiacion de los simbolos universitarios, a fin
de reforzar la identidad cimarrona, la uaBC organizd 54 foros en redes sociales, en el marco
de las campafias “Conociendo el Cédigo de Etica Universitario” con una participacion de 1
355 alumnos y “Dia Naranja” con 1106 estudiantes. Con este mismo propdsito se realizaron
los siguientes eventos: a) dos ceremonias de bienvenida dirigidas a los estudiantes de
nuevo ingreso de los tres campus (8 276 en 2021-1y 11 439 en 2021-2); b) ceremonias de
alumnos potenciales a egresar y de reconocimiento al mérito universitario; y c) se llevaron
a cabo eventos para la difusién y formacion de publicos a través de la produccion de la
"Campafia Valor en UABC ": Honestidad, libertad, perseverancia y responsabilidad.

La universidad distingue a sus mejores estudiantes otorgandoles, a manera de recono-
cimiento, el diploma al mérito escolar. Asf, en el periodo que se informa se reconocié a 287
universitarios: 217 alumnos de licenciatura (48 del campus Ensenada, 84 de Mexicali y 85
de Tijuana) y a 70 estudiantes de posgrado (15 del campus Ensenada, 43 de Mexicali y 12
de Tijuana). De los alumnos que recibieron esta distincion, 36% (104) son hombres y 64%
(183), mujeres.

La uaBc también otorgd reconocimientos de antigliedad a su personal académico y
administrativo, mediante los que distinguié el trabajo y el compromiso institucional de 215
académicos y de 154 integrantes del personal administrativo y de servicios, por haber
cumplido 20, 25, 30, 35 0 40 afios de servicio en la institucion.

Con el propdsito de fortalecer la identidad universitaria y el sentido de pertenencia a la
UABC, se realizaron 63 ceremonias y actos protocolarios presididas por el rector, destacando
la ceremonia del 640 Aniversario de la uABC y las ceremonias de bienvenida dirigidas a los
estudiantes de nuevo ingreso de los tres campus (8 276 en 2021-1y 11439 en 2021-2). En

85




todos estos eventos se promovid el uso y la apropiacién de los simbolos universitarios, a
fin de reforzar la identidad cimarrona.

Valoracioén: Satisfactorio.

Recomendaciones: Incorporar nuevos indicadores que den cuenta de otros aspectos que
también inciden en la identidad cimarrona. Realizar campafias permanentes que refuercen
los valores y simbolos universitarios y otros elementos identitarios. Atender las recomen-
daciones de la evaluacién anterior, entre las que destacan la incorporacion de indicadores
institucionales para determinar el uso de simbolos universitarios (papeleria, paginas web,
redes sociales, carteles promocionales, eventos, sefializacion de espacios, etcétera); asl
como asegurar que los simbolos identitarios tengan mayor presencia en todos los recintos
universitarios. Dar mayor impulso a la campafia “Somos uABC”.
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Politica 9.
Infraestructura, equipamiento y seguridad

9.1. Propiciar que la institucién cuente con la infraestructura y equipamiento requeridos para
el cumplimiento de sus funciones sustantivas y de gestion.

9.1.1. Impulsar actividades orientadas a la ampliacién, conservacién, mejoramiento y
modernizacidn de la infraestructura fisica y equipamiento de que dispone la institucion.

Avance: Durante el afio 2021 la institucién impulsé diversas actividades orientadas a la
ampliacién, remodelacion, conservacién, mantenimiento y modernizacién de su infraestruc-
tura y equipamiento, y destiné para ello 240.3 millones de pesos. Estos recursos permitieron
concluir la construccion de edificios para la Facultad de Enologia y Gastronomia (de aulas
y laboratorios) y la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales (de cubiculos y aulas),
en el campus Ensenada; la construccion de un edificio para el drea de mantenimiento en
el campus Mexicali, y la construccion de un bioterio para la Facultad de Medicina y
Psicologia, en el campus Tijuana.

También se registré un avance considerable en la construccidn, rehabilitacién, reubicacion,
remodelacion y adecuacion de 25 obras, entre ellas 10 edificios para aulas, una escuela-
restaurante, un laboratorio, cuatro centros de reciclaje, un parador de autobuses, un
sistema de cubiertas solares fotovoltaicas, tres andadores y la preparacion de tres espacios
para la ubicacion de aulas moviles.

Valoracioén: Satisfactorio.

Recomendaciones: Asegurar, en el proceso de transicion a una nueva administracion, que
los proyectos de obra y conservacion queden debidamente documentados para asegurar
su seguimiento y conclusion. Mantener actualizado el plan de obras con la relacién de
proyectos que se tienen comprometidos a corto y mediano plazo.
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9.1.2.

9.1.3.

Vigilar el cumplimiento de las normas y estdndares de calidad vigentes para la
ampliacién, conservacién, mejoramiento y modernizacion de la infraestructura fisica y
equipamiento.

Avance: Las obras de ampliacién, conservacion, mejoramiento y modernizacion se realizaron
en apego a las normas y estandares de calidad vigente (Noms, 1s0s, etc.). En el caso de los
edificios nuevos que se encuentran en construccion también se tiene asegurado el
cumplimiento de normas vigentes en materia de sismos (CFE, INIFED y Reglamento de
Construccion de Baja California, entre otras), ademas de la identificacion de factores para
reducir el impacto negativo en el medio ambiente.

Estas obras fueron ejecutadas en apego a los principios de accesibilidad universal,
mediante la construccion de rampas para personas con capacidades diferentes, la
instalacion de barandales y elevadores, y la rehabilitacion de los segundos. Actualmente
la uasBc cuenta con 301 edificios y recintos universitarios cuyas instalaciones cumplen a
cabalidad con los principios de accesibilidad universal.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Actualizar la normatividad universitaria en esta materia.

Atender los requerimientos institucionales especificos asociados con el mantenimiento
de edificios, aulas, espacios comunes, laboratorios, instalaciones deportivas y recintos
culturales.

Avance: En lo que se refiere al rubro de conservacién y mantenimiento de la infraestructura
educativa de edificios, aulas, espacios comunes, laboratorios, instalaciones deportivas y
recintos culturales, la uasc destiné 55.8 millones de pesos de recursos federales, estatales
y propios, lo que permitié la realizacién de obras en todas las unidades académicas y en
algunos recintos universitarios.

Mencidén especial requiere la culminacién del acceso de entrada vial de la Facultad de
Ingenieria y Negocios de Guadalupe Victoria, ampliacion y remodelacion de andadores,
las adecuaciones a las aulas moviles y las instalaciones eléctricas de voz y datos realizadas
en el Instituto de Investigaciones en Ciencias Veterinarias, asi como los trabajos para la
rehabilitacion de seis edificios con dafios estructurales en unidades académicas de los
campus Mexicali y Tijuana. Estas acciones comprometieron recursos del orden de los 71.8
millones de pesos.
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9.14.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Considerar los servicios especializados (pdlizas de mantenimiento)
para que estos se adjudiquen de manera directa en apego a la normatividad existente.
Monitorear que el gasto de las pdlizas de mantenimiento se ejecute en tiempo y forma de
acuerdo con el presupuesto aprobado. Asegurar, en el proceso de transicion a una nueva
administracion, queden establecidos los canales de comunicacion para el puntual segui-
miento a los proyectos, obras y conservaciones no ejecutadas.

Asegurar que las instalaciones fisicas y el equipamiento de la institucion se orienten
por los principios de accesibilidad universal.

Avance: Durante el periodo que se informa las obras realizadas en la universidad fueron
ejecutadas en apego a los principios de accesibilidad universal, mediante la construccion
de rampas para personas con capacidades diferentes, la instalacion de barandales vy
elevadores, y la rehabilitacion de los segundos. Actualmente la UABC cuenta con 301 edificios
y recintos universitarios cuyas instalaciones cumplen a cabalidad con los principios de
accesibilidad universal.

También se impulsé una iniciativa institucional orientada a la ubicacién de sefialética para
débiles visuales en dependencias administrativas y unidades académicas de los tres campus.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Destinar recursos para seflaléticas para débiles visuales en los
edificios existentes. Incluir, en la totalidad de proyectos ejecutivos, sefialéticas para débiles
visuales.
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9.2. Modernizar la infraestructura tecnoldgica de la universidad acorde con los requerimien-
tos de las funciones sustantivas y de gestion.

9.2.1. Gestionar la modernizacion, optimizacién y uso del equipamiento tecnoldgico de que
dispone la universidad.

Avance: Uno de los compromisos mas importantes de la actual gestion es la modernizacién
de la infraestructura tecnoldgica, a fin de crear las condiciones necesarias para la operacion
y el cumplimiento de las funciones sustantivas de la universidad. De este modo, durante el
afio 2021 se realizd una inversion del orden de 47.6 millones de pesos -superior al afio
anterior- para la adquisicion de equipo de computo (hardware y equipo periférico), y para
optimizar el servicio de internet y las redes inalambricas. Lo anterior permitié que en este
periodo la uABC adquiriera 1 006 equipos de coémputo (lo cual beneficid a un ndmero
considerable de unidades académicas y dependencias administrativas), accediera a un
ancho de banda promedio de 7 076 megabits por segundo (Mbps) para incrementar a 1
032 el nimero de puntos de acceso inaldmbrico a internet en sus tres campus.

Valoracioén: Satisfactorio.

Recomendaciones: Modernizar el equipo de cdmputo del personal académico y adminis-
trativo. Detectar nuevas necesidades de infraestructura tecnoldgica en los campus a fin de
fortalecer aquellas dreas que necesiten actualizar o modernizar el equipo existente, asi
como las redes aldmbricas e inaldmbricas. Fortalecer la infraestructura tecnoldgica que da
soporte a las tareas de seguridad y vigilancia perimetral en las unidades académicas de
los tres campus.
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9.2.2. Disponer de sistemas y servicios informaticos modernos, funcionales e interconec-
tados que atiendan las diversas demandas institucionales.

Avance: Por otro lado, como parte de las acciones orientadas a disponer de servicios
informdticos modernos, funcionales e interconectados que atiendan las diversas necesi-
dades de la institucion, la universidad se dio a la tarea de realizar un analisis integral de las
plataformas, sistemas y bases de datos existentes, con la finalidad de identificar aquellos
sistemas susceptibles de fusionarse. Consecuencia de ello la institucion cuenta, al dia de
hoy, con 129 sistemas en operacion, de los cuales 41 atienden tareas propias del dmbito
académico, 46 apoyan el cumplimiento de las funciones administrativas y 42 proporcionan
soporte en materia financiera. Cabe destacar que durante el afio que se informa también
se desarrollaron 11 sistemas, cuatro de apoyo a procesos académicos, cuatro enfocados a
tareas administrativas y tres que dieron soporte a labores financieras.

Mencién especial requieren: a) el desarrollo del nuevo portal de alumnos, el cual integra
informacion relativa a los programas y servicios estudiantiles, asi como un conjunto de
enlaces a los principales tramites escolares; b) el desarrollo y operacion del Sistema de
Indicadores y Estadistica Institucionales (siel) y del Sistema de Evaluacion del Desempefio
(SED-PbR-uABC); ¢) la renovacion de infraestructura asociada a la operacion de los servidores
centrales de la universidad, asi como los servicios de consultoria y soporte técnico
asociados; y d) la migracion de cuentas a Google Workspace for Education para el mejora-
miento de los servicios de mensajeria y colaboracion en linea entre los que se encuentran
correo UABC, Drive, Meet, Documentos, Sites, Jamboard, Classroom, entre otros.

Es importante destacar que durante el periodo de contingencia académica provocada por
la pandemia los sistemas institucionales funcionaron de manera ininterrumpida.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Continuar con el desarrollo e integracion de los sistemas institucio-
nales en proceso. Impulsar la sistematizacion de aquellos procesos administrativos y
académicos que resulten estratégicos para la institucion. Robustecer el sistema integral de
posgrado y el sistema de tutorias.
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9.2.3. Optimizar las redes inaldmbricas y mejorar el servicio de internet que se proporciona a
la comunidad universitaria.

Avance: Uno de los compromisos mas importantes de la actual gestion es la modernizacién
de la infraestructura tecnoldgica, de este modo la uaBc durante el 2021 destind recursos
del orden de 47.6 millones de pesos para la adquisicion de equipo de coémputo (hardware
y equipo periférico), y para optimizar el servicio de internet y las redes inaldmbricas, lo que
permitid la adquisicion de 1 006 equipos de cémputo (lo cual beneficid a un ndmero
considerable de unidades académicas y dependencias administrativas), accediera a un
ancho de banda promedio de 7 076 megabits por segundo (Mbps) e incrementara a 1 032
el ndmero de puntos de acceso inaldmbrico a internet en los tres campus.

Por otra parte, a inicios de 2022 se impulsé una iniciativa que comprometio una inversion
del orden de los 179.9 millones de pesos, en dos vertientes: 1) optimizar las redes inaldm-
bricas y la infraestructura tecnolégica de la universidad; y 2) modernizar el equipamiento
que dispone el personal académico de la universidad. El proyecto de optimizacién de la
infraestructura tecnoldgica, comprometio, entre otras acciones, las siguientes: a) renovacion
del equipo de red LAN; b) renovacion del equipo de red inaldmbrica; ¢) renovacion de
la dorsal principal y secundaria de cableados de fibra dptica y cambio de conectores;
d) servicios administrados; €) soporte y mantenimiento a base instalada; f) despliegue de
plataforma de administracién centralizada en la red; y g) implementacion de solucién
de administracion y aprovisionamiento de direcciones IP y DNS.

En tanto, en lo que respecta a la modernizacion del equipo de cémputo del personal
académico, se estd por concluir el proceso de deteccion de necesidades con el que se
proyecta sustituir alrededor de 2 600 equipos de computo asignados a la totalidad de
profesores, investigadores y técnicos académicos de tiempo completo y medio tiempo
de la universidad.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Fortalecer redes inalambricas en unidades académicas. Analizar el
tréfico de red buscando priorizar las tareas académicas. Asegurar se incremente oportuna-
mente el ancho de banda de internet que se requiere en la universidad.

92



9.2.4. Ampliar y actualizar el acervo de recursos de informacion fisicos y digitales en
beneficio de la comunidad universitaria y del publico en general.

Avance: La institucion destind recursos del orden de los 18.4 millones de pesos lo cual
permitid la adquisicion de acervo bibliografico impreso y la suscripcién a colecciones
digitales, bases de datos especializadas, libros electronicos y audiolibros, asi como
también se logrd la adquisicion de 4 437 titulos y 5 786 volimenes, distribuidos en los tres
campus. Se realizé una inversion del orden de 8.6 millones de pesos para la renovacién
de la suscripcion a 23 bases de datos y colecciones digitales administradas por el
Consorcio Nacional de Recursos de Informacion Cientifica y Tecnoldgica (Conricyt), para la
consulta de los catdlogos de las editoriales Clarivate Analytics, BigOne, Emerald, Nature,
Oxford University Press, Wiley, EBSCO, JSTOR, entre otras.

También durante el afio 2021 se amplié la suscripcion a colecciones de libros electréonicos
(Dikaia, Alfaomega, DC-Learning [eBook 7/24] y eLibro [Cétedra)), disponiendo de un acervo
de 113 739 titulos de todas las dreas del conocimiento. Mencion aparte merece la reciente
suscripcion a una coleccion conformada por 1 086 audiolibros. La inversidn total realizada
en estos rubros fue de 5.4 millones de pesos. La uaBc destind 8.5 millones de pesos para
la adquisicion de la herramienta antiplagio Ithenticate, la cual apoya el desarrollo de las
actividades académicas que realiza la comunidad universitaria y los procesos editoriales
bajo responsabilidad de la institucion. En lo relativo a la oferta de servicios bibliotecarios a
distancia, el Sistema Bibliotecario puso en operacién su nueva pagina web, cuyo
administrador de contenidos (Wordpress) le proporciona mejor funcionamiento, seguridad
y flexibilidad para la integracion de componentes, lo cual redunda en la calidad de sus
servicios. Entre los elementos innovadores que concentra esta pdgina se encuentran los
siguientes: a) un motor de blsqueda que permite localizar informacién asociada con el
Catélogo Cimarron, bases de datos especializadas, libros electrénicos y recursos de
acceso abierto; b) el recurso EventBrite, mismo que permite consultar los eventos
organizados por el Sistema Bibliotecario (cursos, talleres, actividades culturales y de
fomento a la lectura); c) un componente que permite adecuar la pantalla y sus contenidos
a usuarios con alguna dificultad visual o cognitiva, en consonancia con los principios de
accesibilidad universal, y d) un chatbot para asistencia en linea.

Durante este periodo también se creo la biblioteca del Instituto de Investigacion y Desarrollo
Educativo al Sistema Bibliotecario de la uaBc, incrementando asf a 28 bibliotecas al servicio
de la comunidad universitaria y de la sociedad en general. Las 28 bibliotecas durante el
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2021 atendieron a 42 795 usuarios de manera presencial, poniendo a disposicién los
276 409 titulos y 486 109 volumenes que conforman el acervo bibliografico fisico.

También se realizaron las siguientes actividades: a) organizacion de 78 actividades culturales
y de fomento a la lectura —entre las que destacan circulos de lectura, lectura en voz alta,
café literario, torneos de ajedrez, por mencionar algunas—, a las que asistieron 22 357
universitarios y publico en general; b) andlisis bibliogréfico de los programas de unidades
de aprendizaje de todos los programas educativos que oferta la universidad, a fin de
orientar la actualizacion del acervo disponible en bibliotecas; ¢) estandarizacion de los
registros bibliograficos que se tienen disponibles en el Catdlogo Cimarron; d) seguimiento
a los procesos asociados con la adquisicion, catalogacion, clasificacion y digitalizacion del
acervo bibliografico; e) soporte técnico en la instrumentacion del repositorio institucional y
del portal de Ciencia Abierta UABC, y f) seguimiento a las tareas asociadas con la implemen-
tacion del nuevo Reglamento General de Bibliotecas; g) se capacitd y actualizé en materia
bibliotecoldgica a 30 integrantes del personal académico y administrativo, con apoyo de
personal especializado de la UNAM. Los contenidos de dicha capacitacion incluyeron
aspectos relacionados con: calidad y gestion de los servicios, impacto de los sistemas y
servicios de informacion, bibliotecas resilientes, conservacion y bioseguridad, clasificacion
avanzada (subclase PQ)y evaluacién de recursos electronicos en bibliotecas universitarias;
h) se realizé un estudio “Diagndstico de repositorios de material diddctico digital” para
documentar el estado que guarda la capacidad institucional instalada para desarrollar este
tipo de repositorios. También se dispuso un portal web que concentra, articula y administra
el Repositorio Institucional, con diversos recursos de acceso abierto, que se alimentan de
la informacion que generan los integrantes de la comunidad académica de la universidad
y aquella que concentran los indices de revistas y directorios cientificos, los buscadores
especializados, las redes sociales cientificas y otros recursos relacionados con las
entidades financiadoras, entre otras fuentes de informacion.

Valoracioén: Satisfactorio.

Recomendaciones: Dar continuidad a los trabajos orientados a la modernizacion de las
antenas de seguridad (desensibilizadores) del sistema universitario de bibliotecas (se
requiere de una inversién aproximada de 9 millones de pesos). Incrementar el acervo
constituido por libros electrénicos y bases de datos especializadas.
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9.3.

9.3.1.

9.3.2.

Establecer y aplicar reglamentos, lineamientos y protocolos orientados a preservar la
integridad fisica, psicoldgica y material de la comunidad universitaria.

Promover la emision de reglamentos y lineamientos en materia de seguridad y
establecer protocolos especificos de actuacion.

Avance: Ante la eventual manifestacién de situaciones extraordinarias que amenacen o
pongan en riesgo la integridad de los universitarios, durante el periodo que se informa se
concluy® el disefio del “Protocolo general de accion en caso de amenaza de bomba en las
instalaciones universitarias” y del “Protocolo para el caso de presencia y uso de armas dentro
de las instalaciones de la UABC”, mismos que integran medidas de seguridad aplicables a
alumnos, académicos, personal administrativo, funcionarios, proveedores de bienes y
servicios de la institucién e integrantes de la comunidad en general. Estas medidas se
vieron reforzadas por la formalizacion de la figura de las comisiones mixtas de seguridad e
higiene de cada campus, conforme a lo previsto en la Norma Oficial Mexicana (Nom)-019-2011,
iniciativa que contribuye al fortalecimiento de los protocolos de actuacion en materia de
proteccion civil.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Capacitar al personal académico, administrativo y de servicios en el
manejo y aplicacion de los protocolos institucionales existentes en esta materia. Reforzar
la difusion de los protocolos en los diversos actores de la comunidad universitaria.

Actualizar los esquemas institucionales de proteccion civil aplicables a situaciones
ordinarias y extraordinarias de operacion.

Avance: En lo referente a la capacitacion de los integrantes de la comunidad universitaria
en quienes descansan las tareas de proteccion civil, se impartieron 14 cursos que regis-
traron la participacion de 880 asistentes de los tres campus, con tematicas relativas a la
prevencion, auxilio y actuacion en casos de emergencia.

Asimismo, durante este afio también se impartieron 12 cursos de capacitacion, en los que
participaron 1 900 trabajadores universitarios de los tres campus (375 en Ensenada, 1123
Mexicali y 402 en Tijuana), cuyas tematicas incluyeron el manejo de residuos peligrosos,
seguridad e higiene en el trabajo, manejo bdsico de residuos y sustancias quimicas peli-
grosas, y aspectos relacionados con la proteccidn civil (evacuacion y rescate, primeros
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9.3.3.

auxilios, prevencion y combate de incendios) y la aplicacion de protocolos de emergencia
ante la presencia de alguna eventualidad.

Valoracioén: Satisfactorio.

Recomendaciones: Continuar la actualizacion de la normatividad universitaria en materia
de proteccién civil en lo relativo a las particularidades de la infraestructura de que dispone
la institucion (salidas de emergencia, escaleras, alarmas, etc.). Asegurar que el plan de obra
de la universidad se desarrolle en apego a las normas oficiales existentes en esta materia.

Fortalecer el funcionamiento del Sistema Integral de Seguridad Universitaria.

Avance: Con la finalidad de prevenir accidentes y eliminar riesgos en las actividades coti-
dianas de los universitarios, se cuenta con el Sistema Integral de Seguridad Universitaria
(SISU), que se conforma por los trabajadores adscritos a los Centros de Atencién y Preven-
cion Universitaria (CAPU), el personal de las empresas de seguridad privada subcontra-
tadas por la universidad, los enlaces con diversas corporaciones de seguridad publica y
emergencias en la entidad, y por la infraestructura y tecnologia de videograbacion vy
comunicacién de que dispone la institucion.

Cabe mencionar que durante 2021 operaron de manera ininterrumpida los siete CAPU
ubicados en distintas sedes de los tres campus, los cuales atendieron diversas tareas
asociadas con la preservacion de la seguridad dentro de las instalaciones, para lo cual se
apoyaron en los registros de las 485 videocédmaras instaladas estratégicamente en todas
las unidades académicas y dependencias administrativas de la uasc. También se realizaron
diversos trabajos de mantenimiento preventivo y correctivo en los doce controles de
acceso automatizados que disponen los diferentes campus, y se realizaron diversas ade-
cuaciones en los accesos norte y sur del edificio de rectoria.

Una medida que se implementd en este periodo y que ha permitido mejorar de manera
sustancial la comunicacion entre los diversos actores de la comunidad universitaria con las
diversas corporaciones policiacas de la entidad ha sido la conformacién de grupos de
whatsapp que permiten el intercambio agil y expedito de informacion las 24 horas de los
siete dias de la semana.

Valoracioén: Satisfactorio.
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Recomendaciones: Mejorar el sistema de alumbrado de los campus y gestionar con las
autoridades municipales se mejore el alumbrado publico de las areas periféricas a la
universidad. Ofrecer cursos de induccién a la UABC a los integrantes del cuerpo de segu-
ridad privada en los que se les proporcione informacion relativa a protocolos, reglamentos
y filosoffa institucional.
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Politica 10.
Organizacion y gestion administrativa

10.1. Mejorar el funcionamiento de la universidad con base en la adecuacién de su estructura
organizacional.

10.1.1.

10.1.2.

Evaluar de manera permanente la estructura organizacional de la institucion y realizar
aquellas adecuaciones que resulten pertinentes.

Avance: Con el propdsito de asegurar la correspondencia entre la nueva estructura organi-
zacional y el cumplimiento de las funciones sustantivas de la universidad, durante este afio
2021 se registré un avance considerable en la actualizacion de los manuales de organiza-
cion y procedimientos de la totalidad de las unidades académicas de la uABC. A los 24
manuales de organizacion y procedimientos de las dependencias administrativas liberados
en el aflo 2020, se suman 16 manuales de unidades académicas liberados en 2021. Asi-
mismo, se informa que se actualizaron todos los perfiles de puesto del personal administrativo
y de servicios, lo cual redundara en mejores condiciones laborales para los trabajadores.

Valoracioén: Satisfactorio.

Recomendaciones: Asegurar se encuentren actualizada la normatividad y acuerdos que
se desprenden de la mas reciente reestructuracion organizacional con la finalidad de
que exista claridad y precision de las actividades que realizan las diversas entidades
universitarias en funcion del ambito de su competencia.

Realizar las adecuaciones necesarias al marco normativo para institucionalizar los
cambios a la estructura organizacional.

Avance: Durante el afio 2021también se registraron las siguientes acciones en materia de
actualizacion del marco normativo de la universidad: a) se reformd al articulo 144 del
Estatuto Escolar de la Universidad Auténoma de Baja California; b) se aprobaron los
reglamentos internos de la Facultad de Ingenierfa y Negocios, Guadalupe Victoria; Facultad
de Derecho, campus Mexicali; Facultad de Ingenierfa, campus Mexicali; Instituto de Investi-
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10.1.3.

gaciones Culturales-Museo, y Facultad de Ingenierfa y Negocios, San Quintin; ¢) se aprobd
el Reglamento General de Bibliotecas; d) se emitié el Acuerdo que crea el Comité Editorial
de la Universidad Autdonoma de Baja California y abroga el diverso que crea el Comité
Editorial de Publicaciones Impresas.

Valoracioén: Satisfactorio.

Recomendaciones: Vigilar que las adecuaciones que recientemente se realizaron al marco
normativo institucional se vean reflejadas en los reglamentos internos de las unidades
académicas.

Implementar los procesos y procedimientos en congruencia con la estructura organi-
zacional que contribuyan al cumplimiento de las funciones sustantivas de la institucion.

Avance: Con la intencion de asegurar el funcionamiento de la nueva estructura organi-
zacional y el cumplimiento de las funciones sustantivas de la universidad, durante el 2021
se registré un avance en la actualizacion de los manuales de organizacion y procedimien-
tos de la totalidad de las unidades académicas de la uaBc. A los 24 manuales de
organizacion y procedimientos de las dependencias administrativas liberados en el afio
2020, se suman 16 manuales de unidades académicas liberados en 2021.

También se refrendd la certificacion 1so 9001:2015 de 24 procesos de gestién, que invo-
lucran un ndmero considerable de dependencias administrativas y de dreas estratégicas
del Patronato Universitario. Entre los principales procesos que recibieron la certificacion de
las empresas Det Norske Veritas-Germanischer Lloyd (DNV-GL) y American Trust Register,
se encuentran: a) la administracion de los recursos financieros de Fundacion UABc; b) la
administracion, gestion, vigilancia y rendicion de cuentas del ejercicio presupuestal de
la UABC; ¢) el otorgamiento de becas para alumnos de nivel superior; d) el trémite y entrega
de titulos y certificados; e) el registro, aplicacién y entrega de resultados EGEL; f) la admi-
nistracion de los recursos humanos de la universidad, y g) los procesos administrativos
relativos a compras, mantenimiento e infraestructura, entre otros.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Verificar la homologacién del total de los procedimientos asociados
con la prestacion de servicios a nivel institucional.
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10.1.4. Fortalecer los canales de comunicaciéon interna y generar un clima organizacional
propicio para el cumplimiento de los propésitos institucionales.

Avance: La uABC aplicé la Encuesta para la Evaluacion del Desempefio Institucional -en su
edicion 2021, la cual permitio conocer, entre muchos otros aspectos, el estado que guardan
los canales de comunicacion interna y el clima organizacional de la institucién, los cuales
fueron valorados positivamente por el 91.5% de los participantes.

También brindd la posibilidad de explorar la opinion de los diversos actores universitarios
respecto al grado de avance en el cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional 2019-
2023. Los resultados de la encuesta fueron entregados a todas las unidades académicas
y dependencias administrativas de la universidad. El informe se encuentra disponible en el
portal web institucional. Recientemente fueron publicados los resultados de la evaluacion
2021 misma en la que participaron 11 430 universitarios.

Valoracioén: Satisfactorio.

Recomendaciones: Fortalecer los procesos de comunicacion interna. Evaluar el impacto
de los diversos medios digitales y redes sociales con que cuenta la institucion.
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10.2. Fortalecer los esquemas de capacitacién del personal administrativo y de servicios.

10.2.1.

10.2.2.

Asegurar la capacitacion oportuna y pertinente del personal administrativo y de
servicios, que les permita desarrollarse en los planos personal, laboral y profesional.

Avance: Con el propdsito de asegurar el desarrollo personal, laboral y profesional de los
trabajadores administrativos y de servicios, durante el aflo 2021 se fortalecieron los
esquemas de capacitacion dirigidos a los trabajadores universitarios mediante 160 cursos,
en el que se registraron 7 523 participaciones. Estos cursos abordaron tematicas relacio-
nadas con desarrollo humano, seguridad e higiene, desarrollo de habilidades digitales,
actualizacion fiscal, ortografia y redaccion, induccion a la uaBc, entre otros.

También durante este periodo se realizaron reuniones con las unidades académicas y
dependencias administrativas, como consecuencia de diversas regulaciones del orden
federal y estatal en materia de control interno, la institucion emitié un conjunto de disposi-
ciones que fueron atendidas por las unidades académicas y dependencias administrativas
para el establecimiento, supervision, evaluacion, actualizacion y mejora continua de su
Sistema de Control Interno Institucional, de las cuales se desprendio la capacitacion del
personal administrativo mediante la imparticion de nueve cursos y el registro de 940
participantes como parte del “Programa de capacitacién del Marco Integrado de Control
Interno 20217

Valoracioén: Satisfactorio.

Recomendaciones: Fortalecer el programa de capacitacion dirigido al personal adminis-
trativo y de servicios.

Establecer un programa de capacitacion para mandos medios y directivos con
tematicas relacionadas con la gestion administrativa, liderazgo y funcién directiva.

Avance: Durante este 2021 se ofrecieron cursos dirigidos a mandos medios y directivos,
en temas relacionados con la gestion administrativa, liderazgo y funcion directiva: “Desarrollo
de liderazgo y gestion de mandos medios” y “Salud emocional en la gestién directiva”,
impartidos en los campus de Mexicali y Tijuana, respectivamente, con un total de 29
asistentes.

Como parte de los esfuerzos orientados a la capacitacion de mandos medios y directivos,
en marzo del 2022 se impartio el curso Riesgo psicosocial en el trabajo enmarcado dentro
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de la Norma Oficial Mexicano Nom35, el cual tiene como objetivo identificar, analizar y
prevenir los factores de riesgo psicosocial en la institucion, asi como promover un entorno
organizacional favorable.

Valoracioén: Poco satisfactorio.

Recomendaciones: Disefiar, programar e implementar un plan de capacitacion anual para
mandos medios y directivos de los tres campus en el cual se aborden tépicos relacionados
a la gestion directiva, con la finalidad de brindar herramientas pertinentes que ayuden a
fortalecer el buen desarrollo de las actividades de liderazgo de quienes fungen como
funcionarios.
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10.3. Asegurar mecanismos institucionales para el uso racional, responsable y transparente
de los recursos de que dispone la universidad.

10.3.1.

10.3.2.

Establecer y dar seguimiento a medidas de austeridad, ahorro y racionalizacién del
gasto orientado al ejercicio responsable de los recursos financieros con que se dispone.

Avance: Como consecuencia de las acciones institucionales derivadas del Plan de
Continuidad Académica, del retorno parcial a las aulas y de la utilizacién de las tecnologias
de comunicacion en sustitucion de un nimero considerable de actividades presenciales,
debido a la contingencia sanitaria, la uABC generd un ahorro en gasto operativo estimado
del orden de 23.8% con respecto al 2019, especificamente en los conceptos comprome-
tidos en el Plan de austeridad, ahorro y racionalizacion del gasto. Estas medidas permitieron
disminuir considerablemente diferentes partidas: difusion de mensajes, material para
oficina, atenciones y servicios de oficina, combustibles, telefonia movil, entre otros conceptos.
Mencién aparte merecen los programas de ahorro en energia eléctrica, agua y uso de
papel y cartdn, como estrategia de austeridad y como mecanismo para el cuidado y
proteccion del ambiente.

Las acciones institucionales derivadas del Plan de Continuidad Académica y la reduccidn
de actividades presenciales como consecuencia de la contingencia sanitaria, permitieron
a la UABC generar un ahorro estimado del orden de 903 544 kW/h y un ahorro en recursos
de 1.6 millones de pesos en los conceptos comprometidos en el Plan de austeridad, ahorro
y racionalizacion del gasto.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Continuar y perfeccionar la implementacion del sistema de evaluacion
del desempefio presupuesto basado en resultados (SED-PbR).

Difundir de manera oportuna el uso responsable y transparente de los recursos
asignados a la institucion.

Avance: La uaBc fomentd diversas prdcticas institucionales orientadas al uso racional,
responsable y transparente de los recursos de que dispone la universidad. En lo particular,
en lo referente a los estados financieros correspondientes al afio 2020, estos fueron
puestos a disposicién del publico durante el mes de febrero del afio 2021, una vez
concluido el dictamen del contador publico independiente, el cual fue presentado vy
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10.3.3.

autorizado por el Consejo Universitario. También se entregaron de manera oportuna de
los estados financieros auditados y el reporte de resultados académicos de nuestra
universidad ante la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacién (ASF)
y de la Comisidn de Educacién de la Camara de Diputados. En este mismo sentido, el
Consejo Universitario aprobd el pasado mes de diciembre el Proyecto de presupuesto
2022, dando cumplimiento a lo establecido en la legislacion universitaria en esta materia,
documentos que se encuentran disponibles en el portal de transparencia de la UABC.

Valoracioén: Satisfactorio.

Recomendaciones: Dar continuidad a la socializacion de los estados financieros y las
cuentas de la universidad, tales como la emisién de una edicién especial de Gaceta para
el presupuesto, la publicacion de los estados financieros en los diarios de mayor circulacion
de la region y en portales de Internet, asi como la permanente actualizacion de los avances
financieros programaticos y cierres presupuestales en las plataformas electronicas institu-
cionales. Reforzar los mecanismos de comunicacién asociados al ejercicio de los recursos
financieros de que disponen las unidades académicas.

Asegurar el equilibrio y la salud financieros para el cumplimiento adecuado de las
funciones universitarias.

Avance: En cuanto a los estados financieros correspondientes al afio 2020, estos fueron
puestos a disposicion del publico durante el mes de febrero del afio 2021, una vez concluido
el dictamen del contador publico independiente, el cual fue presentado y autorizado por
el Consejo Universitario. Mencidn aparte requiere la presentacion y entrega oportuna de
los estados financieros auditados y el reporte de resultados académicos de nuestra
universidad ante la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacién (ASF)
y de la Comision de Educacién de la Camara de Diputados. En este mismo sentido, el
Consejo Universitario aprobd el pasado mes de diciembre el Proyecto de presupuesto
2022, dando cumplimiento a lo establecido en la legislacion universitaria en esta materia,
documentos que se encuentran disponibles en el portal de transparencia de la universidad.

Valoracioén: Satisfactorio.

Recomendaciones: Continuar con la disciplina financiera y los esfuerzos de transparencia
que realiza la institucion. Preservar el estatus que registra el fondo de pensiones y asegurar
el manejo responsable del fondo de contingencia del que se dispone.
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10.3.4. Fortalecer las capacidades institucionales para atender las acciones internas y
externas de fiscalizacion.

Avance: Como parte de las tareas relacionadas con el fortalecimiento de las capacidades
institucionales en materia de fiscalizacion, durante el periodo que se informa se realizaron
41 auditorfas integrales, 16 auditorias por area y 10 auditorias especiales, ademds de 979
actos administrativos, entre los que se encuentran arqueos a cajas de ingresos, arqueos a
fondos de caja, arqueos a ndminas de sueldos, de pensiones alimenticias y de becarios,
actas de entrega-recepcion, bajas de equipos, seguimiento a informes de auditoria, inven-
tarios fisicos, bajas de activos, asistencia a procedimientos de servicios administrativos,
entre otras.

Aunado a lo anterior, durante el afio 2021 la uaBc atendid en tiempo y forma un conjunto
de revisiones realizadas tanto por la Auditorfa Superior de la Federacion (ASF) como por la
Auditorfa Superior del Estado de Baja California (ASEBC), con las siguientes particularidades:
a) una primera auditorfa, denominada UOOG6, realizada por la ASF, de la que se despren-
dieron 18 resultados; b) una segunda auditoria, por parte de la ASEBC a la cuenta publica
2019, de la que se desprendieron 42 resultados de tipo financiero y 13 de obra; ¢) una
tercera auditorfa, practicada por la ASEBC a la cuenta publica 2019, de la que aun no se
dispone de resultados, y d) una cuarta auditoria, practicada a la cuenta publica 2020 por la
ASF, a través de la Secretaria de Hacienda del Estado de Baja California, en lo relativo al
rubro “Participaciones Federales”, de la que aln se esperan resultados.

Valoracioén: Satisfactorio.

Recomendaciones: Continuar con los procedimientos de revisiones con enfoque preventivo
por parte de auditorfa interna. Atender la totalidad de observaciones que realicen los entes
fiscalizadores.

10.3.5. Aplicar la normatividad vigente sobre las atribuciones y responsabilidades de los
servidores publicos.

Avance: En relacion con las tareas relacionadas con el fortalecimiento de las capacidades
institucionales en materia de fiscalizacion, durante el periodo que se informa se realizaron
41 auditorfas integrales, 16 auditorias por drea y 10 auditorias especiales, ademds de 979
actos administrativos, entre los que se encuentran arqueos a cajas de ingresos, arqueos a
fondos de caja, arqueos a ndminas de sueldos, de pensiones alimenticias y de becarios,
actas de entrega-recepcion, bajas de equipos, seguimiento a informes de auditoria, inven-
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tarios fisicos, bajas de activos, asistencia a procedimientos de servicios administrativos,
entre otras.

La uaBc durante el 2021, inicid el proyecto de creacion del SED, que comprendié cuatro
etapas: 1) diseflo del SED a partir de la elaboracion de Matrices de Indicadores de
Resultados (MIR) en alineacion con las politicas nacionales, estatales e institucionales
vigentes, asi como elaboracién de las fichas técnicas de los indicadores correspondientes;
2) implementacién del SED con el traslado de las MIR a sistemas informaticos que permitan
su operacién, asi como capacitacion y acompafiamiento del personal de las unidades
académicas y dependencias administrativas responsables; 3) seguimiento y monitoreo de
los resultados mediante la medicidn trimestral del cumplimiento de las metas establecidas
para cada uno de los indicadores del SED, con su correspondiente impacto en la calidad,
eficacia, eficiencia y economia en la ejecucién del gasto, y 4) evaluacién de los resultados
derivados de la implementacion del SED a fin de valorar el ejercicio del presupuesto y
orientar la planeacién al interior de las unidades académicas y dependencias administrativas.

Asimismo, se continud con el proyecto en materia del Sistema Institucional de Control
Interno, realizando las siguientes actividades: a) aplicacion de autoevaluaciones al personal
que conforma la totalidad de las unidades académicas y dependencias administrativas de
la universidad, a fin de conocer las debilidades y areas de oportunidad en esta materia;
b) elaboracion de un conjunto de programas de trabajo de estas entidades para dar
continuidad a las actividades comprometidas; c) capacitacién al personal administrativo
mediante la imparticion de nueve cursos y el registro de 940 participantes como parte del
“Programa de capacitacion del Marco Integrado de Control Interno 2021”.

Valoracioén: Satisfactorio.

Recomendaciones: Dar continuidad a las tareas realizadas en el periodo que se informa
relativas a la formalizacion, operacion y aplicacién del Marco Integrado de Control Interno
(micl).
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Politica 11.
Cuidado del medio ambiente

11.1. Fortalecer las medidas institucionales que promuevan la proteccién del medio ambiente
y de desarrollo sostenible.

11.1.1. Promover una agenda institucional en materia ambiental acorde a los Objetivos del
Desarrollo Sostenible (ops), que favorezca procesos y enfoques trans e interdiscipli-
narios para la solucion de problemas ambientales.

Avance: Durante el periodo que se informa, la uaBc realizd diversas acciones orientadas al
estudio y preservacion de especies endémicas de la region, entre las que destacan las
siguientes:

Desarrollo del “Proyecto Santuario Cimarrén” el cual tiene como objetivo proteger el
borrego cimarrén, subespecie ovis canadensis cremnobates, en un espacio comprendido
por 30 mil hectdreas ubicadas al sur de San Luis Gonzaga. Al frente de este proyecto se
encuentran Fundacién uasc y la Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas
(conaNP), con el respaldo cientifico de investigadores de la universidad. Durante el periodo
que se informa se realizaron un inventario faunistico en la zona, un registro de las especies
que se localizaron como consecuencia del sobrevuelo de las 13 sierras borregueras, y se
impartieron seis talleres a pobladores de ejidos del norte y centro del estado;

Formalizacion del proyecto “Preferencia de habitat del condor de California en la Sierra
San Pedro Martir”, desarrollado por la Facultad de Ciencias, con el que se estudiardn los
diferentes tipos de habitats requeridos para la conservacion del condor de California a
través de su monitoreo con equipo de telemetria y transmisores GPS Satelital;

Consolidacion de la Unidad de Biotecnologia en Piscicultura logrando una produccién de
200 mil crias de Totoaba Macdonaldi de 3 a 25 gramos de peso, de las cuales se
destinaran al menos 40 mil para su liberacién en el Alto Golfo de California durante el mes
de febrero 2022;

Formalizacion del “Proyecto Playa Viva” con el que se monitorearan y atenderan los
varamientos de mamiferos marinos y se contribuird a ampliar el conocimiento de estas
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especies mediante la educacion ambiental; formalizacion del proyecto “Estudio de distri-
bucion espacial, reintroduccién y conservacion de la especie Garambullo (Lophocereus
schotii monstrosus) en el Valle de los Cirios”, la cual se encuentra en estatus de proteccidn
por la Norma Oficial Mexicana NOM-059-SEMARNAT-2010, entre Mexicana del Arco vy la
UABC, con la intermediacion del Instituto de Ciencias Agricolas. Este proyecto destinara
recursos para la UABC, en su primera etapa, del orden de los 2.4 millones de pesos.

Por otro lado, como parte de la agenda institucional del Programa Universidad Limpia,
durante el presente periodo se realizaron las actividades siguientes: a) mantenimiento,
reparacion y servicio a las plantas de tratamiento de aguas residuales existentes en los tres
campus; b) manejo de residuos bioldgicos, infecciosos y quimicos y control de emisiones
a la atmdsfera en apoyo a unidades académicas de los tres campus, y ¢) inversion de 8.8
millones de pesos para el cumplimiento de la normativa y las disposiciones emitidas por la
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, la Comision Nacional del Agua, la
Secretarfa de Economia Sustentable y Turismo de Baja California y la Coordinacién Estatal
de Proteccion Civil.

La uABC también registré acciones orientadas a la reduccion del impacto ambiental en la
construccion de obras, edificios e instalaciones universitarias, mediante la aplicacion de un
enfoque sustentable en todos los proyectos ejecutivos realizados en el afio 2021, en los
que se consideraron aspectos tales como la instalacion de mingitorios secos, llaves
mezcladoras de agua de bajo consumo, sanitarios de tanque ahorrador, sistemas de
iluminacion con focos led, uso de cableado antillana, sistemas de aire acondicionado con
refrigerante ecoldgico y de bajo consumo de energia eléctrica, entre otros.

En lo relativo al ahorro y uso eficiente de la energia eléctrica, durante el periodo que se
informa se realizaron actividades que registraron un impacto de 23.8 millones de kilovatios
por hora (kW/h) en el consumo anual de energfa, con acciones tales como: a) ajuste al
calendario escolar 2021 a fin de disminuir el consumo de energia en verano; b) reduccion
significativa de las actividades presenciales en unidades académicas y dependencias
administrativas como consecuencia del Plan de Continuidad Académica ante la emergencia
sanitaria; ¢) conservacion de subestaciones eléctricas, transformadores y tableros de
edificios de la Unidad Mexicali-1y 2; y d) instalacion de 1298 paneles solares en la Unidad
Valle de las Palmas y de 925 paneles en el estacionamiento “F” de la Unidad Universitaria
Mexicali-l En cuanto a las medidas institucionales para promover el ahorro y uso eficiente
del agua, la uaBC realizé una inversion considerable en infraestructura y mantenimiento de
las plantas de tratamiento de agua residual. En lo particular, durante el presente periodo la
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1.1.2.

planta de la Unidad El Sauzal, del campus Ensenada, produjo 5 610 metros ctbicos (m?) de
agua residual, mientras que la de la Unidad Deportiva del campus Mexicali incrementd su
capacidad de procesamiento a 117 551 m®, 82% mas que la registrada el afio anterior,
gracias a la inversion realizada en obra que comprometieron recursos del orden de los 8
millones de pesos.

Valoracioén: Satisfactorio.

Recomendaciones: Dar continuidad a las acciones que promueven el ahorro de energiay
manejo de residuos en los tres campus. Dar seguimiento a los proyectos de cuidado de
especies en peligro de extincién, como el borrego cimarrén, condor baja californiano,
totoaba, almeja generosa, lobina rayada, asi como plantas nativas. Promover la creacion
de centros de compostaje en las unidades académicas de los tres campus. Promover en
la comunidad estudiantil, docente y administrativa la construccion de huertos y viveros
escolares de acuerdo a sus posibilidades y caracteristicas espaciales. Continuar con las
acciones que propicien la formalizacion de convenios de colaboracion en materia
ambiental con entidades de los gobiernos municipal y estatal, asif como con organismos
del sector privado.

Asegurar la reduccion del impacto ambiental en el desarrollo, proyeccién, disefio y
construcciéon de obras y edificios e instalaciones universitarias, considerando un
enfoque de sustentabilidad.

Avance: La universidad también impulsé acciones orientadas a la reduccién del impacto
ambiental en la construccién de obras, edificios e instalaciones universitarias, mediante la
aplicacion de un enfoque sustentable en todos los proyectos ejecutivos realizados en el
afio 2021, en los que se consideraron aspectos tales como la instalacion de mingitorios
secos, llaves mezcladoras de agua de bajo consumo, sanitarios de tanque ahorrador,
sistemas de iluminacién con focos led, uso de cableado antiflama, sistemas de aire acondi-
cionado con refrigerante ecoldgico y de bajo consumo de energfa eléctrica, entre otros.
En lo relativo al ahorro y uso eficiente de la energia eléctrica, durante el periodo que se
informa se realizaron actividades que registraron un impacto de 23.8 millones de kilovatios
por hora (kW/h) en el consumo anual de energfa, con acciones tales como: a) ajuste al
calendario escolar 2021, a fin de disminuir el consumo de energia en verano; b) reduccion
significativa de las actividades presenciales en unidades académicas y dependencias
administrativas, como consecuencia del Plan de Continuidad Académica que se puso en
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marcha para paliar la emergencia sanitaria; ¢) conservacion de subestaciones eléctricas,
transformadores y tableros de edificios de las unidades Mexicali I 'y Il, y d) instalacion de
1298 paneles solares en la Unidad Valle de las Palmas, y de 925 paneles en el estacio-
namiento “F” de la Unidad Universitaria Mexicali I.

Aunado a lo anterior, durante el afio en curso se registran diversas acciones orientadas al
ahorro del consumo de energia eléctrica, particularmente en lo relativo a la construccion
de cubiertas para sistema de paneles solares en estacionamiento de la Facultad de
Deportes en del Campus Mexicali y el suministro y colocacion de sistema de paneles
solares para la Facultad de Ciencias Marinas del Campus Ensenada.

En cuanto al ahorro y uso eficiente del agua, la UABC realizé una inversion considerable en
infraestructura y mantenimiento de las plantas de tratamiento de agua residual. En lo
particular, durante el periodo que se informa la planta de la Unidad El Sauzal, del campus
Ensenada, produjo 5 610 metros ctibicos (m?) de agua residual, mientras que la de la Unidad
Deportiva del campus Mexicali incrementd su capacidad de procesamiento a 117 551 m?,
82% mads que la registrada el afio anterior, gracias a la inversién realizada en obra que
comprometio recursos del orden de los 8 millones de pesos.

En este mismo sentido, durante el 2022 se llevd a cabo la rehabilitacion de la planta de
tratamiento de aguas residuales de la Unidad Valle Dorado del campus Ensenada, asi como
la construccion de la planta de tratamiento de agua residual para la Facultad de Enologia
y Gastronomia para relso de agua en jardines en las instalaciones ubicadas en el Porvenir,
en ese mismo campus.

Mencidn especial requiere el desarrollo del proyecto ejecutivo del Centro de Estudios de
Energias Renovables del Instituto de Ingeniera del campus Mexicali, al pie del Cerro del
Centinela, el cual se tiene proyectado para iniciar su operacion en 2023.

Como parte del programa institucional Cero Residuos, se logré la separacion de 354
toneladas de residuos organicos e inorgdnicos, de los cuales fue posible aprovechar, para
fines de reciclaje, 15 739 kilogramos (kg) de papel mixto, 4 418 kg de cartén corrugado,
611 kg de plastico PET (tereftalato de polietileno), 28 kg de vidrio y 142 kg de aluminio. En
este aflo también se canalizaron 300 mil pesos para este programa, destinados a la
construccion de un centro de reciclaje en la Unidad Rosarito del campus Tijuana. Otras
acciones que se llevaron a cabo como parte de este programa fueron: a) seguimiento de
actividades del Programa Brigadas Verdes, a través de Facultad de Enologia y Gastro-
nomia, a fin de reducir los desechos que terminan en los vertederos y lograr un ambiente
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sostenible; b) desarrollo del programa Reciclaje de Sdlidos Urbanos, por medio de la
Facultad de Ciencias de la Ingenierfa, Administrativas y Sociales, con el objetivo de
recolectar el residuo de pldstico, papel y cartén que se genera en la cafeterfa universitaria
y procesarlos mediante una trituradora de plastico, una maquina para hacer filamento para
impresoras en tercera dimensién (3D) y un horno para pldstico triturado, lo que permite
crear distintos productos; c) realizacion de la Primera Jornada de Colecta de Basura, por
parte del personal académico, administrativo y estudiantes del Instituto de Investigaciones
Oceanoldgicas, quienes lograron reunir 55.7 kg de basura en 150 metros de la zona
costera; d) desarrollo y promocién del proyecto Reutilizacion de desechos generados en
la practica odontoldgica, dirigido por la Facultad de Ciencias de la Ingenieria y Tecnologia,
Unidad Valle de las Palmas, y la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria; €) seguimiento
al proyecto de huertos familiares de la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales,
dirigido a estudiantes universitarios, quienes forman parte de una iniciativa mds amplia que
compromete la creacién de mds de 50 huertos y la imparticion de talleres a escuelas
primarias de diferentes grados escolares en la entidad, y f) participacion de la uaBc en la
Red de Accion por el Rio Tijuana (TRAN, por sus siglas en inglés), integrada por grupos de
EE. UU. y México, y su colaboracion en el programa Tecate Recicla-TRAN 2021, en el que
la universidad, en coordinacion con el Estuario de la Cuenca Binacional del Rio y la
Comision de Medio Ambiente del XXIII Ayuntamiento de Tecate, organizaron diversas
actividades académicas y jornadas de limpieza a lo largo de la cuenca del Rio Tijuana,
recolectando una tonelada de residuos sdlidos.

Asimismo durante este periodo se llevaron a cabo otras acciones tales como a) reforestacion
de las dreas verdes del edificio histdrico de Rectorfa, en donde se sembraron 100 arboles
de las especies mezquite y carnavalito; b) inversion de 101 mil pesos para los trabajos de
reforestacion y sistema de riego por goteo en la Unidad de Ciencias de la Salud, donde
ademas se sembraron 100 arboles de mezquite; c) sembrado de 420 arbustos de bugambilia,
100 de laurel y 60 arboles de mezquite en la Vicerrectorfa campus Mexicali; d) plantacion
de 600 drboles de mezquite y acacias para la Unidad Deportiva del campus Tijuana;
e) redisefio de jardines en el Teatro Universitario, Centro Comunitario y Vicerrectoria
campus Mexicali, con una inversion de 250 mil pesos; f) plantacion de diversas especies
de drboles en los jardines, andadores e isletas de estacionamientos de las tres unidades
universitarias que conforman el campus Ensenada (Punta Morro, Valle Dorado y San
Quintin); g) desarrollo del proyecto Jardin Etnobioldgico en la comunidad indigena kumiai
de San Antonio Nécua, en Ensenada, para contribuir al fortalecimiento e incremento del
Jardin Botanico de la uABC, a cargo de la Facultad de Ciencias; h) plantacion de 1 500
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variedades de arboles en el campus Ensenada, entre las que destacan mezquite, acacia,
manzanita, jojoba, azalea, fresno, olivo negro, algoddn, entre otras, y i) realizacién de la
campafia denominada Forestacion del arroyo San Pedro —con la participacion de la
Facultad de Ciencias de la Salud, Unidad Valle de las Palmas—, de la que se desprendieron
actividades tales como limpieza de la maleza de la zona, plantacion de arboles (fresnos,
guajes, cupanias y alisos de California), cuidado de plantas nativas del drea y preparacion
de una brecha cortafuegos."

Valoracioén: Satisfactorio.

Recomendaciones: Dar continuidad a los proyectos ejecutivos de los edificios que se van
construir, que consideran ahorro de agua, ahorro de energia eléctrica, refrigerante ecolégico
en los equipos de aire acondicionado, aislamiento de edificios y sistemas de iluminacidn
con focos leds. Continuar con la instalacion de paneles solares en estacionamientos y
cubiertas de edificios, asi como la construccion de plantas de tratamiento de agua residual
para riego de jardines en los tres campus. Incluir en los proyectos ejecutivos estudios de
disefio bioclimatico de acuerdo con las caracteristicas de la la region. Continuar con el
proceso de sustitucion de equipos de aire acondicionado que por su antigliedad generan
mayor consumo de energia eléctrica.

Fomentar una cultura de prevenciéon de accidentes y eliminacién de riesgos en las
actividades cotidianas de la institucion.

Avance: Como parte de la cultura institucional para la prevencion de accidentes y elimi-
nacion de riesgos en las actividades de los empleados de la universidad, se impartieron
12 cursos de capacitacion, en los que participaron 1900 trabajadores universitarios de los
tres campus —375 en Ensenada, 1 123 Mexicali y 402 en Tijuana—, cuyas tematicas
incluyeron el manejo de residuos peligrosos, seguridad e higiene en el trabajo, manejo
bdsico de residuos y sustancias quimicas peligrosas, y aspectos relacionados con la
proteccion civil (evacuacion y rescate, primeros auxilios, prevencion y combate de incendios)
y la aplicacion de protocolos de emergencia ante la presencia de alguna eventualidad.

Ante la eventual manifestacion de situaciones extraordinarias que amenacen o pongan en
riesgo la integridad de la comunidad universitaria, durante el periodo que se informa se
concluy? el disefio algunos protocolos que integran medidas de seguridad, estas medidas
se reforzaron con la formalizacion de la figura de las comisiones mixtas de seguridad e
higiene de cada campus, conforme a lo previsto en la Norma Oficial Mexicana (NOM)-019-
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201, la cual contribuye al fortalecimiento de estos protocolos de actuacion en lo que se
refiere al tema de proteccion civil.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Ofrecer un mayor nimero de cursos de capacitacion, talleres y confe-
rencias que permitan consolidad una politica institucional orientada a la preservacion y
cuidado del medio ambiente en el que se incluya a la totalidad de las unidades académicas
de los tres campus.
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11.2. Propiciar experiencias de formacién, actualizacién y capacitacién en la comunidad
universitaria, orientadas al cuidado del medio ambiente y al desarrollo sostenible.

11.2.1. Incidir en el proceso formativo de los estudiantes sensibilizandolos en torno a la
problematica ambiental y la importancia de la conservacién de los recursos naturales.

Avance: Con el propdsito de fomentar experiencias relacionadas con el proceso formativo
de los estudiantes, en temas relacionados con el cuidado del ambiente y desarrollo
sostenible, la UABC registro las siguientes acciones: a) imparticion del curso “Normatividad
ambiental” a 48 responsables ambientales del programa Cero Residuos, en las unidades
académicas de los tres campus; b) imparticion de 71 unidades de aprendizaje en igual
numero de programas educativos de licenciatura cuyo perfil de egreso incluye el desarrollo
de competencias o actitudes hacia el cuidado del ambiente y el desarrollo sostenible, con
un impacto formativo en 12,590 alumnos de licenciatura que cursaron alguna unidad de
aprendizaje obligatoria relacionada con estas tematicas, asi como a 15,935 alumnos que
cursaron alguna unidad de aprendizaje de cardcter optativo; c) imparticién de platicas
virtuales, tales como “Programas ambientales uaBC”, “Actualizacion en el manejo de
residuos peligrosos”, “Control de la huella de carbono” y “Habitos ecoldgicos”, dirigidos a
personal administrativo y de servicios de los tres campus; d) imparticion del curso taller
“Disefio de intervenciones de enfermerfa sustentables”, dirigido al personal académico de
la Facultad de Enfermerfa; e) imparticion del taller “Huertos urbanos y responsabilidad
social”, dirigido a los responsables ambientales de las unidades académicas de los tres
campus de la uaBc; f) imparticion, en modalidad virtual, de la platica “La importancia de la
vegetacion en el disefio de espacios arquitectonicos exteriores”, en el que se resaltaron
los impactos ecoldgicos de la vegetacion en sitios urbanos, organizada con el apoyo de la
Facultad de Arquitectura y Disefio.

Valoracioén: Satisfactorio.

Recomendaciones: Establecer un estandar institucional que permita incorporar una compe-
tencia genérica en la totalidad de planes y programas de estudio que promueva conductas,
actitudes y valores orientadas al cuidado del medio ambiente y al desarrollo sustentable
tal y como lo recomienda la ONU en su agenda 2030, a fin de garantizar la transversalidad
de estas tematicas y su incidencia en las diversas etapas formativas de los estudiantes.
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1.2.3.

Impulsar iniciativas para la promocion de estilos de vida saludable en la comunidad
universitaria.

Avance: La UABC impulsé el programa Entornos Laborales Saludables en coordinacion con
la Secretarfa de Salud de Baja California, a través de la realizacion de diferentes platicas
orientadas a la prevencion, promocién y mejoramiento de las condiciones de salud de los
trabajadores, entre las que se encuentran “Cultura alimentaria tradicional saludable”,
“Manejo del estrés y rendimiento laboral”, “Sobrepeso y obesidad”, “Sensibilizacion sobre
el cdncer de mama”, “Estrategias para la reduccién de riesgos en la reapertura de actividades
escolares”, “;Por qué es importante vacunarse?”, “Seguridad alimentaria”, “Higiene de

alimentos”, “Etiquetado nutrimental de alimentos”, entre otras.

También se impartieron 29 cursos de capacitacion en los que participaron 2 772 trabaja-
dores universitarios de los tres campus, cuyos temas abarcaron: manejo de extintores y
mangueras contra incendio; manejo de sustancias quimicas y residuos peligrosos; primeros
auxilios y reanimacién cardiopulmonar; riesgo sismico y formacidn de brigadas; estrategias
para reduccion de riesgos por reapertura; reduccion del estrés basada en la atencidn
plena; inteligencia emocional en tiempos de pandemia; manejo de estrés y rendimiento
laboral 6ptimo; manejo de estrés y rendimiento laboral ptimo e inteligencia emocional en
tiempos de pandemia.

Valoracioén: Satisfactorio.

Recomendaciones: Consolidar la oferta de los programas institucionales en materia de
vida saludable (actividad fisica, salud mental y emocional, buenas précticas de alimentacion
y prevencion de violencia, entre otros).

Fortalecer los esquemas de formaciéon docente y de capacitacion del personal
administrativo y de servicios en temas medioambientales y de sustentabilidad.

Avance: En lo relativo al fomento de experiencias de formacién, actualizacion y capacitacion
de la comunidad universitaria en temas relativos al cuidado del ambiente y al desarrollo
sostenible, se registraron las siguientes acciones: a) imparticion del curso “Normatividad
ambiental” a 48 responsables ambientales del programa Cero Residuos: b) imparticion del
curso de actualizacion para la identificacion, clasificacion y manejo integral de residuos de
sustancias quimicas peligrosas dirigido a las unidades académicas de los tres campus que
utilizan sustancias quimicas en laboratorios, clinicas o talleres; c) imparticion de 71 unidades
de aprendizaje en igual nimero de programas educativos de licenciatura cuyo perfil de
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egreso incluye el desarrollo de competencias o actitudes hacia el cuidado del ambiente y
el desarrollo sostenible con un impacto formativo en 12,590 alumnos de licenciatura que
cursaron alguna unidad de aprendizaje obligatoria relacionada con estas tematicas, asf
como a 15,935 alumnos que cursaron alguna unidad de aprendizaje de cardcter optativo;
d) imparticién de pldticas virtuales, tales como “Programas ambientales uasc”, “Control de
la huella de carbono” y “Habitos ecoldgicos”, dirigidos a personal administrativo y de
servicios de los tres campus; e) imparticion del curso taller “Disefio de intervenciones de
enfermerfa sustentables”, dirigido al personal académico de la Facultad de Enfermeria;
f) imparticion del taller “Huertos urbanos y responsabilidad social”, dirigido a los responsables
ambientales de las unidades académicas de los tres campus de la UABC; g) imparticion, en
modalidad virtual, de la pldtica “La importancia de la vegetacion en el disefio de espacios
arquitectonicos exteriores”, en el que se resaltaron los impactos ecoldgicos de la vegetacion
en sitios urbanos, organizada con el apoyo de la Facultad de Arquitectura y Disefio.

El programa de capacitacion 2022, dirigido a los responsables ambientales de los tres
campus, considera cursos tales con tematicas relacionadas con los humedales del Delta
del Rio Colorado, la construccion de espacios verdes urbanos, el impacto de la huella
ecoldgica de la universidad, el calentamiento global, aspectos relacionados con la norma-
tividad ambiental, alimentacion saludable y el céndor de Baja California, entre otros.

Valoracién: Poco satisfactorio.

Recomendaciones: Continuar con las acciones institucionales realizadas en esta materia
reforzando la capacitacion a los cuadros administrativos de dreas estratégicas entre las
que se encuentran las coordinaciones generales de proyectos ambientales, recursos
humanos, servicios administrativos, las dreas correspondientes con adscripciéon a las
vicerrectorias de los tres campus y los responsables ambientales de las unidades
académicas.
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Politica 12.
Gobernanza universitaria, transparencia

y rendicion de cuentas

12.1. Fortalecer la gobernanza universitaria en la conduccion y funcionamiento de la institucion.

12.1.1. Fomentar la colaboracién con los érdenes de gobierno federal y estatal en el marco de
la autonomia universitaria.

Avance: Durante el periodo que se informa se fomentd la colaboracién con los gobiernos
federal y estatal, mediante reuniones de trabajo con actores estratégicos con el fin de
establecer acuerdos y coordinar esfuerzos en temas inherentes a la vida institucional, entre
las que destacan las realizadas con los siguientes actores: Mtra. Marina del Pilar Avila
Olmeda, gobernadora del Estado de Baja California; Ing. Jaime Bonilla Valdez, exgobernador
del Estado de Baja California., Dra. Carmen Enedina Rodriguez Armenta, titular de la
Direccion General de Educacién Superior Universitaria e Intercultural (DGESUI); Mtro. Jaime
Vals Esponda, secretario general de la ANUES; M. B. A. Dulce Bereniss Rodriguez Lépez,
Directora de Innovacion y Tecnologia de la Secretaria de Economia e Innovacion del
Gobierno del Estado de Baja California; Dr. Isafas Elizarraraz Alcaraz, director de Fortale-
cimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacion Superior (SES) de la DGESUI; Lic.
Karla Ruiz MacFarland, presidenta municipal de Tijuana; Lic. Joel Fabian Guardado Reynaga,
secretario de Gobierno de Tijuana; Evelyn Sanchez Sanchez, diputada del Distrito Electoral
X| de Tijuana; Ramén Cota Mufioz, diputado de la XXIV Legislatura; Dr. Jesus Alejandro
Ruiz Uribe, delegado estatal de Programas para el Desarrollo, y Dr. Marcos Eduardo Gonzalez
Trevifio, integrante del Consejo Consultivo de Medio Ambiente de Ensenada. También se
celebraron diversas reuniones de trabajo con titulares y funcionarios de la Secretaria de
Salud del Estado de Baja California, Direccion de Seguridad Publica Municipal de Mexicali,
Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (Infonavit), Secretarfa de
Medio Ambiente y Recursos Naturales (Semarnat) —representacion Tijuana—, Comité de
Planeacion para el Desarrollo Municipal (Copladem), Secretarfa de Salud, Instituto de la
Mujer para el Estado de Baja California (Inmujer BC), Comisidn Nacional para Prevenir y
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12.1.2.

Erradicar la Violencia Contra las Mujeres (Conavim), Instituto Nacional de las Mujeres
(Inmujeres), Comision Nacional de los Derechos Humanos, Instituto del Deporte y la Cultura
Fisica de Baja California (Inde), Copladem del Ayuntamiento de Ensenada, Comité de Turismo
y Convenciones de Tijuana, y del Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura (INBAL).

Valoracioén: Satisfactorio.

Recomendaciones: Mantener las diversas alianzas de colaboracién con dependencias y
organismos de los tres niveles de gobierno (federal, estatal y municipal) en el marco de la
autonomia universitaria.

Gestionar ante los gobiernos federal y estatal el financiamiento anual que corresponde
a la institucién, asi como aquellos recursos procedentes de fondos extraordinarios.

Avance: Como parte de las gestiones realizadas ante los gobiernos federal y estatal para
asegurar el financiamiento anual que corresponde a la institucion, destacan la firma del
convenio marco de apoyo financiero a la UABC, que comprometid recursos por un monto
de 3 515 millones de pesos, y la gestion de recursos extraordinarios del orden de 197
millones de pesos, procedentes del Fondo de Aportaciones Mdltiples (Fam), del PRODEP y
del Programa para la Inclusion y Equidad Educativa.

Como parte de los esfuerzos institucionales para impulsar la generacion de ingresos
propios a través de la vinculacion con el entorno social y productivo, la uABC —con base en
sus capacidades instaladas por medio de las unidades académicas— realizd las siguientes
acciones: a) oferta de 433 productos y servicios en los tres campus, cuya contratacion
permitié captar recursos del orden de los 27.3 millones de pesos; b) formalizacion de seis
convenios de investigacion vinculada, que comprometieron 3.8 millones de pesos; ¢) impar-
ticion de 19 cursos, 11 talleres y 15 diplomados mediante acciones de educacion continua
impulsadas por las unidades académicas, los cuales registraron la participacién de 820
personas y la captacion de 3.6 millones de pesos; d) ingreso de 256.5 millones de pesos
por concepto de sorteos universitarios; e) captacion de 15.2 millones de pesos en donativos
y acciones filantrépicas impulsadas por Fundacién uaBc, y f) gestion de recursos procedentes
de fondos extraordinarios del orden de los 197 millones de pesos, por medio del Fondo de
Aportaciones Mdiltiples (Fam) y del PRODEP, entre las principales fuentes de financiamiento.

Por otro lado, hace unas semanas, en la sesion del Patronato Universitario celebrada el 27
de abril de 2022, se presentd y aprobd una propuesta de una entidad institucional orientada
a la creacion (en su sentido mas amplio), que establecera las bases para el aprove-
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chamiento mercantil de las patentes registradas por la institucion y potenciard las acciones
de vinculacion con el sector productivo. La propuesta considera la creacién de un vehiculo
legal y financiero, con sus protocolos de anadlisis, que daran el sustento necesario a estas
iniciativas, atendiendo los siguientes propdsitos: a) adoptar un enfoque de proceso de
inversion con rigor técnico-financiero en el desarrollo de tecnologia aplicada a través de la
investigacion cientifica (patentes); b) formular un modelo de vinculacion de la UABC con los
sectores productivos con este enfoque; y ¢) convertir a esta entidad en la instancia
responsable de la totalidad de las actividades de generacion de ingreso adicional para la
UABC, que pueden ser diversas.

Por otro lado, la universidad continud realizando sus actividades en apego al Plan de
Austeridad, Ahorro y Racionalizacion del Gasto para la Universidad Auténoma de Baja
California. Como consecuencia de las acciones institucionales derivadas del Plan de
Continuidad Académica, del retorno parcial a las aulas y de la utilizacion de las tecnologias
de comunicacién en sustitucion de un ndmero considerable de actividades presenciales
como consecuencia de la contingencia sanitaria, la uaBC generd, al igual que en 2020, un
ahorro en gasto operativo estimado del orden del 23.8% con respecto al 2019,
especificamente en los conceptos comprometidos en el Plan de austeridad, ahorro y
racionalizacién del gasto. Estas medidas permitieron disminuir, de manera considerable,
partidas como difusién de mensajes, material para oficina, atenciones y servicios de oficina,
combustibles, telefonfa mdvil, entre otros conceptos. Mencién aparte merecen los programas
de ahorro en energia eléctrica, agua y uso de papel y cartén, como estrategia de austeridad
y como mecanismo para el cuidado y proteccién del medio ambiente.

Valoracioén: Satisfactorio.

Recomendaciones: Generar estrategias encaminadas a continuar fortaleciendo la relacion
de la universidad con todos los niveles de gobierno, asi como con la Direccién General de
Educacion Superior e Intercultural (DGESUI), para asegurar el flujo de los recursos
financieros. Dar continuidad a las gestiones financieras ante la DGESUI asociadas al incre-
mento de la cobertura. Sensibilizar a las instancias gubernamentales, en coordinacion con
ANUIES y otras instituciones de educacion superior, sobre la necesidad de contar con fondos
extraordinarios que apoyen el cumplimiento de las funciones de nuestra universidad.

19




12.1.3. Fortalecer las relaciones de colaboracién con los organismos gubernamentales y no
gubernamentales en el campo de la educacidn superior, la ciencia y la tecnologia.

Avance: Por otro lado, con el propdsito de fortalecer las relaciones de colaboracion con
los organismos gubernamentales y no gubernamentales en el campo de la educacion
superior, la ciencia y la tecnologia, la uABC sostuvo diversos encuentros y participé en
entrevistas, reuniones de trabajo, foros y mesas de analisis con titulares y funcionarios de
un ndmero considerable de instancias, entre las que destacan las siguientes: Subsecretaria
de Educacion Superior de la sep; Direccion General de Educacion Superior Universitaria e
Intercultural (DGESUI); aNuies; Consejo de Universidades Publicas e Instituciones Afines
(cupia); CIEES; Conacyt; COPAES; CENEVAL; Asociacién Mexicana de Organos de Control y
Vigilancia en Instituciones de Educacién Superior (AMOCVIES); Asociacion Mexicana de
Responsables de la Estandarizacion de la Informacion Administrativa y Financiera en las
Instituciones de Educacion Superior, A. C. (Amereiaf); Consejo Latinoamericano de Ciencias
Sociales (CLACSO); Red de Televisoras Educativas y Culturales de México; Comité de
Instituciones Publicas de Educacion Superior; Consejo Nacional del Deporte de la Educacion
A.C. (CONDDE); Consejo de Ciencia e Innovacion Tecnoldgica de Baja California (COCITBC);
Secretarfa de Educacion de Baja California, entre otros. A estos organismos se suman un
conjunto de IES del ambito regional, nacional e internacional con las que se establecieron
-como resultado de las reuniones de trabajo y entrevistas celebradas con sus autoridades-
acuerdos especificos en materia de colaboracién académica.

Valoracioén: Satisfactorio.

Recomendaciones: Continuar la participacion activa en dependencias gubernamentales y
no gubernamentales asociadas a la educacion superior, la ciencia y la tecnologfa. Destacan
por su relevancia estratégica la Secretaria de Educacién Publica, (sep), la Secretaria de
Educacion de Baja California, la Asociacion de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior (ANUIES), la Asociacion Mexicana de Responsables de la Estandarizacion de la
Informacion Administrativa y Financiera de las Instituciones de Educacion Superior (AMERIAF),
la Asociacién Mexicana de Organos de Control y Vigilancia en las Instituciones de
Educacion Superior (AMOCVIES), el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT),
el Consejo Estatal de Ciencia e Innovacion Tecnoldgica (cocitsc), el Consejo para la
Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES), los Comités Interinstitucionales para la
Evaluacion de la Educacion Superior (CIEes), el Centro Nacional para la Evaluacion de la
Educacion Superior (CENEVAL), y el Consejo de Universidades Publicas e Instituciones Afines
(cupia), entre otras.
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12.1.4. Fortalecer el liderazgo de la universidad en el sistema estatal de educacién superior.

Avance: La UABC participd en diversos eventos cuyas agendas resultan de gran relevancia
para las universidades de la entidad y del pais. Mencidon especial requiere la designacion
de la uaBc como sede de la séptima edicion de la Conferencia Internacional ANUIES - UABC
2021 “Gobernanza universitaria: eje articulador de una educacion superior equitativa,
incluyente y de calidad”, la cual se celebrd los dias 11y 12 noviembre en el campus Tijuana.
Este evento, el de mayor relevancia en su tipo en el dmbito de la educacion superior,
convoco a rectores, autoridades educativas y a integrantes de la comunidad académica de
todo el pais, registrando una asistencia de 579 representantes de instituciones de
educacion superior.

En el marco de este magno evento se desarrolld la LIX Sesion Ordinaria de la Asamblea
General, con una asistencia de 180 titulares de las instituciones afiliadas a este organismo.
Por su parte, el programa cientifico de la Conferencia se conformé por las conferencias
magistrales siguientes: a) “Gobernanza universitaria en América Latina: tendencias, desafios
y estrategias”, impartida por el doctor José Joaquin Brunner, profesor-investigador de la
Universidad Diego Portales de Chile; b) “Impulsando el espiritu emprendedor en la educacion
superior”, impartida por la Dra. Minu Ipe, profesora-investigadora de Arizona State University;
“Hacia la Il Conferencia Mundial de Educacion Superior 2020: objetivos y alcances para
México y América Latina”, a cargo el doctor Francesc Pedrd, Director del Instituto Inter-
nacional de la Unesco para la Educacion Superior en América Latina y el Caribe; y c) “La
internacionalizacion de la educacion superior en la nueva normalidad: tendencias y
perspectivas”, impartida por la Dra. Darla Deardorff, profesora-investigadora en la Universidad
de Duke. A las conferencias magistrales antes mencionadas se suma el desarrollo del panel
“La educacion superior post covip-19, ;Cual es el futuro de las universidades?, en el que
participaron la Dra. Adela de la Torre, presidenta de la San Diego State University; el Dr.
Pradeep K. Khosla, presidente de la University of California San Diego; la doctora Margaret
B. Hug, Directora regional de Iniciativas de Educacion y Alianzas de la Oficina de Asuntos
del Hemisferio Occidental (WHA) del Departamento de los Estados Unidos; y el Dr. Luciano
Concheiro Bérquez, Subsecretario de Educacion Superior de la Sep.

En el marco de este evento también se desarrollaron tres talleres en modalidad virtual,
impartidos por académicos de la uaBc, los cuales llevaron por titulo: “Integracion de una
agenda ambiental universitaria basada en los Objetivos del Desarrollo Sostenible”; “Casos
de éxito de transferencia tecnoldgica: rutas y herramientas para transitar del laboratorio al
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12.1.5.

mercado”; y “Disefio de estrategias para la construccién de la gobernanza en espacios
transfronterizos o cercanos”.

Mencidon aparte merece la entrega del Premio ANUIES 2021 en el que fueron reconocidos la
Dra. Patricia Avitia Carlos, profesora de la Facultad de Ciencias de la Ingenieria y Tecnologia,
Unidad Valle de las Palmas, quien resultd ganadora en la categoria Tesis de doctorado
sobre educacién superior; asi como el Dr. Benjamin Valdez Salas, investigador del Instituto
de Ingenierfa, quien obtuvo el premio en la categorfa de Innovacién en la practica docente.

Cabe mencionar que la institucién participa permanentemente en diversas mesas de
trabajo de alcance estatal entre las que destacan el Consejo Regional de Apoyo al Consejo
Nacional para la Coordinacién de la Educacion Superior (CONACES) y en el Consejo Estatal
para la Planeacion de la Educacion Superior en Baja California (COEPES), figuras conside-
radas por la nueva Ley General de Educacién Superior.

Valoracioén: Satisfactorio.

Recomendaciones: Continuar con las acciones de fortalecimiento del liderazgo de la
universidad en el sistema estatal de educacion superior. Dar continuidad a la organizacion
de eventos emblematicos de convocatoria regional, nacional e internacional que refrenden
el liderazgo de la uaBcC y su caracter de maxima casa de estudios de la entidad.

Estimular una mayor participaciéon de la comunidad universitaria en la toma de deci-
siones mediante su implicacion en los distintos cuerpos colegiados de la institucion.

Avance: Con el propdsito de estimular una mayor participacién de la comunidad univer-
sitaria en lo toma de decisiones, mediante su participacion en distintos cuerpos colegiados
de la institucion, durante 2021 se registraron un nimero considerable de sesiones de
trabajo de los diversos érganos de gobierno de la universidad, asi como de los consejos,
comisiones y comités establecidos en la normatividad universitaria, entre los que destacan:
a) el Consejo universitario; b) la Junta de Gobierno; ¢) el Patronato universitario; d) el
Tribunal universitario; e) Fundacion uaBc; f) las Comisiones de honor y justicia, de legisla-
cion, de presupuestos, de grados y revalidacion de estudios, de extension e intercambio
de cultura y de asuntos técnicos del Consejo universitario; g) los Consejos técnicos de las
unidades académicas; h) los Consejos de investigacion, vinculacién y planeacion; i) la
Comision dictaminadora; j) las Academias; k) el Comité de becas; I) la Junta de Gobierno;
m) el Comité de equidad; n) el Comité para la regulacion de los ingresos propios de la
universidad; fi) los comités de adquisiciones, arrendamientos y servicios, y de obras; o) los
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12.1.6.

Comités de Prevencion y Atencion de la Violencia de Género en la UABC; p) el Comité de
estudios de posgrado; ) el Comité de transparencia; r) los comités de salas de artes, editorial
de television y editorial de publicaciones impresas; s) los comités de proteccion civil;
t) el Comité de ética; u) el Comité de salud Mental; v) los Comités de proteccion civil; w) el
Consejo Asesor Honorifico; x) el Consejo ciudadano del Sistema universitario de Radio y
Television Digital; y) el Consejo Directivo de la Fundacién UABC; entre otros.

Aunado a ello, se han promovido précticas institucionales para lograr una mayor involucra-
cion de los universitarios en los distintos cuerpos colegiados de la uaBc, en igualdad de
circunstancias para hombres y mujeres. Asi, durante el periodo que se informa se contd
con la participacion de 68 alumnos en el Consejo Universitario (26 en comisiones perma-
nentes), de 154 en consejos técnicos de escuelas, facultades e institutos, y de 362 en
sociedades de alumnos. De los 1159 estudiantes involucrados en estos cuerpos colegiados,
589 (51%) son mujeres y 570 (49%) hombres. En cuanto a la presencia del personal
académico en estos cuerpos colegiados, se contd con la participacion de 164 integrantes
de la comunidad académica en el Consejo Universitario (65 en comisiones permanentes)
y 144 en los consejos técnicos de escuelas, facultades e institutos. De estos 373 espacios
de participacion, 185 son ocupados por mujeres (49.6%) y 188 por hombres (50.4%).

Valoracioén: Satisfactorio.

Recomendaciones: Asegurar la participacion de la comunidad universitaria en los distintos
cuerpos colegiados de la universidad, cuidando siempre la representacion de los diversos
actores educativos, de las areas del conocimiento, y la equidad de género.

Crear espacios colegiados donde la comunidad universitaria analice y discuta las
tendencias y desafios de la educacién superior y sus posibles impactos en la uasc.

Avance: Por otro lado, con la finalidad de generar espacios de didlogo y analisis al interior
de la comunidad universitaria sobre los retos y tendencias de la educacion superior, la UABC
realizé durante 2021 diversos seminarios, conferencias, simposios y mesas de discusion,
destacando la organizacién del seminario “Labor Universitaria: Retos para una formacion
con equidad e inclusién”, los dias 22, 23 y 24 de noviembre. Este evento académico se
conformé por las siguientes conferencias magistrales de las cuales se desprendieron un
conjunto de mesas de andlisis: “Ley General de Educacion Superior”, impartida por el
doctor Roberto Rodriguez Gomez-Guerra, profesor-investigador de la Universidad Nacional
Autonoma de México; “Equidad e inclusién en la educacion superior” a cargo de la Dra.
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12.1.7.

Angélica Buendia Espinosa, profesora-investigadora de la Universidad Auténoma Metro-
politana; y “Modificaciones institucionales derivadas de la pandemia causadas por el virus
SARS-COV-2”, impartida por la Dra. Marina Kriscautzky Laxague, profesora-investigadora de
la Universidad Nacional Auténoma de México.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Continuar con la organizacion de eventos que permitan contar con un
mayor nimero de espacios colegiados que propicien el andlisis y discusion de las tenden-
cias y desafios de la educacion superior.

Actualizar integralmente el marco normativo de la universidad que responda a las
necesidades de desarrollo institucional.

Avance: Como parte de las acciones orientadas a la actualizacién del marco normativo de
la universidad, durante el periodo que se informa se trabajé en la armonizacion legislativa
de un conjunto de reglamentos, lineamientos y acuerdos institucionales, a fin de hacerlos
acordes a las necesidades actuales de la institucion, entre los que destacan: a) Acuerdo
mediante el cual se regula la declaracion de situacion patrimonial y de intereses de los
funcionarios y servidores universitarios, y abroga el diverso que regula el registro patri-
monial de los funcionarios y empleados de la Universidad Auténoma de Baja California;
b) Aprobacion del Cdédigo de ética, lineamientos del consejo ciudadano y del(la) defensor(a)
de las audiencias del SURTV de la uaBc; y c) Acuerdo de creacién del Centro Universitario
de Educacion en la Salud Campus Tijuana.

Durante el afio 2021 también se registraron las siguientes acciones en materia de actuali-
zacion del marco normativo de la universidad: a) se reformé al articulo 144 del Estatuto
Escolar de la uaBc; b) se aprobaron los Reglamentos Internos de la Facultad de Ingenieria
y Negocios Guadalupe Victoria, Facultad de Derecho Mexicali, Facultad de Ingenieria
Mexicali, Instituto de Investigaciones Culturales-Museo, y Facultad de Ingenieria y Negocios
San Quintin; c) se aprobé el Reglamento General de Bibliotecas; y d) se emitié el Acuerdo
por el que se crea el Comité Editorial de la UABC y abroga el diverso que crea el Comité
Editorial de Publicaciones Impresas.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Dar continuidad a los trabajos orientados a la armonizacion de la
normatividad universitaria.
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12.2. Reforzar los mecanismos institucionales en materia de transparencia y rendicién de
cuentas.

12.2.1. Promover la cultura de la transparencia y la rendicién de cuentas en la comunidad
universitaria, para incentivar su utilidad social e importancia en la toma de decisiones.

Avance: Con el propdsito de promover la cultura de la transparencia y la rendicion de
cuentas entre los integrantes de la comunidad universitaria, se realizaron las siguientes
acciones: a) firma de convenios de colaboracion con el Instituto de Transparencia, Acceso
a la Informacion Pubica y Proteccion de Datos Personales del Estado de Baja California
(ITAIPBC) y con el Observatorio Ciudadano de Baja California (Obserbc); b) celebracion de
tres reuniones ordinarias del Comité de Transparencia de la UABC; c) entrega del Informe
Anual de Transparencia ante el ITAIPBC; d) convocatoria e integracion del Comité de
Contraloria Social del Proyecto cultural Teatro Universitario y de los Periodistas “Benito
Judrez”, beneficiado por el Programa de Apoyo a la Infraestructura Cultural de los Estados
(PAICE); e) oferta de los cursos “Importancia de la transparencia”, “Utilidad de la informacion
publica” y “Transparencia universitaria”, y del taller “;Cémo realizar una solicitud de acceso
a la informacion publica?”, en el marco del Programa Anual de Capacitacion en Materia de
Transparencia, Proteccion de Datos Personales y Gestion Documental; f) reunidn de
conclusion del Comité de Contraloria Social del Proyecto cultural Teatro Universitario y de
los Periodistas “Benito Judrez” beneficiado por el PAICE, y g) instalacién de la Red Local
de Socializacién del Plan Nacional de Socializacién del Derecho de Acceso a la Informacion
(Plan DAI) 2021.

Durante este afio la uaBc recibid 179 solicitudes de acceso a la informacién publica (72
institucionales, 53 administrativas, 40 financieras, 11 de tipo estudiantil y tres sin categoria),
de las cuales 171 tuvieron respuesta afirmativa, cuatro solicitudes se declararon improce-
dentes, dos recibieron el estatus de informacion confidencial, ninguna de informacion
reservada y dos requirieron algun tipo de aclaracion.

Cabe mencionar que como consecuencia de la certificacion que recibié la UTAIP en 2020
por el Consejo Nacional de Normalizacién y Certificacion de Competencias Laborales
(Conocer) la uaBC otorgd, a través de esta dependencia, la certificacion en el estandar
“EC0909 Facilitacion de la informacién en poder del sujeto obligado” al Instituto de Psiquiatria
del Estado de Baja California y a la Oficina del titular del Poder Ejecutivo del Estado de Baja
California.
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12.2.2.

12.2.3.

Valoracion: Satisfactorio.

Recomendaciones: Mantener la oferta de cursos y talleres en esta materia.

Mejorar los mecanismos institucionales de transparencia y rendicion de cuentas
poniendo en practica herramientas tecnolégicas que permitan la sistematizacion de la
informacion.

Avance: La universidad realizé un conjunto de actualizaciones en la informacion publica
de oficio disponible en la Plataforma Nacional de Transparencia, en los rubros respectivos
de los articulos 81, 82 y 83 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
para el Estado de Baja California. Para ello la uABC cuenta con un portal de transparencia
que permite la consulta de informacion de cardcter publico, la cual es actualizada de manera
permanente y da cuenta de aspectos relativos a la estructura, organizacion y funcio-
namiento de la universidad, al ejercicio de los recursos de que dispone, entre otros rubros.
Los 96 formatos que concentran esta informacion fueron actualizados trimestralmente
durante el afio 2021.

Valoracioén: Satisfactorio.

Recomendaciones: Generar lineamientos especificos para la publicacién de informacién
en las paginas web de las unidades académicas y dependencias administrativas requerida
en el marco de la cultura de la transparencia.

Crear el sistema institucional de archivos fisicos y digitales para el registro y resguardo
de documentos oficiales de las dependencias universitarias.

Avance: Durante este periodo concluyé el Diplomado en Gestién Documental, el primero
en su clase que se ofrece en la entidad, con la participacion de especialistas en la materia
y comisionados de organismos garantes del acceso a la informacion y proteccién de datos
personales. Este espacio formativo registrd la participacion de 48 integrantes de la
comunidad universitaria y representantes de los sectores publico y social.

Por otro lado, durante 2021 se puso en marcha el proyecto denominado “Sistema Institucional
de Archivos” como una accién institucional, que responde con meridiana claridad a la Ley
General de Archivos (LGA) y a su correlacion con el marco normativo nacional de transpa-
rencia, acceso a la informacion y proteccion de datos personales, cuyo objeto es sentar las
bases de la organizacion, conservacion, disponibilidad, gestion, integridad y administracion
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12.2.4.

de los archivos institucionales para favorecer la toma de decisiones, la investigacion y el
resguardo de la memoria institucional y el patrimonio documental de la UABC.

El desarrollo e implementacién del proyecto permitiré contar con criterios especificos de
organizacion y realizar procesos archivisticos claves como el de valoracion y disposicion
documental, asi como la elaboracién de los instrumentos de control y consulta archivistica,
entre otros. Ademas, de definiry establecer estructuras, funciones, procedimientos y recursos
para lograr el control intelectual y material de la informacién generada y gestionada por la
universidad, teniendo como elemento toral el ciclo vital de los documentos.

La primera fase de este proyecto culmind con la aplicacién de una encuesta diagndstica
aplicada a la totalidad de las unidades académicas y dependencias administrativas que
conforman la UABC, para determinar el estado de la funcién archivistica y de la gestion
documental, sus actividades y procesos, a fin de puntualizar los aspectos esenciales de su
funcionamiento. Los resultados ya se encuentran disponibles en el portal web de la
universidad.

Valoracioén: Satisfactorio.

Recomendaciones: Formalizar la integracion del grupo interdisciplinario que conformara
el sistema institucional de archivos fisicos y digitales. Generar los instrumentos de control
y consulta archivisticos requeridos en esta materia.

Implementar mecanismos de difusién orientados a dar cuenta del uso de los recursos
y de su contribucién al cumplimiento de las funciones sustantivas.

Avance: La universidad realizé un conjunto de actualizaciones en la informacion publica
de oficio disponible en la Plataforma Nacional de Transparencia, en los rubros respectivos
de los articulos 81, 82 y 83 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
para el Estado de Baja California. Para ello la uABC cuenta con un portal de transparencia
que permite la consulta de informacion de cardcter publico, la cual es actualizada de
manera permanente y da cuenta de aspectos relativos a la estructura, organizacion y
funcionamiento de la universidad, al ejercicio de los recursos de que dispone, entre otros
rubros. Los 96 formatos que concentran esta informacion fueron actualizados trimestralmente
durante el afio 2021.

Valoracioén: Satisfactorio.
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12.2.5.

Recomendaciones: Elaborar materiales que apoyen la difusion de las plataformas institu-
cionales existentes en materia de rendicién de cuentas.

Garantizar la proteccion de los datos personales al resguardo de la institucion y
fomentar esta prdctica en los integrantes de la comunidad universitaria.

Avance: En cuanto a proteccion de datos personales, se realizaron las siguientes actividades:
a) participacion en el podcast “Industrificados”, sobre el tema “El poder de la privacidad”;
b) imparticion de siete talleres virtuales sobre “Proteccion de datos personales en el aula
virtual”; c) presentacion del cuaderno Las redes sociales digitales: su relacion con el
derecho a la informacidn, la libertad de expresion y la privacidad, en el marco de la FIL uABC
2021; d) participacion en entrevista con estudiantes de la Licenciatura en Mercadotecnia
de la Facultad de Turismo y Mercadotecnia, sobre el tema “La recopilacion de datos
personales de usuarios por parte de empresas tecnoldgicas”; e) imparticion de cuatro
cursos sobre la proteccion de datos personales; f) capacitacion virtual a integrantes de la
comunidad universitaria de la Facultad de Ciencias Marinas, con el tema “Privacidad y datos
personales en el contexto del cyberbullying”; g) moderacion de panel “La proteccion de
datos personales como herramienta para prevenir la violencia digital”, y h) Exposicion del
tema “Proteccién de datos personales del Proyecto Santuario Cimarron".

Como consecuencia del interés que este tipo de iniciativas se inicid la imparticion del
Diplomado en Proteccion de Datos Personales, en el que participaran servidores publicos
de los distintos niveles de gobierno, titulares y personal adscrito a las unidades de
transparencia, académicos, investigadores, estudiantes y publico en general.

Valoracioén: Satisfactorio.

Recomendaciones: Dar continuidad al programa anual de capacitacion en materia de
datos personales. Analizar la pertinencia y los mecanismos conducentes para la incorpo-
racion de contenidos asociados con los principios de transparencia y de proteccion de
datos personales en programas de unidades de aprendizaje de los diversos planes de
estudio.
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Balance general

Las valoraciones de los integrantes de los GTps 2022 y de la actividad realizada al interior de las mesas
de trabajo permitieron identificar que el 82% (104) de las acciones institucionales analizadas registran
un nivel de cumplimiento satisfactorio, el 16% (21) un nivel de cumplimiento poco satisfactorio, y el 1% (2)
un nivel de cumplimiento no satisfactorio (ver tabla 1).

Tabla 7. NUmero de acciones institucionales por politica segun su nivel de cumplimiento.

Politica Poco
satisfactorio

1. Calidad y pertinencia de la oferta educativa 8 1 0
2. Proceso formativo 13 8 0
3. Investigacion, desarrollo tecnoldgico e n 2 0
innovacion
4. Extension y vinculacion n 2 2
5. Internacionalizacion 8 0 0
6. Desarrollo académico 4 5 0
7. Cultura digital 5 1 0
8. Comunicacion e identidad universitaria 6 0 0
9. Infraestructura, equipamiento y seguridad n 0 0
10. Organizacion y gestion administrativa 10 1 0
11. Cuidado del medio ambiente 5 1 0
12. Gobernanza universitaria, transparencia y 12 0 0

rendicion de cuentas

BALANCE GENERAL 104 21 2
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En el caso del balance registrado al agregar el conjunto de acciones a las politicas correspondientes
se observa, en funcion del nivel de cumplimiento con estatus de “satisfactorio” y en orden descen-
dente, la siguiente distribucion: 100% en las acciones correspondientes a la politicas institucionales
Internacionalizacion; Comunicacion e identidad universitaria; infraestructura, equipamiento y seguridad;
y Gobernanza, transparencia y rendicién de cuentas; 91% en Organizacion y gestién administrativa; 89%
en Calidad y pertinencia de la oferta educativa; 85% en Investigacion, desarrollo tecnoldgico e inno-
vacion; 83% en Cultura digital; 83% en Cuidado del medio ambiente; 73% en Extension y vinculacion;
62% en Proceso formativo; y 44% en Desarrollo académico (ver figura 1).

En tanto, el conjunto de politicas institucionales que concentré un mayor porcentaje de acciones con
un nivel de cumplimiento “poco satisfactorio” se encuentran, en orden descendente, las siguientes:
56% en Desarrollo académico; 38% en Proceso formativo; 17% en Cultura digital; 17% en Cuidado del
medio ambiente; y 15% en Investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion.

Por su parte, en lo relativo al balance registrado en funcién del nivel de cumplimiento con estatus de
“no satisfactorio” solo se encuentra la politica institucional Extension y vinculacion, con el 13% de las
acciones con este estatus. El resto de las politicas no registraron acciones con un nivel de cumplimiento
no satisfactorio.
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Figura 1 Proporcion del nimero de acciones por politica institucional segun su nivel de cumplimiento.

Politica 1. Calidad y pertinencia de la
oferta educativa
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El presente ejercicio también permitid contrastar los avances documentados en el informe de activi-
dades 2021 con respecto a los avances registrados en 2020, destacando lo siguiente: a) un crecimiento
global en el nivel de cumplimiento de avance en el pbI del orden de 21%, pasando del 61% registrado
en 2020 a 82% en 2021; b) una disminucién global del 3% en las acciones sefialadas con nivel de
cumplimiento no satisfactorio, pasando de 5% registrado en 2020 a 2% en 2027; ¢) las politicas institu-
cionales que mayor crecimiento registraron con respecto al aflo anterior en el nivel de cumplimiento
de las acciones que las conforman fueron Cultura digital (+66%); Comunicacion e identidad universitaria
(+50%); Cuidado del medio ambiente (+33%) y Desarrollo académico (+33%); d) las politicas institucio-
nales que registraron un mayor avance en el cumplimiento de acciones evaluadas inicialmente como
no satisfactorias en 2020 con respecto a las valoraciones emitidas en 2021 fueron Cultura digital y
Cuidado del medio ambiente, mismas que redujeron sus valoraciones negativas en un 17% (ver figura 2).
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Figura 2. Comparacion del avance en los informes de actividades 2019 y 2020 por politica institucional,
segun su nivel de cumplimiento.
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Las valoraciones realizadas por los integrantes de los GTps 2022 permitieron identificar aspectos inhe-
rentes a la vida institucional susceptibles de mejora, los cuales requieren reorientar el rumbo. En lo
particular, la uaBc debe poner atencidn especial a los siguientes puntos, sefialados como no satisfactorios:

e Promover la realizacion de proyectos de investigaciéon vinculada que generen recursos
extraordinarios para la institucion (4.3.2).

e Reformular los esquemas institucionales de educacién continua a fin de que representen una
fuente significativa de ingresos propios para la universidad (4.3.3).

En este mismo sentido, la uaBC deberd reforzar los siguientes aspectos los cuales, si bien es cierto
registran avance considerable, este aln dista de considerarse satisfactorio:

e Diversificar la oferta de programas de posgrado con orientacién profesionalizante en distintas
modalidades para atender la demanda de los sectores publico, privado y social (1.1.2).

e Impulsar la certificacion de competencias profesionales en los estudiantes (2.1.3).

e  Promover el emprendimiento, la innovacion y las habilidades de liderazgo en los estudiantes
a lo largo del proceso formativo (2.1.4).

e  Promover habilidades de lectura y argumentacién en los estudiantes para el desarrollo del
pensamiento critico (2.1.7).

e  Estimular el desarrollo de habilidades socioemocionales (soft skills) mediante experiencias
formales e informales de aprendizaje (2.1.8).

e Canalizar becas y apoyos especificos a estudiantes en condiciones de vulnerabilidad que
estimule su ingreso, transito y egreso de la institucion (2.2.2).

e Fortalecer las atribuciones y alcances del Comité de Equidad para el ingreso a la UABC
adecuando sus criterios y mecanismos de operacion (2.2.3).

e Realizar estudios de seguimiento de egresados que permitan conocer la contribucion de la
formacion recibida al ejercicio de su profesion (2.2.9).

e Adoptar e instrumentar protocolos para casos de hostigamiento, acoso sexual vy
discriminacion, asi como para la violencia de género (2.3.3).

e  Fortalecery consolidar las redes de colaboracién en materia de investigacion con académicos
de otras instituciones de educacidon superior y centros de investigacion de los dmbitos
regional, nacional e internacional (3.1.3).
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e  Gestionar recursos externos para financiar proyectos de investigacion, desarrollo tecnolégico
e innovacion (3.1.4).

e Promover y reconocer a los talentos artisticos, culturales y deportivos entre la comunidad
universitaria (4.1.6).

e Fortalecer la insercion laboral de los egresados a través de la vinculacién de la universidad
con su entorno (4.2.5).

e Actualizar la normatividad relacionada con las funciones y atribuciones del personal
académico de la institucion (6.1.2).

e  Propiciar condiciones para la participacion de los académicos en los programas externos de
desarrollo y reconocimiento profesional (6.1.3).

e Implementar esquemas de reconocimiento a la labor de los profesores de asignatura (6.1.5).

e Fortalecer los apoyos institucionales para que los académicos de nuevo ingreso, en sus
diversas modalidades, cuenten con las condiciones necesarias para el desarrollo de sus
funciones (6.1.6).

e Fortalecer la formacion de investigadores con esquemas de acompafiamiento que
contribuyan al desarrollo y consolidacion de las trayectorias académicas (6.2.2).

e Aplicar el principio de accesibilidad universal en todos los procesos relativos al disefio de
aplicaciones, adquisicién y operacion de equipos, desarrollo de sistemas de informacién y
entornos de aprendizaje (7.1.2).

e Establecer un programa de capacitacion para mandos medios y directivos con tematicas
relacionadas con la gestion administrativa, liderazgo y funcién directiva (10.2.2).

e  Fortalecer los esquemas de formacion docente y de capacitacion del personal administrativo
y de servicios en temas medioambientales y de sustentabilidad (11.2.3).

En el recuento de los logros registrado en 2021 no puede pasar por desapercibidas las implicaciones
asociadas a la crisis sanitaria derivada del covip-19 que urgio a nuestra universidad a migrar hacia la
educacion no presencial y a realizar un sinfin de ajustes y adecuaciones en la gran mayoria de las
acciones proyectadas de marzo de 2020 a la fecha.

Finalmente, el presente ejercicio también permitid identificar aquellas acciones que requieren de mayor
atencion para asegurar el logro de los objetivos institucionales; la pertinencia de utilizar referentes
cuantitativos en los procesos de seguimiento y evaluacién institucional; la importancia de incorporar en
estos procesos la participacion colegiada de actores clave de la vida institucional; la necesidad de
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mejorar la forma en como documentamos lo que se hace, el tratamiento que se le da a la informacion
que alimenta los procesos asociados con la rendicion de cuentas, y los mecanismos empleados para
su difusién; y la conveniencia de crear espacios de andlisis y discusion colectiva que permitan identificar
la forma en cémo debemos organizarnos para hacer frente a los retos institucionales del presente y
del futuro.
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