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Introduccidon

Una organizacion publica se debe a la sociedad, y por tanto, su existencia se
justifica por el impacto de sus resultados (Arellano, Lepore, Zamudio y Blanco,
2014). En esta 1dgica, el 7 de mayo de 2008 se publico en el Diario Oficial de
la Federacion (DOF) la reforma constitucional en materia de gasto publico y
fiscalizacion. De entonces a la fecha, el Gobierno Federal ha determinado
adoptar un sistema de Presupuesto Basado en Resultados (PbR) para la
Administracion Publica Federal (APF), el cual permita concentrar en los
resultados la toma de decisiones del proceso de planeacion, programacion,
presupuestacion, ejercicio, seguimiento, evaluacion, rendicion de cuentas y
transparencia. Aunado a ello, por mandato de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), el Gobierno Federal establece como
obligatorio el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), que tiene como
objetivo realizar una valoracion objetiva del desempefio de los programas,
bajo los principios de verificacion del grado de cumplimiento de las metas y
objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestion que permitan
conocer el impacto social de los programas y proyectos.

La implementacion de Sistemas de Evaluacion del Desempefio (SED) en las
universidades publicas de nuestro pais es una asignatura pendiente en el
escenario nacional debido, principalmente, a las exigencias inherentes a la
metodologia del marco légico (MML), al enorme reto asociado a la articulacion
de los procesos institucionales asociados con la planeacion, programacion y
presupuestacion, y las dificultades para automatizar estas tareas a través de
sistemas funcionales que acompafien las tareas administrativas y de gestion
correspondientes.

En este marco, en 2011 la Unidad de Presupuesto y Finanzas (UPF) en
coordinacién con la entonces Coordinacion General de Planeacion y
Desarrollo Institucional de la UABC, desarrollaron el Sistema Institucional de
Planeacion, Programacion y Presupuestacion (SIPPP) con el que esta
universidad logré la automatizacion integral de sus procesos de planeacion y
presupuestacion, permitiendo proporcionar seguimiento a la realizacion de
actividades derivadas de la implementacion del Plan de Desarrollo Institucional
(PDI) y evaluar sus resultados.

Posteriormente, en 2013, la UABC inicid el desarrollo de un conjunto de
acciones orientadas a consolidar el Sistema de Evaluacion del Desempefio
(SED) utilizando la Metodologia de Marco Ldgico (MML), proceso que permitio
identificar cuatro MIR (Docencia, Investigacion, Extension y Apoyo
Administrativo) y las fichas de indicadores correspondientes. No obstante, la



implementacion de este proceso quedd inconcluso y no registré avance
durante los siguientes seis afios.

En enero de 2020, a través de la Oficina de Planeacion y Desarrollo
Institucional y con el acompafiamiento de la Unidad de Presupuesto y Finanzas
se retomaron los trabajos relacionados con el disefio del Sistema de
Evaluacion del Desempefio, proceso que concluyd en agosto de 2020 y
derivo en la elaboracion de las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR)
de acuerdo con las funciones sustantivas de la universidad, partiendo de los
antecedentes con los que cuenta la institucidon en la materia. La elaboracion
de las MIR y la definicion detallada de los indicadores, representaran el insumo
para la implementacion del SED en la universidad

En este marco, y atendiendo los compromisos establecidos en el Plan de
Desarrollo Institucional 2019-2023, el desarrollo e implementacion del
proyecto que aqui se compromete permitird, por un lado, crear el Sistema de
Evaluacion del Desempefio (SED) que articule la informacion relativa a las
tareas de planeacion, programacion y presupuestacion conforme a la
normativa vigente, y por otro, consolidar el Sistema de Indicadores
Institucionales que proporcione de manera oportuna informacion pertinente,
confiable y Util para la toma de decisiones.

El presente documento muestra el proceso de disefio del SED en la UABC y
se constituye por dos secciones. La primera seccion consta de tres apartados,
donde el primero de ellos hace un recorrido por el marco juridico que brinda
sustento al SED, tanto a nivel nacional, estatal como institucional. El segundo
apartado expresa la relacion del SED con el enfoque de PbR y con el Modelo
de GpR, asimismo se exponen aspectos técnicos asociados a la MML. El
apartado tres da cuenta de los pasos para el disefio del SED, asociados a la
elaboracion de las MIR institucionales. Por su parte, en la segunda seccion se
concentran las cuatro MIR correspondientes a ) Docencia, Il) Investigacion, Ill)
Extension y Vinculacion y IV) Apoyo administrativo, de las cuales se presenta
la alineacion de sus fines y propositos con las politicas nacionales, estatales e
institucionales, asi como el proceso para la definicion de los objetivos y demas
elementos que las componen (indicadores, medios de verificacion vy

supuestos).



SECCION 1.

Fundamentacion y consideraciones metodold
desarrollo del Sistema de Evaluacion del Desempef

Fundamentacion y consideraciones metodoldgicas

I. Marco juridico

Nivel federal

Las condiciones econdmicas y sociales presentes desde las Ultimas décadas
del siglo pasado generaron, a nivel global, que los gobiernos replantearan sus
politicas en materia de gestion presupuestaria, a fin de maximizar la eficacia y
eficiencia del ejercicio de los recursos publicos, asi como una mayor
transparencia y rendicion de cuentas a la sociedad.

Dentro de estos replanteamientos, la evaluacion se convirtio en el eje central
para la gestion de los recursos que proveeria de la informacion necesaria para
seflalar qué programas publicos entregan resultados satisfactorios y cuales
deben reorientar su disefio, asi como sustentar la toma de decisiones para
efectos de programacion, presupuestacion y ejercicio de los recursos.

En este contexto, el marco juridico para el gasto publico en el pais se ha ido
configurando gradualmente, dando lugar a diversas reformas constitucionales
y ordenamientos legislativos y normativos, que actualmente regulan la
evaluacion del desempefio y la rendicion de cuentas en los diferentes drdenes
de gobierno.

La Ley de Planeacion (LF), reformada el 16 de febrero de 2018, establece en
su articulo 3ro que mediante la planeacion se fijardn objetivos, metas,
estrategias y prioridades; se asignaran recursos, responsabilidades y tiempos
de ejecucion; se coordinardn acciones y se evaluardn los resultados. Por lo
tanto, el Plan Nacional de Desarrollo y los programas derivados de éste deben
incorporar indicadores que permitan determinar el logro de los objetivos
propuestos.

Asimismo, seflala en el articulo 9 que la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico serd la instancia responsable de dar seguimiento a los avances de las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, con base en
el SED, que se institucionaliza a través de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), aprobada en marzo de 2006 vy
reformada por ultima ocasion en mayo de 2021.

En la LFPRH en el articulo 2, fraccion LI se define al SED como el conjunto de
elementos metodoldgicos que permiten realizar una valoracion objetiva del



desempefio de los programas, bajo los principios de verificacion del grado de
cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de
gestion que permitan conocer el impacto social de los programas y proyectos.
En el articulo 111 sefiala que la evaluacion de los programas presupuestarios
con base en el SED es obligatoria para los ejecutores del gasto, y se orienta a
identificar la eficiencia, economia, eficacia y calidad en la Administracion
Publica Federal y el impacto social del ejercicio del gasto publico.

A su vez, en el articulo 27 de la LFPRH, se identifican a los indicadores de
desempefio como la base para el funcionamiento del SED, mismos que
permiten establecer un pardmetro de medicidn de los resultados respecto a
sus correspondientes metas anuales, expresados en términos de cobertura,
eficiencia, impacto econdmico y social, calidad y equidad.

En marzo de 2007 se expidieron los Lineamientos Generales para la
Evaluacion de los Programas Federales de la Administracion Publica Federal,
actualmente vigentes, que regulan entre otros aspectos, la evaluacion de los
programas federales y la elaboracion de las Matrices de Indicadores para
Resultados (MIR) con base en la Metodologia del Marco Ldgico.

A nivel constitucional, en mayo de 2008, y con el antecedente de la
aprobacion del paquete de la Reforma Integral de la Hacienda Publica de
2007, se publico en el Diario Oficial de la Federacion el Decreto que reforma,
adiciona y deroga diversas disposiciones de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos que modificd los articulos 73, 74, 79, 116,122 y 134.
De estas modificaciones, la reforma al articulo 134 establecid el maximo
ordenamiento juridico en la implementacion de PbR, al sefialar que los
recursos economicos con que dispongan la Federacion, las entidades
federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de
México, se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

En este sentido el PbR tiene como pieza clave al SED, y es el proceso que
integra de forma sistemadtica consideraciones sobre los resultados y el impacto
de la ejecucion de los programas presupuestarios, asi como de la aplicacion
de los recursos asignados. Lo anterior, con el objeto de entregar mejores
bienes y servicios publicos a la poblacion, elevar la calidad del gasto y
promover una adecuada rendicion de cuentas.



Asimismo, el 31 de marzo de 2008, derivado de la reforma hacendaria de
2007, se emitid el Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones
Generales del SED, este acuerdo se encuentra vigente y en él se precisan las
disposiciones generales y especificas del SED, en materia de planeacion,
programacion, presupuestacion, seguimiento, monitoreo e informes del
ejercicio presupuestario y evaluacion.

Con la emision de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) en
diciembre de 2008 y sus respectivas reformas (Ultima reforma el 30 de enero
del 2018) y, con el sustento constitucional del articulo 73 fraccion XXVIII, se
conforma el marco juridico para establecer los criterios generales que rigen la
contabilidad gubernamental y la informacion financiera de los entes publicos,
con el fin de lograr su adecuada armonizacion en los tres drdenes de
gobierno.

Los articulos 79 y 80 de la LGCG, son un complemento de lo establecido en
la LFPRH al establecer la obligatoriedad de las entidades federativas, los
municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México de evaluar
el resultado de la aplicacion de sus recursos, ademds de homologar vy
estandarizar tanto las evaluaciones como los indicadores estratégicos y de
gestion.

Con la entrada en vigor de la LGCG se instald el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC), o¢rgano técnico encargado de la
coordinaciéon para la armonizacion de la contabilidad gubernamental, y
facultado para emitir disposiciones en la materia como o han sido la Norma
para regular el formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones
de los recursos federales transferidos a las entidades federativas en relacion
con la publicacion de los Planes Anuales de Evaluacion (PAE) y los
Lineamientos para la construccion y disefio de indicadores de desemperio
mediante la Metodologia de Marco [ogico. Estas disposiciones fortalecen y
estructuran de manera homologada el modelo PbR-SED en los tres drdenes
de gobierno, por lo que el CONAC ha sido un factor fundamental en la
implementacion del modelo, principalmente en los dmbitos estatal y municipal.

De manera adicional, considerando la necesidad de establecer mayor control
sobre el endeudamiento de los gobiernos locales, en abril del 2016 se expidid
la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
(LDF), con el fin de contribuir a incentivar una gestion responsable de los



recursos de las entidades federativas y municipios, asi como de promover
finanzas publicas sostenibles y el uso consciente de la deuda publica.

Asimismo, en la Ley de Coordinacion Fiscal (L CF) se establecen las bases del
funcionamiento del sistema fiscal de la Federacion con las entidades
federativas, Municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México,
las cuales dictan, entre otros aspectos, la participacion que corresponde a sus
haciendas publicas en los ingresos federales, la distribucion de dichas
participaciones, las reglas de colaboracion administrativa que rigen entre las
diversas autoridades fiscales y la constitucion de organismos en materia de
coordinacion fiscal que permitan el correcto funcionamiento del sistema fiscal
de la Federacion.

Por otro lado, a fin de mejorar la calidad en el ejercicio de los recursos publicos
de los Fondos de Aportaciones Federales, en julio de 2016, se emitid la Ley
de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federaciony se reformé el
articulo 49 de la LCFy el articulo 70 de la LGCG. Por lo que, a partir del ejercicio
fiscal 2017, la evaluacion de los Fondos de Aportaciones Federales quedo
sujeta a lo establecido en los PAE que emita la federacion, ello sin perjuicio de
las atribuciones de los gobiernos locales para evaluar los programas y
proyectos locales en los cuales convergen recursos de dichos Fondos.

En relacién con la rendicion de cuentas, en mayo de 2015, se emitid la Ley
General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (LGTAIP) que es
de observancia general en toda la republica mexicana, y establece en su
articulo 70 que la ley federal y de las entidades federativas se contemple que
los sujetos obligados pongan a disposicion del publico informacion
actualizada, a través de medios electronicos, que en relacion con el SED
corresponden a la publicacién de las metas y objetivos de las areas, los
indicadores relacionados con temas de interés publico o trascendencia social,
asi como los indicadores que permitan rendir cuenta de sus objetivos y
resultados.

Por su parte, en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024, dentro del
eje de Justicia y estado de derecho se establece en el objetivo 1.8 Mejorar la
capacidad de prevenir y combatir de manera efectiva la corrupcion y la
impunidad, en el cual la estrategia 1.8.7 se orienta a promover la ética y la
integridad entre las y los servidores publicos que permita impulsar la mejora
continua y el desempefio orientado a resultados, asi como evaluar el
desempefio de los programas y politicas publicas.



Nivel estatal:

Baja California

A nivel estatal, el 25 de junio de 2008, se publica en el Periddico Oficial del
Estado la Ley de Planeacion del Estado de Bagja California que establece la
obligacion de los diversos poderes y 6rganos de gobierno de articular sus
acciones publicas a través de la elaboracion de planes y programas, y asegurar
el cumplimiento de las metas establecidas a través de la evaluacion
correspondiente y la gestion del PbR.

En octubre del 2010, se emite la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto
Publico de Baja California (LPEGPBC), reformada por dltima ocasion en marzo
del 2021, que establece las obligaciones del Poder Ejecutivo de implementar
un Sistema Estatal de Evaluacion del Desempefio (SEDED), con el fin de
evaluar los resultados de las politicas con base en un sistema de indicadores.
La LPEGPBC sefiala a la Secretaria de Planeacion como el area responsable
en la entidad de implementar el Sistema de Evaluacion del Desempefio.

Asimismo, en el articulo 23 se establece que el presupuesto de egresos
deberd formularse basado en los resultados de acuerdo con los indicadores
del SED, donde los indicadores de gestion son definidos en el articulo 75 como
parametros de medicion del desempefio representados por unidades, indices,
cocientes o formulas que permiten establecer lo que se pretende lograr en un
aflo, expresado en términos de cobertura, eficiencia, eficacia, calidad, equidad
de género o impacto econdmico, social o institucional.

Ademas, sefiala que las autoridades competentes en materia de evaluacion
del gasto publico deberan realizar de manera trimestral la verificacion de los
avances en la ejecucion de los programas con base en los indicadores de
gestion (articulo 75), que permita mejorar la utilizacion de los recursos e
instrumentar medidas correctivas que racionalicen la aplicacion del gasto
(articulo 84); asimismo, los resultados del SED deberdn ser considerados en la
asignacion de recursos presupuestales (articulo 79).

En agosto de 2017, se publica la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas
del Estado de Baja California y sus Municipios, que tiene por objeto la revision
y fiscalizacion de la cuenta publica, misma por la que se abroga la Ley de
Fiscalizacion Superior de las cuentas publicas para el estado de Bagja California
Vv sus municipios (mayo de 2004), sin embargo se mantienen activos para su
aplicacion los Articulos Transitorios Tercero, Quinto y Sexto, que comprenden
la practica de auditorias del desempefio de los programas verificando la
eficiencia, la eficacia y la economia en el cumplimiento de sus objetivos a
través de la Auditoria superior del estado.



A su vez, la Secretaria de Planeacion y Finanzas en el estado emitié en 2016
los Lineamientos Generales del Sistema Estatal de Fvaluacion del Desemperio
y los Lineamientos Generales de Evaluacion de Programas Gubernamentales
del Estado de Bgja California, que establecen las directrices de la evaluacion
del desempefio de las politicas que se implementan en el Estado, delimita las
responsabilidades que tienen los actores involucrados del Sistema Estatal de
Evaluacion del Desempefio, los tipos de evaluacion que se podran realizar, la
emision de los términos de referencia para cada tipo de evaluacion que se
realice, la emision del Programa Anual de Evaluacion y de la Agenda Multianual
de Evaluacion.

También, a nivel estado se han generado diversos documentos orientadores
para guiar en la implementacion de la evaluacion del desempefio como son el
manual estatal de indicadores que se actualiza anualmente, guias para la
elaboracion de las MIR y manuales para el desarrollo de fichas técnicas de
indicadores.

Por su parte, en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
para el estado de Baja California (L TAIPBC), publicada el 29 de abril de 2016 y
reformada por Ultima ocasion el 30 de noviembre de 2018, tiene por objeto
garantizar una adecuada y oportuna rendiciéon de cuentas de los sujetos
obligados a la ciudadania, a través de la generacion y publicacion de
informacion sobre sus indicadores de gestion y el ejercicio de los recursos
publicos, de forma completa, veraz, oportuna, y comprensible.

La LTAIPBC en linea con la LGTAIP y, de acuerdo con el articulo 92 BIS de la
LPEGPBC, sefiala en su articulo 81 la obligacion de las autoridades
competentes en materia de evaluacion del gasto de poner a disposicion del
publico informacion actualizada, a través de sus respectivos portales de
internet, relativa a las a metas y objetivos, los indicadores relacionados con
temas de interés publico o trascendencia social establecidos conforme a sus
funciones, asi como los indicadores de resultados que permitan rendir cuentas
del cumplimiento de objetivos.

Por su parte, en el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2020-2024 en su politica 5
Gobierno austero y Hacienda ordenada se plantea como objetivo el contribuir
a la austeridad de un gobierno responsable en el gasto, el saneamiento de la
hacienda estatal y la mejora del desempefio gubernamental del Estado,
objetivo que tiene como una de sus estrategias el consolidar el modelo de
PbR para institucionalizar mejores practicas en el ejercicio de los recursos



Nivel institucional:
Universidad Auténoma

de Baja California

publicos, orientados a lograr un impacto en el bienestar social de la poblacion
bajacaliforniana.

La estrategia de consolidar el PbR en el PED considera tres lineas de accion,
la 2.1 orientada a operar un Sistema de Evaluacion del Desempefio, a través
de evaluaciones internas y externas de los programas presupuestales,
asegurando la calidad y el monitoreo a los indicadores estratégicos y de
gestion, la linea 2.2 correspondiente a mejorar el seguimiento y la evaluacion
de los programas de gasto federalizado y los programas presupuestarios del
Estadoy, la linea 2.3 dirigida a promover el Presupuesto basado en Resultados
en todas las instituciones publicas del Gobierno del Estado.

Dentro del Estatuto General de la Universidad Autonoma de Bagja California,
actualizado en noviembre de 2019, se sefiala en el articulo 105 que a través de
la Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional, la Universidad deberd
operar, administrar, publicar y mantener actualizado el Sistema de Evaluacion
del Desempefio de la institucion.

Por su parte, en el Reglamento de Planeacion de la Universidad Autonoma de
Baja California, emitido el diciembre del 2007, se establece en el articulo 28
que para dar seguimiento y evaluar los resultados de la implementacion de los
planes y programas de desarrollo, la Coordinacion de Planeacion y Desarrollo
Institucional, en coordinacion con las unidades académicas y dependencias
administrativas, disefiard y operara el sistema de indicadores del desempefio
de la Universidad, de conformidad con lo establecido en el Estatuto General.

El sistema de indicadores permitird evaluar los resultados obtenidos, identificar
los retos que enfrenta la institucion, y, en su caso, reorientar las actividades a
realizar.

Asimismo, en el Plan de Desarrollo Institucional 2019-2023 se establece la
creacion del SED como uno de los mecanismos de seguimiento y evaluacion
del cumplimiento de los objetivos, estrategias y acciones comprometidas en
la planeacion institucional, y que permita articular la planeacion, programacion
y presupuestacion conforme a la normativa vigente.
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I1. Nociones asociadas
con la Gestion de
Presupuesto basado

en resultados (GpR)

Relacion GpR- PbR- SED

La GpR se entiende como un modelo de cultura organizacional y de
desempefio institucional que tiene como objetivo la creacion de valor publico,
relacionado con brindar a la poblacion respuestas efectivas y Utiles a sus
necesidades o demandas presentes y futuras.

La GpR permite y facilita a los administradores publicos contar con un mejor
conocimiento y mayor capacidad de andlisis, disefio de alternativas y toma de
decisiones para el logro de los mejores resultados posibles en torno objetivos
establecidos, por ello se fundamenta en los siguientes principios:

1. Centrar el didlogo en los resultados.

2. Alinear las actividades de planeacion, programacion, presupuestacion,
monitoreo y evaluacion con los resultados previstos;

3. Mantener el sistema de generacion de informes de resultados lo mas
sencillo, econdmico y facil de usar como sea posible;

4. Gestionar para no por resultados; y,

5. Usar la informacion de resultados para el aprendizaje administrativo y la
toma de decisiones, asi como para la rendicion de cuentas.

Para avanzar sdlidamente en la institucionalizacion de una GpR, es necesaria
la transformacion de uno de los principales mecanismos de accién del gobierno:
el presupuesto. En este sentido, el PbR, definido en el marco juridico federal y
estatal, junto con el SED se sitdan dentro del modelo de GpR (figura ).

El SED en el marco de la GpR se convierte en un poderoso mecanismo para
la rendicion de cuentas del quehacer publico, que informa sobre los
productos, resultados e impactos logrados, y analiza el desempefio de las
dependencias y entidades vinculandolas con el cumplimiento de objetivos.
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Figura 1

Relacion GpR, PbR y SED

Gestion para resultados

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

L Objetivos:

Calidad del gasto

Presupuesto basado en resultados Rendicién de cuentas

Empleo de indicadores de desempefio para el

Sistema de Evaluacion seguimiento del cumplimiento de objetivos.

del Desempefio

Articulacion de las etapas del ciclo presupuestario.
Enfasis en los resultados.

Crear valor publico

Mayor eficacia, eficiencia, economia y calidad del gasto

Nota. Tomado de la SHCP (sf).

Metodologia del

Marco Légico.

El SED se disefia dentro de un enfoque de planeacién estratégica que, a
diferencia de la planeacion tradicional, se caracteriza por ser participativa,
flexible y dindmica, orientada a lograr una mayor eficacia, eficiencia y calidad
en los bienes y servicios que se proveen.

Para ello se emplea la Metodologia del Marco Logico, la cual es una
herramienta propia de este enfoque de planeacion y se encuentra sefialada y
promovida dentro de la normatividad en materia de ejercicio y evaluacion del
gasto publico.

La MML se basa en la estructuracién y solucion de problemas, organizando de
manera sistematica y ldgica los objetivos de un programa y sus relaciones de
causalidad, asi mismo provee de mecanismos para evaluar el avance en el
logro de los objetivos e identificar factores externos al programa que pueden
influir en su cumplimiento (SHCP, 2014). La MML presenta, entre otras, las
siguientes ventajas:

e Propicia que los involucrados en la gestion del programa presupuestario
lleguen a acuerdos acerca de los objetivos, indicadores, metas y riesgos
del programa;
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e Provee elementos comunes para el disefio y evaluacion de los programas
presupuestarios, por ejemplo, una terminologia uniforme que facilita la
comunicacion y reduce ambigliedades;

e Brinda la oportunidad para incorporar a la planeacion enfoques
transversales como el de género o de poblacién con capacidades
diferentes;

e Proporciona informacion para organizar y preparar en forma légica el plan
de ejecucion del programa presupuestario;

e Genera informacion necesaria para la ejecucion, monitoreo y evaluacion
del programa presupuestario, asi como para la rendicion de cuentas.

De acuerdo con el modelo propuesto por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, la MML consiste en seis etapas (figura 2). La primera de ellas
corresponde a la definicion del problema o necesidad que da origen o justifica
la intervencion del programa, especificando la magnitud del problema vy la
poblacion afectada o area de enfoque. Durante la segunda etapa se realiza el
analisis del problema, a fin de identificar las causas y efectos del mismo con
base en un diagndstico previo. En la etapa tres, las causas y efectos se
traducen en medios y fines, lo que guia la definicion de los objetivos del
programa. En la etapa cuatro se seleccionan las opciones de accion mas
efectivas para lograr los objetivos planteados. En la etapa 5 se define la
estructura programatica que alimentard la elaboracion de las MIR, que
corresponden a la etapa 6.

El producto de esta metodologia analitica es la Matriz de Indicadores de
Resultados (MIR), que sintetiza la informacion vital sobre los objetivos vy
resultados esperados a partir de la intervencion de un programa
presupuestario, para la toma de decisiones, el monitoreo y su evaluacion.
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Figura 2
Etapas de la Metodologia del Marco [ ogico

METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO

Definicion del Analisis del Definicion de
problema problema objetivos

Definicion de la Elaboracion de la Matriz de
estructura programatica Indicadores de Resultados

La MIR se representa a través de una tabla de cuatro filas y cuatro columnas
(figura 3) que muestran de forma resumida y l6gica los objetivos del programa.
Es un elemento esencial dentro del SED, ya que en ella se estructuran los
indicadores de resultados que permitirdn el monitoreo y evaluacion de los
programas.

Figura 3
Estructura de la MIR

Resumen : Medios de
. Indicadores Spen Supuestos
Narrativo Verificacion

Fin

Propdsito

Componentes

Actividades
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Los componentes de la MIR se estructuran de la siguiente manera:

a) Filas

Fin: objetivo estratégico, de cardcter superior (establecido en el PND o
programas que emanan de éste), al cual el programa presupuestario
contribuye de manera significativa, luego de que éste ha estado en
funcionamiento durante algun tiempo;

Propdsito: resultado o efecto logrado en la poblacion beneficiaria
cuando el programa ha sido ejecutado;

Componentes: productos (bienes y servicios) proporcionados a la
poblacion beneficiaria en el transcurso de la ejecucion del programa; y,
Actividades: agrupacion general de acciones requeridas para producir
los componentes.

b) Columnas

Resumen narrativo de los objetivos por cada nivel de la Matriz;
Indicadores (permiten medir el avance en el logro de los resultados);
Medios de verificacion (fuentes de informacion que sustentan los
resultados); y,

Supuestos (factores externos que implican riesgos).

Para la construccion de la MIR se desarrollan las etapas de la MML, mismas

que emplean distintas estrategias dependiendo si se trabaja sobre el disefio

de un programa nuevo o en la estructuracion de un programa existente. Para

el caso de programas nuevos se utilizan estrategias como la matriz de analisis

de involucrados, el arbol de problemas y el drbol de objetivos, que pueden

consultarse en los materiales de apoyo emitidos por la SHCP. Para los

programas existentes, se sugiere el empleo del disefio inverso propuesto por
Aldunate y Cdrdoba (2011), en el que se identifican cadenas de causas y

efectos para después trasponerlo en la estructura de la matriz.
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I1I. Diseiio del
Sistema de Evaluacion
de Desempeiio de

la UABC

El Sistema Institucional de Planeacion, Programacion y Presupuestacion
(SIPPP) fue un primer paso hacia la implementacion de un Sistema de
Evaluacion del Desempefio en la UABC. El funcionamiento de este sistema
permitio la elaboracion de los Programas Operativos Anuales de la totalidad
de las Unidades académicas y dependencias administrativas de la universidad,
que derivan en la asignacion de recursos para el cumplimiento de las metas
comprometidas.

Con el inicio de actividades de la actual gestion rectoral, el Plan de Desarrollo
Institucional 2019-2023 comprometio la creacion del Sistema de Evaluacion
del Desempefio con el fin de articular las tareas de planeacion, programacion
y presupuestacion conforme a la normatividad vigente.

En este sentido, la UABC inicid el proyecto de creacion del SED que
comprende cuatro etapas (figura 4). La primera etapa corresponde a su disefio
a partir de la elaboracion de las MIR en alineacion con las politicas nacionales,
estatales e institucionales vigentes, asi como la elaboracion de las fichas
técnicas de indicadores.

La segunda etapa relativa a la implementacion del SED comprende el traslado
de las MIR a sistemas informaticos institucionales que permitan su operacion,
asi como la capacitacion y acompafiamiento del personal de las unidades
académicas y dependencias administrativas responsables de operarlo.

La tercera etapa consiste en el seguimiento y monitoreo de los resultados, es
decir, la medicion trimestral del cumplimiento de las metas establecidas por
cada uno de los indicadores del SED. A partir de ello se contard con
informacion oportuna para realizar ajustes en el presupuesto, que conduzcan
a una mayor calidad, eficacia, eficiencia y economia en la ejecucién del gasto.

Finalmente, la etapa de evaluacion de los resultados derivados del SED es una
accion que se realiza de forma anual, a fin de valorar el ejercicio del recurso y
orientar la planeacion al interior de las unidades académicas y dependencias
administrativas para el aflo posterior.
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Figura 4
Proyecto de creacion del SED-UABC

- Desarrollo del sistema SED-PbR-UABC
- Elaboracion de las MIR institucionales. - Capacitacion y acompafiamiento del personal
- Elaboracion de fichas técnicas de indicadores. responsable de la implementacion del SED.

1 DISENO 2 IMPLEMENTACION

4 EVALUACION 3 MONITOREO Y
SEGUIMIENTO

- Medicién trimestral del cumplimiento de las metas.
- Ajustes al presupuesto.

A continuaciéon se describen los pasos correspondientes al disefio del SED
que contemplan la elaboracién de las MIR institucionales.

Elaboracion de las Se llevd a cabo la revisidn de los documentos institucionales en los cuales se
. . contaba con un disefio de las MIR. Las MIR existentes se revisaron con base
Matrices de Indicadores

en los requerimientos expuestos en la normativa federal y estatal vigente en
para Resultados relacién con la evaluacion del desempefio, asi como a la luz de las
institucionales (MIR). necesidades actuales de la institucion y los requerimientos metodoldgicos de

la MML. A partir de ello, se determiné que las MIR requerian un proceso de

actualizacion.

Se retomd la organizacidon de cuatro MIR institucionales, tres de ellas
articuladas con las funciones sustantivas de la educacion superior relativas a
la docencia, investigacién y extension, asi como una MIR referente a las
funciones de apoyo administrativo. A la MIR de extension se sumaron las
acciones relativas a la vinculacién de la universidad con los sectores publico,
privado y social (figura 5).
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Figura 5
MIR institucionales UABC

DOCENCIA INVESTIGACION

MIR
Institucionales

EXTENSION APOYO
Y VINCULACION ADMINISTRATIVO

1.1 Alineacion de las MIR con las politicas nacionales, estatales e

institucionales.

Previamente a la integracion de las MIR se debe considerar la manera en que
su disefio se relaciona y contribuye con la consecucion de los objetivos de
desarrollo nacional y estatal, con el fin de lograr una planeacién alineada.

Para ello, se realizd la revisién del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2024, el
Programa Sectorial de Educacion 2020-2024 y el documento de Visién y
accion 2030 emitido por la ANUIES (2018) con propuestas para renovar la
Educacion Superior en México. A nivel estatal se revisd el Plan Estatal de
Desarrollo 2020-2025 y a nivel institucional documentos normativos como la
Ley Orgdnica de la universidad, su Estatuto General, asi como el Plan de
Desarrollo Institucional 2019-2023.

En estos documentos se identificaron las politicas relativas a la formacién de
profesionistas en las Instituciones de Educacion Superior (IES), la participacién
de las IES en la investigacion y desarrollo tecnoldgico, la vinculacion de las IES
con los sectores publico, privado, productivo y social, las acciones promovidas
en torno a la extension de la cultura y los servicios, asi como propuestas para
una gestion institucional eficaz y transparente.
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1.2 Definicion de los objetivos de las MIR (Disefo inverso).

Debido a que las MIR se plantean a partir de las funciones sustantivas y de
gestion que se han desarrollado histéricamente en la universidad, mismas que
se encuentran reflejadas en los diversos programas presupuestarios
institucionales, se optd por trabajar con las estrategias correspondientes al
disefio inverso propuesto por Aldunate y Cérdoba (2011). Lo anterior, debido a
que el disefio inverso se constituye como una alternativa metodoldgica para
construir las MIR de programas que se encuentran en operacion y que
requieren estructurarse con base en la MML.

A continuacion, se describen los pasos desarrollados en el disefio inverso para
la definicion del resumen narrativo de los objetivos de cada una de las MIR, en
los que participaron actores clave relacionados con los procesos contenidos
en las matrices:

1. Identificacion del problema. Se realizd una lluvia de ideas, de forma
participativa, a fin de identificar los problemas actuales que se pretenden
resolver con el planteamiento de las MIR.

2. Definicion de la situacion deseada y estrategias. Se determind la situacion
deseada, a partir del problema redactado en forma positiva, el cual
corresponderd al propdsito de la MIR. Asimismo, se seleccionaron las
estrategias que conduzcan a la situacion deseada.

A partir de las estrategias se identificaron los mecanismos de operacion de los
procesos de cada MIR, detectando si se apoya directamente a los
beneficiarios o si se emplea algun intermediario para lograr el éxito de la
estrategia. A partir de la identificacion de estos elementos fue posible construir
cadenas ldgicas de causa-efecto en las que los efectos de las estrategias
repercuten en el logro de la situacion deseada y la situacion deseada
contribuye al logro de un fin mayor.

1. Trasposicion de las cadenas logicas de causa-efecto a las MIR. Las
cadenas ldégicas de causa efecto se incorporaron a la primera columna de
las MIR, correspondiente al resumen narrativo. En esta columna las
estrategias se ubicaron al nivel de componente, la situacion deseada en
el nivel de propdsito y el efecto de la situacion deseada en el nivel de fin.
Asimismo se ajusto la redaccion del resumen narrativo de cada uno de los
objetivos de acuerdo con la MML.
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2. Definicion de actividades por componente. Se determinaron las acciones
que permiten la creacion y entrega de cada componente, que representan
los objetivos al nivel de actividades.

3. Revision de la logica vertical de la MIR. Se verificd la 10gica vertical entre
los objetivos de las MIR, de tal forma que las actividades conduzcan a la
generacion de componentes, los componentes ayuden a cumplir con el

propdsito y el propdsito contribuya a un fin superior.

Cabe destacar que en el planteamiento de los objetivos de las MIR se
encuentran reflejadas las 12 politicas institucionales del Plan de Desarrollo
Institucional PDI 2019-2023, asegurando la alineacion de forma puntual entre
las estrategias y acciones del PDly los componentes y actividades de las MIR.
No obstante, aun cuando los objetivos representan la planeacion actual, su
formulacién responde a una redaccion atemporal que permita su permanencia
en el tiempo.

1.3 Construccion de indicadores de las MIR.

Se elaboraron indicadores para cada uno de los objetivos establecidos en las
MIR. A cada indicador se le asignd una clave de identificacion, el método de
calculo, la frecuencia de medicion, asi como se identificd en una primera etapa
los medios de verificacion.

La clave de identificacion se compuso por a) la inicial de la MIR, b) la inicial del
nivel del objetivo al que pertenece, para el caso de indicadores de
componente y actividad se sefiala el nimero de componente y actividad c) el
ndmero de indicador, cuando se definid mds de un indicador por objetivo
(figura 6).
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Figura 6
Ejemplo de clave de identificacion

a) Inicial de la MIR b) Inicial del objetivo c) Numero de

I= Investigacidn F= Fin indicador del objetivo
D= Docencia P= Propdsito

EV= Extension y Vinculacion C=Componente

A= Apoyo administrativo A= Actividad

La clave identifica al indicador numero 1 de la actividad 3 del componente 1 de la MIR de investigacion.

El método de calculo refiere a la forma en que se relacionan las variables
establecidas para el indicador, que se representa a través de una férmula. Los
métodos de cdlculo mds comunes en el caso de las MIR institucionales son las
proporciones, tasas de variacion y razones.

A la par que se determinaron los métodos de calculo para cada indicador, se
establecio su frecuencia de medicidn, asi como las fuentes de informacion de
las variables. Regularmente los valores de las variables se localizan en
estadisticas de las que dispone la UABC como la informacion de los
indicadores de seguimiento al PDI 2019-2023, los resultados de la Encuesta
de Evaluacion del Desempefio (EVDI), la estadistica 911, bases de datos de las
dependencias de la administracion central, entre otras.

Cabe mencionar que la Metodologia del Marco Ldégico reconoce cuatro
dimensiones de los indicadores: eficacia, eficiencia, calidad y economia (figura
7), que refieren a las distintas perspectivas con que se valora cada objetivo.
Tanto la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) como el Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) sefialan
que por cada objetivo de la MIR debe de definirse al menos un indicador de
eficacia para determinar el desempefio de los programas, y que los
responsables de la planeacion determinardn la medida en que se incorporen
indicadores de las demds dimensiones de forma complementaria.
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Figura 7
Dimensiones de los indicadores

EFICACIA
EFICIENCIA

CALIDAD
ECONOMIA

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Mide el cumplimiento de los objetivos.

Busca medir qué tan bien se han utilizado los recursos en la
produccion de los resultados.

Busca evaluar atributos de los bienes o servicios producidos por
el programa respecto con normas o referencias externas.

Mide la capacidad para generar y movilizar adecuadamente los
recursos financieros.

En este sentido, para las cuatro MIR institucionales se definieron indicadores

de eficacia para cada uno de los objetivos, y en algunos casos se incorporaron
indicadores de eficiencia, calidad y economia, en razén de su utilidad en la

valoracion del desempefio de las funciones sustantivas y de los servicios de
apoyo administrativo, asi como de acuerdo con la disponibilidad de la
informacion. A su vez, cada indicador fue construido y revisado con base en
los criterios CREMAA empleados por la SHCP y el CONEVAL: claro, relevante,
econdmico, monitoreable, adecuado y de ajuste marginal (figura 8).

Figura 8

Criterios CREMAA para valoracion indicadores

ECONOMICO

Los indicadores deben ser tan directos e inequivocos como sea
posible, es decir, entendibles

Deben proveer informacion sobre la esencia del objetivo, ser
importantes y con sentido practico

Que estén disponibles a un costo razonable

MONITOREABLE

Deben poder sujetare a una comprobacion independiente

ADECUADO

Provee suficientes bases para medir.

AJUSTE MARGINAL

En caso de que exista mas de un indicador para un objetivo,
éste debe proveer informacion adicional respecto con los otros
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1.4 Identificacion de medios de verificacion de los indicadores.

Se retomé el avance de las fuentes de informacion identificadas durante la
construccion de indicadores, y se procedio a especificar por cada variable de
indicador el nombre del o los documentos que sustentan la informacion.

Los medios de verificacion fueron acordados con los involucrados y se valord
la I6gica horizontal de la matriz, que consiste en determinar si los medios de
verificacion son los necesarios y suficientes para obtener los datos requeridos
por los indicadores y si estos dltimos permiten hacer un buen monitoreo y
evaluacion del logro de los objetivos.

1.5 Definicion de los supuestos de las MIR.

Los supuestos refieren a factores externos y no influenciables, en este caso
por la UABC, que se consideran relevantes, especificos y pertinentes para el
éxito de la intervencion. Se definen para los niveles de fin, propdsito, compo-
nentes y actividades, ubicandose en la cuarta y Ultima columna de la MIR.

Su formulacién corresponde a un estado positivo alcanzado, por lo que son
verificables e incluso medibles. En la figura 9 se presentan los planteamientos
con base en los cuales se han definido los supuestos de las MIR institucionales.
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Figura ©

Definicion de los supuestos a la MIR

¢El riesgo es externo al proyecto?

JElriesgo es importante?

: » Poco Probable
No incluir <

;Probabilidad de ocurrencia del riesgo? Probable

Muy Probable
l SUPUESTO
. Si - No
Redisefiar &8 :Se puede redisefiar del proyecto? SupUesig fatal

Debido a que los supuestos expresan las condiciones necesarias para que se
cumpla la relacién de causalidad en la jerarquia de objetivos, su inclusion en
la MIR modifica y amplia el sentido de la Iégica vertical de la matriz a una légica
diagonal (figura 10), en la que se determina si los supuestos condicionan la
ocurrencia del nivel superior de objetivos y si los supuestos son pertinentes
en cuanto a su probabilidad de ocurrencia. Este analisis de consistencia se
realizé de forma participativa con las cuatro MIR institucionales.
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Figura 10
Logica diagonal de la MIR

Enfoque de sostenibilidad

Si logramos y se cumplen los supuestos

N
FIN <
entoﬂCeS

Factores externos

Si logramos y se cumplen los supuestos
PROPOSITO

4 Factores externos
entOﬂCeS

Si logramos y se cumplen los supuestos

COMPONENTE 4 Factores externos

entOﬂCeS

Si logramos
9 Factores externos

ACTIVIDADES

1.6 Elaboracion de las fichas técnicas de indicadores.

Las fichas técnicas son el formato estdndar en el que se presenta la
informacidn relativa a cada indicador. Estas acompafian a la MIR y establecen
las convenciones necesarias para la comprension, interpretacion y uso de los
indicadores.

De acuerdo con la SHCP los elementos minimos que deben contener las fichas
son:

a) Dimensién a medir (aspecto del logro de los objetivos que se miden, que
pueden ser: eficacia, eficiencia, calidad y economia).

b) Nombre del indicador (expresién que identifica al indicador y que
manifiesta o que se desea medir con €l).

c) Definicion del indicador (expresion que precisa lo que se pretende medir
del objetivo al que estd asociado).

d) Método de célculo (forma en que se relacionan las variables establecidas
para el indicador).

e) Unidad de medida (forma en que se expresa el resultado de la medicion
del indicador.

f)  Frecuencia de medicién (periodicidad en el tiempo con que se realiza la
medicion del indicador)
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g) Linea base (punto de partida para evaluar y dar seguimiento al indicador).

h) Metas (resultados esperados).

i) Sentido del indicador (direccion que debe tener el comportamiento del
indicador).

j) Parametros de semaforizacion (identifica si el cumplimiento del indicador
fue el adecuado o esperado).

Estos elementos fueron definidos para cada indicador de las MIR.

En relacion con la linea base, la cual corresponde a una estimacion inicial del
valor actual de cada indicador o de las variables que lo conforman, permite
determinar la situacion actual de las caracteristicas que se estan intentando
medir. La cuantificacion de los valores de la linea base fueron estimados a
partir de la informacidn y estadistica institucional disponible, con base en la
cual durante la implementacion del sistema cada unidad académica y
dependencia administrativa establecio las metas correspondientes. Las cuales
representan los parametros del desempefio esperado por la institucion.



26

SECCION 2.

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Matrices de Indicadores para Resultados

Docencia

I. Matriz de Indicadores
para Resultados de

Docencia

La formacién integral de profesionistas capaces de adaptarse a un entorno de
trabajo tecnoldgico y en constante evolucion es una necesidad de la sociedad
actual encomendada a las Instituciones de Educacion Superior. La docencia
debe focalizarse en la formacion de profesionistas conscientes de los
problemas econdmicos, sociales, politicos y culturales (ANUIES, 2018), ademds
de brindar oportunidades para el ejercicio responsable de la ciudadania, la
promocién de una cultura de paz, asi como de los derechos humanos y de
sustentabilidad.

En este sentido, es de interés particular de la Universidad Auténoma de Baja
California formar integralmente ciudadanos y profesionales competentes,
libres, criticos, creativos, solidarios, emprendedores, con una vision global y
capaces de transformar su entorno con responsabilidad, compromiso ético y
en un marco de respeto a la diversidad. Para ello, resulta indispensable brindar
una oferta educativa diversificada y de calidad, ademds de poner a su
disposicién programas, servicios y apoyos institucionales que los acompafien
en las diferentes etapas de su formacion y que promuevan su permanencia y
la terminacion oportuna de sus estudios (UABC, 2019, p. 99).

De acuerdo con la mision institucional de la UABC que establece “Formar
integralmente ciudadanos profesionales, competentes en los dmbitos local,
nacional, transfronterizo e internacional, libres, criticos, creativos, solidarios,
emprendedores, con una visién global y capaces de transformar su entorno
con responsabilidad y compromiso ético” (UABC,2019, p. 91), se plantea la
construccién de la Matriz de Indicadores de Resultados correspondiente a
Docencia a fin de articular los procesos de planeacién, programacion y
presupuestacién entorno a esta funcion sustantiva.
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Alineacion del fin y
propésito de la MIR de
Docencia con las politicas
nacionales, estatales e

institucionales

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024 establece como objetivo
superior el “bienestar general de la poblacién”, el cual se pretende alcanzar a
través de la construccion de un modelo viable de desarrollo econémico, de
ordenamiento politico y de convivencia entre los sectores sociales, que
garantice un progreso con justicia y un crecimiento con bienestar (Secretaria
de Gobernacion, 2019, p. 7).

Dentro de la estructura del PND 2019-2024 se establece como principio rector
la “Economia para el bienestar” que comprende el impulso a la investigacion,
ala cienciay a la educacion. En relacion con la formacion de profesionistas, se
plantea tanto en el eje general Politica y Gobierno como en el de Politica Social
el compromiso del gobierno federal que todos los jévenes del pais ejerzan su
derecho a recibir educacion superior.

Por su parte, en el Programa Sectorial de Educacion (PSE) 2020-2024 relativo
a la funcion de la docencia en la educacion superior se ubica el objetivo
prioritario 1 destinado a garantizar el derecho de la poblacion en México a una
educacion equitativa, inclusiva, intercultural e integral, que tenga como eje
principal el interés superior de las nifias, nifios, adolescentes y jovenes. El
objetivo plantea la estrategia 1.1 orientada a ampliar las oportunidades
educativas para cerrar las brechas sociales y reducir las desigualdades
regionales, que contiene como acciones puntuales el aumentar la oferta de
espacios educativos desde la educacion inicial hasta la superior (accion 1.1.1) y
fomentar la certificacion de competencias laborales de acuerdo con el
desarrollo de la regidn (accion 1.1.5)

Para el mismo objetivo prioritario 1, en relacion con la estrategia 1.6 que plantea
garantizar la obligatoriedad y gratuidad de la educacion superior; contiene las
acciones puntuales: 1.6.1 ampliar las modalidades no escolarizadas y mixtas,
1.6.3 incrementar gradualmente la matricula de educacion superior con una
oferta educativa inclusiva, pertinente, flexible y diversificada, 1.6.4 ampliar la
seleccion y acceso a los grupos sociales desfavorecidos, con respeto a la
autonomia de las universidades y 1.6.7propiciar la expansion de la oferta de
posgrados.

En el objetivo prioritario 2 del PSE 2020-2024 se propone garantizar la
excelencia, pertinencia y relevancia de la educacion, se establece en la
estrategia 2.1 que los planes y programas de estudio sean pertinentes y
orientados al desarrollo integral. Dentro de esta estrategia, en relacion con la
funcion sustantiva de docencia, se ubican las siguientes acciones puntuales:
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2.1.6 robustecer los procedimientos de evaluacion, acreditacion y certificacion
de los programas de educacion superior, 2.1.7 promover los procesos de
revision y actualizacion para la transformacion curricular en la educacion
superior y 2.1.9 consolidar, con la participacion de los sectores productivos, el
sistema de educacidén dual en el tipo superior.

En la estrategia 2.4 orientada a consolidar esquemas de acompafiamiento y
convivencia escolar para disminuir el abandono y mejorar la eficiencia terminal,
se retoman tres acciones vinculadas con la docencia. La accion 2.4.1 dirigida a
fomentar acciones que promuevan el respecto y la solidaridad para crear
ambientes sanos, libres de violencia y discriminacion. La accion 2.4.5 que
considera la implementacion de programas de tutorias, orientacion vocacional
y profesional, y ampliar la flexibilidad entre las modalidades escolarizada, no
escolarizada y mixta, para mejorar la eficiencia terminal, la absorcion y el
rendimiento escolar. Asi como, la accion 2.4.9 que apunta a construir un
espacio comun de la educacion que facilite la movilidad estudiantil y de
personal académico, la portabilidad de créditos y el reconocimiento de
estudios.

Por su parte, en la estrategia 2.5 se plantea vincular los resultados de las
evaluaciones de logro educativo con la toma de decisiones para mejorar la
calidad y pertinencia de la educacion, a través de las acciones puntuales 2.5.4
dirigida a fomentar una evaluacion integral de los educandos hacia el logro de
los propositos establecidos en los planes y programas de estudio y 2.5.8 que
propone el establecimiento del Sistema Nacional de Evaluacion de la
Educacion Superior que impulse la excelencia educativa y mejora continua en
las instituciones.

En relacion con la estrategia 2.7 para el impulso de la investigacion cientifica,
humanistica y tecnoldgica, en relacion con la funcion de la docencia se
encuentra la accion 2.7.1 que promueve la evaluacion de los programas de
maestria y doctorado, 2.7.3 que impulsa la cooperacion e intercambio
académico y estudiantil en los @mbitos nacional e internacional y la accion
2.7.8 enfocada a fortalecer la formacion de las y los jovenes mediante del
desarrollo de proyectos vinculados con el sector productivo que apoyen el
emprendimiento e insercion laboral.

El objetivo prioritario 3 se orienta al desarrollo profesional, la mejora continua
y la vocacion de servicio de los docentes, que establece como estrategia 3.3
el fortalecimiento de la funcién docente que, para el nivel de educacion
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superior, se establece la accion 3.3.4 dirigida a fortalecer las trayectorias
académicas de los profesores e investigadores de tiempo completo y de
asignatura de las IES, mediante nuevos programas de formacion. En relacion
con la estrategia 3.4 orientada a la gestion del personal docente se identifican
dos acciones puntuales 3.4.8 promover la reorientacion de los programas de
estimulos, 3.4.9 fomentar un equilibrio entre las vocaciones asociadas a la
produccidn y creacion de conocimiento con la labor docente y 3.4.10 orientada
a desarrollar programas para la atencion y mejoramiento de las condiciones
laborales y académicas de las y los profesores de asignatura.

Respecto al objetivo prioritario 4 dirigido a la generacion de entornos
favorables para el proceso de ensefianza-aprendizaje, dentro de la estrategia
4.2 orientada a expandir la oferta espacios educativos, se localiza la linea de
accion 4.2.7 para impulsar el crecimiento de la capacidad instalada para la
docencia al nivel de posgrado.

Finalmente, en el objetivo 6 que se orienta a fortalecer la rectoria del Estado y
la participacion de todos los sectores y grupos de la sociedad para concretar
la transformacion del Sistema Educativo Nacional (SEN), en la estrategia 6.5
que plantea el impulso del compromiso y responsabilidad social para detonar
un cambio de paradigma en el SEN, se ubica la accion 6.5.6 que pretende
impulsar que el servicio social en la educacion superior contribuya a la
atencion sostenible de los problemas prioritarios sociales, educativos y
productivos en los ambitos local y regional, mediante la convergencia de
recursos y programas de los sectores publico, privado y social.

A nivel estatal, en el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2020-2024 dentro de la
politica publica 1 de Bienestar Social se ubica el objetivo 1.4 relativo a la
educacion que plantea “contribuir al bienestar de la poblacion del Estado
mediante politicas que garanticen el derecho a la educacion incluyente,
equitativa, pertinente y de excelencia, orientadas al logro de un desarrollo
humano integral” (Gobierno del estado de Baja California, 2020, p.79).

En el apartado 1.4.11 se establecen estrategias para la cobertura en educacion
superior. La estrategia 1, orientada a garantizar el derecho a la educacion
superior, plantea el impulso a las modalidades no escolarizada y mixta, y el
fortalecimiento de la modalidad escolarizada, mediante la oferta de nuevos
planes y programas de estudio (linea de accion 1.1), la generacion de espacios
de extension universitaria a grupos o regiones con mayor rezago (linea de
accion 1.2) y el impulso al modelo de formacion dual (Iinea de accion 1.3).
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La estrategia 3 del mismo apartado, enfocada en asegurar la excelencia
educativa en educacion superior, considera lineas de accion como el
seguimiento a los estudiantes para apoyar su permanencia, continuidad y
conclusion de los estudios en la educacion superior (lIinea de accion 3.1), e
incorporar salidas laterales como Técnico Superior Universitario (TSU) y
acreditaciones por competencias para su inclusion en el mercado laboral de
la region (Iinea de accion 3.2).

En el apartado 14.12 se seflalan estrategias y acciones orientadas a la
participacion social y convivencia escolar en educacion superior, en la
estrategia 1 se plantea incrementar la inclusion social, que contempla en la
linea de accion 1.1 el impulso de unidades de atencion especializada para el
seguimiento de alumnos con alguna discapacidad, y en la linea de accion 1.2
el fomento de programas preventivos contra las adicciones y acoso en la
comunidad estudiantil universitaria, asi como con perspectiva de género y de
seguridad comunitaria.

A su vez, en la estrategia 2 se plantea el generar condiciones para el
desarrollo de un sistema transfronterizo de innovacidn y cooperacion
binacional, a través de la vinculacion y promocion de la oferta educativa del
nivel superior de ambos paises (linea de accion 2.1), asi como la incorporacion
de nuevos contenidos a los programas académicos (linea de accion 2.2).

En relacion con los docentes de educacion superior, dentro del apartado 1.4.14
relativo a la formacion, profesionalizacion y actualizacion docente, la estrategia
1se orienta a fortalecer los programas de formacion académica para docentes
a fin de asegurar la excelencia educativa en este nivel.

Por su parte, a nivel institucional, el articulo 1° de la Ley Orgdnica de la UABC
establece, como uno de los fines esenciales el “dar ensefianza preparatoria y
superior para formar profesionales” (Congreso del Estado de Baja California,
1957, p.1). Congruente con la fraccion | del articulo 1V, del Estatuto General de
/la UABC, que refiere como fin de la universidad el “Impartir educacion para
formar profesionistas, investigadores, profesores universitarios y técnicos
Utiles a la sociedad, considerando para ello la observancia de los derechos
humanos, bajo los principios de universalidad, interdependencia,
indivisibilidad y progresividad, asi como organizar, realizar y fomentar
programas de superacion profesional y técnica, de acuerdo con las
necesidades del estado de Baja California en particular y del pais en general”
(UABC, 2019, p.3).
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A su vez, en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2023 de la
universidad, la funcion de docencia se encuentra representada principalmente
por las politicas 1y 2 establecidas en dicho plan, de las cuales se desprenden
una serie de estrategias:

Politica 1. Calidad y pertinencia de la oferta educativa, que se orienta a
asegurar la calidad de la oferta educativa de licenciatura y posgrado,
adecuandola a las demandas de los sectores publico, privado y social y al
proyecto universitario.

e Estrategia 1.1. Fortalecer la oferta educativa de licenciatura y posgrado.
e Estrategia 1.2. Garantizar que la oferta educativa sea de calidad en
congruencia y coherencia con el proyecto universitario.

o Estrategia 1.3. Asegurar la pertinencia de la oferta educativa.

Politica 2 Proceso Formativo, que tiene por objetivo el fortalecer la formacion
integral de los alumnos y sus trayectorias escolares, desde su ingreso hasta la
conclusion exitosa de sus estudios, a fin de formar profesionistas que
intervengan favorablemente en la solucion de los problemas de su entorno.

o Estrategia 2.1. Formar integralmente profesionistas competentes, con
sentido colaborativo, capacidad de liderazgo, de emprendimiento y
conscientes y comprometidos con su entorno

o Estrategia 2.2. Fortalecer las trayectorias escolares de los alumnos para
asegurar la conclusion exitosa de sus estudios

o Estrategia 2.3. Promover el respeto y el reconocimiento de la diversidad y
la diferencia en todas sus expresiones y los ambitos de la vida
universitaria.

De igual forma, la actual gestion rectoral de la Universidad ha planteado una
serie de politicas que atraviesan las funciones sustantivas para contribuir a su
desarrollo y consolidacion. Estas politicas corresponden al fortalecimiento de
la internacionalizacion (politica 5), el desarrollo de la planta académica (politica
6), la incorporacion de la cultura digital (politica 7), el fortalecimiento de la
infraestructura, equipamiento y seguridad (politica 9) y el cuidado al medio
ambiente (politica 11).
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En la tabla 1se presenta de forma esquematica la alineacién del fin y propdsito
de la MIR de Docencia con las politicas a nivel nacional, estatal e institucional

Tabla 1

Alineacién de la MIR de Docencia con las politicas nacionales, estatales e institucionales.

MIR Docencia

vigentes.

Politicas a

nivel nacional

Politicas a
nivel estatal

Politicas
institucionales

FIN

Contribuir a la solucion
de problemas del sector
publico, privado y social
de Baja California
mediante la formacidn
integral de ciudadanos y
profesionistas
competentes, con sentido
colaborativo, capacidad de
liderazgo y de
emprendimiento,
comprometidos con su
entorno.

PROPOSITO

Los estudiantes de la
UABC concluyen su
formacion profesional en
condiciones de calidad,
pertinencia y equidad.

PND 2019-2024

- Principio rector
Economia para el
bienestar

- Eje Politica y gobierno

- Eje Politica social

PSE 2020-2024

- Objetivo prioritario 1,
estrategia 1.1;
acciones 1.1.1y 1.1.5;
estrategia 1.6; acciones
16.1,16.3, 1.6.4,16.7

- Objetivo prioritario 2;

- estrategia 2.1; acciones
216.,217,219;
estrategia 2.4; acciones
241,245

- 2.4.9; estrategia 2.5;
acciones 2.5.4y 2.5.8;
estrategia 2.7, acciones
271,273,278

- Objetivo prioritario 3;
estrategia 3.3, accion
3.3.4; estrategia 3.4;
acciones 3.4.8,349y
3.4.10

- Objetivo prioritario 4;
estrategia 4.2, accion
427

- Objetivo prioritario 6,
estrategia 6.5, accién
6.5.6

PED 2020-2025

Politica 1

Bienestar social
-Objetivo 1.4

-Apartado 1.4.11
Cobertura en Educacion
Superior, estrategia 1,
lineas de accion 11,12y
1.3; estrategia 3, lineas
de accion 3.1y 3.2.
-Apartado 1.4.12
Participacion social y
convivencia en
educacion superior,
estrategia 1, lineas de
accion 1.1y 1.2, estrategia
2, lineas de accion 2.1y
2.2.

-Apartado 1.4.14
Formacion,
profesionalizacion y
actualizacién docente
estrategia 1.

LEY ORGANICA DE LA
UABC
- Articulo 1°

ESTATUTO GENERAL DE
LA UABC
- Articulo IV, fraccién |

PDI 2019-2023

- Politica 1. Calidad y
pertinencia de la oferta
educativa, estrategias 1.1,
12y13.

- -Politica 2. Proceso
formativo, estrategias 2.1,
22y23.
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Elaboracién de la MIR

de Docencia

Poblacidn objetivo

Situacion deseada

Estrategias seleccionadas

A continuacion se presenta el proceso realizado para la elaboracion de la MIR
de Docencia atendiendo los pasos del disefio inverso propuesto por Aldunate
y Cérdoba (2011) como parte de la Metodologia del Marco Ldgico.

1. Identificacion del problema

Problema:

Escasa consolidacion de los programas, servicios y apoyos institucionales que
garanticen el ingreso, permanencia y egreso oportuno de los estudiantes de
la universidad en condiciones de calidad, pertinencia y equidad, a fin de contribuir
al cumplimiento de la mision institucional de formar integralmente ciudadanos
y profesionales competentes que intervengan en la resolucion de problemas
de su entorno.

2. Definicidn de la situacion deseada y estrategias

Estudiantes de la UABC.

La educacion que brinda la UABC forma integralmente ciudadanos y profesionales
competentes, garantizando condiciones de calidad, pertinencia y equidad en el
ingreso, permanencia y conclusién de los estudios.

1. Ofertar programas educativos de calidad y pertinentes, en congruencia con la
misién institucional, y en consonancia con las demandas de los sectores
publico, privado y social.

2. Impulsar procesos, précticas y modalidades de aprendizaje que contribuyan a la
formacion integral de profesionistas competentes con sentido colaborativo,
capacidad de liderazgo, de emprendimiento y conscientes y comprometidos
con su entorno.

3. Fortalecer la trayectoria escolar para asegurar la adaptacion y permanencia
escolar y conclusién exitosa de los estudios.

4. Impulsar la internacionalizacién de los programas educativos, de las practicas
educativas y del proceso formativo de los estudiantes.

5. Implementar esquemas institucionales para el fortalecimiento de la funcion
docente.

6. Fortalecer la infraestructura y el equipamiento necesarios para el desarrollo de
las funciones sustantivas y de gestion de la universidad.
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Estrategia 1

Se ofertan programas
educativos de calidad y
pertinentes, en congruencia
con la misién institucional, y
en consonancia con las
demandas de los sectores
publico, privado y social.

Incorporacion a la
nomenclatura de
la matriz

Componente 1

Programas educativos de
calidad, socialmente
pertinentes y congruentes
con la misidn institucional
ofertados.

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

3. Trasposicidon de las cadenas légicas de causa-efecto a la matriz

Ejemplo estrategia 1.

Efecto de la
situacion deseada

Los profesionistas egresados
de la UABC intervienen
favorablemente en la
solucidn de los problemas de
Su entorno.

Propdsito

Los estudiantes de la UABC
concluyen su formacidon
profesional en condiciones
de calidad, pertinencia y
equidad.
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Fin

Propdsito

Componente 1

Actividades del
componente 1

Fundamentacion y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacion del Desempefio de la UABC

4. Definicién de actividades por componente

Ejemplo componente 1.

Contribuir a la solucion de problemas del sector publico, privado y social de Baja
California mediante la formacion integral de ciudadanos y profesionistas competentes,
con sentido colaborativo, capacidad de liderazgo y de emprendimiento,
comprometidos con su entorno.

Los estudiantes de la UABC concluyen su formacién profesional en condiciones de
calidad, pertinencia y equidad.

Programas educativos de calidad, socialmente pertinentes y congruentes con la
misién institucional ofertados.

1.1 Creacidn de nuevos programas de licenciatura y posgrado en distintas
modalidades.

1.2 Actualizacion de programas educativos de licenciatura y posgrado.

1.3 Seguimiento, evaluacién y acreditacién nacional de programas educativos de
licenciatura y posgrado.



36 I

Resumen narrativo
Fin

Contribuir a la
solucién de
problemas del
sector publico,
privado y social de
Baja California
mediante la
formacion integral
de ciudadanos y
profesionistas
competentes, con
sentido colaborativo,
capacidad de

liderazgo y de
emprendimiento,
comprometidos con
su entorno.

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

5. Definicién de los indicadores, medios de verificacion y supuestos.

Indicador de desempefio

D-F-A1

Proporcion de la matricula de
licenciatura de la UABC
respecto al total de la matricula
de licenciatura en Baja
California.

Medios de verificacién

Bases de datos del
Sistema Educativo
Estatal

Bases de datos de la
Coordinacién General
de Servicios
Estudiantiles y Gestion
Escolar

D-F-2

Proporcion de la matricula de
posgrado de la UABC respecto
al total de la matricula de
posgrado en Baja California.

Bases de datos del
Sistema Educativo
Estatal

Bases de datos de la
Coordinacién General
de Servicios
Estudiantiles y Gestion
Escolar

D-F-3

Proporcion de la matricula de
licenciatura de la UABC
respecto al total de la matricula
de licenciatura de las IES
publicas en Baja California.

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

D-F-4

Proporcion de la matricula en
programas de licenciatura
reconocidos por su calidad en
la UABC respecto al total de la
matricula en programas de
licenciatura reconocidos por su
calidad en Baja California.

Bases de datos del
Sistema Educativo
Estatal

Bases de datos de
Organismos
acreditadores

Supuestos

*La UABC recibe
oportunamente y con
suficiencia los
subsidios federal y
estatal, y otros
recursos concursables.
*Existe demanda de
educacion superior.
*Existe interés por
parte de la poblacién
en ingresar o continuar
sus estudios en
programas de
posgrado.

*Se mantienen las
politicas educativas
que promueven los
procesos de
evaluacién de la
calidad de los
programas educativos
de educacion superior.
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Resumen narrativo

Propésito

Los estudiantes de
la UABC concluyen
su formacion
profesional en
condiciones de
calidad, pertinencia
y equidad.

Indicador de desempefio

D-P-1 Tasa de variacion del
nimero de estudiantes
admitidos en la UABC
respecto al afio

anterior.

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Medios de verificacién

Bases de datos de la
Coordinacién General de
Servicios Estudiantiles y
Gestidn Escolar

D-P-2  Tasa de admision a

nivel licenciatura.

Bases de datos de la
Coordinacién General de
Servicios Estudiantiles y
Gestidn Escolar

D-P-3 Tasa de admision a

nivel especialidad.

Bases de datos de la
Coordinacién General de
Servicios Estudiantiles y
Gestidn Escolar

D-P-4  Tasa de admision a

nivel maestria.

Bases de datos de la
Coordinacién General de
Servicios Estudiantiles y
Gestidn Escolar

D-P-5 Tasa de admision a

nivel doctorado.

Bases de datos de la
Coordinacién General de
Servicios Estudiantiles y
Gestidn Escolar

D-P-6 Tasa de rendimiento a

nivel licenciatura.

Bases de datos de la
Coordinacién General de
Servicios Estudiantiles y
Gestidn Escolar

D-P-7 Tasa de rendimiento a

nivel especialidad.

Bases de datos de la
Coordinacién General de
Servicios Estudiantiles y
Gestidn Escolar

D-P-8 Tasa de rendimiento a

nivel maestria.

Bases de datos de la
Coordinacién General de
Servicios Estudiantiles y
Gestidn Escolar

D-P-9 Tasa de rendimiento a

nivel doctorado.

Bases de datos de la
Coordinacién General de
Servicios Estudiantiles y
Gestidn Escolar

D-P-10 Tasa de retencién a

nivel licenciatura.

Bases de datos de la
Coordinacién General de
Servicios Estudiantiles y
Gestidn Escolar

Supuestos

*Existe demanda de
educacion superior.

*La UABC recibe
oportunamente y con
suficiencia los subsidios
federal y estatal, y otros
recursos concursables.
*Existe interés por parte de
la poblacién en ingresar o
continuar sus estudios en
programas de posgrado.
*Se mantienen las politicas
educativas que promueven
los procesos de evaluacion
de la calidad de los
programas educativos de
educacion superior.

*Los egresados cumplen
con el proceso de titulacion
en tiempo.
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Resumen narrativo

Indicador de desempeiio

D-P-11 Tasa de retencion a

nivel especialidad.

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Medios de verificacion

Bases de datos de la
Coordinacién General de
Servicios Estudiantiles y
Gestidn Escolar

D-P-12 Tasa de retencion a

nivel maestria.

Bases de datos de la
Coordinacién General de
Servicios Estudiantiles y
Gestidn Escolar

D-P-13 Tasa de retencién a

nivel doctorado.

Bases de datos de la
Coordinacién General de
Servicios Estudiantiles y
Gestidn Escolar

D-P-14 Tasa de reprobacion a

nivel licenciatura.

Bases de datos de la
Coordinacién General de
Servicios Estudiantiles y
Gestidn Escolar

D-P-15 Tasa de reprobacion a

nivel especialidad.

Bases de datos de la
Coordinacién General de
Servicios Estudiantiles y
Gestidn Escolar

D-P-16 Tasa de reprobacion a

nivel maestria.

Bases de datos de la
Coordinacién General de
Servicios Estudiantiles y
Gestidn Escolar

D-P-17 Tasa de reprobacion a

nivel doctorado.

Bases de datos de la
Coordinacién General de
Servicios Estudiantiles y
Gestidn Escolar

D-P-18 Tasa de desercidn a

nivel licenciatura.

Bases de datos de la
Coordinacién General de
Servicios Estudiantiles y
Gestidn Escolar

D-P-19 Tasa de desercidn a

nivel especialidad.

Bases de datos de la
Coordinacién General de
Servicios Estudiantiles y
Gestidn Escolar

D-P-20 Tasa de desercion a

nivel maestria.

Bases de datos de la
Coordinacién General de
Servicios Estudiantiles y
Gestidn Escolar

Supuestos
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Resumen narrativo

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Indicador de desempeiio

D-P-21

Tasa de desercion a nivel
doctorado.

Medios de verificacion

Bases de datos de la
Coordinacién General de
Servicios Estudiantiles y
Gestidn Escolar

Supuestos

D-P-22

Tasa de eficiencia terminal a
nivel licenciatura.

Bases de datos de la
Coordinacién General de
Servicios Estudiantiles y
Gestidn Escolar

D-P-23

Tasa de eficiencia terminal a
nivel especialidad.

Bases de datos de la
Coordinacién General de
Servicios Estudiantiles y
Gestidn Escolar

D-P-24

Tasa de eficiencia terminal a
nivel maestria.

Bases de datos de la
Coordinacién General de
Servicios Estudiantiles y
Gestidn Escolar

D-P-25

Tasa de eficiencia terminal a
nivel doctorado.

Bases de datos de la
Coordinacién General de
Servicios Estudiantiles y
Gestidn Escolar

D-P-26

Tasa de eficiencia terminal
estatutaria a nivel licenciatura.

Bases de datos de la
Coordinacién General de
Servicios Estudiantiles y
Gestidn Escolar

D-P-27

Tasa de eficiencia terminal
estatutaria a nivel
especialidad.

Bases de datos de la
Coordinacién General de
Servicios Estudiantiles y
Gestidn Escolar

D-P-28

Tasa de eficiencia terminal
estatutaria a nivel maestria.

Bases de datos de la
Coordinacién General de
Servicios Estudiantiles y
Gestidn Escolar

D-P-29

Tasa de eficiencia terminal
estatutaria a nivel doctorado.

Bases de datos de la
Coordinacién General de
Servicios Estudiantiles y
Gestidn Escolar

D-P-30

Tasa de variacién del nimero
de egresados de programas
de licenciatura respecto al afio
anterior.

Bases de datos de la
Coordinacién General de
Servicios Estudiantiles y
Gestidn Escolar
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Resumen narrativo

D-P-31

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Indicador de desempeiio

Tasa de variacién del nimero
de titulados de programas de
licenciatura respecto al afio
anterior.

Medios de verificacion

Bases de datos de la
Coordinacién General de
Servicios Estudiantiles y
Gestidn Escolar

Supuestos

D-P-32

Tasa de variacién del nimero
de egresados de programas
de posgrado respecto al afio
anterior.

Bases de datos de la
Coordinacién General de
Servicios Estudiantiles y
Gestidn Escolar

D-P-33

Tasa de variacién del nimero
de titulados de programas de
posgrado respecto al afio
anterior.

Bases de datos de la
Coordinacién General de
Servicios Estudiantiles y
Gestidn Escolar

D-P-34

Proporcion de estudiantes con
nivel de desempefio
satisfactorio y sobresaliente
en los resultados de los
exdmenes de egreso respecto
al total de estudiantes
evaluados.

Sistema de Indicadores y
Estadisticas
Institucionales
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Resumen narrativo Indicador de desempefio Medios de verificacion Supuestos
Componente 1 D-C1-1 Proporcion de la matricula Sistema de Indicadoresy  *Los requisitos y
Programas inscrita en programas de Estadisticas metodologia de los
educativos de licenciatura con Institucionales organismos
calidad socialmente reconocimiento a su calidad evaluadores y/o
pertinentes y por organismos nacionales acreditadores no
congruentes con la respecto al total de la presentan
misién institucional matricula de licenciatura. modificaciones
implementados. D-C1-2 Proporcién de la matricula Sistema de Indicadores y ~ Sustantivas que
inscrita en programas de Estadisticas afecten las
posgrado con reconocimiento  Institucionales acreditaciones
a su calidad por organismos programadas.
nacionales respecto al total de ‘Las demandas
la matricula de posgrado. sociales no

presentan cambios
abruptos que
condicionen la
pertinencia de los
programas
educativos
recientemente
acreditados.
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Resumen narrativo

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Indicador de desempefio

Medios de verificacion

Supuestos

Actividad 1.1
Creacién de nuevos
programas de
licenciatura y
posgrado en
distintas
modalidades.

Actividad 1.2
Actualizacion de
programas
educativos de
licenciatura y
posgrado.

Actividad 1.3
Seguimiento,
evaluaciony
acreditacion
nacional de
programas
educativos de
licenciatura y
posgrado.

D-C1A11

D-C1A1-2

D-C1A2-1

D-C1A2-2

D-C1A3-1

D-C1A3-2

Proporcion de programas de
licenciatura de nueva creacién
que operaron en el afio
anterior respecto al total de
programas de licenciatura.

Proporcion de programas de
posgrado de nueva creacion
que operaron en el afio
anterior respecto al total de
programas de posgrado en
operacion en el afio anterior.

Proporcion de programas de
licenciatura actualizados
respecto al total de programas
de licenciatura.

Proporcion de programas de
posgrado actualizados
respecto al total de programas
de posgrado.

Proporcion de programas
educativos de licenciatura con
reconocimiento nacional a su
calidad respecto al total de
programas educativos de
licenciatura evaluables.

Proporcion de programas
educativos de posgrado con
reconocimiento nacional a su
calidad con respecto al total
de programas educativos de
posgrado evaluables.

Sistema de Indicadores y
Estadisticas
Institucionales

Sistema de Indicadores y
Estadisticas
Institucionales

Sistema de Indicadores y
Estadisticas
Institucionales

Sistema de Indicadores y
Estadisticas
Institucionales

Sistema de Indicadores y
Estadisticas
Institucionales

Sistema de Indicadores y
Estadisticas
Institucionales

*Existe demanda de
educacion superior.
*La UABC cuenta
con los recursos
necesarios para
emprender acciones
de diversificacion de
la oferta.

*Los servicios
educativos bajo la
modalidad a
distancia presentan
una demanda
estable.

*Existe demanda de
los programas de
licenciatura y
posgrado
programados para
actualizacion.

*Los requisitos y
metodologia de los
organismos
evaluadores y/o
acreditadores no
presentan
modificaciones
sustantivas que
afecten las
acreditaciones
programadas.
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Resumen narrativo

Componente 2
Procesos, practicas
y modalidades de
aprendizaje que

contribuyen a la
formacion integral
de profesionistas
implementados.

I Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Indicador de desempefio

D-C2-1 Proporcion de estudiantes
que participaron en proyectos
de vinculacién con valor en
créditos en el periodo t con
respecto al total de

estudiantes.

Medios de verificacion

Sistema de Indicadores y
Estadisticas
Institucionales

Supuestos

*Interés por parte de
organizaciones
externas en
participar en
esquemas de
vinculacion con la

D-C2-2 Proporcion de estudiantes
que prestaron servicio social
profesional en el periodo t con
respecto al total de

estudiantes.

Sistema de Indicadores y
Estadisticas
Institucionales

universidad.
*Existe interés por
parte de los
estudiantes en
participar en

D-C2-3 Proporcion de estudiantes
que realizaron préacticas
profesionales en el periodo t
con respecto al total de

estudiantes.

Sistema de Indicadores y
Estadisticas
Institucionales

espacios de
aprendizaje que
contribuyan a su
formacion integral,
cuenten éstos con o
sin carga curricular.

D-C2-4 Proporcion de estudiantes de
licenciatura que participaron
en proyectos de formacién
dual respecto al total de

estudiantes.

Sistema de Indicadores y
Estadisticas
Institucionales

*Los estudiantes
realizan los trdmites
en tiempo y forma
para participar en los
espacios de

D-C2-5 Proporcion de estudiantes
que cursaron unidades de
aprendizaje orientadas a la
formacion integral respecto al

total de estudiantes.

Sistema de Indicadores y
Estadisticas
Institucionales

aprendizaje que
contribuyan a su
formacion integral.

D-C2-6 Proporcion de estudiantes de
licenciatura que obtuvieron

certificacion de competencias
profesionales respecto al total

de estudiantes.

Sistema de Indicadores y
Estadisticas
Institucionales

D-C2-7 Proporcion de estudiantes de
licenciatura que participaron
en acciones de intercambio
estudiantil en IES nacionales
respecto al total de

estudiantes de licenciatura.

Sistema de Indicadores y
Estadisticas
Institucionales

D-C2-8 Proporcion de estudiantes de
posgrado que participaron en
acciones de intercambio
estudiantil en otras IES
nacionales respecto al total de

estudiantes de posgrado.

Sistema de Indicadores y
Estadisticas
Institucionales
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Resumen narrativo

D-C2-9

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Indicador de desempefio

Tasa de variacion del ndmero
de estudiantes de otras IES
nacionales que participaron
en acciones de intercambio
estudiantil en la UABC
respecto al periodo anterior.

Medios de verificacion Supuestos

Sistema de Indicadores y
Estadisticas
Institucionales

D-C2-10

Proporcion de estudiantes
que participaron en
programas institucionales que
apoyan el emprendimiento
respecto al total de
estudiantes.

Sistema de Indicadores y
Estadisticas
Institucionales

D-C2-11

Proporcion de estudiantes
que participaron en
experiencias de aprendizaje
apoyadas en el uso de
tecnologfas digitales y
plataformas educativas
respecto al total de
estudiantes.

Sistema de Indicadores y
Estadisticas
Institucionales
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Resumen narrativo

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Indicador de desempefio

Medios de verificacion

Supuestos

Actividad 2.1
Oferta e imparticion
de modalidades y
experiencias de
aprendizaje en
entornos reales.

D-C2A1-1

D-C2A1-2

D-C2A1-3

D-C2A1-4

D-C2A1-5

D-C2A1-6

D-C2A1-7

Tasa de variacién del nimero
de alumnos que participaron
en proyectos de vinculacion
con valor en créditos en el
periodo t respecto al periodo
anterior.

Tasa de variacion del ndmero
de alumnos que prestaron
servicio profesional en el
periodo t respecto al periodo
anterior.

Tasa de variacion del ndmero
de alumnos que realizaron
practicas profesionales en el
periodo t respecto al periodo
anterior.

Tasa de variacién del nimero
de programas de servicio
social comunitario activos
respecto al periodo anterior.

Tasa de variacién del nimero
de programas de servicio
social profesional en
operacion respecto al periodo
anterior.

Tasa de variacién del nimero
de programas para la
realizacion de précticas
profesionales en operacion
respecto al periodo anterior.

Tasa de variacién del nimero
de proyectos de vinculacion
con valor en créditos en
operacion respecto al periodo
anterior.

Bases de datos de la
Coordinacién General de
Vinculacion y
Cooperacién Académica

Bases de datos de la
Coordinacién General de
Vinculacion y
Cooperacién Académica

Bases de datos de la
Coordinacién General de
Vinculacion y
Cooperacién Académica

Sistema de Indicadores y
Estadisticas
Institucionales

Sistema de Indicadores y
Estadisticas
Institucionales

Sistema de Indicadores y
Estadisticas
Institucionales

Sistema de Indicadores y
Estadisticas
Institucionales

*Existe interés por
parte de
instituciones
externas para que
los estudiantes de la
universidad
participen en
proyectos de
aprendizaje en
entornos reales en
sus instalaciones.
*Existe interés por
parte de los
estudiantes en
participar en
espacios de
aprendizaje en
entornos reales.
*Los estudiantes
realizan los tramites
en tiempo y forma
para participar en los
espacios de
aprendizaje en
entornos reales.
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Resumen narrativo Medios de verificacion

Indicador de desempefio

Supuestos

Actividad 2.2 D-C2A2-1 Tasa de variacion del nimero  Sistema de Indicadoresy  *Existe interés por
Oferta e imparticion de unidades de aprendizaje Estadisticas parte de los
de unidades de orientadas a la formacién Institucionales estudiantes en
aprendizaje y integral que se impartieron en participar en
actividades el periodo actual respecto al actividades
extracurriculares periodo anterior extracurriculares
orientadas a la orientadas a la
formacion integral. formacion integral.
Actividad 2.3 D-C2A3-1 Tasa de variacién del nimero  Sistema de Indicadoresy  *Las politicas
Oferta de de programas institucionales Estadisticas nacionales e
programas ofertados para la certificacion Institucionales institucionales de
institucionales para de competencias certificacion de
la certificacion de profesionales de los competencias
competencias. estudiantes de licenciatura profesionales
respecto al periodo anterior. permanecen
estables.
*Existe interés por
parte de los
estudiantes en
certificar
competencias
profesionales.
Actividad 2.4 D-C2A4-1 Tasa de variacion del nimero  Sistema de Indicadoresy  *Existen IES
Suscripcion de de convenios suscritos con Estadisticas nacionales

convenios de
cooperacion
académica con IES

IES nacionales que Institucionales
comprometen acciones de

intercambio estudiantil

interesadas en
suscribir convenios
con la UABC para

nacionales que respecto al periodo anterior. comprometer
comprometan acciones de
acciones de intercambio
intercambio estudiantil.
estudiantil. *Las politicas y

programas de
educacion superior
promueveny
asignan recursos a
acciones de
intercambio
estudiantil.
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Resumen narrativo

Indicador de desempefio

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Medios de verificacion

Supuestos

Actividad 2.5
Operacién de
programas
institucionales que
fomenten el
emprendimiento.

Actividad 2.6
Oferta e imparticion
de experiencias de
aprendizaje con el
uso de tecnologias
digitales y
plataformas
educativas.

D-C2A5-1

D-C2A5-2

D-C2A6-1

Tasa de variacion del
ndmero de empresas

registradas por estudiantes

en los programas
institucionales de
fortalecimiento al

Sistema de Indicadores y
Estadisticas
Institucionales

emprendimiento respecto al

periodo anterior.

Tasa de variacion del
ndmero de planes de

negocio registrados por

Sistema de Indicadores y
Estadisticas
Institucionales

estudiantes en los programas

institucionales de
fortalecimiento al

emprendimiento respecto al

periodo anterior.

Tasa de variacion de

unidades de aprendizaje
impartidas a través de la

plataforma institucional

Sistema de Indicadores y
Estadisticas
Institucionales

respecto al periodo anterior.

*Existe interés por
parte de los
estudiantes para
participar en
programas que
fomentan el
emprendimiento.
*Se cuenta con los
recursos financieros
suficientes para
apoyar programas
de emprendimiento
en la universidad.

*El desarrollo o
actualizacién de
plataformas
educativas han sido
obtenidas en tiempo
y forma, en caso de
ser contratadas a un
externo.

*Existe demanda de
parte de los
estudiantes para
cursar programas
educativos o
unidades de
aprendizaje a
distancia.
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Resumen narrativo

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Indicador de desempefio

Proporcion de estudiantes
atendidos en el programa de
tutoria respecto al total de
estudiantes.

Medios de verificacion

Sistema de Indicadores y
Estadisticas
Institucionales

Tasa de variacién de
estudiantes en riesgo
psicosocial atendidos por la
institucion o canalizados a
otras instituciones u
organismos respecto al afio
anterior.

Sistema de Indicadores y
Estadisticas
Institucionales

Proporcion de estudiantes
beneficiados con algun tipo
de beca o apoyo especifico
respecto al total de
estudiantes.

Bases de datos de la
Coordinacién General de
Servicios Estudiantiles y
Gestidn Escolar

Proporcion de estudiantes
evaluados a través de
exdmenes de egreso respecto
al total de estudiantes
programados para evaluacion.

Sistema de Indicadores y
Estadisticas
Institucionales

Supuestos

*Las condiciones
familiares,
econdmicas y de
salud de los
estudiantes inscritos
permiten que
permanezcany
concluyan sus
estudios.

*Los estudiantes
realizan los trémites
necesarios en
tiempo y para
continuar y concluir
sus estudios.

*Los estudiantes
muestran interés por
acercarse a los
servicios brindados
por la universidad
para apoyar su
trayectoria escolar.
*Los docentes
cuentan con las
condiciones que les
permite brindar los
servicios de apoyo a
los estudiantes de
forma oportuna.

Componente 3 D-C3-1
Programas, servicios
y apoyos
institucionales para
el fortalecimiento de [H»¥eoxc¥)
las trayectorias
escolares
implementados.
D-C3-3
D-C3-4
Actividad 3.1 D-C3A1-1
Implementacién de
actividades

extracurriculares
que faciliten el
ingreso y adaptacion
de los estudiantes a
la universidad.

Proporcion de unidades
académicas que ofertaron
cursos de induccién a
estudiantes de nuevo ingreso
respecto al total de unidades
académicas.

Bases de datos de la
Coordinacién General de
Servicios Estudiantiles y
Gestién Escolar

*Los estudiantes de
nuevo ingreso
acuden a las
actividades
extracurriculares
implementadas para
facilitar su ingreso y
adaptacion a la
universidad.
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Resumen narrativo

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Indicador de desempefio

Medios de verificacion

Supuestos

Actividad 3.2
Implementacién de
programas
institucionales y
esquemas de
atenciony
seguimiento en
apoyo a la
trayectoria escolar
de los estudiantes.

Actividad 3.3
Gestién de becas o
apoyos especificos
para estudiantes.

D-C3A2-1

D-C3A2-2

D-C3A2-3

D-C3A2-4

D-C3A2-5

D-C3A3-1

D-C3A3-2

Tasa de variacion del
ndmero de académicos que
brindaron servicios de tutoria
respecto al periodo anterior.

Tasa de variacion de
académicos que brindaron
servicios de asesoria
académica respecto al
periodo anterior.

Tasa de variacion de
orientadores educativos
respecto al periodo anterior.

Tasa de variacién del
nldmero de programas
institucionales de atencién a
estudiantes en riesgo de
rezago escolar respecto al
periodo anterior.

Tasa de variacién del
nldmero de programas
institucionales de atencién a
estudiantes en riesgo
psicosocial respecto al
periodo anterior.

Tasa de variacién del
nlmero de becas otorgadas
a estudiantes respecto al
periodo anterior.

Tasa de variacion de los
recursos destinados a becas
y apoyos especificos para
estudiantes respecto al
periodo anterior.

Sistema de Indicadores y
Estadisticas
Institucionales

Sistema de Indicadores y
Estadisticas
Institucionales

Sistema de Indicadores y
Estadisticas
Institucionales

Sistema de Indicadores y
Estadisticas
Institucionales

Sistema de Indicadores y
Estadisticas
Institucionales

Sistema de Indicadores y
Estadisticas
Institucionales

Bases de datos de la
Coordinacién General de
Servicios Estudiantiles y
Gestidn Escolar

*Los estudiantes
muestran interés por
acercarse a los
servicios brindados
por la universidad
para apoyar su
trayectoria escolar.
*Los docentes
cuentan con las
condiciones que les
permite brindar los
servicios de apoyo a
los estudiantes de
forma oportuna.

*La universidad
cuenta con los
recursos financieros
para apoyar a sus
estudiantes con
becas o apoyos
especificos.

*Los estudiantes
realizan solicitud
para la obtencion de
becas o apoyos
especificos para
apoyar su trayectoria
escolar.
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Medios de verificacion

Indicador de desempefio

Resumen narrativo Supuestos

Actividad 3.4
Desarrollo de
exdmenes
departamentales,
de trayectoy
egreso para evaluar
el aprendizaje de
los estudiantes.

D-C3A4-1

Actividad 3.5
Implementacién de
actividades
orientadas a la
generacion de
ambientes de
aprendizaje y de
convivencia
inclusivos,
equitativos y
respetuosos de la
diversidad.

D-C3A5-1

Bases de datos de la
Coordinacién General de
Formacion Profesional

Tasa de variacién del nimero
de programas educativos de
licenciatura que cuentan con
un examen de egreso
respecto al afio anterior.

Tasa de variacién del nimero
de actividades implementadas
para la generacion de
ambientes de aprendizaje y
de convivencia inclusivos,
equitativos y respetuosos de
la diversidad respecto al
periodo anterior.

Sistema de Indicadores y
Estadisticas
Institucionales

*Se cuenta con el
recurso financiero y
humano para el
desarrollo de los
exdmenes
departamentales, de
trayecto y egreso.
*Las evaluaciones
de egreso
permanecen
vigentes dentro de
las politicas
nacionales e
institucionales.

*Existe interés por
parte de los
estudiantes para
participar en las
actividades
implementadas para
la generacion de
ambientes de
aprendizaje y de
convivencia
inclusivos,
equitativos y
respetuosos de la
diversidad.
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Medios de verificacion

Resumen narrativo

Indicador de desemperio Supuestos

Proporcion de estudiantes
inscritos en programas de
licenciatura y posgrado en la
UABC que ofrecen doble titulo
o doble grado con IES
extranjeras respecto al total
de estudiantes.

Bases de datos de la
Coordinacién General de
Vinculacion y
Cooperacién Académica

Proporcion de estudiantes
inscritos en cursos
homologados de licenciatura
0 posgrado en asociacion con
IES extranjeras respecto al
total de estudiantes.

Bases de datos de la
Coordinacién General de
Vinculacion y
Cooperacién Académica

Proporcion de la matricula
inscrita en programas de
licenciatura con
reconocimiento a su calidad
internacional respecto al total
de la matricula de licenciatura.

Sistema de Indicadores y
Estadisticas
Institucionales

Proporcion de la matricula
inscrita en programas de
posgrado con reconocimiento
a su calidad internacional
respecto al total de la
matricula de posgrado.

Sistema de Indicadores y
Estadisticas
Institucionales

Proporcion de estudiantes de
licenciatura de la UABC que
participaron en acciones de
intercambio estudiantil con IES
extranjeras respecto al total
de estudiantes de licenciatura.

Sistema de Indicadores y
Estadisticas
Institucionales

Componente 4 D-C4-1

Estrategias de

internacionalizacion

para la

consolidacién de los

programas

educativos, la

formacion de los D-C4-2

estudiantes y el

desarrollo de los

académicos

implementadas.
D-C4-3
D-C4-4
D-C4-5
D-C4-6

Proporcion de estudiantes de
posgrado de la UABC que
participaron en acciones de
intercambio estudiantil con IES
extranjeras respecto al total
de estudiantes de posgrado.

Bases de datos de la
Coordinacién General de
Vinculacion y
Cooperacién Académica

*Las politicas
nacionales y
estatales promueven
la
internacionalizacion
de la universidad.
*Existen IES
internacionales
interesadas en
colaborar
académicamente
con la UABC.

*Los estudiantes y
académicos de la
UABC tienen interés
por participar en
intercambio
estudiantil o
movilidad académica
en IES
internacionales.
*Los estudiantes
muestran interés por
participar en los
programas que
ofrecen doble titulo
y en cursos
homologados con
IES extranjeras.
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Resumen narrativo

Actividad 4.1

Oferta de
programas de doble
titulacién y doble
grado en asociacién
con instituciones
extranjeras.

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Indicador de desempefio

Medios de verificacion

Supuestos

D-C4-7 Proporcion de académicos de  Sistema de Indicadores y
la UABC que participaron en Estadisticas
acciones de movilidad Institucionales
académica en |ES extranjeras
respecto al total de
académicos.
D-C4-8 Tasa de variacién del nimero  Sistema de Indicadores y
de estudiantes de IES Estadisticas
extranjeras que participaron Institucionales
en acciones de intercambio
estudiantil en la UABC
respecto al periodo anterior.
D-C4-9 Tasa de variacién del nimero  Sistema de Indicadores y
de académicos procedentes Estadisticas
de IES extranjeras que Institucionales
participaron en acciones de
movilidad académica en la
UABC respecto al periodo
anterior.
D-C4-10 Proporcion de PTC que Sistema de Indicadores y
cuentan con dominio del Estadisticas
idioma inglés respecto al total  Institucionales
de académicos.
D-C4A1-1  Tasa de variaciéon del nimero  Sistema de Indicadoresy  *Las politicas
de programas de licenciatura Estadisticas nacionales
y posgrado de la UABC que Institucionales promueven la
ofrecen doble titulo o doble internacionalizacion
grado con IES extranjeras de la universidad.
respecto al periodo anterior. *Los estudiantes
D-C4A1-2 Tasa de variacién del nimero  Sistema de Indicadoresy ~Muestran interés por

de cursos homologados de
licenciatura y posgrado en
colaboracién con IES
extranjeras respecto al
periodo anterior.

Estadisticas
Institucionales

participar en los
programas que
ofrecen doble titulo
y en cursos
homologados con
IES extranjeras.
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Resumen narrativo

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Indicador de desempefio

Medios de verificacion

Supuestos

Actividad 4.2
Evaluacion y
acreditacion a nivel
internacional de
programas
educativos de
licenciatura y
posgrado.

Actividad 4.3
Suscripcion de
convenios de
cooperacion
académica con IES
extranjeras que
comprometan
acciones de
intercambio
estudiantil y
movilidad
académica.
Actividad 4.4
Implementacién de
esquemas para
promover el
aprendizaje y
dominio del idioma
inglés en
estudiantes y
académicos.

D-C4A2-1

D-C4A2-2

D-C4A3-1

D-C4A4-1

D-C4A4-2

D-C4A4-3

Proporcion de programas
educativos de licenciatura
con reconocimiento de
calidad internacional
respecto al total de
programas educativos de
licenciatura.

Proporcion de programas
educativos de posgrado con
reconocimiento de calidad
internacional respecto al total
de programas educativos de
posgrado.

Tasa de variacién del nimero
de convenios suscritos con
IES extranjeras que
comprometen acciones de
intercambio estudiantil y
movilidad académica
respecto al periodo anterior.

Tasa de variacién del nimero
de unidades de aprendizaje
de licenciatura impartidas en
idioma inglés respecto al
periodo anterior.

Tasa de variacién del nimero
de cursos impartidos a
estudiantes orientados al
dominio y certificacion del
idioma inglés respecto al
periodo anterior.

Tasa de variacién del nimero
de cursos impartidos a
académicos para la
formacion y certificacion en
el idioma inglés respecto al
periodo anterior.

Sistema de Indicadores y
Estadisticas
Institucionales

Sistema de Indicadores y
Estadisticas
Institucionales

Sistema de Indicadores y
Estadisticas
Institucionales

Sistema de Indicadores y
Estadisticas
Institucionales

Sistema de Indicadores y
Estadisticas
Institucionales

Sistema de Indicadores y
Estadisticas
Institucionales

*Los criterios y
metodologias de los
organismos de
evaluaciény
acreditadores no
presentan
modificaciones
sustantivas que
afecten las
acreditaciones
internacionales
programadas en la
UABC.

*Existen IES
extranjeras
interesadas en
suscribir convenios
con la UABC que
comprometan
acciones de
intercambio
estudiantil y
movilidad
académica.

*Los estudiantes y
académicos
muestran interés y
participan en
actividades para
contar con el
dominio del idioma
inglés.

*Los programas de
fondos
extraordinarios
apoyan acciones
relativas al dominio
del idioma inglés.
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Medios de verificacion

Resumen narrativo

Indicador de desemperio Supuestos

Componente 5 D-C5-1 Proporcion de académicos Sistema de Indicadoresy ~ *La demanda de
Personal docente que participaron en cursos de  Estadisticas educacion superior
fortalecido a través formacion y actualizacion del Institucionales permanece estable.
de esquemas programa institucional de *El personal docente
institucionales de formacion docente respecto al mantiene los
desarrollo total de académicos. requisitos
académico. D-C5-2  Proporcién de académicos Bases de datos de la normativos vigentes
con resultado satisfactorio en  Coordinacién General de  Para su continuidad
la evaluacion de la funcién Formacién Profesional en el servicio
docente realizada por los educativo.

o .
estudiantes respecto al total Existe estabilidad
de académicos. sindical docente. -

o Los programas de
D-C5-3 Tasa de variacion de Bases de datos de la ) brog )
P = . retiro voluntario y de
académicos beneficiados por Secretaria General o
P renovacion de la
programas de estimulos y o
- e planta académica no
reconocimiento académico ;
N ) impactan en la
respecto al afio anterior, por ) o
) o plantilla académica
nivel de desempefio.
de forma
D-C5-4 Proporcion de académicos Sistema de Indicadores y significativa.
que participaron en Estadisticas *El personal
actividades de movilidad Institucionales académico atiende
académica en |ES nacionales las necesidades de
respecto al total de actualizacién
academicos. sefialadas por la
D-C5-5 Tasa de variacién del nimero  Sistema de Indicadores 'y institucién.

de académicos procedentes
de otras IES nacionales que
participaron en acciones de
movilidad académica en la
UABC respecto al periodo
anterior.

Estadisticas
Institucionales

*Los estudiantes
cumplen en tiempo y
forma con la
evaluacién docente
al final de cada
periodo escolar.
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Resumen narrativo Medios de verificacion

Indicador de desempefio

Supuestos

Actividad 5.1
Imparticion de
cursos de formacién
y actualizacién
docente para
mejorar sus
capacidades
disciplinarias y
didacticas.
Actividad 5.2
Imparticion de
cursos de formacién
y actualizacién
docente en
temdticas
emergentes o
relacionadas con la
apropiacion del
modelo educativo.
Actividad 5.3
Participacion de
académicos en
esquemas
institucionales de
evaluacién de la
docencia.

Actividad 5.4
Gestién de recursos
para la entrega de
estimulos y
reconocimientos al
personal académico.

D-C5A1-1

D-C5A2-1

D-C5A3-1

D-C5A4-1

Tasa de variacion del nimero

de cursos de formacion y
actualizacién docente
impartidos por la UABC

respecto al periodo anterior.

Tasa de variacion del nimero

de cursos de formacion y
actualizacién docente
impartidos por instancias

externas respecto al periodo

anterior.

Proporcion de académicos
evaluados por esquemas
institucionales sobre su
funcion docente respecto al
total de académicos.

Tasa de variacién de los
recursos destinados a
estimulos y reconocimiento
al personal académico
respecto al afio anterior.

Sistema de Indicadores y
Estadisticas
Institucionales

Sistema de Indicadores y
Estadisticas
Institucionales

Bases de datos de la
Coordinacién General de
Formacion Profesional

Bases de datos de la
Secretaria General

*El personal
académico atiende
las necesidades de
actualizacion
sefialadas por la
institucion.

*El personal
académico atiende
las necesidades de
actualizacion
sefialadas por la
institucion.

*Los estudiantes
cumplen en tiempo y
forma con la
evaluacién docente
al final de cada
periodo escolar.

*La UABC cuenta
con los recursos
financieros
suficientes para la
entrega de estimulos
y reconocimientos al
personal académico.
*Los académicos
participan en los
programas de
estimulos y
reconocimiento al
personal académico.
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Resumen narrativo Indicador de desempefio Medios de verificacion Supuestos
Actividad 5.5 D-C5A5-1 Tasa de variacion del nimero  Sistema de Indicadoresy  *Existen IES
Suscripcion de de convenios suscritos con Estadisticas nacionales
convenios de IES nacionales que Institucionales interesadas en
cooperacion comprometen acciones de suscribir convenios
académica con IES movilidad académica con la UABC para
nacionales que respecto al periodo anterior. comprometer
comprometan acciones de
acciones de movilidad
movilidad académica.

académica.
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Resumen narrativo

Componente 6
Acciones
relacionadas con la
construccién o

adecuacién de
infraestructura fisica,

la adquisicién o
mantenimiento de
infraestructura
tecnoldgica o
equipamiento, y la
adquisicion de
bienes y servicios
realizadas.

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Indicador de desempefio

Medios de verificacion

D-C6-1 Tasa de variacién del Sistema de Indicadores y
promedio de metros Estadisticas
cuadrados de construccién Institucionales
por estudiante de licenciatura
en modalidad escolarizada
respecto al afio anterior.
D-C6-2 Proporcion de la comunidad Sistema de Indicadores y
universitaria con una Estadisticas
valoracion positiva respecto al  Institucionales
servicio de internet de la
UABC.
D-C6-3 Tasa de variacién del nimero  Sistema de Indicadores y

de préstamos de acervo
bibliogréfico respecto al afio
anterior.

Estadisticas
Institucionales

Supuestos

*Las politicas
publicas en materia
de infraestructura,
equipamiento y
conectividad son
garantizadas por las
diferentes instancias
de gobierno.
*Existen
proveedores
interesados por
participar en las
licitaciones y/o
compras en materia
de adquisiciony
mantenimiento de
infraestructura fisica,
infraestructura
tecnoldgica y
equipamiento de
acuerdo con los
estdndares
establecidos.

*Los bienesy
servicios
contratados a
proveedores son
entregados en
tiempo y forma.

*La inflacién no se
incrementa
drasticamente
durante el ejercicio
de modo que no
permita adquirir los
bienes y servicios
programados.
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Resumen narrativo

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Indicador de desempefio

Medios de verificacion

Supuestos

Actividad 6.1
Construccion,
ampliacion,
remodelacion y
mantenimiento de

infraestructura fisica.

D-C6A1-1

D-C6A1-2

D-C6A1-3

D-C6A1-4

Tasa de variacion del ndmero
de metros cuadrados de
construccién respecto al afio
anterior.

Razdn de unidades
académicas cuya
infraestructura se remodeld o
brindé mantenimiento en el
semestre t.

Proporcion de edificios de la
universidad que cumplen con
las normas y estandares de
calidad vigente respecto al
total de edificios de la
universidad en el semestre t.

Proporcion de los edificios
cumplen con los principios
de accesibilidad universal
respecto al total de espacios
y recintos universitarios.

Sistema de Indicadores y
Estadisticas
Institucionales

Sistema de Indicadores y
Estadisticas
Institucionales

Sistema de Indicadores y
Estadisticas
Institucionales

Sistema de Indicadores y
Estadisticas
Institucionales

*Existen
proveedores
interesados por
participar en las
licitaciones y/o
compras en materia
de adquisicion y
mantenimiento de
infraestructura fisica.
*Los bienes y
servicios
contratados son
entregados en
tiempo y forma por
los proveedores.
*Los fondos
otorgados para la
construccion,
mantenimiento y
remodelacién de la
infraestructura fisica
no presentan
reducciones
significativas.

*Las condiciones
laborales,
climatoldgicas e
institucionales son
favorables para que
se realicen las
acciones de
construccion,
mantenimiento y
remodelacién de la
infraestructura fisica
de acuerdo con lo
programado.
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Resumen narrativo

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Indicador de desempefio

Medios de verificacion

Supuestos

Actividad 6.2
Adquisicion,
reparacion y
mantenimiento de
equipamiento.

D-C6A2-1

D-C6A2-2

D-C6A2-3

D-C6A2-4

D-C6A2-5

D-C6A2-6

Tasa de variacion del ndmero
de unidades de equipo de
aire acondicionado
adquiridas respecto al afio
anterior.

Tasa de variacion del ndmero
de unidades de equipo de
laboratorio adquiridas
respecto al afio anterior.

Tasa de variacion del ndmero
de unidades de mobiliario
educativo recreacional
adquiridas respecto al afio
anterior.

Proporcion de unidades de
equipo de aire
acondicionado a las que se
brindé mantenimiento o
reparacion respecto al total
de unidades de equipo de
aire acondicionado en el
semestre t.

Proporcion de unidades de
equipo de laboratorio a las
que se brindé mantenimiento
o reparacion respecto al total
de unidades de equipo de
laboratorio en el semestre t.

Proporcion de unidades de
equipo de transporte a las
que se brindé mantenimiento
o reparacion respecto al total
de unidades de equipo de
transporte en el semestre t.

Sistema de Indicadores y
Estadisticas
Institucionales

Bases de datos de la
Coordinacion General de
Servicios Administrativos

Bases de datos de la
Coordinacion General de
Servicios Administrativos

Bases de datos de la
Coordinacion General de
Servicios Administrativos

Bases de datos de la
Coordinacion General de
Servicios Administrativos

Bases de datos de la
Coordinacion General de
Servicios Administrativos

*La UABC cuenta
con los recursos
suficientes para
realizar las acciones
de adquisicion,
reparacion y
mantenimiento de
equipo en los
tiempos requeridos.
*Existen
proveedores
interesados por
participar en las
licitaciones y/o
compras en materia
de adquisiciony
mantenimiento de
equipamiento.

*Los bienes 'y
servicios
contratados son
entregados por los
proveedores en
tiempo y forma.
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Resumen narrativo Indicador de desempefio Medios de verificacion Supuestos
Actividad 6.3 D-C6A3-1 Tasa de variacion del nimero  Sistema de Indicadoresy  *La UABC cuenta
Adquisicion, de unidades de computo Estadisticas con los recursos
actualizacion y adquiridas en el afio t Institucionales suficientes para
mantenimiento de la respecto al afio anterior. realizar las acciones
infraestructura de adquisicion,
tecnoldgica. actualizacion y
mantenimiento de la
infraestructura

tecnoldgica con los
criterios y tiempos
requeridos.
*Existen
proveedores
interesados por
participar en las
licitaciones y/o
compras en materia
de adquisicion,
actualizacion y
mantenimiento de
infraestructura
tecnoldgica.

*Los bienes y
servicios
contratados son
entregados en
tiempo y forma por
los proveedores.
*Las condiciones
laborales,
climatoldgicas e
institucionales son
favorables para la
adquisicion,
actualizacion y
mantenimiento de la
infraestructura
tecnoldgica de
acuerdo con lo
programado.
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Resumen narrativo

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Indicador de desempefio

Medios de verificacion

Supuestos

Actividad 6.4
Adquisicion y
actualizacién del
acervo bibliogréfico
de la universidad.

Actividad 6.5
Desarrollo,
mantenimiento y
actualizacion de
nuevas plataformas
y de sistemas
informaticos
institucionales.

D-C6A4-1

D-C6A5-1

D-C6A5-2

Tasa de variacién de las
unidades del acervo
bibliogréfico existentes
respecto al afio anterior.

Tasa de variacién del nimero
de plataformas y sistemas
informéticos respecto al afio
anterior.

Tasa de variacién del monto
de los recursos destinados al
desarrollo, mantenimiento y
actualizacién de nuevos
sistemas informaticos
respecto al afio anterior.

Sistema de Indicadores y
Estadisticas
Institucionales

Bases de datos de la
Coordinacién General de
Informdtica y Bibliotecas

Bases de datos de la
Coordinacién General de
Informdtica y Bibliotecas

*La UABC cuenta
con los recursos
suficientes para
mantener
actualizado su
acervo bibliografico.

*La UABC cuenta
con los recursos
suficientes para
desarrollar los
sistemas
informéticos
necesarios y en las
condiciones éptimas
para el desarrollo de
sus funciones
sustantivas.
*Existen
proveedores
interesados por
participar en las
licitaciones y/o
compras para el
desarrollo,
mantenimiento y
actualizacion de los
sistemas
informaticos.

*Los proveedores
desarrollan los
sistemas
informéticos
contratados en los
tiempos
establecidos y con
las caracteristicas
requeridas.
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Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Investigacion

II. Matriz de Indicadores
para Resultados de

Investigacion

Alineacién del fin y propdsito
de la MIR de Investigacion
con las politicas nacionales,
estatales e institucionales

La universidad juega un papel relevante en la generacién, aplicacion y
divulgacion del conocimiento, el cual debe incidir en la resolucién
interdisciplinaria de problemas sociales y el mejoramiento de las condiciones
de vida de la poblacion (UABC, 2019).

La responsabilidad social universitaria en materia de investigacién exige que
sus resultados se extiendan a los diferentes grupos que integran los entornos
regional, nacional e internacional, por lo que se debe asegurar su pertinencia
y vinculacién estratégica con los sectores productivo y social. Ademas de
fortalecer su vinculacion con la docencia, en el pregrado y posgrado, y la
integracién de alianzas o redes de colaboracidn que sumen capacidades para
el avance cientifico, tecnoldgico y humanistico (ANUIES, 2018).

En este sentido, la investigacidn se reconoce como una funcidn sustantiva de
la educacién superior, y que la UABC acoge dentro de sus procesos de
planeacion, programacion y presupuesto a través la conformacién de una
Matriz de Indicadores de Resultados. En ella se plantean los objetivos que la
universidad persigue a fin de cumplir su mision institucional referente a
“promover, generar, aplicar, difundir y transferir el conocimiento para contribuir
al desarrollo sustentable, al avance de la ciencia, la tecnologia, las
humanidades, el arte y la innovacion, y al incremento del nivel de desarrollo
humano de la sociedad bajacaliforniana y del pais” (UABC, 2019, p. 91).

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024 establece como objetivo
superior el “bienestar general de la poblacién”, el cual se busca alcanzar a
través de la construccién de un modelo viable de desarrollo econémico, de
ordenamiento politico y de convivencia entre los sectores sociales, que
garantice un progreso con justicia y un crecimiento con bienestar” (Secretaria
de Gobernacién, 2019, p. 7).

Dentro de la estructura del PND 2019-2024 se establece como principio rector
la “Economia para el bienestar” que comprende el impulso a la investigacion,
a la ciencia y a la educacion. La investigacion cientifica y tecnoldgica, se
enmarca en el eje general “Economia”, que en el apartado Ciencia y
tecnologia sefiala que el gobierno federal promovera la investigacién cientifica
y tecnoldgica; apoyard a estudiantes y académicos con becas y otros
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estimulos en bien del conocimiento. EI Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT) coordinara el Plan Nacional para la Innovacion en
beneficio de la sociedad y del desarrollo nacional con la participacion de
universidades, pueblos, cientificos y empresas (Secretaria de Gobernacion,
2019, 2019, p. 42).

Por su parte, en el Programa Sectorial de Educacion (PSE) 2020-2024, se
plantea dentro del objetivo prioritario 2 y la estrategia 2.7 el desarrollo de la
ciencia y la innovacion tecnoldgica, mediante el impulso a la investigacion
cientifica, humanistica y tecnoldgica. La estrategia incluye acciones puntuales
como la vinculacién entre la educacion de posgrado y la investigacion (accion
2.7.2); el impulso del intercambio cientifico y tecnoldgico en los dmbitos
nacional e internacional (accion 2.7.3); el apoyo a la investigacion basica,
aplicada y  tecnoldgica mediante proyectos multidisciplinarios,
interinstitucionales, sostenibles y de alto impacto cientifico y social (accion
2.7.4); un enfoque intercultural y de inclusion social en los proyectos de
investigacion (2.7.9), asi como que la investigacion cientifica y la transferencia
de tecnologia y conocimiento aporten elementos estratégicos en favor del uso
y manejo sostenible de los recursos naturales (2.7.10).

En relacion con el objetivo prioritario 3 del PSE 2020-2024 orientado al
desarrollo profesional, la mejora continua y la vocacion de servicio del
personal académico, para el nivel de educacion superior, se ubica dentro de
la estrategia 3.3, en la cual la accidon 3.3.4 se orienta a fortalecer las trayectorias
académicas de los profesores e investigadores de tiempo completo y de
asignatura de las IES. A su vez, en la estrategia 3.4 se plantea la accion puntual
3.4.9 dirigida a fomentar en las IES un equilibrio entre las vocaciones asociadas
a la produccion y creacion de conocimiento con la labor docente.

A nivel estatal, el Plan Estatal de Desarrollo 2020-2024 dentro de la politica
publica 1 de Bienestar Social, se ubica el objetivo 1.4 relativo a la educacion,
que plantea “contribuir al bienestar de la poblacion del Estado mediante
politicas que garanticen el derecho a la educacion incluyente, equitativa,
pertinente y de excelencia, orientadas al logro de un desarrollo humano
integral” (Gobierno del estado de Baja California, 2020, p.79).

En el apartado 1.4.11 relativo a la cobertura en educacion superior, se plantea
la estrategia 2 orientada a incrementar la cobertura en investigacion cientifica
y tecnoldgica para fomentar la realizacion de proyectos de investigacion que
impulsen el desarrollo de la region. La linea de accidn 2.1 se dirige a promover
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nuevas dreas de investigacion en las Instituciones de Educacion Superior, para
contribuir a que un mayor nimero de académicos ingresen al sistema de
investigadores. Mientras que la linea de accion 2.2 se orienta a impulsar y
desarrollar nuevos proyectos de investigacion en dreas sensibles para la
region (salud, educacion, empleo, pobreza, sistema productivo, adicciones y
otras de las ciencias sociales).

Por su parte, a nivel institucional, el articulo 1° de la Ley Organica de la UABC
establece, como uno de sus fines esenciales, “fomentar y llevar a cabo
investigaciones cientificas, dando preferencia a las que tienden a resolver los
problemas estatales y nacionales” (Congreso del Estado de Baja California,
1957, p.1). En congruencia con la fraccion Il del articulo IV, del Estatuto General
de la UABC, que refiere el “Organizar, realizar y fomentar la investigacion
cientifica, humanistica y el desarrollo tecnoldgico, dando preferencia,
fundamentalmente, a los que tiendan a resolver los problemas regionales y
nacionales” como un fin de la Institucion (UABC, 2019).

A su vez, en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2023 de la
universidad, la funcion de investigacion descansa principalmente en la politica
3 “Investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion” orientada a “Generar,
aplicar y difundir conocimiento en los distintos campos disciplinares, que
contribuyan al desarrollo regional, nacional e internacional” (UABC, 2019, P.
102). Las estrategias incluidas en esta politica son:

o Estrategia 3.1. Fortalecer la investigacion, el desarrollo tecnoldgico vy la
innovacion para contribuir al desarrollo regional, nacional e internacional.

o Estrategia 3.2. Difundir y divulgar los resultados de la investigacion a través
de los diferentes formatos y canales que permitan consolidar la capacidad
académica de la institucion.

e Estrategia 3.3. Impulsar la distribucion social del conocimiento en los
distintos contextos para su uso y aplicacion.

Es de relevancia seflalar que, para el desarrollo y consolidacion de la funcion
sustantiva de investigacion, en el PDI 2019-2023 se considera la inclusion de
politicas transversales como las correspondientes a la internacionalizacion
(politica 5), desarrollo académico (politica 6), cultura digital (politica 7),
infraestructura, equipamiento y seguridad (politica 9) y cuidado al medio
ambiente (politica 11), mismas que permean el resto de las funciones
sustantivas de la institucion.
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Enla tabla 2 se presenta de forma esquemadtica la alineacion del fin y propdsito
de la MIR de Investigacion con las politicas a nivel nacional, estatal e
institucional vigentes.

Tabla 2

Alineacion de la MIR de Investigacion con las politicas nacionales, estatales e institucionales.

L Politicas a Politicas a Politicas
MIR Investigacion : . . S
nivel nacional nivel estatal institucionales
FIN PND 2019-2024 PED 2020-2025 LEY ORGANICA DE LA
Contribuir a la solucién de - Principio rector Economia - Politica 1 Bienestar social ~UABC
problemas del sector para el bienestar - Objetivo 1.4 - Articulo 1°
publico, privado y social de - Apartado 1.4.11 Cobertura
Baja California mediante la  psg 2020-2024 en Educacion Superior, ESTATUTO GENERAL DE

formacion integral de
ciudadanos y

- Objetivo prioritario 2; estrategia 2, lineas de LA UABC

accion 2.1y 2.2.

estrategia 2.7; acciones - Articulo IV, fraccion |l

profesionistas 27.2,273,27.4,279
competentes, con sentido 2710 PDI 2019-2023
colaborativo, capacidad de

- -Objetivo prioritario 3; - Politica 3. Investigacidn,

|iderazgo.y 'de estrategia 3.3; accién desarrollo tecnoldgico e
emprendimiento, 3.3.4; estrategia innovacién estrategias
comprometidos con su - 3.4, accién 3.4.9 31,32y33

entorno. ey
PROPOSITO

Los estudiantes de la
UABC concluyen su
formacion profesional en
condiciones de calidad,
pertinencia y equidad.
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Elaboracién de la MIR de

Investigacion

Poblacidn objetivo
Agente intermedio

Situacion deseada

Estrategias seleccionadas

A continuacion se presenta el proceso realizado para la elaboracion de la MIR
de Investigacion atendiendo los pasos del disefio inverso propuesto por
Aldunate y Cérdoba (2011) como parte de la Metodologia del Marco Ldgico.

1. Identificacion del problema

Problema:

Limitaciones en la generacion, aplicacion, difusion, transferencia vy
comercializacion del conocimiento que se produce en la universidad, asi como
en su contribucion al mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion,
al conocimiento cientifico, al desarrollo tecnoldgico y a la innovacion.

2. Definicidn de la situacion deseada y estrategias

Sociedad en general.
Académicos y estudiantes de la UABC.

La investigacion que se realiza en la universidad genera conocimiento cientifico y
desarrollo tecnoldgico socialmente pertinente y de interés global, bajo enfoques
multi, inter y transdisciplinarios, en un marco donde se promueve la cultura de
proteccion a la propiedad intelectual y la transferencia del conocimiento.

1. Habilitar al personal académico de la universidad para la realizacion de
actividades de investigacion.

2. Obtener financiamiento y asegurar el desarrollo de proyectos de investigacion y
de desarrollo tecnoldgico pertinentes.

3. Colaborar con investigadores, grupos de investigacion e instituciones de
educacion superior para la formalizacion y desarrollo de proyectos de
investigacion.

4. Vincular las funciones sustantivas de investigacion y docencia.

o

Difundir y divulgar el conocimiento cientifico que se genera en la universidad.
6. Obtener registro de propiedad intelectual y transferir el conocimiento cientifico y
desarrollo tecnoldgico producido en la universidad.



Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
67 desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

3. Trasposicidn de las cadenas légicas de causa-efecto a la matriz

Ejemplo estrategia 1.

Efecto de la
situacion deseada

Estrategia 1

Los académicos de la UABC
alcanzan los mds altos
niveles de habilitacion para
realizar actividades de
investigacion.

Se contribuye a mejorar las
condiciones de vida de la
poblacién, asi como al
desarrollo cientifico y
desarrollo tecnoldgico y a la
innovacion.

Incorporacion a la
nomenclatura de

la matriz
Componente 1 Propésito
Académicos para realizar Los académicos y
actividades de investigacion estudiantes de la Universidad
habilitados. generan conocimiento

cientifico y desarrollo
tecnoldgico socialmente
pertinente y de interés global,
producido bajo enfoques
multi, inter y
transdisciplinarios, en un
marco donde se promueve la
cultura de proteccién a la
propiedad intelectual y la
transferencia del
conocimiento.
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Fin

Propdsito

Componente 1

Actividades del
componente 1

Fundamentacion
desarrollo del Sistema de Eval

craciones metodoldgicas asociadas al
acion del Desempefio de la UABC

4. Definicién de actividades por componente

Ejemplo componente 1.

Contribuir a mejorar las condiciones de vida de la poblacién, a través de la
generacion, difusién y transferencia de conocimiento cientifico y desarrollo
tecnoldgico.

Los académicos y estudiantes de la Universidad generan conocimiento cientifico y
desarrollo tecnoldgico socialmente pertinente y de interés global, producido bajo
enfoques multi, inter y transdisciplinarios, en un marco donde se promueve la cultura
de proteccidn a la propiedad intelectual y la transferencia del conocimiento.

Académicos para realizar actividades de investigacion habilitados.

11 Participacion de PTC en programas externos de desarrollo y reconocimiento
profesional.

1.2 Formacidn y actualizacién del personal académico para la adquisicion de
conocimientos y desarrollo de habilidades relacionadas con la investigacion.

1.3 Promocién de PTC para la obtencion de grado de doctor.
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Resumen narrativo

Fin

Contribuir a mejorar las
condiciones de vida de la
poblacion, a través
generacion, difusion y
transferencia de
conocimiento cientifico y
desarrollo tecnoldgico.

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

5. Definicién de los indicadores, medios de verificacion y supuestos.

Indicador de desempeiio

I-F-1

Proporcion de
investigadores de la
UABC con
reconocimiento en el
SNI respecto al total
de investigadores
con reconocimiento
en el SNI en Baja
California.

Medios de verificacion

Conacyt

I-F-2

Proporcion de
articulos publicados
de reconocido
prestigio por
académicos de la
UABC respecto al
total de articulos
publicados en
revistas de
reconocido prestigio
por IES en Baja
California.

Conacyt

I-F-3

Proporcion de
patentes obtenidas
respecto al total de
patentes obtenidas
por IES en Baja
California.

Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial

Supuestos

*Se mantienen las politicas
educativas que destinan
recursos para el desarrollo,
formacion y
reconocimiento académico
y de fomento a la
investigacion.

*Se dispone de recursos
federales, estatales e
institucionales destinados
a la investigacion cientifica
y el desarrollo tecnoldgico.
*El personal docente
involucrado en tareas de
investigacion permanece
estable, y no se presentan
bajas que pongan en
peligro la continuidad de
los proyectos
programados.

*Existe demanda e interés
de los diversos sectores
por el desarrollo de
proyectos de investigacion
que contribuyan a la
solucién de problemas
especificos del entorno.
*Los resultados de
investigacion y desarrollo
tecnoldgico son aplicados
por los diversos sectores
en la solucion de
problemas.
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Resumen narrativo

Propésito

Los académicos y
estudiantes de la UABC
generan conocimiento
cientifico y desarrollo
tecnoldgico socialmente
pertinente y de interés
global, producido bajo
enfoques multi, inter y
transdisciplinarios, en un
marco donde se
promueve la cultura de
proteccion a la
propiedad intelectual y
transferencia del
conocimiento.

Indicador de desempeiio

I-P-1

Tasa de variacién del
ndmero de
investigadores con
reconocimiento en el
SNI, respecto al total de
investigadores con
reconocimiento en el
SNl en la UABC
respecto al periodo
anterior.

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Medios de verificacion

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

I-P-2

Tasa de variacién del
nldmero de obras
literarias, musicales,
artisticas, fotogréficas,
cientificas, software y
creaciones TIC
registradas y
transferidas respecto al
afio anterior.

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

I-P-3

Tasa de variacién del
ndmero de patentes,
disefios industriales y
modelos de utilidad
registrados y
transferidos respecto al
afio anterior.

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

I-P-4

Tasa de variacién del
nldmero de variedades
vegetales registradas y
transferidas respecto al
afio anterior.

Bases de datos de la
Coordinacién General
de Investigacion y
Posgrado

Supuestos

*Se mantienen las politicas
educativas que destinan
recursos para el desarrollo,
formacion y reconocimiento
académico y de fomento a
la investigacion.

* Se dispone de recursos
federales, estatales e
institucionales destinados a
la investigacion cientifica y
el desarrollo tecnoldgico.
*Se cuenta con los recursos
necesarios para que los
proyectos de investigacion
y desarrollo tecnoldgico
concluyan conforme a su
programacion.

*Las condiciones
climatoldgicas son las
adecuadas para el
desarrollo de los proyectos
de investigacion.

*El personal docente
involucrado en tareas de
investigacion permanece
estable, y no se presentan
bajas que pongan en
peligro la continuidad de los
proyectos programados.
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Resumen narrativo

Componente 1
Académicos para realizar
actividades de
investigacion habilitados.

Actividad 1.1
Participacién de PTC en
programas externos de
desarrollo y
reconocimiento
profesional.

I-C1A1-1

Actividad 1.2

Formacidn y actualizacion
del personal académico
para la adquisicion de
conocimientos y
desarrollo de habilidades
relacionadas con la
investigacion.

I-C1A21

Actividad 1.3

Promocion de PTC para la
obtencién de grado de
doctor.

I-C1A3-1

Indicador de desempefio

Proporcion de PTC
que cuentan con
reconocimiento en
el SNI respecto al
total de PTC.

Proporcion de PTC
que cuentan con el
perfil Prodep
respecto al total de
PTC.

Proporcion de PTC
que participd en
espacios de
formacion y
actualizacion en
materia de
investigacion
respecto al total del
personal
académico.

Proporcion de PTC
que cuentan con el
grado de doctor
respecto al total de
PTC.

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Medios de verificacion

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales
Coordinacién General
de Formacién
Profesional

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

Supuestos

*Se mantienen las politicas
educativas que destinan
recursos para el desarrollo,
formacion y
reconocimiento académico
y de fomento a la
investigacion.

*Se mantienen las politicas
educativas que destinan
recursos para el desarrollo,
formacion y
reconocimiento académico
y de fomento a la
investigacion.

*Existe interés por parte
del personal docente para
actualizarse en materia de
investigacion.

*El personal docente se
interesa en elevar su
grado académico.
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Resumen narrativo

Indicador de desempefio

Tasa de variacién de
proyectos de
investigacion y
desarrollo tecnoldgico
financiados por
instituciones y
organismos externos a
la UABC respecto al
afio anterior.

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Medios de verificacion

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

Tasa de variacién de
proyectos de
investigacion vinculada
desarrollados respecto
al afio anterior.

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

Tasa de variacién de
proyectos de
investigacion y
desarrollo tecnoldgico
con financiamiento
interno respecto al afio
anterior.

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

Componente 2 1-C2-1
Proyectos de
investigacion y desarrollo
tecnoldgico socialmente
pertinentes y con impacto
financiados y
desarrollados.
1-C2-2
1-C2-3
1-C2-4

Tasa de variacién de
los recursos obtenidos
para el desarrollo de
proyectos de
investigacion
financiados por
instituciones y
organismos externos
respecto al afio
anterior.

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

Supuestos

*Se dispone de recursos
federales, estatales e
institucionales destinados
a la investigacion cientifica
y el desarrollo tecnoldgico.
*Se mantienen las politicas
educativas que destinan
recursos para el desarrollo,
formacion y
reconocimiento académico
y de fomento a la
investigacion.

*Existe demanda e interés
de los diversos sectores
por el desarrollo de
proyectos de investigacion
que contribuyan a la
solucién de problemas
especificos del entorno.
*Se cuenta con los
recursos econémicos en
los tiempos necesarios
para que los proyectos de
investigacion y desarrollo
tecnoldgico concluyan
conforme a su
programacion.

*Las condiciones
climatoldgicas son las
adecuadas para el
desarrollo de los proyectos
de investigacion.




Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
73 desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Resumen narrativo Indicador de desempefio Medios de verificacion  Supuestos
Actividad 2.1 I-C2A1-1  Proporcién de Bases de datos de la *Se dispone de recursos
Participacion en académicos que Coordinacién General federales, estatales e
proyectos de participan en al de Investigacién y institucionales destinados
investigacion resultado menos un proyecto Posgrado a la investigacion cientifica
del concurso en de investigacion y el desarrollo tecnolégico.
convocatorias emitidas resultado de *Se mantienen las politicas
por instituciones y concurso de educativas que destinan
organismos del sector convocatorias recursos para el desarrollo,
publico, social y privado externas respecto al formacion y
para el desarrollo de total de reconocimiento académico
proyectos de académicos. y de fomento a la
investigacion y desarrollo investigacion.
tecnoldgico.
Actividad 2.2 I-C2A2-1 Proporcién de Bases de datos de la *Existe demanda e interés
Participacion de académicos que Coordinacion General de los diversos sectores
académicos en proyectos participan en al de Investigacién y por el desarrollo de
de investigacion menos un proyecto  Posgrado proyectos de investigacion
vinculada en atencion a de investigacion que contribuyan a la
las demandas de vinculada respecto solucién de problemas
instituciones y al total de especificos del entorno.
organismos del sector académicos.
publico, social y privado.
Actividad 2.3 I-C2A3-1 Proporcién de Bases de datos de la *Se dispone de recursos
Participacion de académicos Coordinacién General federales, estatales e
académicos en proyectos participantes en el de Investigacién y institucionales destinados
de investigacion desarrollo de Posgrado a la investigacion cientifica
resultado del concurso en proyectos de y el desarrollo tecnolégico.
convocatorias internas de investigacion *Se mantienen las politicas
apoyo a la investigacion y resultado de educativas que destinan
desarrollo tecnoldgico. concurso en recursos para el desarrollo,
convocatoria formacion y
interna respecto al reconocimiento académico
total de y de fomento a la

académicos. investigacion.
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Componente 3
Redes de colaboracion
con grupos de
investigacion,
instituciones de
educacion superior y

organismos del sector
publico, social y privado
en las que participan
académicos de la UABC
consolidadas.

Actividad 3.1
Conformacién de cuerpos
académicos en la
institucion en la
institucion.

Actividad 3.2
Participacion de
académicos en estancias
de investigacion en otras
IES o con organismos del
sector publico, social y
privado.

Indicador de desempefio

I-C3A1-1

I-C3A1-2

I-C3A21

Proporcion de
cuerpos académicos
consolidados
respecto al total de
cuerpos académicos
existentes.

Tasa de variacion del
ndmero de cuerpos
académicos respecto
al periodo anterior.

Proporcion de PTC
que forman parte de
cuerpos académicos
respecto al total de
PTC.

Tasa de variacién del
ndmero de
académicos que
participaron en
estancias de
investigacion en
otras IES o con
organismos del
sector publico, social
y privado respecto al
periodo anterior.

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Medios de verificacion

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

Bases de datos de la
Coordinacién General
de Investigacion y
Posgrado

Supuestos

*Existe interés por parte de
IES externas de colaborar
en proyectos de
investigacion y desarrollo
tecnoldgico con la UABC.
*Existe interés por parte de
los académicos de la
UABC de participar en
grupos de investigacion
formalizados.

*Las politicas educativas
en materia de
investigacion promueven
la conformacién de grupos
de investigacién dentro de
las instituciones y en
colaboracién con otras IES.
*Existe interés por parte de
los académicos de la
UABC de participar en
grupos de investigacion
formalizados.

*Existen recursos
suficientes para apoyar
estancias de investigacion
fuera de la UABC.

*Existe interés del personal
académico de realizar
estancias de investigacion
en otras IES.
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Resumen narrativo Indicador de desempefio Medios de verificacion  Supuestos

Actividad 3.3 I-C3A3-1 Tasa de variacién del  Bases de datos de la *Existe interés por parte de
Participacion de nldmero de Coordinacién General académicos de otras IES
integrantes de otras IES integrantes de otras de Investigacién y por participar en estancias
u organismos del sector IES o miembros de Posgrado de investigacion en la
publico, social y privado organismos del UABC.

en estancias de sector publico, social

investigacion en la y privado que

UABC. participaron en

estancias de
investigacion en la
UABC respecto al
periodo anterior.

Actividad 3.4 I-C3A4-1 Tasa de variacién del  Bases de datos de la *Existe interés por parte de
Suscripcion de ndmero de Coordinacion General IES y organismos de los
convenios en materia de convenios suscritos de Investigacién y diversos sectores para
investigacion con en materia de Posgrado suscribir convenios con la
instituciones educativas investigacion con UABC en materia de

y con organismos de los instituciones investigacion.

diversos sectores. educativas y con

organismos de los
diversos sectores
respecto al afio
anterior.
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Indicador de desempefio

Tasa de variacién del
nldmero de alumnos
de licenciatura con
modalidad de egreso
a través de tesis
respecto al afio
anterior.

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Medios de verificacion

Bases de datos de la
Coordinacién General
de Investigacion y
Posgrado

Proporcion de
estudiantes de
licenciatura que
considera que las
modalidades
orientadas a la
investigacion inciden
favorablemente en
su proceso formativo.

Encuesta para la
evaluacién del
desempefio
institucional

Supuestos

*Existe interés por parte de
los estudiantes de
licenciatura por participar en
actividades de
investigacion.

*Las politicas educativas y
programas que apoyan la
vinculacion de la docencia e
investigacion se mantienen
vigentes.

Componente 4 1-C4-1
Practicas que vinculan a
la investigaciony a la
docencia
implementadas.

1-C4-2
Actividad 4.1 -C4A1-1

Participacion de
estudiantes en
modalidades de
aprendizaje y
actividades formales
orientadas a la
investigacion (proyectos
de investigacién,
ayudantias de
investigacion, ejercicio
investigativo, tesis, otro).

Proporcion de
estudiantes de
licenciatura que
participaron en
modalidades de
aprendizaje y
actividades formales
orientadas a la
investigacion
respecto al total de
estudiantes.

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

*Existe interés por parte de
los estudiantes de
licenciatura por participar en
actividades de
investigacion.
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Indicador de desempefio

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Medios de verificacion

Supuestos

Actividad 4.2
Participacion de
estudiantes en
programas externos
orientados al
fortalecimiento de la
investigacion.

Actividad 4.3
Participacion de
estudiantes en estancias
de investigacion en otras
IES o con organismos
del sector publico, social
y privado.

1-C4A2-1

I-C4A3-1

Proporcion de
estudiantes que
participaron en
programas externos
para el
fortalecimiento de la
investigacion
respecto al total de
estudiantes.

Proporcion de
estudiantes de
licenciatura y
posgrado que
participaron en
estancias de
investigacion en
otras IES o con
organismos del
sector publico, social
y privado respecto al
total de estudiantes.

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

*Existe interés por parte de
los estudiantes de
licenciatura por participar en
actividades de
investigacion.

*Las politicas educativas y
programas que apoyan la
vinculacion de la docencia e
investigacion se mantienen
vigentes.

*Existe interés por parte de
los estudiantes de
licenciatura de participar en
estancias de investigacion
en otras IES o en
organismos de los sectores
publico, social y privado.
*La UABC cuenta con
recursos para apoyar
estancias de investigacion
fuera de la institucion.
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Resumen narrativo

I-C5-1

Componente 5
Productos académicos
derivados de proyectos
de investigacion y
desarrollo tecnoldgico
difundidos y divulgados.

Indicador de desempefio

Tasa de variacién del
nldmero de articulos
cientificos publicados
en revistas de
reconocido prestigio
respecto al afio
anterior.

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Medios de verificacion

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

I-C5-2

Tasa de variacion del
nldmero de
productos
académicos de
divulgacion cientifica
publicados en casas
editoriales de
prestigio respecto al
afio anterior.

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

Supuestos

*Los requisitos de calidad
considerados en el
arbitraje de publicaciones
no presentan cambios
significativos.

*Los dictdmenes de
valoracion de la calidad de
los resultados de
investigacion son emitidos
con oportunidad por las
instancias evaluadoras.
*Los temas establecidos
en la agenda del Conacyt
y los proyectos de
investigacion en desarrollo
mantienen congruencia.

Actividad 5.1

Gestién de recursos
para la difusion y
divulgacion de
productos académicos
derivados de proyectos
de investigacion y
desarrollo tecnoldgico.

I-C5A11

Tasa de variacién de
los recursos
destinados para
apoyar la difusion y
divulgacion de los
productos
académicos
desarrollados en la
UABC respecto al
periodo anterior.

Bases de datos de la
Coordinacién General
de Investigacion y
Posgrado

*Se cuenta con recursos
suficientes para apoyar la
difusion y divulgacion de
los productos académicos
generados en la
universidad.

*Los productos
académicos se desarrollan
en los tiempos
programados.
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Resumen narrativo

Indicador de desempefio

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Medios de verificacion

Supuestos

Actividad 5.2
Participacién de la
comunidad académica
en eventos de difusion y
divulgacion cientifica.

I-C5A2-1

Actividad 5.3
Organizacion de
eventos de difusion y
divulgacion cientifica.

I-C5A3-1

Proporcion de la
comunidad
académica que
participé en eventos
de difusiény
divulgacion cientifica
respecto al total de
integrantes de la
comunidad
académica.

Tasa de variacién del
nldmero de eventos
de difusién y
divulgacion cientifica
organizados por la
UABC respecto al
periodo anterior.

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

*Existe interés de la
comunidad académica por
participar en eventos de
difusion y divulgacion
cientifica.

*Se cuenta con recursos
para apoyar la
participacién de la
comunidad académica en
eventos de difusion y
divulgacion cientifica.
*Existe interés de la
comunidad académicay
de miembros de otras IES
por participar en eventos
de difusién y divulgacion
cientifica organizados por
la UABC.

*Se cuenta con recursos
para organizar eventos de
difusion y divulgacion
cientifica.
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Resumen narrativo

Componente 6 1-C6-1

Productos de

conocimiento cientifico y
desarrollo tecnolégico

con registro de
propiedad intelectual
obtenido.

Indicador de desempefio

Tasa de variacién del
nldmero de obras
literarias, musicales,
artisticas, fotogréficas,
cientificas, software y
creaciones TIC que
obtuvieron registro de
propiedad intelectual
respecto al afio
anterior.

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Medios de verificacion

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

1-C6-2

Tasa de variacién del
ndmero de patentes,
disefios industriales y
modelos de utilidad

que obtuvieron registro

de propiedad
intelectual respecto al
afio anterior.

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

1-C6-3

Tasa de variacion del

ndmero de variedades

vegetales que
obtuvieron registro de
propiedad intelectual
respecto al afio
anterior.

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

Supuestos

*La comunidad
universitaria se interesa
por participar en las
actividades de fomento a
la cultura de propiedad
intelectual.

*La comunidad académica
participa en procesos de
registro de propiedad
intelectual de los
resultados de
investigacion y desarrollo
tecnoldgico.
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Resumen narrativo

Indicador de desempefio

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Medios de verificacion

Supuestos

Actividad 6.1
Fomento de la cultura
y proteccion de la
propiedad intelectual
y su transferencia en
la comunidad
universitaria.

I-C6A1-1

Actividad 6.2
Asesorfa a miembros
de la comunidad
universitaria en
materia de proteccion
de la propiedad
intelectual y
transferencia del
conocimiento.
Actividad 6.3
Solicitud de registro y
conservacion de
propiedad intelectual
ante las instancias
competentes.

I-C6A2-1

I-C6A3-1

I-C6A3-2

Tasa de variacién del
nldmero de cursos,
talleres y conferencias
impartidos en materia
de culturay
proteccion de la
propiedad intelectual
respecto al afio
anterior.

Tasa de variacién del
nldmero de asesorias
brindadas en materia
de proteccion de la
propiedad intelectual
respecto al afio
anterior.

Proporcion de
proyectos de
investigacion y
desarrollo tecnoldgico
con solicitud de
registro de propiedad
intelectual respecto al
total de proyectos de
investigacion y
desarrollo tecnoldgico
desarrollados.

Proporcion de obras y
productos para los
que se gestiond la
conservacion del
registro de propiedad
intelectual respecto al
total de obras,
productos o servicios
que requieren
gestionar la
conservacion de
propiedad intelectual.

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

Bases de datos de la
Coordinacién General
de Investigacion y
Posgrado

*La comunidad universitaria
se interesa por participar en
los cursos, talleres y
conferencias impartidas en
materia de proteccion de
propiedad intelectual.

*La comunidad universitaria
acude a los servicios de
asesoria en materia
proteccién de propiedad
intelectual ofertados por la
universidad.

*Los criterios para el
registro y conservacion de
propiedad intelectual no
presentan cambios
sustantivos.



82

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Extension y Vinculacion

III. Matriz de
Indicadores para
Resultados de
Extension

y Vinculacion

Alineacién del fin y propdsito
de la MIR de Extension y
vinculacion con las politicas
nacionales, estatales e
institucionales

La extension y difusion de la cultura es una de las tres funciones sustantivas
de la universidad. Por medio de ella se difunden y acercan los resultados
obtenidos en el desarrollo de las funciones de docencia e investigacion a los
sectores publico, privado y social, ademds que se promueve el arte, la cultura
y el deporte y se emprenden acciones concretas en apoyo a los sectores mas
vulnerables (UABC, 2019).

Por su parte, la vinculacion juega un papel fundamental para el desarrollo de
las funciones sustantivas y de gestién de la universidad, a partir del
fortalecimiento de las relaciones con diversos sectores de la sociedad y la
integracién de redes de colaboracion orientadas a generar sinergias vy
multiplicar los impactos favorables del quehacer institucional (ANUIES, 2018).

En este sentido, las actividades de extension y vinculacién conducen a que las
Instituciones de Educacidn Superior (IES) cuenten con un mayor conocimiento
de las probleméticas y potencialidades del entorno, lo que facilita que sus
intervenciones contribuyan al desarrollo local, regional y nacional,
fortaleciendo su presencia en la sociedad (ANUIES, 2018).

Por lo anterior y en atencién a la misidn institucional de la UABC respecto a
“contribuir al desarrollo sustentable, al avance de la ciencia, la tecnologfa, las
humanidades, el arte y la innovacion, y al incremento del nivel de desarrollo
humano de la sociedad bajacaliforniana y del pais” (UABC, 2019, p. 91), se
disefla la Matriz de Indicadores de Resultados relativa a las actividades de
Extension y Vinculacion.

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024 establece como objetivo
superior el “bienestar general de la poblacién”, el cual se busca alcanzar a
través de la construccién de un modelo viable de desarrollo econémico, de
ordenamiento politico y de convivencia entre los sectores sociales, que
garantice un progreso con justicia y un crecimiento con bienestar (Secretaria
de Gobernacién, 2019, p. 7).

Dentro de la estructura del PND 2019-2024 se establece como principio rector
la “economia para el bienestar” que comprende el impulso de la investigacién,
la ciencia y la educacién. En relacién con la funcién de extensidn,
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especificamente en lo referente al arte, la cultura y el deporte, el PND en el eje
general de “Politica social” reconoce la importancia de acercar el arte y la
cultura a todas las localidades de la nacion desde el momento en que
representan factores de paz, cohesion social y convivencia. Respecto al
deporte, este se considera dentro del eje general “economia” como un factor
de salud, cohesion social y orgullo nacional, desde el que se promueve la
actividad fisica, la inclusion de personas con discapacidad y el apoyo al
deporte de alto rendimiento.

Por su parte, en el Programa Sectorial de Educacion (PSE) 2020-2024, en
relacion con la funcion de extension, en el objetivo prioritario 2 relativo a
garantizar una educacion de excelencia, pertinente y relevante, se incluye la
estrategia 2.6 que sefiala la democratizacion de la lectura como un
componente del desarrollo integral de las personas, que considera en la
accion 2.6.11a organizacion de eventos literarios y ferias del libro para difundir
la cultura y promover valores.

En relacion con la promocién del deporte, el objetivo prioritario 5 se ubica la
estrategia 5.1 dirigida a fomentar actividades fisicas, deportivas y lddicas, que
incluye las acciones de capacitacion, actualizacion y certificacion del personal
docente en materia de cultura fisica y deporte con la participacion de las IES
(5.1.6) y la diversificacion de las opciones deportivas con perspectiva de
género (5.1.8).

A su vez la estrategia 5.2 que busca promover la participacion de todos los
grupos sociales en programas de cultura fisica y deporte, considera la
estrategia 5.2.3 destinada a implementar campafias de promocion y difusion
para concientizar a todos los sectores de la poblacion sobre los beneficios de
la practica regular de actividades fisicas y deportivas. En la estrategia 5.4 se
buscan impulsar proyectos deportivos de alto rendimiento, y que en la accion
5.4.4 se plantea el fortalecimiento del deporte universitario.

En el PSE 2020-2024 relacionado con la vinculacion de la universidad con su
entorno, se ubica la estrategia 2.7 que incluye acciones como el desarrollo de
programas en dreas emergentes para contribuir a la solucidon sostenible de
problemas nacionales y regionales de cardcter tecnoldgico (accion 2.7.1), el
impulso de la cooperacion e intercambio a nivel nacional e internacional
(accion 2.7.3) y el fortalecimiento de la formacion de los jovenes mediante el
desarrollo de proyectos vinculados con el sector productivo (accion 2.7.8).
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En el objetivo prioritario 6 enfocado a fortalecer la rectoria del Estado vy la
participacion de todos los sectores y grupos de la sociedad para concretar la
transformacion del Sistema Educativo Nacional, se plantea la estrategia 6.1 que
establece en la accion 6.1.6 el consensuar con las IES su participacion en el
impulso a las ciencias, las humanidades, la tecnologia y la innovacion, en
relacion con las necesidades regionales y nacionales. A su vez, en la
estrategia 6.4, la accion 6.4.6 se propone definir mecanismos eficaces de
vinculacion estatales entre las |ES, instancias gubernamentales, organismos
empresariales y organizaciones de la sociedad civil para la pertinencia de la
oferta educativa, la innovacion cientifica y tecnoldgica y su aplicacion en los
territorios.

A nivel estatal, en el Plan Estatal de Desarrollo 2020-2024 dentro de la politica
publica 1 de Bienestar Social, se establece el objetivo 1.4 relativo a la
educacién. Este plantea “contribuir al bienestar de la poblacién del Estado
mediante politicas que garanticen el derecho a la educacion incluyente,
equitativa, pertinente y de excelencia, orientadas al logro de un desarrollo
humano integral”. Para este objetivo, en el apartado 1.4.11, referente a la
cobertura en educacion superior, se plantea la linea de accion 1.2 dirigida a
generar espacios de extension universitaria, para acercar la oferta a las dreas
geograficas donde se ubiquen grupos o regiones con mayor rezago.

Como parte de la politica de bienestar social y en relacion con la funcion de
extension, el PED 2020-2025 plantea el objetivo 1.5 que contempla
estrategias para la promocion, capacitacion y difusion de la cultura y el arte
para la formacion integral de los habitantes en Baja California. Por su parte, el
objetivo 1.6 se orienta al impulso de la cultura fisica y deporte en la poblacion
de Baja California, para obtener un estilo de vida saludable y lograr la
excelencia deportiva.

Por otra parte, en lo relativo a la vinculacion de la universidad con diversos
sectores de sociedad, en el apartado 14.12 sobre participacion social y
convivencia escolar en educacion superior, se plantea la estrategia 2 que
contiene la linea de accion 2.2 referente vincular las IES con el sector
productivo y social para promover mejores practicas de gestion en la
educacion e incorporar nuevos contenidos a los programas académicos.

A su vez, en el PED 2020-2025 en relacion con la politica publica 3
“Dinamismo econdmico, igualitario y sostenible”, en el apartado 3.1.8 relativo a
la ciencia e innovacion tecnoldgica, se plantea dentro de la estrategia 1, la linea
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de accion 1.1 orientada a incrementar la vinculacion entre el sector educativo,
empresarial y gubernamental para aumentar el valor agregado en los
productos, procesos y servicios, impulsando la cadena de valor.

A nivel institucional, el articulo 1° de la Ley Organica de la UABC establece,
como uno de los fines esenciales de la universidad “la extension de los
beneficios de la cultura” (Congreso del Estado de Baja California, 1957, p.1). En
congruencia_con la fraccion lll del articulo IV, del Estatuto General de la UABC,
que refiere como un fin el “Organizar, realizar y fomentar todas las actividades
tendientes a difundir y extender los beneficios de la cultura, enfatizando la
promocion y respeto de los derechos humanos” (UABC, 2019).

En relacion con las actividades de vinculacion, el Estatuto General de la UABC,
establece en su articulo 21 que las unidades académicas deberan considerar
en su programa de trabajo acciones de vinculacion que permitan la incidencia
directa del trabajo que desarrollan con el entorno social, econémico, politico,
cultural y administrativo. Asimismo, sefiala figuras dentro de la estructura
organica que coadyuvan al ejercicio y consolidacion de acciones de
vinculacion, como la Coordinacion General de Vinculacion y Cooperacion
académica (articulo 95) y los consejos de vinculacion (articulo 28).

Dentro del Plan de Desarrollo Institucional (PD]) 2019-2023 de la universidad,
las actividades de extension y vinculacion se incorporan dentro de la politica
4 “Extension y vinculacion”, asi como en la politica 8 “Comunicacion e
identidad universitaria”.

La politica 4 Extension y vinculacion tiene el objetivo de contribuir al desarrollo
regional y nacional mediante el fortalecimiento de las relaciones de la
universidad con los sectores publico, privado y social, con base en la
divulgacion de los conocimientos cientificos, humanisticos y tecnoldgicos, asi
como de la cultura, las artes y las actividades deportivas. Las estrategias que
la integran son:

o Estrategia 4.1. Fortalecer la presencia de la universidad en la sociedad a
través de la divulgacion del conocimiento y la promocion de la cultura y el
deporte.

e Estrategia 4.2. Consolidar los esquemas de vinculacion institucional con
los sectores publico, privado y social.

e Estrategia 4.3. Impulsar mecanismos para la generacion de ingresos
propios a través de la vinculacion con el entorno social y productivo.
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Politica 8. Comunicacion e identidad universitaria, cuyo objetivo es informar a
la comunidad universitaria y a la sociedad en general sobre las actividades y
contribuciones que realiza la institucion al desarrollo de la entidad y del pals,
asi como preservar su sentido de pertenencia a la UABC. Esta politica se
compone por las siguientes estrategias:

e Estrategia 8.1. Informar a la comunidad universitaria y a la sociedad en
general sobre las actividades realizadas por la universidad como parte de
su quehacer institucional.

o Estrategia 8.2. Fomentar el sentido de pertenencia e identidad en la
comunidad universitaria.

Ademas de las politicas 4 y 8 presentadas, el PDI 2019-2024 considera la
inclusion de politicas transversales que permean el desarrollo de las acciones
de extension y vinculacion, como la correspondientes a la internacionalizacion
(politica 5), la cultura digital (politica 7), la infraestructura, equipamiento y
seguridad (politica 9) y cuidado al medio ambiente (politica 11).

En latabla 3 se presenta de forma esquematica la alineacion del fin y propdsito
de la MIR de Extension y vinculacion con las politicas a nivel nacional, estatal
e institucional vigentes.
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Tabla 3

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Alineacion de la MIR de Investigacion con las politicas nacionales, estatales e institucionales.

MIR Extension y

Vinculacion

Politicas a
nivel nacional

Politicas a
nivel estatal

Politicas
institucionales

FIN

Contribuir a la solucion de
problemas del sector
publico, privado y social de
Baja California mediante la
formacion integral de
ciudadanos y
profesionistas
competentes, con sentido
colaborativo, capacidad de
liderazgo y de
emprendimiento,
comprometidos con su
entorno.

PROPOSITO

Los estudiantes de la
UABC concluyen su
formacion profesional en
condiciones de calidad,
pertinencia y equidad.

PND 2019-2024

- Principio rector
Economia para el
bienestar

- Eje Politica social

- Eje Economia

PSE 2020-2024

- -Objetivo prioritario 2;
estrategia 2.6; accién
2.6.1; estrategia 2.7,
acciones 2.7.1,2.7.3,
278

- Objetivo prioritario 5;
estrategia 5.1; acciones
5.1.6 y 5.1.8; estrategia
5.2; accién 5.2.3;
estrategia 5.4; accion
5.4.4.

- Objetivo prioritario 6;
Estrategia 6.1; accién
6.1.6; estrategia 6.4,
accion 6.4.6

PED 2020-2025

- Politica 1 Bienestar social

- Objetivo 1.4

- Apartado 1.4.11 Cobertura
en Educacién Superior,
estrategia 1, lineas de
accién 11,1,2,15y 1.6

- Apartado 1.4.12
Participacion social y
convivencia en
educacion superior,
estrategia 2, lineas de
accién 2.2

- Politica 3 Dinamismo
econdmico, igualitario y
sostenible

- Objetivo 3.1

- Apartado 3.1.8, estrategia
1, Iinea de accion 1.1

LEY ORGANICA DE LA
UABC

- Articulo 1°

ESTATUTO GENERAL DE
LA UABC

- Articulo IV, fraccién Il

PDI 2019-2023

- Politica 4. Extension y
vinculacion estrategias
41,42y 43

- Politica 8. Comunicacion
e identidad universitaria,
estrategias 8.1y 8.2

Elaboracién de la MIR de A continuacién se presenta el proceso realizado para la elaboracién de la MIR

L. . ./ de Extensiony Vinculacion atendiendo los pasos del disefio inverso propuesto
Extension y vinculacion
por Aldunate y Cérdoba (2011) como parte de la Metodologia del Marco Légico.

1. Identificacién del problema

Problema:

Limitada contribucién de la extensidon de la cultura y de los servicios en el
ejercicio de la responsabilidad social universitaria, la divulgacién de la ciencia
y en el fomento de la cultura, el arte y el deporte, agravada por la limitada
vinculacién con los sectores publico, privado y social.
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2. Definicidon de la situacion deseada y estrategias

Poblacién objetivo Comunidad universitaria y sociedad bajacaliforniana.
Agente intermedio Comunidad universitaria (estudiantes y académicos de la UABC).
Situacion deseada La universidad contribuye a la divulgacién de la ciencia, la promocion de la cultura,

del arte y del deporte, y a la extension de los servicios, en el ejercicio de su
responsabilidad social universitaria, estableciendo una estrecha vinculacién con los
sectores publico, privado y social.

Estrategias seleccionadas 1. Fortalecer la presencia de la universidad en la sociedad a través de la
divulgacién del conocimiento, la promocion del arte, la cultura y el deporte y de
la extension de los servicios.

2. Consolidar los esquemas de vinculacion institucional con instituciones de
educacion superior y organismos de los sectores publico, privado y social.
3. Implementar acciones para la insercién de egresados al mercado laboral.

b

Implementar mecanismos para la generacién de ingresos propios.

5. Informar a la comunidad universitaria y a la sociedad en general sobre las
contribuciones de la UABC al desarrollo de la entidad y del pafs, preservando su
sentido de pertenencia a la institucion
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3. Trasposicidon de las cadenas légicas de causa-efecto a la matriz

Ejemplo estrategia 1.

Efecto de la
situacion deseada

Estrategia 1

Se fortalece la presencia de
la universidad en la sociedad,
a través de la divulgacion del
conocimiento, la promocion
del arte, la cultura y el
deporte y de la extension
de los servicios.

Contribuye al mejoramiento
del bienestar de la poblacion
y al desarrollo regional y
nacional.

Incorporacion a la
nomenclatura de

la matriz
Componente 1 Propésito
Actividades de divulgacion La UABC contribuye a la
de la ciencia, promocidn de la divulgacion de la ciencia, a la
cultura, el arte, el deporte, el promocion de la cultura, el
cuidado al medio ambiente y arte y el deporte, y a la
de la extension de los extension de los servicios, en
servicios realizados. el ejercicio de su

responsabilidad social
universitaria, estableciendo
una estrecha vinculacion con
los sectores publico, privado
y social.




90

Fin

Propdsito

Componente

Actividades del
componente 1

consideraciones metod
a de Evaluacion del D

Fundamentacion
ollo del Siste

[ele]le

4. Definicidn de actividades por componente

Ejemplo componente 1.

Contribuir al mejoramiento del bienestar de la poblacién y al desarrollo regional y
nacional, a través de la extension de la cultura y los servicios y del fortalecimiento de
la vinculacién de la universidad con los sectores publico, privado y social.

La UABC contribuye a la divulgacion de la ciencia, a la promocion de la cultura, el arte
y el deporte, y a la extensién de los servicios, en el ejercicio de su responsabilidad
social universitaria, estableciendo una estrecha vinculacion con los sectores publico,
privado y social.

Actividades de divulgacion de la ciencia, promocion de la cultura, el arte, el deporte,
el cuidado al medio ambiente y de la extension de los servicios realizados.

1.1 Organizacion de eventos y actividades orientadas a la divulgacion de la ciencia y
aldesarrollo de vocaciones cientificas y tecnoldgicas.

1.2 Organizacion de eventos y actividades artistico-culturales.

1.3 Organizacion de actividades deportivas y para la promocion a los estilos de vida
saludable.

1.4 Asignacion de becas y apoyos a integrantes de la comunidad universitaria para
el fortalecimiento del deporte representativo universitario y de los talentos
artisticos y culturales.

1.5 Oferta de servicios de intervencion comunitaria orientadas a sectores sociales en
condiciones de vulnerabilidad.
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5. Definicién de los indicadores, medios de verificacion y supuestos.

Resumen narrativo Indicador de desempeiio Medios de verificacion Supuestos

Fin EV-F-1 Tasa de variacion del Sistema de Indicadores *La UABC recibe
Contribuir al nldmero de egresados y Estadisticas oportunamente y con
mejoramiento del de la UABC con empleo  Institucionales suficiencia los subsidios
bienestar de la formal al afio de haber federal y estatal

poblacion vy al concluido respecto al gestionados, y otros
desarrollo regional y afio anterior. recursos concursables.
nacional a través de la *Existe demanda de
extension de la cultura productos y servicios de

y los servicios y del los sectores publico,
fortalecimiento de la privado y social.
vinculacion de la UABC *Existe demanda sostenida
con los sectores del entorno en cursos y
publico, privado y talleres de educacion
social. continua.

*La poblacién de Baja
California se interesa por
asistir a las actividades y
eventos organizados por la
UABC.

*La poblacién de Baja
California cuenta con los
medios y condiciones para
acceder a las actividades y
eventos organizados por la
UABC (tiempo, recursos
econdmicos, traslado, etc.).
*Las condiciones
climatoldgicas y del
entorno permiten realizar
las actividades
programadas y brindar los
servicios de intervencién
comunitaria de forma
oportuna.

*Los proveedores de un
bien o servicio para la
realizacion de actividades
y eventos realizan la
entrega en tiempo y forma.
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Resumen narrativo

Propésito

La UABC contribuye a
la divulgacion de la
ciencia, a la promocidn

de la cultura, el arte y el

deporte,y a la
extension de los

servicios, en el ejercicio

de su responsabilidad
social universitaria,
estableciendo una
estrecha vinculacion
con los sectores
publico, privado y
social.

Indicador de desempeiio

EV-P-1

Proporcion de los
convenios suscritos
entre la UABC
respecto al sector
publico, social y
productivo.

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Medios de verificacion

Bases de datos de la
Coordinacién General
de Vinculacion y

Cooperacién Académica

EV-P-2

Tasa de variacién del
ndmero de
producciones
artisticas y culturales
respecto al afio
anterior.

Bases de datos de la
Coordinacion General
de Extension de la

Cultura y Divulgaciéon de

la Ciencia

EV-P-3

Tasa de variacién de
los ingresos propios
generados por la
prestacion y
comercializacion de
servicios y productos
al entorno social y
productivo respecto
al afio anterior.

Bases de datos de la
Coordinacién General
de Vinculaciony

Cooperacién Académica

EV-P-4

Proporcion de la
comunidad
universitaria que
considera que los
medios de
comunicacion
institucionales
permiten difundir de
manera oportuna el
quehacer universitario
respecto al total de la
comunidad
universitaria.

Resultados de la

encuesta de evaluacién

del desempefio
institucional

EV-P-5

Proporcion de la
comunidad
universitaria que
expresa sentirse
orgulloso(a) de
laborar o estudiar en
la UABC respecto al
total de la comunidad
universitaria.

Resultados de la

encuesta de evaluacién

del desempefio
institucional

Supuestos

*La UABC recibe
oportunamente y con
suficiencia los subsidios
federal y estatal
gestionados, y otros
recursos concursables.
*Existe demanda de
productos y servicios de
los sectores publico,
privado y social.

*Existe demanda sostenida
del entorno en cursos y
talleres de educacién
continua.

*La poblacién de Baja
California se interesa por
asistir a las actividades y
eventos organizados por la
UABC.

*La poblacién de Baja
California cuenta con los
medios y condiciones para
acceder a las actividades y
eventos organizados por la
UABC (tiempo, recursos
econdmicos, traslado, etc.).
*Las condiciones
climatoldgicas y del
entorno permiten realizar
las actividades
programadas y brindar los
servicios de intervencién
comunitaria de forma
oportuna.

*Los proveedores de un
bien o servicio para la
realizacion de actividades
y eventos realizan la
entrega en tiempo y forma.
*La comunidad
universitaria se interesa
por participar en las
actividades y eventos
organizados por la UABC.
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Resumen narrativo

Componente 1
Actividades de
divulgacion de la
ciencia, promocion de
la cultura, el arte, el
deporte, el cuidado al
medio ambiente y de la
extension de los
servicios realizados.

Indicador de desempefio

EV-C1-1  Tasa de variacién del
nimero de asistentes
a eventosy
actividades orientados
a la apropiacion social
del conocimiento
organizados por la
UABC respecto al

periodo anterior.

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Medios de verificacion

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

EV-C1-2  Tasa de variacion del
ndmero de
estudiantes de
educacion bésica que
asistieron a eventos y
actividades para el
desarrollo de
vocaciones cientificas
y tecnolégicas
organizados por la
UABC respecto al
periodo anterior.

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

EV-C1-3  Tasa de variacion del
ndmero de
estudiantes de
educacion media
superior que
asistieron a eventos y
actividades para el
desarrollo de
vocaciones cientificas
y tecnolégicas
organizados por la
UABC respecto al
periodo anterior.

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

EV-C1-4  Tasa de variacion del
nldmero de asistentes
alos eventos y
actividades artistico-
culturales organizados
por la UABC respecto

al periodo anterior.

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

Supuestos

*La UABC recibe
oportunamente y con
suficiencia los subsidios
federal y estatal
gestionados, y otros
recursos concursables.

*La poblacién de Baja
California se interesa por
asistir a las actividades y
eventos organizados por la
UABC.

*La poblacién de Baja
California cuenta con los
medios y condiciones para
acceder a las actividades y
eventos organizados por la
UABC (tiempo, recursos
econdmicos, traslado, etc.).
*Las condiciones
climatoldgicas y del
entorno permiten realizar
las actividades
programadas y brindar los
servicios de intervencién
comunitaria de forma
oportuna.

*Los proveedores de un
bien o servicio para la
realizacion de actividades
y eventos realizan la
entrega en tiempo y forma.
*La comunidad
universitaria se interesa
por participar en las
actividades y eventos
organizados por la UABC.
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Resumen narrativo

EV-C1-5

Indicador de desempefio

Tasa de variacion del
nimero de asistentes
a actividades
deportivas respecto al
periodo anterior.

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al

desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Medios de verificacion Supuestos

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

EV-C1-6

Tasa de variacion del
nimero de asistentes
que participaron en
actividades de
promocion a los
estilos de vida
saludable respecto al
periodo anterior.

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

EV-C1-7

Proporcion de los
participantes en el
deporte
representativo que
recibieron beca o
algin apoyo
especifico respecto al
total de participantes
en el deporte
representativo.

Base de datos de la
Coordinacién General
de Servicios
Estudiantiles y Gestion
Escolar

EV-C1-8

Tasa de variacién de
la poblacién
beneficiada a través
de las intervenciones
comunitarias
implementadas
orientadas a sectores
sociales en
condiciones de
vulnerabilidad
respecto al afio
anterior.

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

EV-C1-9

Tasa de variacién del
nimero de asistentes
a los eventos
organizados por la
UABC en materia
ambiental respecto al
afio anterior.

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales
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Resumen narrativo Medios de verificacion

Indicador de desempefio

Supuestos

Actividad 1.1 EV-C1A1-1  Tasa de variacion Sistema de Indicadores *La UABC recibe
Organizacién de del nimero de y Estadisticas oportunamente y con
eventos y actividades eventos y Institucionales suficiencia los subsidios
orientadas a la actividades federal y estatal
divulgacién de la organizados por la gestionados, y otros
ciencia y al desarrollo UABC orientados a recursos concursables.
de vocaciones la apropiacion social *Las condiciones
cientificas y del conocimiento climatoldgicas y del
tecnoldgicas. respecto al periodo entorno permiten realizar
anterior. las actividades y eventos
EV-C1A1-2  Tasa de variacion Sistema de Indicadores ~ Programados de forma
del nimero de y Estadisticas oportuna.
eventos y Institucionales “Los proveedores de un
actividades bien o servicio para la
organizados para el realizacion de actividades
desarrollo de y eventos realizan la
vocaciones entrega en tiempo y forma.
cientificas y
tecnoldgicas en
estudiantes de
educacion bdsica 'y
media superior
respecto al periodo
anterior.
Actividad 1.2 EV-C1A2-1 Tasa de variacion Sistema de Indicadores *La UABC recibe

Organizacion de
eventos y actividades
artistico-culturales.

del ndmero de
eventos y
actividades artistico-
culturales
organizados por la
UABC respecto al
periodo anterior.

y Estadisticas
Institucionales

oportunamente y con
suficiencia los subsidios
federal y estatal
gestionados, y otros
recursos concursables.
*Las condiciones
climatoldgicas y del
entorno permiten realizar
las actividades
programadas y brindar los
servicios de intervencién
comunitaria de forma
oportuna.

*Los proveedores de un
bien o servicio para la
realizacion de actividades
y eventos realizan la
entrega en tiempo y forma.
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Resumen narrativo

Indicador de desempefio

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Medios de verificacion

Supuestos

Actividad 1.3
Organizacion de
actividades deportivas
y para la promocion a
los estilos de vida
saludable.

Actividad 1.4
Asignacion de becas y
apoyos a integrantes
de la comunidad
universitaria para el
fortalecimiento del
deporte representativo
universitario y de los
talentos artisticos y
culturales.

EV-C1A3-1

EV-C1A3-2

EV-C1A4-1

EV-C1A4-2

EV-C1A4-3

Tasa de variacién
de eventos y
actividades
deportivas
organizadas
respecto al periodo
anterior.

Tasa de variacién
de eventos y
actividades de
promocion a los
estilos de vida
saludable
organizados
respecto al periodo
anterior.

Tasa de variacién
de becas y apoyos
especificos
asignados a
participantes del
deporte
representativo
universitario
respecto al periodo
anterior.

Tasa de variacién
de becas y apoyos
especificos
asignados a
talentos artisticos y
culturales de la
UABC respecto al
periodo anterior.

Tasa de variacién
de los recursos
destinados a becas
y apoyos a
integrantes del
deporte
representativo
universitarioy a
talentos artisticos
culturales respecto
al afio anterior.

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

*La UABC recibe
oportunamente y con
suficiencia los subsidios
federal y estatal
gestionados, y otros
recursos concursables.
*Las condiciones
climatoldgicas y del
entorno permiten realizar
las actividades progra-
madas de forma oportuna.
*Los proveedores de un
bien o servicio para la
realizacion de actividades
y eventos realizan la
entrega en tiempo y forma.

*La UABC recibe
oportunamente y con
suficiencia los subsidios
federal y estatal
gestionados, y otros
recursos concursables.
*Existen participantes
inscritos en el deporte
representativo
universitario.

*Existen estudiantes
identificados con talentos
artisticos y culturales.
*Las politicas educativas
apoyan el desarrollo del
deporte y el arte.
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Resumen narrativo

Indicador de desempefio

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Medios de verificacion

Supuestos

Actividad 1.5

Oferta de servicios de
intervencién
comunitaria orientadas
a sectores sociales en
condiciones de
vulnerabilidad.

Actividad 1.6
Participacién de la
UABC en acciones
destinadas al cuidado
del medio ambiente.

EV-C1A5-1

EV-C1A6-1

EV-C1A6-2

Tasa de variacién
del ndmero de
servicios de
intervencién
comunitaria
implementados
hacia sectores
sociales en
condiciones de
vulnerabilidad
respecto al
periodo anterior.

Tasa de variacién
del ndmero de
eventos
organizados por la
UABC en materia

ambiental respecto

al afio anterior.

Tasa de variacién
del ndmero de
actividades
desarrolladas para
contribuir al
estudioy la
preservacion de
especies
endémicas de la
regién respecto al
afio anterior.

Sistema de Indicadores

y Estadisticas
Institucionales

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales
Informe de actividades

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales
Informe de actividades

*La UABC recibe
oportunamente y con
suficiencia los subsidios
federal y estatal
gestionados, y otros
recursos concursables.
*La poblacion en
condiciones de
vulnerabilidad en Baja
California muestra apertura
para recibir los servicios
de intervencion
comunitaria.

*Las condiciones
climatoldgicas y del
entorno permiten brindar
los servicios de
intervencién comunitaria
de forma oportuna.

*Existe interés de La
poblacion de Baja
California y de La
comunidad universitaria
por participar en los
eventos organizados por la
UABC en materia
ambiental.
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Resumen narrativo

Componente 2 EV-C2-1
Esquemas de

vinculacién con

instituciones de

educacion superiory

organismos de los

sectores publico,
privado y social

Indicador de desempefio

Tasa de variacién
del ndmero de
convenios suscritos
entre la UABC y los
diversos sectores
de la sociedad
respecto al afio
anterior.

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Medios de verificacion

Bases de datos de la
Coordinacién General
de Vinculaciony
Cooperacién Académica

consolidados.

EV-C2-2

Tasa de variacién
del ndmero de
consejos de
vinculacion en
operacién respecto
al afio anterior.

Bases de datos de la
Coordinacién General
de Vinculaciony
Cooperacién Académica

Supuestos

*Existe interés por parte de
los diversos sectores de la
sociedad por vincularse
con la UABC.

Actividad 2.1
Organizacién y
participacion de la
UABC en reuniones
con representantes de
diversos organismos
del sector publico,
privado y social.

EV-C2A1-1

Tasa de variacién
del ndmero de
reuniones de
trabajo con
instituciones de
educacion superior

y organismos de los

sectores publico,
privado y social
respecto al afio
anterior.

Bases de datos de la
Coordinacién General
de Vinculacion y
Cooperacién Académica

*Existe interés por parte de
los diversos sectores de la
sociedad por vincularse
con la UABC.
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Resumen narrativo

Componente 3
Acciones orientadas a
la insercion de los
egresados al mercado
laboral implementadas.

Actividad 3.1
Organizacion de
actividades en
coordinacién con
organismos de los
sectores publico, social
y privado orientadas a
la insercion laboral de
estudiantes y
egresados.

Actividad 3.2
Implementacién de
actividades
institucionales de
seguimiento a
egresados.

Indicador de desempefio

EV-C31

EV-C3A11

EV-C3A1-2

EV-C3A2-1

Tasa de variacién
del ndmero de
estudiantes y
egresados que
participaron en las
ferias de empleo
organizadas por la
UABC en
coordinacién con
organismos de los
sectores publico,
social y privado
respecto al afio
anterior.

Tasa de variacién
del ndmero de
ferias de empleo
organizadas por la
UABC respecto al
afio anterior.

Tasa de variacién
del ndmero de
actividades
orientadas a la
insercién laboral de
estudiantes y
egresados respecto
al afio anterior.

Tasa de variacién
del ndmero de
egresados que
participaron en la
encuesta de
seguimiento de
egresados aplicada
por la UABC
respecto al afio
anterior.

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Medios de verificacion

Bases de datos de la
Coordinacién General
de Vinculacion y
Cooperacién Académica

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

Bases de datos de la
Coordinacién General
de Vinculacion y
Cooperacién Académica

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

Supuestos

*Los egresados muestran
interés por participar en las
acciones organizadas por
la UABC para apoyar su
insercién al mercado
laboral.

*La UABC recibe
oportunamente y con
suficiencia los subsidios
federal y estatal
gestionados, y otros
recursos concursables.
*Existe intercambio con
organismos del sector
publico, social y privado
interesados en colaborar
en las ferias de empleo y
demas actividades para la
insercion laboral.

*La UABC recibe
oportunamente y con
suficiencia los subsidios
federal y estatal
gestionados, y otros
recursos concursables.
*Los egresados y
empleadores muestran
disposicion para
responder a los
instrumentos de
recuperacion de
informacién aplicados por
la UABC para el
seguimiento a egresados.
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Resumen narrativo

Componente 4
Productos y servicios

generadores de
ingresos propios
ofertados y

comercializados.

Indicador de desempefio

EV-C41

Tasa de variacién
del ndmero de
servicios
contratados
(asesoria,
capacitacion, renta
de laboratorios, etc.)
por los sectores
publico, privado y
social respecto al
periodo anterior.

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Medios de verificacion

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

EV-C4-2

Tasa de variacién
del ndmero de
productos (marinos,
agricolas, animales,
ganado y aves)
comercializados
respecto al periodo
anterior.

Bases de datos de la
Coordinacién General
de Vinculaciony
Cooperacién Académica

EV-C4-3

Tasa de variacién
del ndmero de
cursos, talleres y
diplomados de
educacion continua
comercializados
respecto al periodo
anterior.

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

Supuestos

*La UABC recibe
oportunamente y con
suficiencia los subsidios
federal y estatal
gestionados, y otros
recursos concursables.
*Existe demanda de
productos y servicios de
los sectores publico,
privado y social.

*Existe demanda sostenida
del entorno en cursos y
talleres de educacién
continua.

Actividad 4.1 EV-C4A11 Tasa de variacion Sistema de Indicadores *Existe demanda de
Integracion de catdlogo del ndmero de y Estadisticas servicios de los sectores
de los servicios servicios ofertados Institucionales publico, privado y social.
ofertados a los por la UABC a los
sectores publico, sectores publico,
privado y social. privado y social

respecto al periodo

anterior.
Actividad 4.2 EV-C4A2-1 Tasa de variacion Bases de datos de la *Existe demanda de

Integracion del
catélogo de productos
ofertados al sector
social y productivo.

del ndmero de
productos ofertados
por la UABC a los
sectores publico,
privado y social
respecto al periodo
anterior.

Coordinacién General
de Vinculaciony
Cooperacién Académica

productos de los sectores
publico, privado y social.
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Indicador de desempefio

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Medios de verificacion

Supuestos

Actividad 4.3
Integracion del
catélogo de cursos,
talleres y diplomados
de educacién continua.

Actividad 4.4
Suscripcion de
contratos de
vinculacion para la
comercializacion de
bienes y servicios.

Actividad 4.5
Organizacion del
Sorteo UABC.

EV-C4A3-1

EV-C4A41

EV-C4A5-1

Tasa de variacién
del ndmero de
cursos, talleres y
diplomados de
educacion continua
ofertados respecto
al periodo anterior.

Tasa de variacién
del ndmero de
contratos suscritos
con los diversos
sectores para la
comercializacion de
productos y
servicios respecto
al periodo anterior.

Tasa de variacion
del nimero de
recursos obtenidos
por parte de
Sorteos UABC
respecto al afio
anterior

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

Bases de datos de la
Coordinacién General
de Vinculaciony
Cooperacién Académica

Base de datos de
Sorteos Universitarios

*Existe demanda sostenida
del entorno en cursos y
talleres de educacién
continua.

*Existe demanda de
productos y servicios de
los sectores publico,
privado y social.

*Existe demanda sostenida
del entorno en cursos y
talleres de educacién
continua.

*Las condiciones
econdmicas del entorno
permiten la demanda de la
compra de boletos del
Sorteo UABC.



102 I

Resumen narrativo

Componente 5
Actividades para
informar a la
comunidad universitaria
y a la sociedad en
general de las
contribuciones de la
UABC al desarrollo de
la entidad y del pais, asf
como para preservar el
sentido de pertenencia
a la UABC realizadas.

Indicador de desempefio

EV-C5-1 Tasa de variacion del
nldmero de visitas y
consultas a la gaceta
UABC respecto al

periodo anterior.

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Medios de verificacion

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

EV-C5-2 Tasa de variacion del
nldmero de visitas y
consultas al portal
QuéHacer Cimarrén
respecto al periodo

anterior.

Base de datos de la
Oficina del Secretario de
Rectorfa y Comunicacién
Institucional

EV-C5-3 Tasa de variacion del
nldmero de visitas y
consultas en las redes
sociales oficiales de la
UABC respecto al

periodo anterior.

Base de datos de la
Oficina del Secretario de
Rectorfa y Comunicacién
Institucional

EV-C5-4 Proporcion de
integrantes de la
comunidad
universitaria que
participaron en
actividades y eventos
para la promocion de
la pertenencia e
identidad universitaria
respecto al total de
integrantes de la
comunidad
universitaria.

Base de datos de la
Oficina del Secretario de
Rectorfa y Comunicacién
Institucional

EV-C5-5 Proporcion de la
comunidad
universitaria que
participé en los
eventos destinados al
reconocimiento de la
trayectoria académica
y profesional respecto
a la comunidad
universitaria.

Bases de datos de la
Secretaria General

Supuestos

*Los medios instituciones
seleccionados mantienen
su popularidad y uso entre
la poblacién.

*La comunidad
universitaria se interesa
por participar en las
actividades organizadas
por la UABC orientadas a
propiciar la convivencia en
torno a los principios,
valores y logros
institucionales.

*La comunidad
universitaria se interesa
por participar en las
actividades organizadas
por la UABC orientadas al
reconocimiento de la
trayectoria académica y
profesional.
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Resumen narrativo

Indicador de desempefio

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Medios de verificacion

Supuestos

Actividad 5.1 EV-C5A1-1
Difusion de actividades
universitarias a través
de los distintos medios
de comunicacién
institucionales.
EV-C5A1-2
EV-C5A1-3
Actividad 5.2 EV-C5A2-1

Organizacion de
actividades que
propicien la
convivencia de la
comunidad universitaria
en torno a los
principios, valores y
logros institucionales.

Tasa de variacién
del ndmero de
actividades
difundidas a través
de la gaceta
UABC, respecto al
periodo anterior.

Tasa de variacion
del nimero de
actividades
difundidas a través
de QuéHacer
Cimarrdn, respecto
al periodo anterior.

Tasa de variacion
del nimero de
actividades
difundidas a través
de las redes
sociales oficiales
de la UABC,
respecto al
periodo anterior.

Tasa de variacién
de actividades y
eventos
organizados que
propicien la
convivencia de la
comunidad
universitaria en
torno alos
principios, valores
y logros
institucionales
respecto al
periodo anterior.

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

Base de datos de la

Oficina del Secretario de
Rectorfa y Comunicacién

Institucional

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

*La UABC recibe
oportunamente y con
suficiencia los subsidios
federal y estatal
gestionados, y otros
recursos concursables.
*Los medios instituciones
seleccionados mantienen
su popularidad y uso entre
la poblacién.

*La comunidad
universitaria se interesa
por participar en las
actividades organizadas
por la UABC orientadas a
propiciar la convivencia en
torno a los principios,
valores y logros
institucionales.
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Resumen narrativo Indicador de desempefio

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Medios de verificacion Supuestos

Actividad 5.3 EV-C5A3-1
Organizacion de

actividades para el

reconocimiento de la

trayectoria académica y

profesional de los

integrantes de la

comunidad

universitaria.

EV-C5A3-2

EV-C5A3-3

Tasa de variacién
de actividades
para el
reconocimiento de
la trayectoria
académicay
profesional del
personal
académico
respecto al
periodo anterior.

Tasa de variacion
de actividades
para el
reconocimiento
académico de los
estudiantes
respecto al
periodo anterior.

Tasa de variacién
de actividades
para el
reconocimiento a
la trayectoria del
personal
administrativo y de
servicios respecto
al periodo anterior.

Sistema de Indicadores *La comunidad

y Estadisticas universitaria se interesa

Institucionales por participar en las
actividades organizadas
por la UABC orientadas al
reconocimiento de la
trayectoria académica y
profesional.

Bases de datos de la
Secretaria General

Bases de datos de la
Secretaria General
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Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Apoyo Administrativo

IV. Matriz de Indicadores
para Resultados de Apoyo

administrativo

Alineacion del fin y
propésito de la MIR de
Apoyo administrativo con
las politicas nacionales,

estatales e institucionales

Una gestion ética, eficiente, eficaz y orientada a resultados socialmente
significativos genera las condiciones para una adecuada gobernanza
institucional, asi como representa la atmdsfera propicia para el desarrollo de
las funciones académicas y las condiciones para maximizar los resultados a
favor de la comunidad universitaria y de la sociedad (ANUIES, 2018).

En este sentido, la UABC reconoce que la gestién debe constituirse en el
soporte de las funciones sustantivas, que se caracterice por su eficacia y
transparencia e incorpore la participacion colegiada en la toma de decisiones
en un marco de respeto a la normatividad universitaria.

En linea con este planteamiento, se construye la Matriz de Indicadores de
Resultados de Apoyo administrativo que, comprende objetivos relacionados
con la gestion del recurso humano, la administracion de los recursos
financieros, los procesos de planeacién, evaluacion y desarrollo institucional,
las acciones para el fortalecimiento de la gobernanza universitaria, la
transparencia y rendicién de cuentas, asi como objetivos institucionales
orientados al cuidado del medio ambiente.

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024 establece como objetivo
superior el “bienestar general de la poblacién”, el cual se busca alcanzar a
través de la construccién de un modelo viable de desarrollo econémico, de
ordenamiento politico y de convivencia entre los sectores sociales, que
garantice un progreso con justicia y un crecimiento con bienestar (Secretaria
de Gobernacién, 2019, p. 7).

Dentro de la estructura del PND 2019-2024 se establece como principio rector
la “economia para el bienestar” que comprende el impulso a la investigacion,
ala cienciay ala educacién. A su vez, el eje general de politica social enmarca
el derecho a la educacion universal.

Por su parte, en el Programa Sectorial de Educacion (PSE) 2020-2024 en el
objetivo prioritario 2 establece el derecho a una educacién de excelencia que
ademds sea relevante y pertinente. En la estrategia 2.7 incluye una linea de
accion relativa a promover que la investigacion cientifica y la transferencia de
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tecnologfa y conocimiento aporten elementos estratégicos en favor del uso y
manejo sostenible de los recursos naturales.

Sobre la planeacion institucional de las IES se establece en la accion 2.1.3 el
incentivar que sus planes de desarrollo refuercen el compromiso social con
sus comunidades, en los ambitos local, regional y nacional.

En relacion con los recursos humanos, en especifico con el personal docente,
el PSE 2020-2025 sefiala en la linea de accion 3.3.4, de la estrategia 3.3 del
objetivo prioritario 3, el fortalecimiento de sus trayectorias académicas
mediante la mejora de los procesos de ingreso, promocion, retiro digno,
jubilacion y renovacion generacional.

A su vez, en el objetivo 4, la estrategia 4.4, se localiza la accion 4.4.1 que se
orienta a incentivar acciones para el cuidado y preservacion del medio
ambiente, que incluya el ahorro y uso eficiente del agua y energia, manejo de
residuos, consumo sostenible y la accidn colectiva para la sustentabilidad. Lo
que refuerza el compromiso de las IES en plantear dentro de su agenda
institucional acciones a favor del medio ambiente y el desarrollo sostenible.

Por su parte, se localiza la accion 6.1.7 destinada a afianzar los mecanismos de
financiamiento, gestion y ministracion de recursos para el uso eficiente,
transparente y libre de corrupcién. En la accién 6.1.10 se menciona, que en
respecto a la autonomia de las universidades, se promovera la revision de los
mecanismos de ingreso a las |IES publicas a fin de fomentar la inclusion con
equidad al servicio de educacion superior.

Finalmente en la estrategia 6.3 se pretende fomentar la cultura de
transparencia y rendicion de cuentas, asi como la integridad y proteccion de
datos personales a fin de consolidar un gobierno abierto, que a través de la
accion puntual 6.3.8 se promueva en los educandos el ejercicio de su derecho
de acceso a lainformacion publica gubernamental para apoyar el pensamiento
critico y su participacion en la vida escolar.

En el Plan Estatal de Desarrollo 2020-2024 forma parte de la politica publica 1
de Bienestar Social el objetivo 1.4 relativo a la educacion que plantea
“contribuir al bienestar de la poblacion del Estado mediante politicas que
garanticen el derecho a la educacion incluyente, equitativa, pertinente y de
excelencia, orientadas al logro de un desarrollo humano integral”. En el
apartado 1.4.11 se establecen estrategias orientadas a garantizar la cobertura



107

en educacion superior, que incluye como linea de accion 1.4 el gestionar de
manera permanente con las autoridades competentes los recursos necesarios
para asegurar la atencion de la demanda del servicio educativo de la
Universidad Auténoma de Baja California.

Por su parte, a nivel institucional la fraccion VI del articulo 3 de la Ley Orgdnica
de la UABC, establece que entre las facultades y derechos de la institucion se
encuentra la de “Constituir las facultades, Escuelas e Institutos y las demas
dependencias que sean necesarias para su buen funcionamiento, y fomentar
nuevos estudios” (Congreso del Estado de Baja California, 1957, p.2).
Asimismo, el articulo 4 se sefialan los drganos universitarios a través de los
cuales la universidad desarrollard la funcion docente, de investigacion y
difusion de la cultura.

Por su parte, el Estatuto General de la UABC refiere una serie de articulos que
dan cuenta de la funcion de apoyo administrativo y gestion. Entre ellos, se
encuentra el articulo 2 que sefiala el régimen de autonomia de la universidad,
que se manifiesta mediante cuatro principios. El tercer principio, de caracter
administrativo, refiere a la autonomia de la universidad para obtener y
administrar libremente su patrimonio, a través de los sistemas de gestion que
considere adecuados. Finalmente, el cuarto principio, de caracter normativo,
consiste en la autonomia de la universidad para dictar sus propios
ordenamientos juridicos relativos a su personalidad y capacidad juridica, y a
su organizacion académica y administrativa.

El articulo 6 sefiala las atribuciones de la universidad para el cumplimiento de
sus fines, que en la fraccion VIl se ubica la de “crear y suprimir las unidades
académicas y dependencias académicas, técnicas y administrativas que
juzgue convenientes, tomando en cuenta las necesidades educativas y los
recursos de que pueda disponer”. Que en el articulo 7 se amplia para sefialar
que la Universidad estd integrada por sus autoridades, funcionarios, personal
académico, alumnos y personal administrativo.

Por otra parte, en el articulo 35 establece que “las autoridades de la
Universidad, para el mejor ejercicio de sus funciones, estardn auxiliadas por
los 6rganos académicos, técnicos o de administracion que sea necesario
crear, con cardcter eventual o definitivo en los términos de la legislacion

universitaria”.
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A su vez, en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2023 de la
universidad, se plantean politicas relacionadas con el ejercicio de una gestion
institucional eficaz, transparente y 4&gil, asi como con los servicios
administrativos que coadyuvan al desarrollo de las funciones sustantivas de
docencia, investigacion y extension. Las politicas, con sus respectivas
estrategias dentro del PDI son:

Politica 10 sobre la organizacion y gestion administrativa, orientada a impulsar
una gestion eficiente y eficaz que garantice el cumplimiento de las funciones
sustantivas de la universidad.

e Estrategia 10.1. Mejorar el funcionamiento de la universidad con base en la
adecuacion de su estructura organizacional.

e Estrategia 10.2. Fortalecer los esquemas de capacitacion del personal
administrativo y de servicios.

e Estrategia 10.3. Asegurar mecanismos institucionales para el uso racional,
responsable y transparente de los recursos de que dispone la universidad.

Politica 12 relacionada con la gobernanza universitaria, transparencia y
rendicion de cuentas, que se dirige a promover relaciones intra e
interinstitucionales necesarias para la conduccion y el desarrollo de las
funciones sustantivas de la universidad en un marco de respeto y
colaboracién, en apego a los principios de transparencia y rendicion de
cuentas.

e Estrategia 12.1. Fortalecer la gobernanza universitaria en la conduccion y
funcionamiento de la institucion.

e Estrategia 12.2. Reforzar los mecanismos institucionales en materia de
transparencia y rendicion de cuentas.

Ademas de las tres politicas presentadas, el planteamiento del PDI 2019-2023
incorpora politicas transversales que permean el desarrollo de acciones de
gestion institucional y de apoyo administrativo, como la politica 7 para la
implementacion de una cultura digital, la politica 9 para el fortalecimiento de la
infraestructura, equipamiento y seguridad y la politica 11 destinada a la
promocion para el cuidado al medio ambiente desde la perspectiva del
desarrollo sostenible.
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Tabla 4

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Alineacion de la MIR de Apoyo administrativo con las politicas nacionales, estatales e institucionales.

MIR Apoyo

Administrativo

Politicas a
nivel nacional

Politicas a
nivel estatal

Politicas
institucionales

FIN

Cumplir con la misién
institucional, a través de la
gestion eficaz, eficiente,
transparente y socialmente
responsable.

PROPOSITO

La gestion universitaria
garantiza el desarrollo
Sptimo de las funciones
sustantivas de docencia,
investigacion y extension.

PND 2019-2024

- Principio rector
Economia para el
bienestar

- Eje Politica social

PSE 2020-2024

- Objetivo prioritario 2;
estrategia 2.1 y 2.7,
accién 2.1.3.

- Objetivo prioritario 3:
estrategia 3.3, accion
334

- Objetivo prioritario 4;
estrategia 4.4, accion
4.41.

- Objetivo prioritario 6,
estrategia 6.1y 6.3
accion 6.1.7; 6.1.10 y
6.3.8.

PED 2020-2025

- Politica 1 Bienestar social.

- Objetivo 1.4.

- Apartado 1.4.11 Cobertura
en Educacién Superior,
estrategia 1, linea de
accién 1.4.

LEY ORGANICA DE LA
UABC

- Articulo 3y 4.

ESTATUTO GENERAL DE
LA UABC

- Articulo 2,6y 35.

PDI 2019-2023

- Politica 10. Organizacion
y gestién administrativa,
estrategias 10.1,10.2 y
10.3.

- -Politica 12. Proceso
formativo, estrategias 12.1
y12.2.

Elaboracién de la MIR de A continuacién se presenta el proceso realizado para la elaboracién de la MIR

A .. . de Apoyo administrativo atendiendo los pasos del disefio inverso propuesto
poyo administrativo
por Aldunate y Cérdoba (2011) como parte de la Metodologia del Marco Ldgico.

1. Identificacién del problema

Problema:
Mecanismos de gestidn universitaria poco pertinentes en detrimento del
cumplimiento de las funciones sustantivas de la institucion.
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Poblacidén objetivo

Situacion deseada

Estrategias seleccionadas

Fundamentacion y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacion del Desempefio de la UABC

2. Definicidon de la situacion deseada y estrategias

Comunidad universitaria.

La gestidn universitaria es eficaz, eficiente, transparente y socialmente responsable
lo que garantiza el desarrollo dptimo de las funciones sustantivas de la universidad.

1.

Fortalecer los esquemas de contratacion, promocién, seguimiento contractual y
seguridad en el trabajo del personal académico, administrativo y de servicios,
asi como la atencién a necesidades de capacitacion.

Implementar medidas institucionales para la promocién del desarrollo sostenible
y el cuidado del medio ambiente.

Administrar los recursos financieros de la institucion atendiendo los procesos de
fiscalizacion.

Implementar procesos de planeacién y evaluacidn institucional para el
desarrollo de la universidad.

Promover relaciones intra e interinstitucionales necesarias para la conduccion y
desarrollo de las funciones sustantivas de la universidad en apego al marco
normativo y a los principios de transparencia y rendicién de cuentas.



Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

m

3. Trasposicidn de las cadenas légicas de causa-efecto a la matriz

Ejemplo estrategia 1.

Efecto de la
situacion deseada

Estrategia 1

Se cumple la mision

Se fortalecen los esquemas
institucional.

de contratacion, promocién,
seguimiento contractual y
seguridad en el trabajo del
personal académico,
administrativo y de servicios.

Incorporacion a la
nomenclatura de
la matriz

Componente 1 Propésito
Acciones para la gestion del La gestion universitaria
recurso humano de acuerdo garantiza el desarrollo éptimo

con las politicas de las funciones sustantivas
institucionales vigentes de docencia, investigacion y
extension.

implementadas.
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Fin

Propdsito

Componentes

Actividades del
componente 1

Fundamentacion y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacion del Desempefio de la UABC

4. Definicién de actividades por componente

Ejemplo componente 1.

Cumplir con la misidn institucional, a través de la gestidn eficaz, eficiente,
transparente y socialmente responsable.

La gestion universitaria garantiza el desarrollo éptimo de las funciones sustantivas de
docencia, investigacion y extension.

Acciones para la gestion del recurso humano de acuerdo con las politicas
institucionales vigentes implementadas

1.1 Contratacién, promocion y seguimiento contractual del personal administrativo y
de servicios para el desarrollo de tareas asociadas con la gestion administrativa.

1.2 Capacitacion del personal administrativo y de servicios que permita
desarrollarse en los planes personal, laboral y profesional.

1.3 Coordinacién y supervisién de las medidas institucionales de seguridad,
proteccidn civil y prevencidn de riesgos de trabajo.
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Resumen narrativo

Fin A-F-1
Cumplir con la mision
institucional a través

de la gestion eficaz,
eficiente,

transparente y

socialmente

responsable.

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

5. Definicién de los indicadores, medios de verificacion y supuestos.

Indicador de desempeiio

Tasa de variacion de la
proporcion de las acciones
del Plan de Desarrollo
Institucional atendidas de
manera satisfactoria
respecto al afio anterior.

Medios de verificacion

Informes GTPS

Supuestos

*Las politicas educativas
que sustentan los criterios
para la acreditacion por los
CIEES no presentan
cambios sustantivos.

*La UABC recibe
oportunamente y con
suficiencia los subsidios
federal y estatal para llevar
a cabo los compromisos
establecidos en la
acreditacion institucional.

Propdsito A-P-1
La gestion

universitaria

garantiza el

desarrollo éptimo de

las funciones

sustantivas de

Proporcion de acciones
del Plan de Desarrollo
Institucional atendidas de
manera satisfactoria
respecto al total de
acciones del Plan de
Desarrollo Institucional.

Informes GTPS

docencia,
investigacion y
extension.

A-P-2

Proporcion de la
comunidad universitaria
que valord positivamente la
politica institucional relativa
a la organizacion y gestion
administrativa de la UABC.

Encuesta para la
evaluacién del
desempefio institucional

A-P-3

Proporcion de la
comunidad universitaria
que valord positivamente
la politica institucional
relativa a la infraestructura
y equipamiento.

Encuesta para la
evaluacién del
desempefio institucional

A-P-4

Proporcion de la
comunidad universitaria
que valord positivamente
la politica institucional
relativa a la gobernanza
universitaria, la
transparencia y rendicion
de cuentas.

Encuesta para la
evaluacién del
desempefio institucional

*La UABC recibe
oportunamente y con
suficiencia los subsidios
federal y estatal para llevar
a cabo las acciones
propuestas en la
planeacidn institucional.
*La comunidad
universitaria muestra
interés por participar en las
acciones de seguimiento
como lo son los GTPS y las
encuestas de evaluacion
del desempefio.
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Resumen narrativo Indicador de desempefio Medios de verificacion Supuestos
Componente 1 A-C11 Tasa de variacion del ~ Sistema de Indicadores La UABC cuenta con los
Acciones para la ndmero de nuevas y Estadisticas recursos suficientes para
gestién del recurso contrataciones de Institucionales realizar nuevas
humano de acuerdo PTC con doctorado contrataciones.
con las politicas respecto al afio
institucionales vigentes anterior.
implementadas.
A-C1-2 Tasa de variacién del  Bases de datos de la

ndmero de nuevas Coordinacién General

contrataciones del de Recursos Humanos

personal

administrativo y de
servicios respecto al
afio anterior.

Actividad 1.1 A-C1A1-1 Proporcion de plazas  Sistema de Indicadores *Existe poblacién
Contratacion, otorgadas como y Estadisticas académica que participa
promocion y resultado de los Institucionales en los concursos de
seguimiento concursos de oposicion y méritos.
contractual del oposicion y méritos *La UABC cuenta con los
personal administrativo respecto al total de recursos suficientes para
y de servicios para el plazas concursadas. promocionar a sus
desarrollo de tareas A-C1A1-2  Razoén de plazas Bases de datos de la académicos a una
asociadas con la académicas respecto  Coordinacién General categorfa o nivel superior.
gestion administrativa. a las plazas de Recursos Humanos
administrativas y de
servicios.
Actividad 1.2 A-C1A2-1  Proporcién del Sistema de Indicadores *Existe interés y
Capacitacion del personal y Estadisticas disposicién del personal
personal administrativo administrativo y de Institucionales administrativo y de
y de servicios que servicios que servicios para participar en
permita desarrollarse participaron en espacios de capacitacion.
en los planos personal, cursos y talleres de *Existe interés y
laboral y profesional. capacitacion disponibilidad en la
respecto al total del agenda de mandos
personal medios y directivos para
administrativo y de participar en espacios de

servicios. capacitacion.
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Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Resumen narrativo Indicador de desempefio Medios de verificacion

Actividad 1.3 A-C1A3-1
Coordinacion y

supervision de las

medidas institucionales

de seguridad,

proteccion civil y

prevencion de riesgos

de trabajo. A-C1A3-2

Razdn de comisiones  Sistema de Indicadores
mixtas de seguridad y Estadisticas

e higiene instaladas Institucionales

y en operacion en el

semestre t entre el

nidmero total de

campus.

Tasa de variacién del  Sistema de Indicadores
nimero de unidades vy Estadisticas
académicas y Institucionales
dependencias

administrativas que

cuentan con un

protocolo de

proteccion civil en

operacién respecto

al afio anterior.

Supuestos

*La comunidad
universitaria se involucra,
en el ambito de su
competencia, en la
coordinacién y supervision
de las medidas
institucionales de
seguridad, proteccién civil
y prevencion de riesgos
de trabajo.
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Resumen narrativo

Componente 2
Acciones de
infraestructura para el
cuidado del medio
ambiente
implementadas.

Actividad 2.1
Implementacién de
acciones orientadas al
cuidado del medio
ambiente.

Indicador de desempefio

A-C21

A-C2-2

A-C2A11

A-C2A1-2

A-C2A1-3

Tasa de variacion del
consumo de kilowatts
respecto al afio
anterior.

Tasa de variacién del
consumo de metros
cubicos de agua
respecto al afio
anterior.

Proporcion de plantas
de tratamientos de
aguas residuales a las
que se les brindd
mantenimiento y
reparacion respecto al
total de plantas de
tratamiento de aguas
residuales existentes.

Proporcion de
unidades académicas
apoyadas en el
manejo de residuos
bioldgicos, infecciosos
y quimicos y control
de emisiones a la
atmdsfera respecto al
total de unidades
académicas que
manejan residuos
bioldgicos, infecciosos
y quimicos y requieren
control de emisiones a
la atmdsfera.

Tasa de variacién de
los kilogramos de
residuos que han sido
reciclados respecto al
afio anterior.

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Medios de verificacion

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

Base de datos de la
Coordinacién de
Proyectos de Gestion
Ambiental

Base de datos de la
Coordinacién de
Proyectos de Gestion
Ambiental

Base de datos de la
Coordinacién de
Proyectos de Gestion
Ambiental

Base de datos de la
Coordinacién de
Proyectos de Gestion
Ambiental

Supuestos

*La UABC cuenta con los
recursos necesarios para
implementar acciones
orientadas al medio
ambiente.

*Los bienes y servicios
contratados a proveedores
son entregados en tiempo
y forma.

*Los proveedores
contratados para la
adecuacion de los edificios
e instalaciones
universitarias cumplen con
los criterios y tiempos
establecidos.

*Los proveedores
contratados para el
reciclaje de los residuos
cumplen con los criterios y
tiempos establecidos.
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Resumen narrativo

Componente 3
Recursos financieros
administrados y
atencion a las acciones
de fiscalizacion.

Actividad 3.1
Elaboracion del
presupuesto anual e
informes del ejercicio
presupuestal.

Indicador de desempefio

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Medios de verificacion

Supuestos

A-C31 Proporcion de avance  Reportes de *Las politicas federales y
del ejercicio del seguimiento de la estatales en materia de
presupuesto respecto  Unidad de ejercicio de gasto no
al recurso Presupuesto y presentan cambios
programado. Finanzas sustanciales.

e *Las politicas federales y

A-C3-2 Tasa de variacion del Reportes de )

o o estatales en materia de
monto de subsidio seguimiento de la e
T - fiscalizacion no presentan
federal recibido Unidad de . '
N cambios sustanciales.
respecto al afio Presupuesto y N ) )
El recurso financiero
anterior. Finanzas ) )
otorgado a la universidad
ingresa a la cuenta
institucional con
oportunidad.
*Las condiciones politicas,
sociales, econdmicas y de
salud permiten la
ejecucion de los recursos
conforme a lo programado.

A-C3A1-1  Proporcion del Reportes de *Las politicas federales y
nldmero de reportes seguimiento del estatales en materia de
avance trimestral, Departamento de ejercicio de gasto no
enviados a la SEP en Presupuesto presentan cambios
tiempo y forma. sustanciales.

A-C3A1-2  Proporcién de nimero  Reportes de "Las condiciones laborales

de reportes
trimestrales ITSO
enviados a la SEP en
tiempo y forma.

seguimiento del
Departamento de
Presupuesto

de la institucion relativas a
bajas por fallecimiento o
separacion laboral no
interrumpen los canales de
comunicacioén entre
dependencias
administrativas y unidades
académicas.
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Resumen narrativo

Indicador de desempefio

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Medios de verificacion

Supuestos

Actividad 3.2
Seguimiento ante el
gobierno federal y
estatal del
financiamiento anual de
la institucién y de los
recursos procedentes
de fondos
extraordinarios.

Actividad 3.3
Elaboracion de los
estados financieros que
conforman la cuenta
anual.

Actividad 3.4
Elaboracion de
declaraciones y
enteros fiscales de
conformidad con las
disposiciones legales
aplicables.

A-C3A21

A-C3A2-2

A-C3A3-1

A-C3A3-2

A-C3A4-1

Proporcion de
reportes de control
de ingresos
elaborados en el
trimestre t respecto al
total de reportes de
control de ingreso
programados para su
elaboracién en el
trimestre t.

Proporcion de las
solicitudes de pago
atendidas en el
trimestre respecto al
total de solicitudes
de pago recibidas en
el trimestre.

Proporcion del
nimero de estados
financieros
trimestrales
elaborados y
publicados.

Proporcion de
documentos
entregados a
Gobierno del Estado
respecto al nimero
de documentos que
integran la cuenta
publica.

Proporcion de
cumplimiento en la
presentacién de
declaraciones y
enteros fiscales en el
afio respecto al total
de obligaciones
fiscales que deben
ser presentadas en el
trimestre.

Reportes de
seguimiento del
Departamento de
Finanzas

Reportes de
seguimiento del
Departamento de
Finanzas

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

Reportes de control de
la Contaduria

*Los programas en los que
participa la UABC para la
obtencidn de recursos
contindan vigentes.

*Las politicas federales y
estatales en materia de
ejercicio de gasto no
presentan cambios
sustanciales.

*El recurso financiero
otorgado a la universidad
ingresa a la cuenta
institucional con
oportunidad.

*Las politicas federales y
estatales en materia de
fiscalizacién no presentan
cambios sustanciales.
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Resumen narrativo

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al

desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Indicador de desempefio

Medios de verificacion

Supuestos

Actividad 3.5

Control de bienes
muebles e inmuebles
del padrén de activos.

Actividad 3.6
Atencidn a auditorfas
internas y externas a la
institucion.

A-C3A5-1

A-C3A6-1

A-C3A6-2

Proporcion de
unidades de equipo y
mobiliario registrados
en el padrén de
activo fijo con
respecto a las
unidades de equipo y
mobiliario con
registros contables.

Proporcion de
informes de auditoria
interna con resultado
favorable respecto al
total de auditorias
internas realizadas a
las dependencias
administrativas y
unidades académicas
en el afio t.

Proporcion de
informes de auditoria
externa con resultado
favorable respecto al
total de auditorias
externas realizadas a
las dependencias
administrativas y
unidades académicas
en el afio t.

Registros en Control
patrimonial

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

*Los lineamientos para la
conciliacion del control de
bienes e inmuebles no
sufren cambios
sustantivos.

*Las condiciones externas
permiten que las auditorfas
se realicen conforme a lo
programado.
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Resumen narrativo

Componente 4
Procesos de
planeacion,
evaluacion y
desarrollo
institucional
implementados.

Actividad 4.1
Elaboracion y
seguimiento del Plan
de Desarrollo
Institucional de la
universidad, de los
planes de desarrollo
de las unidades
académicas y de los
programas de trabajo
de las vicerrectorias.

A-C4A11

A-C4A1-2

Actividad 4.2
Gestidn de recursos
procedentes de
fondos
extraordinarios para
el desarrollo de las
capacidades
académicas y de
infraestructura
educativa de la
institucion.

Actividad 4.3
Evaluacion y
seguimiento del
funcionamiento de la
estructura
organizacional de la
universidad.

A-C4A2-1

A-C4A3-1

A-C4A3-2

Indicador de desempefio

Informe anual de
actividades presentado
a Consejo Universitario
en tiempo y forma.

Proporcion de las
unidades académicas
que cuentan con su
plan de desarrollo
aprobado respecto al
total de unidades
académicas.

Proporcion de las
unidades académicas
que presentaron
informes anuales de
actividades en tiempo y
forma respecto al total
de las unidades
académicas.

Tasa de variacién de
los recursos obtenidos
procedentes de fondos
extraordinarios para el
desarrollo de las
capacidades
académicas y de
infraestructura
educativa de la
institucion respecto al
afio anterior.

Proporcion de la
comunidad universitaria
que valoran de manera
positiva el
funcionamiento de la
estructura
organizacional.

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Medios de verificacion

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

Archivo control de la
Oficina de Planeacién
y Desarrollo
Institucional

Archivo control de la
Oficina de Planeacién
y Desarrollo
Institucional

Archivo control de la
Oficina de Planeacién
y Desarrollo
Institucional

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

Supuestos

*Las condiciones politicas,
sociales y naturales
permiten que la
planeacion, evaluacion y
desarrollo institucional se
realice conforme a lo
programado.

*Las condiciones politicas,
sociales y naturales
permiten que el proceso
de elaboracion y
seguimiento de la
planeacién institucional se
lleve a cabo en los
tiempos establecidos.

*Los fondos existentes
para la obtencion de
recursos extraordinarios
para el desarrollo de las
capacidades académicas y
de infraestructura
educativa de la institucién
no sufren cancelaciones o
reducciones significativas.

*Las condiciones politicas,
sociales y naturales
permiten que la evaluacién
y seguimiento de la
estructura organizacional
se lleve a cabo conforme a
lo programado.
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Resumen narrativo

Indicador de desempefio

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Medios de verificacion

Supuestos

Actividad 4.4
Implementacién del
sistema de control
interno.

Actividad 4.5
Evaluacion
institucional en
apego a pardmetros,
criterios e
indicadores de
desempefio.

A-C4A4-1

A-C4A5-1

A-C4A5-2

A-C4A5-3

A-C4A5-4

Porcentaje del
cumplimiento de la
aplicacion de los
componentes del
control interno a nivel
institucional.

Proporcion de procesos
estratégicos con
certificacion vigente en
las dependencias
administrativas en el
semestre t respecto al
total de procesos
estratégicos
programados para
certificacion en las
dependencias
administrativas en el
afio t.

Tasa de variacién del
nldmero de integrantes
de la comunidad
académica que
participaron en la
evaluacién del
desempefio
institucional de la UABC
respecto al afio
anterior.

Proporcion de avance
en la atencién a las
recomendaciones de
los CIEES respecto a las
recomendaciones
emitidas.

Razdn de la
participacion de la
UABC en los principales
rankings
internacionales de
universidades.

Registro de
seguimiento de la
implementacién del
Sistema de Control
Interno

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

Base de datos de la
Oficina de Planeacién
y Desarrollo
Institucional

Archivos de
seguimientos de la
evaluacién CIEES en la
Oficina de Planeacién
y Desarrollo
Institucional

Pdginas electrénicas
de los rankings y
archivos de registro de
la Oficina de
Planeacién y
Desarrollo Institucional

*Los lineamientos externos
y la I6gica metodoldgica
que apoya la constitucion y
desarrollo de los sistemas
de control interno no
presentan cambios
sustantivos.

*Las condiciones politicas,
sociales y naturales
permiten que las
evaluaciones de
desempefio institucionales
se lleven a cabo conforme
a lo programado.

*Los proveedores
contratados para la
certificacion y/o
acreditacion de procesos
cumplen con los
compromisos establecidos
en tiempo y forma.
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Resumen narrativo

Componente 5
Acciones para el
fortalecimiento de la
gobernanza
universitaria, la
transparencia y la

rendicién de cuentas
implementadas.

Actividad 5.1
Colaboracién con los
érdenes de gobierno
federal y estatal y con
organismos no
gubernamentales en el
marco de la autonomfa
universitaria.

Actividad 5.2
Colaboracién con
organismos e
instituciones en el
campo de la educacion
superior, la ciencia y la
tecnologfa.

Indicador de desemperio

A-C51

A-C5A11

A-C5A2-1

Proporcion del nivel
de cumplimiento de
las obligaciones de
transparencia de la
UABC con respecto al
afio anterior.

Tasa de variacién del
nldmero de reuniones
de trabajo celebradas
con los érdenes de
gobierno federal y
estatal y con
organismos no
gubernamentales en
el marco de la
autonomia
universitaria respecto
al afio anterior.

Tasa de variacién del
nldmero de reuniones
de trabajo celebradas
con organismos e
instituciones en el
campo de la
educacion superior, la
ciencia y la tecnologfa
respecto al afio
anterior.

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Medios de verificacion

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

Supuestos

*Existe disposicion de
organismos externos, asf
como de la comunidad
universitaria de participar
en espacios que
fortalezcan la gobernanza
de la institucion.

*Los ordenamientos
normativos federales y
estatales en materia de
transparencia y rendicion
de cuentas no presentan
cambios sustantivos.

*Existe disposicion por
parte de los drdenes de
gobierno federal y estatal y
de los organismos no
gubernamentales de
colaborar en espacios
colegiados en el marco de
la autonomia universitaria.

*Existe disposicion por
parte de organismos e
instituciones externas de
colaborar en el campo de
la educacién superior, la
ciencia y la tecnologia.
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Resumen narrativo

Actividad 5.3
Participacién de la
comunidad
universitaria en los
distintos cuerpos
colegiados para la
toma de decisiones.

Indicador de desempefio

A-C5A3-1

A-C5A3-2

A-C5A3-3

Proporcion de cuerpos
colegiados para la toma
de decisiones de la
institucion que cuenta
con la participacion de
estudiantes respecto al
total de cuerpos
colegiados.

Proporcion de cuerpos
colegiados para la toma
de decisiones de la
institucion que cuenta
con la participacion de
académicos respecto al
total de cuerpos
colegiados.

Proporcion de cuerpos
colegiados para la toma
de decisiones de la
institucion que cuenta
con la participacion de
personal administrativo y
de servicios respecto al
total cuerpos colegiados.

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Medios de verificacion

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

Supuestos

*Existe interés de la
comunidad universitaria
por participar en los
distintos cuerpos
colegiados para la toma de
decisiones institucionales.
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Resumen narrativo

Indicador de desempefio

Fundamentacién y consideraciones metodoldgicas asociadas al
desarrollo del Sistema de Evaluacién del Desempefio de la UABC

Medios de verificacion

Supuestos

Actividad 5.4
Actualizacion del
marco normativo de
la universidad.

A-C5A4-1

Actividad 5.5
Implementacién de
mecanismos
institucionales de
transparencia y
rendicién de cuentas.

A-C5A5-1

A-C5A5-2

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

Proporcion de
ordenamientos
normativos actualizados
durante la gestion
rectoral actual, respecto
al total de
ordenamientos
normativos en el
semestre t.

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

Proporcion de
solicitudes de
informacién atendidas
en el portal de
transparencia respecto
al total de solicitudes
recibidas.

Sistema de Indicadores
y Estadisticas
Institucionales

Proporcion de
solicitudes de derechos
ARCO atendidas
respecto al total de
solicitudes recibidas.

*Las condiciones politicas,
sociales y naturales
permiten que la
actualizacion de los
ordenamientos normativos
se lleve a cabo conforme a
lo programado.

*Los marcos normativos
federales y estatales a los
que se apega la
universidad, no presentan
cambios continuos que
obstaculicen contar con
una normativa universitaria
actualizada.

*Los lineamientos
normativos para la
atencién de solicitudes de
transparencia y derechos
ARCO no presentan
cambios sustantivos.

*Las plataformas externas
a la UABC relativas al
portal de transparencia y
derechos ARCO no
presentan inconvenientes
en su funcionamiento.
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